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1. Informacje o spotce Jutrzenka Holding S.A.

1.1 Historia Spofki

Jutrzenka Holding S.A. (do dnia 22/08/2008 Jutrzéka SA) z siedzila w Opatowku (do
11/04/2008 siedziba mieita sk w Bydgoszczy) swaj dziatalng¢ rozpoczta w | potowie
XX wieku. Firma Jutrzenka powstata z patenia dwoch przedwojennych Firm dziaéjch

w Bydgoszczy: Fabryki Braci Tysler, ktora powstala 1922 roku, zatrudniagej 70
pracownikow, oraz Fabryki Cukrow i Czekolady ,Lukid’, ktéra powstata w 1918 roku,
zatrudniagcej 250 pracownikow.

Produkcg prowadzono w dwoch zaktadach, ktére w 1951 rokutatpspohbczone i
upaistwowione. W takiej formie Przedsiorstwo dziatalo do 1993 roku. 13 lutego 1993
roku Jutrzenka otrzymata status Spotki AkcyjnejkRmzniej, 13 padziernika 1994 roku
akcje Spotki wprowadzono do obrotu publicznego.r®se notowanie akcji na rynku
réownoleglym miato miejsce 16 maja 1995 roku. Nakrympodstawowym Przedgiiorstwo
zadebiutowato 23 kwietnia 1997 roku.

Do czerwca 2008 w sktad przegsiorstwa Jutrzenka wchodzity: trzy zakiady prodykey
zlokalizowane w Bydgoszczy, jeden zaklad Poznaniaz onabyty w 2007 zaktad w
Opatowku. Zaktady stanowity integralnczes¢ przedsgbiorstwa, gdy nie posiadaty
osobowdci prawnej.

Zaktad produkcyjny ,Goplana” w Poznaniu zostataediony w struktury organizacyjne
SJutrzenki” S.A. z dniem 31.12.2004 roku, w wynikeealizacji przedswziccia
inwestycyjnego pod nazw,zakup zorganizowanej ezci przedsgbiorstwa ,Goplana”, know

— how, nieruchomei i znakéw towarowych”Zaktad produkcyjny w Opatowku k/Kalisza
zostat nabyty w 2007 w wyniku wygrania przetargkwidacyjnego ogtoszonego przez
syndyka masy upadioiowej majtku po firmie Hellena, producenta napojow
bezalkoholowych.

W dniu 30 czerwca 2008 roku w drodze aktu notaggin(Rep. A nr 2502/2008) Jutrzenka
Holding S.A. jako jedyny wspdlnik oldp 993.776 udziatdw (o wartoi nominalnej 500 zt
kazdy) Jutrzenki Colian sp. z 0.0. z siedgik Opatowku (do dnia 4 lipca 2008 roku spotka ta
funkcjonowata pod firm Kaliszanka Sp. z 0.0. z siedzilwv Kaliszu) o wartéci 496.888.000
zt w zamian za wkiad niepiegiiny w postaci witasmei przedstbiorstwa Jutrzenki Holding
S.A. w rozumieniu art. 55! jako zorganizowanegoppis sktadnikbw materialnych i

niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia alni@ci gospodarczej z wytzeniami
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wskazanymi w tr&ci umowy przeniesienia wiasém przedsgbiorstwa (akt notarialny Rep. A
nr 2506/2008).

Jutrzenka Holding S.A. do dnia gbja udziatow posiadata #603.636 udziatow w
Jutrzence Colian sp. z 0.0. 0 wadionominalnej 251.818.000 zt co stanowito 100% abzwv
w kapitale zaktadowym spofki.

Dziatalnag¢ operacyjna Jutrzenka Holding S.A. od dnia przeargai przedgbiorstwa jest
kontynuowana przez Jutrzen&olian sp. z 0.0. z siedzitw Opatéwku.

Aktualnie przewaajaca forma dziatalngci Jutrzenki Holding wedtug Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnaci jest dziatalné firm centralnych (head offices) i holdingow z wykeniem
holdingéw finansowych (PKD 70.10.2).

1.2. Akcjonariat i wiadze Spofki
1.2.1. Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowyspotki Jutrzenka Holding S.A. na dzi81 grudnia 2009 roku wynosit
21.503.919,00 zt i dzielit sina 143.359.460 sztuk akcji, o waxtbnominalnej 0,15 zi
za 1 akai, w tym na:

akcje imienne serii A (uprzywilejowane) — 37.4Q@0uk akcji,
akcje na okaziciela serii B — 52.064.620 sztukiakcj
akcje na okaziciela serii C — 91.257.440 sztukiakcj

Akcje bedace w posiadaniu oséb zadzapcych i nadzorujcych spotk wg stanu na
31.12.2009 r.:

Zarzd:
Jan KolaskKi

242.900 szt. akcji

Marcin Szutawa
12.000 szt. akcji

Rada Nadzorcza:

Zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej na d24.12.2009 r. nie posiadat akcji Spotki.
W dniach 27 lipca 2009 roku do dnia &gaiernika 2009 roku Jutrzenka Holding S.A.,

przy wspétudziale Domu Inwestycyjnego Erste SemsitPolska S.A. z siedzibw
Warszawie dokonata transakcji wykupu akcji wiasny®&hb.000 sztuk péredniej cenie
3,72 zt.



1.2.2. Wiadze Spofki
Rada Nadzorcza:
1. Marcin Matuszczak — Przewodnicy Rady Nadzorczej
2. Marcin Sadlej — Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej
3. Jan Mikotajczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej
4. Piotr Ltagowski — Cztonek Rady Nadzorczej
5. Sylwester Mékowiak — Cztonek Rady Nadzorczej
Zarzad Spofki:

1. Jan Kolaski — Prezes

2. Marcin Szutawa — Czlonek Zayau

Prokurenci:

Zofia Suska

1.2.3. Gtowni akcjonariusze Jutrzenka Holdings.A.

Stan akcjonariatu na dzi€1.12.2009 roku.

Akcjonariusze posiaday bezpérednio lub pérednio przez podmioty zalee, co
najmniej 5% ogolnej liczby glosdw na walnym zgratpaniu:

1. Podmioty dziatgjce w porozumieniu, dotygzym wspolnego nabywania akciji
Jutrzenka Holding S.A. oraz wykonywania prawa giosuWZ Spoiki, posiadaty
90.830.500 sztuk akcji Jutrzenka Holding S.A., ¢answito 63,36% udzialu w
kapitale akcyjnym oraz dawato prawo do wykonywabi®36% gtosow na WZ
Jutrzenka Holding SA.

W skiad porozumienia wchagdnastpujace osoby i podmioty prawne:

a) Barbara Kolaska - posiada 5.000.000 sztuk akcji, co stanow®%,4didzialu w
kapitale zaktadowym i 5.000.000 gtosow, co stan®Wb% udziatu w ogdlnej liczby
gtosow na WZ,

b) Ziotopex Sp. z 0.0. z siedzilv Piatku Matym - posiada 85.587.600 sztuk akcji, co
stanowi 59,70% udzialu w kapitale zakladowym i 89.500 gtoséw, co stanowi
59,67% udziatlu w ogolnej liczby gtoséw na Wz;



c) Jan Kolaski posiadat 242.900 sztuk akcji, co stanowito @pludziatu w kapitale
zaktadowym i 285.700 gtoséw, co stanowito 0,20%ialdzw ogdlnej liczby gtosow
na WZ.

IPOPEMA TFI SA - posiada 26.590.880 akciji, co staind8,55% udziatu w kapitale
zakladowym i 26.590.880, co stanowi 18,54% udziatogolnej liczbie glosow na
WZ.

1.2.4. Waniejsze wydarzenia w 2009 roku

1. Do najwaniejszych wydarzea zarejestrowanych w roku 2009 nalgy zaliczy¢:

1.1. Na posiedzeniu Zagdu, ktére odbyto si w dniu 19.02.2009 roku Zagd Spofki
Jutrzenka Holding S.A. pagtjuchwak o powotaniu spétki z ograniczemdpowiedzialnécia
z kapitatem zaktadowym w wysokm 5.000,00 zt, w ktorej wszystkie udziaty miatysta
wniesione i pokryte wktadem piesznym przez spokk Jutrzenka Holding S.A.

1.2.

W dniu 24.02.2009 Aktem Notarialnym nr Rep. A 12(R)9 zawizano SpoOtk
Colian Logistic sp. z 0.0. z siedaibv Opatoéwku, z kapitalem zakladowym w
wysokaci 5.000,00 zi, gdzie wszystkie udziaty abjedyny wspdlnik Jutrzenka
Holding S.A. z siedzipw Opatowku.

Rejestracja Spotki Colian Logistic sp. z 0.0. z/©patéwku zostata dokonana w dniu
23.03.2009 roku na mocy Postanowienilb Rejonowego w Poznaniu IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestraddwego nr PO.IX NS-Rej.KRS/002929/09/329.

Natomiast w dniu 15.09.2009 rokudRejonowy w Poznaniu wydat Postanowienie
nr PO.IX NS-Rej.KRS/011320/09/050 o podwyeniu kapitatu zaktadowego spofki
Colian Logistic sp. z 0.0. do kwoty 500.000,00 zt.

Prezesem Spo6iki Colian Logistic sp. z 0.0. zostat Parostaw Taberski. Prokurentem
Spoéiki zostat Pana Jan Kakki. Przedmiotem dzialaldoi spoitki @ szeroko
rozumiane ustugi logistyczne w szczegdlriomagazynowanie, przechowywanie
towarow, transport oraz spedycja.

W dniu 24.07.2009 roku Zaa realizuapc uchwat nr 22 Walnego Zgromadzenia z

dnia 19 czerwca 2009 roku patuchwat przyjmupca Program wykupu akcji wiasnych
Jutrzenka Holding SA. W dniach od 27.07.2009 roku (8.10.2009 roku Spotka przy
wspotudziale Domu Inwestycyjnego Erste Securitietsia S.A. z siedzibw Warszawie
dokonata transakcji wykupu akcji wkasnych: 675.8@@0uk posredniej cenie 3,72 zi.

2. Walne Zgromadzenia:

2.1.Walne Zgromadzenie z dnia 19.06.2009 plodpastpujace uchwaty:



)
9)

Zatwierdzenie sprawozdania Zadz Jutrzenka Holding S.A. za rok obrotowy

2008 oraz sprawozdania finansowego za rok obro20083.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Oladej z wynikow
oceny sprawozdania Zadu z dziatalnéci Spotki za rok obrotowy 2008 oraz

sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2008.

Udzielenie Czionkom Zagru absolutorium z wykonywania obawkow za
rok obrotowy 2008.

Udzielenie Czionkom Rady Nadzorczej absolutorium wykonywania

obowiazkow za rok obrotowy 2008.
Podziat zysku za rok obrotowy 2008 rok.
Powotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejna kajen

Upowaznienie Zarzdu do nabywania akcji wkasnych Spotki.

2.2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 31.08.2@3@ podgto nastpujace

uchwalty:

h)

j)
K)

Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprdania finansowego
grupy kapitatowej Jutrzenka Holding S.A. za rok atbwy 2008 oraz
sprawozdania z dziataléa grupy kapitatowej w 2008 roku.

Zmiany w regulaminie Walnego Zgromadzenia.
Zmiany w statucie Spotki.

Upowaznienie Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitegstiekmienionego

Statutu oraz wprowadzenia innych zmian o chara&texakcyjnym.

Podziat zysku za rok obrotowy 2008.

1.2.5. Wpisy dokonane w Krajowym Rejestrze glowym w 2009 roku

Postanowienie &#lu Rejonowego w Poznaniu Nowe Miasto i Wilda w Rodn 1X

Wydziat Gospodarczy Krajowego RejestradBwego z dnia 05.02.2009 r. w sprawie

zmian w Statucie Spoitki. Zmiana dotyczyta:



tresci § 13 ust. 1, ktory otrzymat napujace brzmienie:

»L. Zarzgqd mae by jedno lub wieloosobowy i skladaesi co najmniej Prezesa Zau.
Liczke czionkéw Zarzdu okréla Rada Nadzorcza. W razie powofania ZzZaa
wieloosobowego Rada Nadzorcza powotujedakiceprezesa lub Wiceprezeséw Zdwzlub
czlonkéw Zargzdu”.

oraz tréci § 14 w ktorym dodano ust. 8 w brzmieniu:

»8. Upowaznia si Zarzd do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet \pidpwane]
dywidendy za rok obrotowy zgdi spotka posiaddrodki wystarczajce na wyptat.”

Postanowienie #lu Rejonowego w Poznaniu Nowe Miasto i Wilda w Rorn 1X
Wydziat Gospodarczy Krajowego RejestradB8wego z dnia 04.03.2009 r. w sprawie
zmniejszenia kapitatu zakladowego: z kwoty 21.5%6,60 zt na 21.503.919,00 zi.
Kapitat dzieli s¢ na 143.459.460 szt. akcji: liczba akcji serii A.8J0, seria B
52.064.620, seria C 91.257.440.

Postanowienie &#lu Rejonowego w Poznaniu Nowe Miasto i Wilda w Rodn 1X
Wydziat Gospodarczy Krajowego RejestruadBwego, z dnia 27.07.2009 r.
potwierdzajce zienie dokumentéw dotyazych rocznego sprawozdania

finansowego za 2008 rok.

Postanowienie &#lu Rejonowego w Poznaniu Nowe Miasto i Wilda w Rodn 1X
Wydziat Gospodarczy Krajowego RejestrgdBwego z dnia 12.10.2009 r. w sprawie

dokonania zmian w Statucie w § 17, poprzez dodaummktu 7 w brzmieniu:

.7 Jezeli obowkzujce przepisy prawa nakladajna Spotk obowkzek powotania
komitetu audytu i jednocsde Rada Nadzorcza skladae st nie wgcej ng pieciu
cztonkoéw, to na mocy Statutu powotanie komitetuwyudie jest konieczne, a jego
zadania wykonuje Rada Nadzorcza”,

Tym samym postanowieniem sprostowano dane datgcziprzywilejowania akciji:
wszystkie akcje serii Aagsuprzywilejowane, co do gtosu (jedna akcja réwnatisay
gtosy na Walnym Zgromadzeniu), liczba akcji upragjawanych to 37.400 szt.
Dokonano réwnig wpisu dotycacego skonsolidowanego sprawozdania grupy
kapitatowej za 2008 rok.



1.2.6. Udziaty w innych podmiotach

1. Ziotopex Sp. z 0.0. z siedzitw Wykrotach — 197 udziatdw o waktm nominalnej
99.500,00 zt (99,5% udziatéw).

2. Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. z siedzib Opatowku — 1.497.412 udziatéw o wadb
nominalnej 748.706.000,00 zt (100% udziatow).

3. Colian Logistic Sp. z 0.0. z siedzilw Opatowku — 10.000 udziatdbw o waitd
nominalnej 500,000,00 zt.

4. Celmar Trading S.R.L. z siedzibw Rumunii — 97.000 udzialtbw o waftm
nominalnej 10 lei rumiskich kady, co stanowi 97% kapitatu zakladowego i gtosow
sSpotki.

5. Kolanski Trade Ukraina z siedzibw Doniecku na Ukrainie - 70% kapitatu
zaktadowego i gtosOw spotki, wakto posiadanych udziatow to 1.263.500 hrywien
ukrainskich. Pozostate udziaty posiada Ziotopex Sp. zoedzila w Wykrotach.

6. Hellena - Zagreb d.o.o. z siedzitv republice Chorwackiej — 100% udziatéw, przy
czym kapitat zakladowy wynosi 20.000,00 HKR (kun).

2. Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego

Zarzad Jutrzenka HOLDING SA ("Spétka™), w wykonaniu okigmku okrglonego
w 8§ 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy Papierow Wgstowych w Warszawie S.A., oraz
uchwaty Nr 1013/2007 Zasdu Gietdy Papierow Warfciowych w Warszawie S.A. z
dnia 11 grudnia 2007 r. w sprawie oltemia zakresu i struktury raportu dotycego
stosowania zasad tadu korporacyjnego przez spédtdgve przedstawia niniejszym

raport ze stosowania w 2009 zasad tadu korporaggjne

1. Zarzd Spétki informuje,ze w roku 2009 Spoétka przestrzegata zasad tadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie "Dobre prakspdtek notowanych na GPW",
przyjete Uchwad Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy Papieréw Waciowych w Warszawie
S.A. w dniu 4 lipca 2007 z wytkiem:

Czesé 1l "Dobre praktyki stosowane przez zarzady spotek gietdowych”



Zasada nr 1. "Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na
niej:"

pkt. 4: "informacj ¢ o terminie i miejscu walnego zgromadzenia, poggdek obrad
oraz projekty uchwat wraz z uzasadnieniami a take inne dosgpne materiaty
zwigzane z walnymi zgromadzeniami spotki, co najmniej @ 14 dni przed

wyznaczory data zgromadzenia."

Zasada w odniesieniu do Walnego Zgromadzenia z tidiazerwca 2009 r. nie byla
zastosowana. W odniesieniu do Walnego Zgromadzemiaia 31 sierpnia 2009 r. nie
byta zastosowana w ¢xi dotyczicej uzasadnienia uchwat. W przysanZasada &dzie
przestrzegana w c&id.

pkt. 6: "roczne sprawozdania z dziatalndci rady nadzorczej, z uwzg¢dnieniem
pracy jej komitetow, wraz z przekazarm przez radg nadzorcz ocery pracy rady
nadzorczej oraz systemu kontroli wewegtrznej i systemu zarzdzania ryzykiem
istotnym dla spotki.”

Zasada nie jest i nieg¢lizie stosowana w e¢gci dotyczcej sprawozdania z pracy
komitetow oraz oceny systemu kontroli wesranej i systemu zagglzania ryzykiem
istotnym dla Spotki. Zaréwno Statut, jak i Regulanuziatania Rady Nadzorczej nie
przewidup dziatania komitetobw. Rada Nadzorcza na mocy poersze obowizujacych
przepisOw prawa oraz Statutu wykonuje zadania ketmiaudytu. Ze wzgtu na brak
systemu kontroli wewgirznej i systemu zasglzania ryzykiem istotnym dla Spotki
bedacych w kompetencji Rady Nadzorczej, Rada Nadzorsegprzedstawi oceny tych
systemow.

pkt. 7: "pytania akcjonariuszy dotyczace spraw obgtych porzadkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, \&wr z odpowiedziami na

zadawane pytania."

Zasada nie jest i niecizie stosowana. O umieszczeniu poszczegollnych kwest
protokotach WZ decyduje ich przewodrnicy, kierupc sk przepisami prawa, wagdanej
sprawy oraz uzasadnionyrmdaniami akcjonariuszy. Uczestnicy WZ, zgodnie zeprgami
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Kodeksu Spoétek Handlowych, majprawo sklad& oswiadczenia na pmie, ktére §
zakczane do protokotdw. Spétka udziela informacji akegriuszom ad hoc réwriew
zakresie oltym porzdkiem obrad walnych zgromadzeZarzd Spotki w przysziéci
rozwazy mazliwos¢ zamieszczania na wiasnej stronie korporacyjnepipgkcjonariuszy i

udzielanych na nie odpowiedzi.

Zasada nr 2: , Spoétka zapewnia funkcjonowanie swojestrony internetowej w
jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanynw czesci Il.pktl. Zasada ta

powinna by¢ stosowana najpaniej poczawszy od dnia 1 stycznia 2009 r.

Zasada nie jest stosowana. Spéitka gadfiziatania zmierzage do zbudowania nowej
strony internetowej (réwniew jez. angielskim) zgodnie z modelowym serwisem relaciji

inwestorskich zaproponowanym przez GPW.

Zasada nr 3: "Zarzad, przed zawarciem przez spotk istotnej umowy z podmiotem
powigzanym zwraca s¢ do rady nadzorczej o aprobag tej transakcji/umowy.

Powyzszemu obowazkowi nie podlegap transakcje typowe, zawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalndci operacyjnej przez
spotke z podmiotem zalénym, w ktoérym spotka posiada wekszasciowy udziat
kapitatowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad @yjmuje si¢ definicj¢ podmiotu

powigzanego W rozumieniu rozporadzenia Ministra Finansow z dnia 19
pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych 1 okresowych

przekazywanych przez emitentow papieréw wartéciowych."

Zasada tadmlzie stosowana z ograniczeniami wynakami z tresci § 20 ust. 2 lit ¢, ust.

4 i 5 Statutu Spétki. Do kompetencji Rady Nadzojcmalezry staty nadzér nad
dziatalnacia Spoétki, rownie w zakresie decyzji o wszystkich istotnych umowach
Spotki, przy przyciu okreslonych w statucie Spotki kryteriow wada tych umoéw.
Zdaniem Spotki skutki niezastosowania pasgej zasadyassusungte wyzej wskazan

regulacjy statutows, ktora realizuje cele dla ktérych zasada zostatanowiona.
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Czesé 11l "Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych”

Zasada nr 1. "Poza czynndciami wymienionymi w przepisach prawa rada

nadzorcza powinna:"

pkt. 1. "raz w roku sporzadzaé i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu
zgromadzeniu zwgzta ocerg sytuacji spotki, z uwzgédnieniem oceny systemu

kontroli wewnegtrznej i systemu zarzdzania ryzykiem istotnym dla spotki.”

Zasada nie jest i niegbizie stosowana w ¢gci dotyczicej oceny systemow. Ze wzgdu
na brak systemu kontroli wewtnznej i systemu zasglzania ryzykiem istotnym dla
Spotki, Rada Nadzorcza nie przedstawi Zwyczajnemalnému Zgromadzeniu oceny

tych systemow.

Zasada nr 7: "W ramach rady nadzorczej powinien furkcjonowaé co najmniej
komitet audytu. W skfad tego komitetu powinien wchdzié¢ co najmniej jeden
cztonek niezaleény od spétki i podmiotow pozostagcych w istotnym powhzaniu ze
spoétka, posiadapcy kompetencje w dziedzinie rachunkowsri i finanséw. W
spotkach, w ktorych rada nadzorcza sktada g z minimalnej wymaganej przez
prawo liczby czionkow, zadania komitetu mog by¢ wykonywane przez rac

nadzorcz."

Powyzsza zasada nie jest i niedzie stosowna przez RadNadzorcz, poniewa
powszechnie obowkujace przepisy prawa jak rowmeStatut spotki umdiwiaja
realizacg zada stawianych przed komitetem audytu przez Radadzorcz, na
warunkach w nich przewidzianych, o ile sklad rady jest wekszy niz 5 0sob. Spotka
stoi na stanowiskuziwyodrebnienie w sktadzie Rady Nadzorczej innych komitetoey

znajduje uzasadnienia.

Zasada nr 8: "W zakresie zada i funkcjonowania komitetow dziatajacych w
radzie nadzorczej powinien by stosowany Zajcznik | do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 Iutego 2005 r. dotycreego roli dyrektorow
niewykonawczych (...)."

Powyzsza zasada nie jest i niedzie stosowana przez RadNadzorcz, poniewa
niestosowana jest zasada nr éscklll "Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad
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nadzorczych". W ramach Rady Nadzorczej nie funkgwpninne komitety poza
komitetem audytu a zadania komitetu audytu wykomeva przez Ragl Nadzorca.

Zasada nr 9: ,Zawarcie przez spotle umowy/transakciji z podmiotem powhzanym
spetniajacej warunki, o ktérej mowa w czsci Il pkt 3, wymaga aprobaty Rady
Nadzorczej.”

Zasada tadzlzie stosowana z ograniczeniami wynakagmi z tresci § 20 ust. 2 lit ¢, ust.

4 i 5 Statutu Spoétki. Do kompetencji Rady Nadzojcmalezry staty nadzér nad
dziatalngcia Spotki, rownie w zakresie decyzji o wszystkich istotnych umowach
Spoiki, przy przygciu okreslonego w Statucie Spotki kryterium wasgto tych umow.

Czesé IV "Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy"

Zasada nr 1: "Przedstawicielom mediow powinno i umozliwiaé obecndé na
walnych zgromadzeniach."

Zasada nie jest i niegbizie stosowana. W Walnych Zgromadzeniach Akcjorsagiu
Spotki udziat biog osoby uprawnione i obstugige WZ. Zdaniem Spétki prowadzona
przez na polityka informacyjna byta wystarczgja i zgodna z przepisami prawa, w tym
Zz Rozporadzenia Ministra Finanséw z dnia z dnia 19 luteg®20. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentowpigraw
wartagsciowych oraz warunkOw uznawania za rowname informacji wymaganych
przepisami prawa matwa niekdacego pastwem cztonkowskim (Dz. U. z dnia 28
lutego 2009 r.)

W celu ztagodzenia skutkdw nieprzestrzegania powasj zasady Spotka zobaauje
sie¢ do wspotdziatania z mediami w zakresie odpowigdzpytania dotycice przebiegu
WZ.

2. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia ige zasadniczych uprawnig
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenia przeprowadzas na podstawie obowzujacych
przepisOw prawa, postanowieStatutu, oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Jutrzenki HOLDING S.A. praypgo uchwat nr 21 ZWZ z 28 czerwca
2005 r. Zgodnie z brzmieniem regulaminu Zakzwotuje zgromadzenie w czasie |
miejscu dogodnym jak najszerszemwgdowi Akcjonariuszy. Spotka stosuje zasad

uzasadnienia przez wnioskodawcow spraw wnoszonyod pbrady Walnego
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Zgromadzenia. Projekty uchwat udgstiane g Akcjonariuszom w zgodzie z
brzmieniem powszechnie obawaijacych przepisow w tym zakresie. Spotka staea si
w kazdym przypadku nie odwotywéa nie zmienig terminéw walnych zgromadaeW
zgromadzeniu maguczestnicz§ Przedstawiciele Akcjonariuszy, ktdrzy udokumemtuj
prawo do dziatania w imieniu Akcjonariusza. Petnamik winien przedtay¢ stosowne
petnomocnictwo. Obrady Zgromadzenia otwiera Przewazcy Rady Nadzorczej.
Przewodniczcy Rady Nadzorczej podejmuje kroki niedne do wyboru
Przewodniczcego Zgromadzenia powstrzymajsk od jakichkolwiek rozstrzygaé
merytorycznych. Przewodnigzy kieruje obradami zgodnie z regulaminem oraz
wiasciwym porzdkiem obrad. Przewodnigzy stoi na stray praw i interesow
wszystkich Akcjonariuszy, przeciwdziadgj naduywaniu uprawni@. Dba réwnie o
sprawny przebieg obrad. Szczegdétowe uprawnieniaeviRidnicacego zostaty
enumeratywnie wskazane w regulaminie ZWA. Regulamipnewiduje maealiwosé¢
wyboru Komisji Skrutacyjnej, do ktorej obowkéw naley czuwanie nad
prawidtowym oddawaniem gtoséw. W przypadku nie plamnia Komisji Skrutacyjnej,
jej czynndci wykonuje Przewodniexy. Przewodnicay udziela gtosu stosownie do
przyjetego poradku obrad i spordzonej listy mowcéw. W sprawach padkowych
lub formalnych Przewodnigzy maze udzielé gtosu poza kolejnieia. Podczas obrad
powinny by rozpatrywane wszystkie sprawyedace w poradku obrad. Istnieje
mozliwos¢ zdjgcia z poradku obrad hdz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w posarlku obrad jednate wymaga to zgody 75% gtosow oddanych w
tej sprawie na WZA. Do wygtznej kompetencji WZA naky wybor cztonkow Rady
Nadzorczej i zatwierdzenie kooptacji sktadu Radyataczej. Kady Akcjonariusz ma
prawo zgtaszado sktadu Rady Nadzorczej swojego kandydata. Waarskutecznego
zgtoszenia zostaly okilene w Regulaminie. Na wniosek Akcjonariuszy
reprezentujcych co najmniej jednpiata kapitatu zaktadowego wybér Rady powinien
by¢ dokonany w drodze gtosowania oddzielnymi grupaXa.zadanie Akcjonariusza
do protokotu spormizanego przez notariusza przyjmuje jeigo pisemne swiadczenie
dotyczce spraw oletych poradkiem obrad. Akcjonariusze maja prawg@ac wydania
poswiadczonych przez Zasd odpisow uchwat, mag rowniez przeghdat ksiege
protokotow. Zarzad Spoétki przed, ale réwniew trakcie posiedzenia WZ zapewnia
dostp do regulaminu WZA.
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3. Sktad osobowy i zasady dziatania organow zadzajacy i nadzorczych Spotki
oraz ich Komitetow

1. Zarad Spofki

Skiad Zarzdu na dzié 31.12. 09 r.
a) Prezes Zawmdu — Jan Kolaski
b) Cztonek Zarzdu — Marcin Szutawa

Zasady i tryb pracy Zardu zostaly zawarte w Statucie Spétki, Regulaminie
Zarzadu, Regulaminie Organizacyjnym Spofki. Ligztzionkdw Zarzdu okreéla Rada
Nadzorcza. Wyboru dokonuje rownidcRada Nadzorcza na kadencje 3 — fetido
sktadania éwiadczeér w imieniu spotki upowzniony jest Prezes Zaydu Spotki
samodzielnie lub dwdch czlonkow zadzi facznie lub jeden czionek zaxdu wspdinie
z prokurentem. Do 200 tys. zt alve jest dziatanie jednego cztonka zgia. Do
kompetencji Zargdu nalea sprawy niezastrzene dla innych organow spoiki. Statut
przewiduje konieczri@ wyrazenia zgody Rady Nadzorczej na niektore dziatania
podejmowane przez zaxkw tym np. zawarcie umowy przenasej wartégé 30 min zt.
Zarzad podejmuje decyzje w drodze uchwat. Uchwaly zapadackszdcia glosow. W
przypadku rownowagi decyduje gtos Prezesa afrz Posiedzenia Zaydu
dokumentowaneasprotokotami. Rodzaj umowy zawieranych i sposob agnadzania
ustalany jest przez RadNadzorcz. Regulamin zamdu przewidujescisle okrelone
przypadki, w ktorych konieczne jest pecie uchwaty zarzdu. Posiedzenia odbywgaj
Si¢ CO najmniej raz w miegtu i zawsze, gdy wymaga tego sytuacja.

2. Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na diz&l.12.09. byt nagpujacy:

a) Przewodnigezy Rady — Marcin Matuszczak
b) Wiceprzewodnigey — Marcin Sadlej
c) Sekretarz — Jan Mikotajczyk

d) Czionek Rady — Sylwester dkawiak
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e) Cztonek Rady — Piotr Lagowski

Rada Nadzorcza Jutrzenki HOLDING Sdaiata na podstawie przepiséw KSH, na
podstawie stosownych postanowigtatutu Spotki, oraz Regulaminu Rady Nadzorczéyyk
jest dostpny na stronie internetowej spotki. Radazmasktada si¢ z cztonkow w liczbie od 5
do 7 osob. Liczb cztonkéw ustala Walne Zgromadzenie. Czionkéw Rpdwotuje Walne
Zgromadzenie na okres 3 lat kadencji. W przypadbwagsania lub kooptacji cztonka rady w
trakcie trwania kadencji jego mandat wygasa roweate z uptywem tej kadencji. Kooptacji
dokonuje Rada Nadzorcza. Warunki kooptagji sgisle okr&lone w Statucie Spofki.
Zatwierdzenia wyboru dokonuje najize walne zgromadzenie. Przynajmniej dwoch
cztonkdbw Rady powinno spetfiakryteria niezalenosci. Zarad w tym zakresie zioyt
stosowne fwiadczenie o stosowaniu dobrych praktyk. Zgodniebrzmieniem Statutu
kandydaci na czionow rady powinni spethieokreslone przymioty, w tym mié
wyksztalcenie, wiedgz i doswiadczenie oraz walory etyczne pozwat@ na nalgyte
wypetnienie obowizkéw stawianych przez Rad Rada wybiera spodd swojego grona
Przewodniczcego, Wiceprzewodnigzego Sekretarza Rady. Posiedzenia Rady odhysg|
nie rzadziej ni raz na kwartat ale zawsze w migsotrzeb. Uchwaly podejmowane przez
Rad 3 wazne w przypadku pisemnego zaproszenia wszystkiabnkatv na co najmniej 7
dni przed planowanym posiedzeniem oraz uczestnigzen posiedzeniu co najmniej 3
cztonkoéw. Uchwaly co do zasady zapadagzwzgédna wickszacia glosOw przy obecrigi
co najmniej 3 cztonkdow Rady. Rada imopodejmowé uchwaty z wykorzystaniersrodkow
bezpdredniego komunikowania ¢ina odlegté¢. Odbycie posiedzenia i podejmowanie
uchwat za pomagcsrodkéw bezpéredniego porozumiewaniagsna odlegté¢ maze nasipic¢
pod warunkiem zachowania trybu przewidzianego dotpwania posiedze Rady i
uprzednim powiadomieniu wszystkich czionkéw Radiyesci uchwaty. Uchwaly podie w
takim trybie lkeda wazne pod warunkiem podpisania protokotu przezdego czionka Rady
Nadzorczej, ktory brat w nim udziat. W takim przgba przyjmuje si, ze miejscem odbycia
posiedzenia | spogdzenia protokotu jest miejsce pobytu Przewodstego lub innego
cztonka Rady Nadzorczej wskazanego przez Przewngr@go. Do kompetencji Rady nale
sprawowanie nadzoru nad dziataloi@ spoétki. Statut w § 20 okée wprost uprawnienia
Rady Nadzorczej. Rada raz w roku przedstawia nacZajgym Walnym Zgromadzeniu

ocere sytuacji Spotki. Statut przewiduje miwos¢é wykonywania obowszkéw stawianych
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przez prawo komitetowi audytu przez Rad przypadku spetnienia oldlenych prawem

warunkow.

3. Opis podstawowych cech stosowanych w spoiceesyst/ kontroli wewatrznej i

zarzdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spadrania sprawozdaafinansowych.

Spotka nie posiada sformalizowanych systemow kéinkrewnetrznej i zaradzania ryzykiem

w odniesieniu do procesu spadzania sprawozaafinansowych.

Regulamin Organizacyjny Spoétki okia ogdllne zasady odpowiedzia#eo i nadzoru w
Spéice. Zgodnie z jego brzmieniem odpowiedzigdn@a nadzoér i kontrel ponosz
cztonkowie Zarzdu, kierownicy jednostek organizacyjnych, inni maaicy. Kontrola
przeprowadzana jest w ramach obg@kidow stwzbowych poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych. Kontrola w ok§lonym obszarze mme zosté réwniez przeprowadzona ad
hoc w zakresie zleconym przez Zgiz Spotki przez wyznaczony do tego zespot
pracownikow. Maliwe jest rownie zlecenie przeprowadzenia kontroli przez podmiot

zewrgtrzny.

3. Analiza sytuacji finansowej spotki Jutrzenka Hotling S.A.

Jutrzenka Holding S.A. jest spatkholdingowa, nie prowadzi wi typowej dziatalnéci
operacyjnej ( produkcja, handel). Jej gtbwnymi akiyni s udziaty w spotkach zakeych, w
zwiazku z tym dziatalng tej spotki polega na budowaniu krotkosiednioterminowe;j
strategii dla Grupy, przektadanie jej na cele opgree dla spoétek zakmych oraz nadzoér nad
ich realizagy. Jutrzenka Holding S.A. w zakresie swojego dziatana teé monitorowanie
rynku fuzji i przeg¢ i dokonywanie analizy potencjalnych podmiotow, rigth przegcie
miatoby wptyw na dalszy rozwdéj Grupy. Charakterad@incgci Spotki wptywa na wyniki
finansowe, dlatego tedokonujc analizy jednostkowego sprawozdania finansowedezya

mie¢ to na uwadze.

3.1. Bilans

Na dzien 31 grudnia 2009 roku domiragh pozych sprawozdania finansowego
Jutrzenka Holding S.A.asposiadane udziaty w spotkach zalgch Jutrzenka Colian Sp. z
0.0. oraz Ziotopex Sp. z 0.0. gtknej wartéci 730 203 tysicy ztotych.
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stan na struktura % Zmiana w 9

?13.22.2009 r. - 3?22.2008 r. "|2000 2008 | (BO-BZ)/BZ
Aktywa trwate 730 749 732 611 99,17% | 98,14%| -0,3%
Rzeczowe aktywa trwate 0 0 0,00% 0,009 0,0%
Wartdicie niematerialne 0 0 0,00%| 0,00% 0,0%
Nieruchomdci inwestycyjne 0 0 0,00% 0,00% 0,0%
Inwestycje w jednostkach podpadkowanych 730 749 731 695 99,17% 98,02% -0,1%
Aktywa finansowe dostepne do sprzega 0 0 0,00% 0,00% 0,0%
Pozostate aktywa finansowe 0 405 0,00% 0,05% -200,0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 115 0,00% 0,07% -100,0%
Pozostate aktywa trwate 0 0 0,00% 0,00% 0,0%
Aktywa obrotowe 6 094 13884 0,83% | 1,86% | -56,1%
Zapasy 0 0 0,00% 0,00% 0,0%
Naleznosci handlowe 0 11 0,00% 0,00% -100,0%
Naleznoici z tytutu bieacego podatku dochodowego 0 6 523 0,00% 0,87p6 -¥00,0
Pozostate naimaosci 1235 4042 0,17% 0,54% -69,4%
Aktywa finansowe dospne do sprzeds 0 0 0,00% 0,00% 0,0%
@I;%\Lv%nll?]iréivoywe wyceniane w wath godziwej przez 0 0 0,00% 0,00% 0.0%
Pozostate aktywa finansowe 3025 3090 0,41% 0,41%2,1%
Rozliczenia midzyokresowe 7 0 0,00% 0,00% 0,0%
Srodki pienizne i ich ekwiwalenty 1827 218 0,25% 0,039 738,1%
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzgedal 0 0 0,00% | 0,00% | 0.0%
AKTYWA RAZEM 736 843 746 495 100,00%| 100,00%| -1,3%

stan na struktura % Zmiana w 9

PASYWA > 2000 n | Sias 2008 1| 2009|2008 | (BO-BZ)/BZ
Kapitat wiasny 735871 746 127 99,87% | 99,95% | -1,4%
Kapitat zaktadowy 22930 22 957 3,11% 3,08% -0,1%
Kapitat zapasowy 620 873 654 464 84,26% | 87,67% | -5,1%
Akcje wiasne -2 513 -725 -0,34% | -0,10% | 246,6%
Pozostate kapitaly 98 839 41 934 13,41%| 5,62% 135,7%
Niepodzielony wynik finansowy 0 22 200 0,00% 2,97%] -100,0%
Wynik finansowy bieacego okresu -4 258 5297 -0,58% 0,71% -180,4%
Zobowigzanie diugoterminowe 35 2 0,00% | 0,00% 1650,0%
Kredyty i pazyczki 0 0 0,00% 0,00% 0,0%
Pozostate zobowkania finansowe 0,00% 0,00% 0,0%
Inne zobowdzania diugoterminowe 0,00% 0,00% 0,0%
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 35 2 0,00% 0,00% 1650,0%
Rozliczenia midzyokresowe przychodow 0 0 0,00% 0,00% 0,0%
Rezerwa ndwiadczenia emerytalne i podobne 0 0 0,00% 0,00% %0,0
Pozostate rezerwy 0 0 0,00% 0,00% 0,0%
Zobowiazania krétkoterminowe 937 366 0,13% | 0,05% | 156,0%
Kredyty i pazyczki 0 0 0,00% 0,00% 0,0%
Pozostate zobowkania finansowe 0 0 0,00% 0,00% 0,0%
Zobowigzania handlowe 278 0,00% 0,04% -98,9%
Zobowigzania z tytutu bizacego podatku dochodowego 0 0,00% | 0,00% | 0.0%
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Pozostate zobowkania 6 32 0,00% 0,00% -81,3%
Rozliczenia midzyokresowe przychodow 0 0 0,00% 0,00% 0,0%
Rezerwa ndwiadczenia emerytalne i podobne 0 0 0,00% 0,00% %0,0
Pozostate rezerwy 928 56 0,13% 0,01% 1557,1%
Zobowigzania  bezpdrednio zwigzane z  aktywami| g 0 0,00% 0,00% 0,0%
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedgy

PASYWA RAZEM 736 843 746 495 100,00% | 100,00%| -1,3%

W poréwnaniu z rokiem ubiegtym naptt nieznaczny 1,3% spadek waito sumy
bilansowej. Po stronie aktywow zmniejszeniu o O de&gta warté¢ aktywowtrwatych, ktére
stanowa 99,2% sumy bilansowej. Z kolei z dynamils6,1% w stosunku do roku
poprzedniego zmniejszytagswarta¢ aktywdw obrotowych, przy jednoczesnym spadku ich
udziatu w sumie bilansowej z 1,9% w 2008 r. do 0\8%009 r.

Po stronie pasywow o 1,4% spadta wartkapitatu wkasnego (war§oiowo o 10 256 tys. zi),
nadal stanowi on jednak dominaog pozycg w strukturzezrdodet finansowania jednostki
(99,9%).

Ponadto na koniec badanego okresu w poréwnaniddd ku:

e z 731 695 tys. zt do 730 749 tys. zt spadta wrtmwestycji w jednostkach
podporadkowanych, gtéwnie z uwagi na utworzenie odpiswaktupcego wartéc
posiadanych udziatbw w spélce Celmar Trading SRL Bmkareszcie oraz
ostatecznego rozliczenia przeniesienia przbisistwa do Spotki Jutrzenka Colian
Sp. z 0.0. Ponadto w 2009 roku waétaidziatdbw zwekszyta s¢ z tytutu utworzenia
jednostki zalenej Colian Logistic Sp. z 0.0. oraz zajgdwania skutkéw kosztowych
Programu Opcji Pracowniczo - Menedskich realizowanego w jednostkach
tworzacych Grup,

» W caldci rozwiazano warté¢ aktywow na odroczony podatek dochodowy,

* W zwiazku ze sptat przez Urad Skarbowy cakri nalezncsci z tytutu podatku
dochodowego oraz poniesieniu straty podatkowejwystepuje naléncs¢ z tytutu
podatku dochodowego,

» istotnie spadta warfd pozostatych nalaosci, na ktére skiadajsie naleznosci z
tytutu podatku VAT do zwrotu,

* gtdéwnie z uwagi na uregulowanie przez Celmar TradsRRL przypadagcej do sptaty
w 2009 roku raty poyczki z 3 495 tys. zt do 3 025 tys. zt spadia Blama warté¢
pozostatych aktywow finansowych,

* 0 10 256 tys. zt spadta waftokapitatow wtasnych gtéwnie z uwagi na wyptat
dywidendy (4 296 tys. zt), zanotowanie straty zatngci netto (-4 258 tys. zt) oraz
realizacg programu zakupu akcji wkasnych,

* istotnie wzrosta wartd pozostatych rezerw z uwagi na utworzenie rezenpnemie
dla Zaradu.

W analizowanym okresie utrzymana jest ziota zaskgansowania, bowiem wskaik

pokrycia magtku trwatego kapitalem statym przekroczyt w 200%ugpoziom 100%, co
oznacza,ze catld¢ maptku trwalego finansowana jest kapitatlem diugoteowmiym, ktory
charakteryzuje sirelatywnie niskim stopniem wymagakoi.

3.2. Rachunek zyskéw i strat

za okres zmiana %
za okres
_2310‘1‘;3;0%;'01'200 01.01.2008 (OB-0U)I0U
o 31.12.2008
Przychody ze sprzeday 0 0 0,0%
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Przychody ze sprzeéip produktéw 0 0 0,0%
Przychody ze sprzedaustug 0 0 0,0%
Przychody ze sprzegiptowaréw i materiatow 0 0 0,0%
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatdw 0 0 0,0%
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 0 0 0,0%
Wartas¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 0 0,0%
Zysk (strata) brutto na sprzedpa 0 0 0,0%
Pozostate przychody operacyjne 0 15 787 -100,0%
Koszty sprzeday 0 0 0,0%
Koszty ogélnego zasrlu 1545 0 0,0%
Pozostate koszty operacyjne 399 0 0,0%
Zysk (strata) na dziatalnéci operacyjnej -1 944 15787 -112,3%
Przychody finansowe 276 251 10,0%
Koszty finansowe 1055 836 26,2%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2723 15 202 -117,9%
Podatek dochodowy 771 0 0,0%
Zysk (strata) netto z dziatalgoi kontynuowanej -3 494 15 202 -123,0%
Zysk (strata) z dziatalnézi zaniechanej -764 -9 905 -92,3%
Zysk (strata) netto -4 258 5297 -180,4%

Ujemna warté¢ wskanikow rentowndci aktywow (ROA) oraz stopy zwrotu z kapitatow
wiasnych (ROE) w 2009 roku wynika z zanotowaniaepranalizowas spotle straty netto.
W poréwnaniu do poprzedniego okresu wskhki spadly o 2% przyjmuag wartag¢ -0,6%.
Informuje ona, 4 kazda ztotdwka zainwestowana w posiadane przez S@akkywa, czy te
kapitaty przyniosta okoto 0,006 zt straty.
Spoétka w analizowanym okresie nie generowata pragolv z dziatalnéci podstawowej.
Zanotowane przychody finansowe dotyagtéwnie odsetek od udzielonych zyozek oraz
lokat bankowych. Koszty dotyczyly natomiast:
» Kkoszty ogolnego zasdu (1 545 tys. zt) — gtdwnie wynagrodzenia Zalz, Rady
Nadzorczej oraz koszty funkcjonowania Spotki na GBW. w Warszawie,
* pozostate koszty operacyjne (399 tys. zt) — opktiowe, oraz odpisy aktualizige
wartc¢ naleznoici,
» koszty finansowe (1 055 tys. zi) dotyce gtownie aktualizacji warfoi udziatow
posiadanych w spétce Celmar Trading SRL (w kwogié §s. zt).

Podsumowujc spoétka w badanym okresie gigicta strat brutto w wysokéci 2 723 tys. zi.

Po uwzgtdnieniu obcizen podatkowych, zmiany stanu aktywow i rezerw z tytut
odroczonego podatku dochodowego Spoétka oraz wynikdziatalnéci zaniechanej Spotka
zanotowata w 2009 roku steatetto w wysokeéci 4 258 tys. zt

W 2009 roku na wartg zaniecham sktadaj sie korekty faktur przychodowych oraz
kosztowych dotyczre dziatalnéci produkcyjnej realizowanej przez Spétkv pierwszej
potowie 2008 roku.

* rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2009 131d12.2009 r. wykazagy strat
netto w wysokéci 4 258 tys. zi,

e sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres o®X02009 r. do 31.12.2009 r.
wykazupce catkowiy strat w wysokaci 4 258 tys. zt,

* sprawozdanie z sytuacji finansowej spmlzone na dzie 31.12.2009 r., ktore po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sem36 843 tys. zt,

» sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za ok#le31001.2009 r. do 31.12.2009 r.

wykazujce spadek kapitatu wikasnego o k@D 256 tys. zi,
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e sprawozdanie z przeptywow pieanych za okres od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r.
wykazupce zwekszenie stangrodkow piengznych o kwog 1 609 tys. zt

3.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi oraz zdolrizi do wywigzywania Sk z
zaciagnietych zobowizan

Z uwagi na charakter dziatalém Spotki wartéé srodkdéw piengznych znacznie przewgza
wartas¢ zobownzan biezacych. Zaptata za powst@e w toku bieacej dziatalnéci
zobowhzania realizowana jest na bieo. Na podstawie dokonanej analizy ptyéeio
finansowej w ocenie Zagdu obecna sytuacja finansowa Spotki jest dobra iwskazuje na
jakiekolwiek zagraenia, ktore mogtyby mie negatywny wplyw na kontynuowanie
dziatalngci Spotki. Sytuacja majkowa Spotki jest stabilna, nie wykazuje obszarow
zagraenia dla prowadzonej dziatakkw gospodarczej wg stanu na drzi€1.12.2009 r.,
jednoczénie daje rzetelne podstawy do dziatdlktiov kolejnych okresach.

Ze wzgkdu na nieutrzymywanie przez Spétizapaséw, nieogjanie przychodoéw ze
sprzeday oraz nieponoszenie kosztow sprzedanych produktivarow i materiatow, dla
Jednostki nie wylicza siwskanikow sprawnéci dziatania.

3.4. Ocena maliwosci realizacji zamierzai inwestycyjnych

W ocenie Zarzdu sytuacja finansowa Spétki, przy uwadhieniu ewentualnych nibwych
zmianami w strukturze finansowania pozwala na zaaff mazliwych projektow
inwestycyjnych, w tym potencjalnych inwestycji kiegbowych.

3.5. Nietypowe czynniki i wydarzenia magce wptyw na wynik z dziatalngci

W roku obrotowym zakiczonym 31.12.2009 nie wyglity nietypowe czynniki i zdarzenia
majce wptyw na wynik.

3.6. Charakterystyka czynnikow istotnych dla rozwoyi przedsibiorstwa Spotki oraz
gtéwne czynniki ryzyka

Spétka posiada udziaty w podmiotach zalch, ktorych dziataln® wiaze skt z
wystepowaniem ranorakich ryzyk. Czynniki ryzyka a ta& inne czynniki istotne dla
rozwoju dziatalnéci Spétek zalenych, wraz z opisem sposobu zatzania poszczegolnymi
ryzykami zostaty opisane w sprawozdaniach jednesykb spotek zalenych.

4. Informacje o znanych Spotce umowach magych w przyszigci skutkowaé zmianami
w strukturze akcjonariuszy

Zarzad Spotki w dniu 27 kwietnia 2010 roku otrzymat qobpema TFI S.A. z siedzibwv

Warszawie informagj w trybie artykutu 69 ust. 1 pkt.2 ustawy z dnia [g&a 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instemtéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkachqaumych, ¥ w wyniku zbycia w dniu 22
kwietnia 2010 przez Fundusz Ipopema 21 FIZ Aktywiwpublicznych zargzanych przez
Ipopema TFI S.A. akcji spotki pod fimnJutrzenka Holding S.A. z siedzilw Opatowku,
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udziat funduszy inwestycyjnych zadzanych przez Ipopema TFI S.A. w 0golnej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki zmniejszyh®inizej progu 5%.

Zarzad Spotki na dzié sporadzenia Sprawozdania nie posiada informacji o zawhrt
umowach, ktére mogtyby w przys#n skutkowa& zmianami w strukturze akcjonariuszy.
Jednoczénie, w zwhzku ze zwotanym na dziel0 maja 2010 r. Walnym Zgromadzeniem
Akcjonariuszy i projektem uchwaty Nr 15 w sprawi@anankowego podwiaszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii D i emigjarrantow subskrypcyjnych serii A z
pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjosayi istnieje madiwos¢ powstania
tego rodzaju uméw po dniu spadzenia niniejszego sprawozdania.

4.1. Udzielone payczki i naleznosci wiasne
Umowa payczki z dn. 30.12.2008 zawarta paoy Jutrzenka Holding S.A a
Ziotopex Sp. z o0.0. Riek Maty na kwatg 2 700 000, 00 zt. Stan na 31.12.2009 r.
wynosi 2 450 000, 00 zt . Aneksem z dnia 29.1292600termin sptaty okrdony
zostat na 30.12.2010 r.

Umowa payczki z dnia 26.09.2005 zawarta peary Jutrzenka Holding S.A i SC
Celmar Trading SRL. Waluta obayzujaca USD. Kwota: 600 000,00 USD. Stan na
dz. 31.12.2009 wynosi 140 000,00 USD.

4.2. Zobowpzania warunkowe, w tym udzielone gwarancje i pagczenia

W 2009 roku Jutrzenka Holding S.A. porata na zasadach ogoélnych kredyt
obrotowy spoice zaimej Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. Udzielonegppnie dotyczyto
kredytu obrotowego, zaginictego przez JutrzegkColian w latach poprzednich.
Kwota porczanego kredytu z umowy wynosi 85.000,0 tys. ztdme 31 grudnia
2009 wysoké¢ zobownzania wraz z odsetkami wynosita 75.247,85 tys. zi
Zobowiazanie zostato przez Jutrzenkolian Sp. z 0.0. uregulowane w calopo
dniu bilansowym.

4.3. Program opcji pracowniczych

Zgodnie ze ziponym cGwiadczeniem Pan Jan Kalski zobowazat sk przekaza w
formie darowizny pracownikom i osobom, o ktérychwaoponrej wskazan liczbe
akcji Spoiki, za kada nabyt akci serii C, pod warunkiemziw dniu darowizny nadal
pozostawa beda w stosunku pracy ze spatkktorej byli pracownikami lub dila nadal
wspotpracowa na podstawie innegomstosunek pracy stosunku prawnego ze spotk
w ktérej pracowaly lub z ktgrwspoétpracowaty w dniu obgia akcji serii C.

Uprawnieni pracownicy otrzymajjako darowizg za kada nabyt przez nich akgj
serii C, nas{pujaca liczbe akcji:
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a) wyzsza kadra menedrska - 3 akcje po uptywie 1 roku, 3 akcje po upéy@ lat,
4 akcje po uptywie 3 lat, 4 akcje po uptywie 4 iat akcji po 5 latach od dnia
nabycia akgcji serii C,

b) dyrektorzy i wysze kierownictwo - 2 akcje po uptywie 1 roku, 3jakeo uptywie
2 lat, 4 akcje po uptywie 3 lat od dnia nabyciajieserii C,

c) kluczowi kierownicy - 2 akcje po uptywie 1 rgKsiakcje po uptywie 2 lat, od dnia
nabycia akcji serii C,

d) kierownicy i kluczowi specjaici - 3 akcje po uptywie 1 roku od dnia nabycia
akcji serii C.

e) specjadici — 1 akcja po uptywie 1 roku od dnia nabycia akeyii C.

Jednoczaie Pan Jan Kofsski zastrzegt sobie prawo realizacji darowizny w
formie pieneznej, czyli przekazania uprawnionym osobom w pidnu wartgci
rynkowej, powyej okrelonych akcji Jutrzenki Holding, na d#iedokonania
darowizny. Ponadto zastrzegt sobie rovineawo do jednostronnego ogisienia od
niniejszego zobowkzania, przed zawarciem umowy zobemijacej do zawarcia
umowy darowizny w przypadku, gdyby wykonanie pasaego zobowizania nie
mogto nastpi¢ bez uszczerbku dla jego sytuacji finansowe.

W spoétkach oltych programem opcji menaerskich zarezerwowano kwoty z
biezacego wyniku finansowego =z przeznaczeniem na reizav/w OpCji
proporcjonalnie do uptywu czasu (Dane zawarte wienac 49 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego).

5. Wspodtpraca z podmiotami powazanymi

Transakcje w 2009 roku pogdzy jednostk dominupca Jutrzenka Holding S.A., a
spotkami powdazanymi to:
e Zakup od jednostki zateej Jutrzenka Colian sp. z 0.0. za 64 tys. PLNgu§tozynsz

najmu lokalu).

» Sprzeda do jednostki zatenej Ziotopex sp. z 0. Wykroty za 30 tys. ustugialirze.

6. Wynagrodzenie cztonkdéw organdéw nadzorczych orazarzadzajacych

Informacja dotycgca hcznej kwoty wynagrodze oséb nadzoragych oraz zarmlzapcych
opisana jest w jednostkowym sprawozdaniu finansowynodatkowej nocie obdaiajacej —
nota o nr 47.
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7. Wynagrodzenie audytora

Zgodnie z umow zawarh dnia 02.06.2009 na przedl sprawozdania pétrocznego i na
badanie sprawozdania rocznego wynagrodzenie neffiyt@a za rok 2009 przedstawia
ponizsza tabela, ktéra rownigawiera wynagrodzenie audytora za rok 2008.

Wynagrodzenie wyptacone lub nale zne za rok obrotowy gig;%ggg : gig;%ggg
- za badanie rocznego sprawozdania finansowego i 34 51
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
- za inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania 27 >4
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

0 129
- za ustugi doradztwa podatkowego

0 0
- za pozostate ustugi

61 234
RAZEM

8. Podsumowanie

Sytuacja finansowa spoitki jest stabilna, nie wysfa zagraenia dla kontynuacji
dziatalngci w roku nasipnym po badanym dolZz istotnego ograniczenia dotychczasowej
dziatalngci jednostki.

Spoétka nie zamierza zmiegigrofilu dziatalngci i ze wzgédu na swoj holdingowy
charakter nie d&dzie prowadzita dzialaldoi operacyjnej, w zwizku z tym z daym
prawdopodobigstwem koszty swojego funkcjonowaniagdzie pokrywg& z dywidend
wyptaconych przez spotki zalee.

Aktualnie Spotka monitoruje rynek praeji fuzji w celu dalszego rozwoju poprzez
poszerzenie grupy o kolejne podmioty z isaRMCG.
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