SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZE]
COMPLEX SPOLKI AKCYJNE]
Z SIEDZIBA W L.ODZI
ZA ROK 2009

1. Informacje ogoélne
Rada Nadzorcza Spétki COMPLEX S.A. dziala na podstawie i w zakresie okreslonym ustawa
"Kodeks Spotek Handlowych", Statutem Spo6tki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej.

Sprawozdanie obejmuje okres dziatania Sp6tki w roku 2009 .

2. Sktad Rady Nadzorczej w 2009 roku

Rada Nadzorcza, w okresie objetym sprawozdaniem, swoja dzialalno$¢ prowadzila w sktadzie
wymienionym ponizej:

1.Katarzyna Nowacka- Przewodniczaca Rady Nadzorczej;

2. Urszula Nowacka — Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej;

3. Stanistaw Osiecki — Sekretarz Rady Nadzorczej;

4. Ewa Nowacka — Czlonek Rady Nadzorczej;

5. Lucjan Nowacki — Cztonek Rady Nadzorczej;

6. Anna Marynowicz — Czlonek Rady Nadzorczej.

3. Informacje z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2009 roku

Zgodnie z przepisami ustawy "Kodeks Spoélek Handlowych" oraz Statutem spotki, Rada
Nadzorcza wykonywala nadzor nad dzialalnoscig Spotki oraz sprawowala kontrole dokumentéw
przedstawianych Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spotki. Sprawowanie funkciji nadzorczej byto
realizowane przez Rade Nadzorcza w szczegdlnosdci poprzez pozyskiwanie statych informacji o
dziatalnosci Spotki od Zarzadu.

W okresie od 01 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku Rada Nadzorcza Spotki
COMPLEX S.A. odbyla 11 posiedzen, na ktérych podjeto 24 uchwaly (w twym podejmowane
byly réwniez uchwaly w trybie obiegowym). Wszystkie posiedzenia odbyly si¢ w skladzie
umozliwiajacym podejmowanie uchwal.

Rada Nadzorcza rozpatrywala biezace zagadnienia zwiazane z prawidlowym funkcjonowaniem
Spotki oraz podejmowala uchwaly w sprawach zwiazanych z dzialalno$cia Spotki 1 wynikajace z
postanowienn ustawy ,,Kodeks Spotek Handlowych”, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej. Porzadek posiedzen oraz podjete uchwaly dotyczyly:



- uchwala nr 1/RN/2009 w sprawie zmiany podmiotu uprawnionego do zbadania sprawozdania
finansowego COMPLEX S.A. za 2008 rok;

- uchwata nr 2/RN/2009 w sprawie zawarcia umoéw przez COMPLEX S.A. z podmiotem
powigzanym tj. COMPLEX Logistic Sp. z 0.0.;

- uchwata nr 3/RN/2009 w sprawie zatwierdzenia zmian do Regulaminu Zarzadu Spotki;

- uchwata nr 4/RN/2009 w sprawie uchwalenia zmian do Regulaminu Rady nadzorczej Spéiki;

- uchwata nr 5/RN/2009 w sprawie wynagrodzenia Zarzadu;

- uchwata nr 6/RN/2009 w sprawie oceny sprawozdania finansowego Sp6tki za 2008 rok;

- uchwala nr 7/RN/2009 w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
kapitatowej COMPLEX za 2008 rok;

- uchwata nr 8/RN/2009 w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2008
rok;

- uchwala nr 9/RN/2009 w sprawie oceny sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitalowe;
COMPLEX za 2008 rok;

- uchwata nr 10/RN/2009 w sprawie oceny wniosku Zarzadu Spétki dotyczacego pokrycia straty
za 2008 rok;

- uchwala nr 11/RN/2009 w sprawie wystosowania wniosku do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia dotyczacego udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu Spéitki za 2008 rok;

- uchwala nr 12/RN/2009 w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny
sprawozdania finansowego 1 sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spélki oraz z oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej COMPLEX i sprawozdania z
dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej COMPLEX za 2008 rok;

- uchwata nr 13/RN/2009 w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Spétki w 2008 roku;

- uchwala nr 14/RN/2009 w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej dla Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z oceny przez Rade Nadzorcza sytuacji Spolki, systemu kontroli

wewngtrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki;

- uchwata nr 15/RN/2009 w sprawie wyrazenia opinii przez Rade Nadzorcza na temat
proponowanego przez Zarzad Spolki porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki;

- uchwata nr 16/RN/2009 w sprawie wyrazenia opinii przez Rad¢ Nadzorczg na temat projektow
uchwal przygotowanych na Zwyczajne Walne Zgromadzenie;

- uchwata nr 17/RN/2009 w przedmiocie wyboru Zarzadu Spotki;

- uchwata nr 18/RN /2009 w przedmiocie wyboru Zarzadu Spotki;

- uchwata nr 19/RN/2009 w sprawie wynagrodzenia Zarzadu,



- uchwata nr 20/RN/2009 w sprawie wynagrodzenia Zarzadu;

- uchwala nr 21/RN/2009 w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do zbadania sprawozdan

finansowych Spotki;

- uchwala nr 22/RN/2009 w sprawie ustanowienia Komitetu Audytu oraz przyjecia Regulaminu

Komitetu Audytu;

- uchwata nr 23/RN/2009 w sprawie wyboru podmiotu uprawionego do zbadania sprawozdad

finansowych Spoélki za 2010 rok;

- uchwata nr 24/RN/2009 w sprawie wyrazania zgody na nabycie prawa uzytkowania

wieczystego gruntu wraz z prawem wlasnosci posadowionych na niej budynkéw i budowli;

W ramach powyzszej dzialalnoSci uchwalodawczej Rada Nadzorcza dokonala analizy

przedstawionych przez Zarzad Spoétki sprawozdan finansowych ( jednostkowego i

skonsolidowanego grupy kapitalowej COMPLEX) i sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i

grupy kapitatowej za 2008 rok, wyrazajac pozytywna oceng, tj. co do ich rzetelnosci, zgodnosci z

ksieggami rachunkowymi, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Opini¢ powyzsza Rada

Nadzorcza wyrazila na podstawie opinii bieglego rewidenta Pani Bozeny Pindor nr ew.

10125/7696, sporzadzonej na podstawie umowy zawartej z firma audytorska : PKF Consult

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Warszawie, przy ul. Elblaskiej 15/17.

W ramach funkcjonowania Rady Nadzorczej ,stosownie do postanowien dyrektywy

2006/43/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 17 maja 2006 r., oraz ustawy z dnia

7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania

sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 22.05.2009 r. Nr 77 poz. 649)

,Rada Nadzorcza COMPLEX S.A. uchwata Nr 22/RN/2009 z dnia 20.11.2009 ( ktéra weszta w

zycie z dniem 06.12.2009 r. ) powolala Komitet Audytu w osobach:

- pan Stanistaw Osiecki - przewodniczacy Komitet Audytu,

- pani Anna Marynowicz - z-ca przewodniczacego Komitetu Audytu,

- pani Urszula Nowacka - sekretarz Komitetu Audytu.

Ktérego zadaniem w szczegdlnodci jest:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

2) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,

3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej

4) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku swiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48

ust. 2 ustawy.

Nadto Rada Nadzorcza podjela szereg istotnych dziatan dotyczacych biezacych spraw Spotki.



W ramach nadzoru nad dzialalno$cia Spotki ,Rada Nadzorcza zwrdcila si¢ do Zarzadu Spélki o

tozenie wyjasnien oraz udzielenie informacji w nastepujacych sprawach w :

- pi$mie nr 1/2009 skierowanym do Zarzadu Spotki w sprawie wstepnego planu restrukturyzacii

QUINTO Sp. z 0.0,

- pismie nr 2/2009 skierowanym do Zarzadu Spo6tki w sprawie kontroli kosztow;

- pi$mie nr 3/2009 skierowanym do Zarzadu Spétki w sprawie rozwoju Dziatu Produkeji;

- pisnie nr 4/2009 skierowanym do Zarzadu Spélki w sprawie pochodnych instrumentéow

finansowych;

- pi$mie nr 5/2009 skierowanym do Zarzadu w sprawie kontroli kosztow;

- pismie nr 6/2009 skierowanym do Zarzadu w sprawie harmonogramu badania sprawozdan

finansowych za 2008 rok;

- pi$mie nr 7/2009 skierowanym do Zarzadu w sprawie systemu zarzadzania tyzykiem w Spélce;

- pismie nr 8/2009 skierowanym do Zarzadu w sprawie podatku;

- pi$mie nr 9/2009 skierowanym do Zarzadu w sprawie badania sprawozdania finansowego;

- pi$mie nr 10/2009 skierowanym do Zarzadu w sprawie przelozenia opinii prawnej;

- pismie nr 11/2009 skierowanym do Zarzadu w sprawie przeprowadzonego audytu;

- pi$mie nr 12/2009 skierowanym do Zarzadu w sprawie przedlozenia opinii prawnej;

- pismie nr 13/2009 skierowanym do Zarzadu w sprawie powotania Komitetu Audytu;

- pismie nr 14/2009 skierowanym do Zarzadu w sprawie przedstawienia struktury Grupy
kapitalowej COMPLEX;

- pi$mie nr 15/2009 skierowanym do Zarzadu w sprawie kontroli wewnetrznej w Spolce oraz

sytemu zarzadzania ryzykiem;

- pi$mie nr 16/2009 skierowanym do Zarzadu w sprawie Grupy Kapitatlowej COMPLEX;

- pismie nr 17/2009 skierowanym do Zarzadu w sprawie funkcjonowania Dzialu Kontroli

Wewnetrznej w Spolce;

4. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Powyzsze sprawozdanie przedstawia jedynie gléwne dzialanie Rady Nadzorczej w 2009 roku.

Sktad Rady Nadzorczej spelnial wymagania zawarte w Zasadach Dobrych Praktyk Spotek

Notowanych na GPW, w tym w odniesieniu do kompetencji cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zakres, sposob dzialania i sktad Rady Nadzorczej zgodne byly z Regulaminem Rady Nadzorczej,

Statutem Spotki 1 Kodeksem Spoétek Handlowych, w szczegélnosci w zakresie lodci czltonkéw

Rady Nadzorczej ich czestotliwosci 1 tematyki posiedzen.

Rada Nadzorcza funkcjonujaca w COMPLEX S.A. w 2009 r. sktadala si¢ z szesciu cztonkow

z ktérych kazdy podsiada odpowiednia dla Czlonkéw Rady Nadzorczej wiedze i

doswiadczenie, co gwarantuje nalezyte wykonywanie funkcji Czlonka Rady Nadzorczej.



Sktad osobowy Rady Nadzorczej COMPLEX S.A w 2009 roku pozwalal na adekwatny nadzor
nad wszystkimi istotnymi obszarami zarzadzania dzialalnos$cia Spotki.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej dotozyl nalezytej starannosci i zaangazowania w wykonaniu
obowigzkéw w Radzie.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej COMPLEX S.A. kierowal si¢ w swoim postgpowaniu interesem
Spotki oraz niezaleznoscia opinii 1 sadéw.

Wszelkie wnioski przedkladane przez Zarzad Spotki pod obrady Rady Nadzorczej COMPLEX
S.A , rozpatrywane byly niezwlocznie zaréwno od strony formalnej, jak i merytoryczne;.

Kazde posiedzenie Rady Nadzorczej COMPLEX S.A. przebiegalo w dobrej, rzeczowej
atmosferze, co w sposob szczegdlny przyczynito si¢ do konstruktywnej pracy Rady Nadzorczej
COMPLEX S.A.

Na wszystkich posiedzeniach Rada Nadzorcza dzialala w skladzie pozwalajacym jej na
podejmowanie uchwal, a w sytuacjach tego wymagajacych podejmowala uchwaly przy
wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.

Rada Nadzorcza COMPLEX S.A., jako organ kolegialny, posiada wszystkie niezbedne
kompetencje do wykonywania swoich obowiazkéw  wynikajacych z Kodeksu Spotek
Handlowych, Statutu Spoétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej COMPLEX S.A..

W omawianym okresie Rada Nadzorcza wykonala wszystkie nalozone na nig przez Kodeks
spotek handlowych i Statut Spotki obowiazki, zaréwno w zakresie czynnosci niezbednych dla
prawidlowego biezacego funkcjonowania Spélki jak i w zakresie nadzoru nad dziatalnoscia

Spolki.

W ocenie pracy Rady Nadzorczej w roku 2009 roku nalezy podkresli¢ rowniez wyjatkowo dobra
wspolprace Rady Nadzorczej z Zarzadem Spotki.

Na tym Sprawozdanie zakoniczono i podpisano:

1. Katarzyna Nowacka — Przewodniczaca Rady Nadzorczej;

2. Urszula Nowacka — Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej;

3. Stanistaw Osiecki — Sekretarz Rady Nadzorczej;




4. Lucjan Nowacki — Czlonek Rady Nadzorczej;

5. Anna Marynowicz — Czlonek Rady Nadzorczej;



SPRAWOZDANIE
Rady Nadzorczej COMPLEX Spétki Akcyjnej z siedziba w Y.odzi
dotyczace oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki za

2009 r.

Realizujac postanowienia ,,Dobrych praktyk w spétkach publicznych” oraz postanowienia ustawy
z dnia ustawy 2z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie , podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym
( Dz. U. z 2009 r. Nr 77 poz. 649 ) z dniem 6 grudnia 2009 r. w ramach Rady Nadzorczej
powolany zostal Komitet Audytu.
1. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci :
1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
2) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewngtrznej, audytu wewngtrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,
3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
4) monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48
ust. 2
ustawy.
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki i grupy kapitatowej jednym
z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez
niezaleznego audytora.
Do zadan audytora nalezy w szczegolnosci: przeglad pélrocznego sprawozdania finansowego
oraz badanie wstgpne 1 badanie zasadnicze sprawozdania rocznego jednostkowego 1
skonsolidowanego. Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza z grona
renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug 1 wymagana
niezaleznos¢.
Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej
1 biezacej sprawozdawczosci zarzadczej Spotki 1 grupy kapitalowej odpowiedzialny byt w 2009
roku pion Dyrektora Finansowego. Sprawozdania finansowe Spotki i Grupy za 2009 r. na
podstawie zawartej umowy z dnia 5 stycznia 2010r. sporzadzila spotka COMPLEX  Finance Sp.
z 0.0. z siedziba w Lodzi. Przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi Sprawozdania
sprawdzane sg przez Dyrektora Finansowego. Na tym etapie nastepuje kontrola funkcjonalna

oraz identyfikacja ewentualnych ryzyk i ich eliminacja.



Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych 1 raportéw okresowych pochodza z
miesigcznej sprawozdawczosci finansowej. Kierownictwo $redniego 1 wyzszego

szczebla, po zamknieciu ksiag kazdego miesiaca kalendarzowego, wspdlnie analizuje zaréwno
wyniki finansowe Spotki jak i poszczegdlnych komorek organizacyjnych, poréwnujac je do
zalozen biznesowych.

Zidentyfikowane bledy korygowane sa na biezaco w ksiggach Spotki zgodnie z przyjeta polityka
rachunkowosci. W przypadku spélek zaleznych wchodzacych w sklad grupy kapitalowe;

monitoring wynikéw, z poziomu jednostki dominujacej, odbywa si¢ kwartalnie.

Funkcjonujaca w Spolce i grupie kapitatowej polityka rachunkowosci w zakresie
sprawozdawczosci finansowej stosowana jest zaréwno w procesie budzetowania,

prognozowania jak i okresowej sprawozdawczosci zarzadczej, a wigc Spotka wykorzystuje

spojne zasady ksiegowe prezentujac jednostkowe i skonsolidowane dane finansowe

w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach
przekazywanych akcjonariuszom.

Spotka wprowadzila system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem, za skutecznosé
ktérego odpowiada Zarzad. Wdrozone kontrole podlegaja ciaglej okresowej ocenie. Stalemu
monitorowaniu 1 ewaluacji pod katem istotnych ryzyk oraz prawidlowosci dzialania czynnosci
kontrolnych podlegaja przede wszystkim procesy sprzedazy 1 naleznosci, zakupow i platnosci.
Kontrola funkcjonalna wykonywana systematycznie i w sposob ciagly, przez pracownikow
wszystkich komoérek organizacyjnych Spotki, polega na podejmowaniu decyzji 1 wykonywaniem
czynnosci operacyjnych zgodnie z procedurami, limitami 1 przepisami

wewnetrznymi oraz kontroli funkcjonalnej, sprawowanej nastepnie przez kierownikow

jednostek i komodrek organizacyjnych. Kontrola funkcjonalna realizowana jest zatem poprzez
wprowadzenie w zycie odpowiednio sformalizowanych proceséw podejmowania decyzji we
wszystkich kluczowych obszarach dziatalnosci operacyjnej Spoltki, a w rezultacie doktadne
ustalenie zakresow kompetencyjnych poszczegélnych pracownikow.

Wedlug oceny Rady Nadzorczej, stosowany w Spolce system kontroli wewnetrznej spelnia
odpowiednie potrzeby i funkcjonuje prawidtowo.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym to proces identyfikacji i okreslania stopnia akceptacji ryzyka,
dzialania ograniczajace prawdopodobienstwo zmaterializowania si¢ ryzyka oraz dzialania
ograniczajace niekorzystne skutki zmaterializowania si¢ ryzyka.

Najistotniejszymi ryzykami, ktore maja wplyw na realizacj¢ zalozonych przez Spotke celow sa:

- ryzyko kredytu kupieckiego,

- ryzyko konkurencyjnosci,



- ryzyko cenowe,

- ryzyko sankj,

- ryzyko walutowe,

- bezpieczenistwa informacii,

- ryzyko operacyjne,

- ryzyko utraty kompetencji i kapitalu ludzkiego,

- ryzyko finansowania.

W 2009 roku Zarzad Spoétki kontynuujac dziatania prowadzace do stworzenia systemu

kontroli i zarzadzania ryzykiem podjal decyzje o wyodrebnieniu w strukturze organizacyjne;
Dziatu kontroli - Audytora wewnetrznego, ktorego zadaniem jest wspieranie wladz Spotki

w osiaganiu wytyczonych celéw poprzez ocene skutecznosdci 1 monitorowanie systemu kontroli
wewnetrznej obejmujacego zarzadzanie, dziatalno$¢ operacyjna i systemy informacyjne.

W zakresie oceny funkcjonowania w Spoélce systemu zarzadzania ryzykami zaréwno w
odniesieniu do procesu sporzadzenia sprawozdania finansowego, jak i zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spoéltki, Rada Nadzorcza uznaje, ze obecny system uregulowan wewngtrznych
odpowiedzialnosci stuzbowej i sposobu podejmowania decyzji przez Zarzad ogranicza wplyw
negatywnych zdarzen na funkcjonowanie i warto§é¢ Spotki.

7 informacji posiadanych przez Rade Nadzorcza nie wynika, zeby przeciwko Spoélce toczyly sie
postgpowania sadowe lub administracyjne, ktére moglyby mie¢ istotny wplyw na jej sytuacje
finansowa.

Reasumujac Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dzialania Spotki prowadzone w 2009 roku.

1. Katarzyna Nowacka — Przewodniczaca Rady Nadzorczej;

2. Urszula Nowacka — Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej;

3. Stanistaw Osiecki — Sekretarz Rady Nadzorczej;

4. Lucjan Nowacki — Czlonek Rady Nadzorczej;

5. Anna Marynowicz — Czlonek Rady Nadzorczej;



Sprawozdanie Rady Nadzorczej
dotyczace oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci i oceny sprawozdan finansowych
sp6tki COMPLEX S.A. za rok
obrotowy 2009 w celu przedfozenia WZ

Rada Nadzorcza Spétki COMPLEX S.A. dzialajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu
spotek handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000t (Dz. U. 2000r., nr 94, poz. 1037 z p6zn. zm.) oraz
art.26 ust. 2 Statutu Spolki dokonata oceny: jednostkowego sprawozdania finansowego spotki
COMPLEX S.A,, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowe;j
COMPLEX S.A. wraz z opinig i raportem bieglego rewidenta, a takze sprawozdan Zarzadu z
dziatalnosci za rok obrotowy 2009.
Zarzad COMPLEX S.A. dostarczyl wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej:
1) jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za okres od 01.01.2009 do 31.12.2009 rok
2) sprawozdanie z dzialalnosci COMPLEX S.A. za rok obrotowy zakonczony 31.12.2009
3) skonsolidowane sprawozdane finansowe grupy kapitatlowej COMPLEX S.A  za okres
od 01.01.2009 r. do  31.12.2009 r.
4) sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatlowej COMPLEX S.A  za rok obrotowy
zakonczony 31grudnia 2009.
5) wniosek Zarzadu co do pokrycia straty za rok obrotowy 2009
0) projekty innych uchwal , ktére zostang przedstawione do przyjecia Walnemu
Zgromadzeniu
Przedmiotem badania i oceny bylo jednostkowe sprawozdanie finansowe COMPLEX S.A za

rok obrotowy 2009 zbadane przez bieglego rewidenta obejmujace:

— sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2009 roku, ktére po

stronie aktywow i pasywoéw wykazuje sume 101. 407 tys. z1,

— sprawozdanie z calkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009
roku wykazujace strate netto w kwocie 594 tys. z1 oraz calkowity dochéd ogdtem w ujemne;j

kwocie 594 tys. z1,

— sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia

2009 roku wykazujace zmniejszenie kapitalu wlasnego o kwote 1.291 tys. zi,

— sprawozdanie z przeplywéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia

2009 roku wykazujace zmniejszenie stanu Srodkow pienieznych o kwote 1.369 tys. zi,
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— informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci oraz inne
informacje objasniajace.

Rada Nadzorcza ocenita réwniez:

- sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki COMPLEX S.A. za okres od 1 stycznia
2008 roku do 31 grudnia 2008 roku,

Niniejsze badanie 1 ocena obejmowata réwniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupy Kapitalowej COMPLEX SA, obejmujace:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2009

roku, ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 123.898 tys. zi,

— skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochod6éw za okres od 1 stycznia 2009 roku do
31 grudnia 2009 roku wykazujace zysk netto w kwocie 66 tys. zl oraz calkowity dochod

ogodtem w kwocie 66 tys. z1,

— sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2009
roku do 31 grudnia 2009 roku wykazujace zmniejszenie kapitalu wlasnego o kwote

826 tys. 71,

— skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2009 roku
do 31 grudnia 2009 roku wykazujace zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote
480 tys. z1,

- informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci oraz
inne informacje objas$niajace

Rada Nadzorcza ocenita réwniez:

- sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki Grupy Kapitalowej COMPLEX S.A. za okres
od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku,

Rada Nadzorcza przeanalizowala przedstawione przez Zarzad jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe za rok 2009 , sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki 1 grupy
kapitatlowej COMPLEX S.A. w roku 2009 oraz wniosek Zarzadu w sprawie pokrycie straty za
rok obrotowy 2009. Rada Nadzorcza zapoznala si¢ rowniez z trescig opinii 1 raportu bieglego
rewidenta - Deloitte sp. z 0.0. z badania w/w sprawozdan finansowych za rok 2009.

Przedlozone sprawozdania finansowe podpisali czlonkowie Zarzadu bez zastrzezen.
Sprawozdania obejmuja dane liczbowe 1 objasnienia stowne, przedstawiaja rzetelnie i jasno

wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spotki jak grupy
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kapitatlowej na dzien 31.12.2009 r., jak tez wyniku finansowego za okres od 01.01.2009 r. do
31.12.2009 r.

Po przeprowadzeniu wnikliwej analizy Rada Nadzorcza stwierdza, iz:

1) jednostkowe sprawozdanie finansowe COMPLEX S.A. za rok obrotowy 2009, zostalo
sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach na podstawie prowadzonych zgodnie ustawg z
dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci ksiag rachunkowych, jest zgodne z zastosowanymi
zasadami (polityka) rachunkowosci oraz przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne
dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Spotki na dzien i1 za okres
12 miesigcy zakoniczony 31 grudnia 2009 roku zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczosci Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym przez Uni¢ Europejska,

2) sprawozdanie z dzialalnosci Spotki za rok obrotowy 2009 jest kompletne w rozumieniu art. 49
ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto$ciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim, a zawarte w nim informacje, zaczerpnigte

bezposrednio ze zbadanego sprawozdania finansowego, sq z nim zgodne,

3) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej COMPLEX za rok obrotowy
2009, zostalo sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym przez Uni¢ Europejska,
jest zgodne z zastosowanymi zasadami (polityka) rachunkowosci i przedstawia rzetelnie i jasno
wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacjt majatkowej
1 finansowej oraz wyniku finansowego Grupy Kapitalowej na dzien 1 za okres 12 miesigcy
zakonczony 31 grudnia 2009 roku,

4) sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej za rok obrotowy 2009 jest kompletne
w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow warto§ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacii
wymaganych przepisami prawa pafstwa niebedacego panstwem czltonkowskim, a zawarte w nim
informacje, zaczerpniete bezposrednio ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego, sa z nim zgodne.

Majac powyzsze na uwadze:
1) Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawione jej sprawozdania finansowe za rok
obrotowy 2009 i rekomenduje przyjecie sprawozdan przez Walne  Zgromadzenie,

2) Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prace Zarzadu w roku obrotowym 2009 r. oraz
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sprawozdania Zarzadu za rok obrotowy 2009 i rekomenduje przyjecie sprawozdan przez
Walne Zgromadzenie oraz udzielenie wszystkim Cztonkom Zarzadu, absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w 2009 roku,

3) Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu co do pokrycia straty przysziymi

zyskami.

Na tym sprawozdanie zakonczono i podpisano:

1. Katarzyna Nowacka — Przewodniczaca Rady Nadzorczej;

2. Urszula Nowacka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

3. Stanistaw Osiecki — Sekretarz Rady Nadzorczej;

4. Lucjan Nowacki — Cztonek Rady Nadzorczej;

5. Anna Marynowicz — Cztonek Rady Nadzorczej;

1.6dz, dnia 09 kwietnia 2010 r.
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Zalacznik nr 1 do protokotu nr 02/RN/2010 z posiedzenia Rady Nadzorczej COMPLEX S.A. z
dnia 9 kwietnia 2010 roku.
,,Uchwata nr 02/RN /2010
z dnia 09.04.2010 roku
Rady Nadzorczej
COMPLEX Spoétka Akcyjna
w sprawie zatwierdzenia Regulaminu oferowania akcji wtasnych w ramach

Programu Pracowniczego

Dzialajac na podstawie uchwaly nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki COMPLEX
S.A. z dnia 28 maja 2009 roku, Rada Nadzorcza COMPLEX S.A. postanawia, co nastepuje:

§1. Niniejszym zatwierdza Regulamin oferowania akcji wlasnych w ramach Programu
Pracowniczego, stanowiacy zalacznik nr 1 do niniejszej uchwaly.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Katarzyna Anna Nowacka

Stanistaw Osiecki

Anna Marynowicz

Urszula Izabela Nowacka

Lucjan Nowacki
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Zatgcznik Nr 1 do uchwaly nr
02/RN/2010

z dnia 09.04.2010 roku

Rady Nadzorczej
COMPLEX Spotka Akcyjna

REGULAMIN
OFEROWANIA AKCJI WEASNYCH W RAMACH PROGRAMU PRACOWNICZEGO

§1

Definicje

Akcje wlasne nabyte przez Spétke w ramach Programu
Pracowniczego (w trakcie pelnego okresu jego
obowigzywania), w szczegolnosci 206.100 (dwiescie szes¢

Akeje tysiecy sto) wlasnych akcji zwyklych na okaziciela o wartosci
nominalnej 2 PLN (dwa zlote) kazda, nabytych przez Spotke
do dnia uchwalenia Regulaminu Oferowania

Grupa Facznie Spoltka oraz Spolki Powigzane

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek
KSH handlowych (Dz.U. z 2000 roku, Nr 94, poz. 1037 z p6zn.
zm.)
. . . Informacja Zarzadu zawierajaca oferte nabycia okreslone;j
List Realizacyjny liczby Akcji przez wskazana w nim Osobe Uprawniona
Osoba Uprawniona Osoba wskazana przez Zarzad bioraca udzial w Programie

Program motywacyjny dla pracownikéw Spoélki oraz spotek
z nig powiazanych, rozumiany jako program nabywania
akcji wlasnych w celu zaoferowania nie wigcej niz 500.000

Program Pracowniczy, (piecset tysiecy) akcji wlasnych do nabycia pracownikom

Program Spotki lub spolek z nia powigzanych przyjety Uchwala
ZWZ, Uchwala Zarzadu 1 prowadzony zgodnie z
Regulaminem

Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza COMPLEX S.A.

Regulamin Nabywania Regulamin Programu Nabywania Akcji Wlasnych

Akcji Wtasnych COMPLEX S.A. w celu ich zaoferowania do nabycia

pracownikom Spotki lub Spélek z nig powiazanych,
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uchwalony Uchwala Zarzadu

Regulamin Oferowania

Akcji Wtasnych

Pracownikom; Regulamin Niniejszy regulamin

Oferowania

Spoétka COMPLEX S.A. z siedzibg w Y.odzi

Spotka Powigzana Spolka powigzana w rozumieniu art. 4 § 1 pkt. 5 KSH
Swiadczenie pracy lub ustug na rzecz Spétki lub spétek z nia

. powiazanych, na podstawie dowolnego stosunku prawnego

Stosunelk Stuzbowy oraz sprawowanie mandatu w Zarzadzie lub zarzadach
spotek z nig powiazanych
Uchwala nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 28 maja 2009 roku w sprawie nabycia akcji wlasnych

Uchwata ZWZ przez Spolke 1 spotki zalezne od Spotki w celu zaoferowania
ich do nabycia pracownikom Spoétki lub spélek z nig
powiazanych

Uchwata Zatzadu Uchwala nr 24/X111/2009 Zarzadu COMPLEX S.A. z dnia
4 czerwca 2009 roku

Zarzad Zarzad COMPLEX S.A.

Ustawa 0 Obrocie Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami
finansowymi (Dz. U. Nr 183, poz. 1538 z pézn. zm.)
Ustawa z dnia 29 maja 2005 roku o ofercie publicznej 1

Ustawa o Ofercie Warunkach wprowadzania instrumentow ﬁnfmsowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz. U Nr 184, poz. 1539 z pézn. zm.)

ZWZ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

§2

Podstawa Prawna

Niniejszy Regulamin stanowiacy zatacznik do uchwaty nr 06/1X/2010 z dnia 09.02.2010 roku
Zarzadu COMPLEX S.A. w sprawie uchwalenia Regulaminu Oferowania Akcji w ramach
Programu Pracowniczego przyjety zostal przez Zarzad na podstawie upowaznienia udzielonego
temu organowi Spotki przez ZWZ. Zgodnie z Uchwaly ZWZ, Zarzad Spotki zostal
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upowazniony do podejmowania wszystkich czynnosci faktycznych lub prawnych niezbednych dla
nabycia akcji wlasnych Spotki notowanych na Gieldzie Papieréw Wartos$ciowych S.A. z siedziba
w Warszawie i zaoferowania nie wiecej niz 500.000 (pig¢éset tysiecy) akcji wlasnych Spotki do
nabycia pracownikom Sp6tki lub spélek z nig powiazanych zgodnie z tresciq wskazanej powyzej
uchwaly ZWZ oraz upowaznilo Zarzad Spoétki do okredlenia pozostalych zasad nabycia Akcji
Wihasnych, w zakresie nieuregulowanym w Uchwale ZWZ. W szczegdélnosci, Zarzad zostal
upowazniony do uchwalenia Programu Pracowniczego i przedstawienia go do zatwierdzenia
Radzie Nadzorczej.

§3
Nabyte Akcje Wtasne

1. W ramach realizacji Programu Pracowniczego Spoétka 1 podmioty od niej zalezne nabyly
dotychczas 206.100 (dwiescie szes¢ tysigcy sto) wlasnych akeji zwyklych na okaziciela Spotki
o warto$ci nominalnej 2 PLN (dwa zlote) kazda. Spélka zamierza nadal nabywaé akcje
wlasne w ramach Programu Pracowniczego.

2. Niezaleznie od zamiaru dalszego nabywania akcji wlasnych, Spétka zamierza zaoferowac
osobom uczestniczacym w Programie Pracowniczym nie mniej niz 206.100 (dwiescie sze$¢
tysiecy sto) 1 nie wiecej niz 500.000 (pieéset tysiecy) wlasnych akcji zwyklych na okaziciela
Spotki o wartosci nominalnej 2 PLN (dwa zlote) kazda.

3. Spotka zaoferuje Akcje jej pracownikom lub pracownikom Spoélek Powigzanych w terminie
do 1 czerwca 2010 roku.

§4

Osoby Uprawnione w Programie

1. Osobami Uprawnionymi sg wylacznie osoby wskazane na liscie Oséb Uprawnionych, ktéra
zostanie sporzadzona przez Zarzad zgodnie z ust. 3 1 4 ponizej. Listy te beda wskazywaly
Osoby Uprawnione oraz liczbe Akcji, ktére beda mogly by¢ nabyte przez poszczegdlne
Osoby Uprawnione.

2. Listy Os6b Uprawnionych zostang sporzadzone w terminie 30 dni od dnia wejscia w zycie
niniejszego Regulaminu. Na listy Oséb Uprawnionych w trakcie realizacji Programu moga
by¢ wprowadzane nowe osoby, o ile wszystkie Akcje nie zostaly objete przez Osoby
Uprawnione pierwotnie wskazane na liscie Oséb Uprawnionych. Zmiany polegajace na
wprowadzeniu nowych oséb na listy Oséb Uprawnionych moga by¢ dokonywane w
dowolnym momencie, w czasie trwania Programu. Zmian moze dokona¢ Zarzad. Zmiany na
liscie Os6b Uprawnionych moga by¢ w szczegdlnosci dokonane w zwiazku z zaistnieniem
zdarzen okreslonych w ust. 3 lub 4 ponizej.

3. Z chwilg rozwigzania Stosunku Stuzbowego z Osoba Uprawniong zostaje ona skreslona z
listy Oséb Uprawnionych i traci prawo do uczestnictwa w Programie Pracowniczym oraz
obejmowania w jego ramach Akciji.

Rozwiazanie Stosunku Stuzbowego nastepuje z chwila:

" wygasniecia mandatu czlonka Zarzadu Spoétki lub Spoétki Powiazanej, przy czym
rozwigzanie Stosunku Stuzbowego nie nastapi, o ile wraz z wygasnieciem mandatu
zawarta z takim czlonkiem Zarzadu Spoétki lub Spotki Powigzanej umowa, na podstawie
ktérej §wiadczona jest przez niego praca lub ustugi, nie zostala rozwigzana lub nie
wygasla, co bedzie réwnoznaczne z dalszym pozostawaniem w Stosunku Stuzbowym,
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" rozwigzania lub wygasnigcia umowy, na podstawie ktorej swiadczona jest na rzecz Spotki
lub Spoétki Powiazanej praca lub ustugi.

Ponadto, Osoba Uprawniona zostaje skreslona z listy Os6b Uprawnionych i traci prawo do
uczestnictwa w Programie Pracowniczym oraz obejmowania w jego ramach Akcji z dniem
uprawomocnienia si¢ wyroku sadu skazujacego za popelnienie przestepstwa, polegajacego na
dzialaniu na szkode Spoétki lub Spoétki Powiazanej, w rozumieniu art. 585 Kodeksu spotek
handlowych lub uprawomocnienia si¢ wyroku sadu skazujacego za popelnienie przestepstwa
z art. 296 Kodeksu karnego.

§5
Warunki Nabycia Akcji

Osoby Uprawnione uzyskuja prawo do nabycia Akcji po cenie wskazanej w ust. 3 ponizej
oraz w liczbie wskazanej w liscie Os6b Uprawnionych, pod warunkiem spelnienia kryteriéw
solidarno$ciowych oraz jakosciowych, ktore zostana okreslone przez Zarzad w odrebnej
uchwale do daty ustalenia listy Oséb Uprawnionych, o ktérej mowa w § 4 powyzej. Kryteria,
o ktérych mowa w zdaniu poprzednim beda mogly by¢ ustalone oddzielnie dla
poszczegdlnych Oséb Uprawnionych lub grup Oséb Uprawnionych i bedq mogly byc
zmieniane w razie zmiany listy tych oséb zgodnie z postanowieniami § 4 ust. 2 powyzej.

. Akcje beda mogly by¢ nabywane przez Osoby Uprawnione po cenie nabycia 1 PLN (jeden
zloty) za jedna Akcje.

§6
Realizacja Praw do Nabycia Akcji

Zarzad Spotki przesle Osobom Uprawnionym wezwanie do odbioru Listu Realizacyjnego,
najpozniej do dnia 1 czerwca 2010 roku. Do Listu Realizacyjnego zostanie dofaczony wzor
umowy, na podstawie ktorej Osoba Uprawniona zrealizuje transakcje nabycia Akcji
("Umowa"). W Umowie Osoba Uprawniona, ktéra nabedzie okreslona liczbe Akcji
zobowigze si¢ do ich zbycia na rzecz Spotki lub podmiotu wskazanego przez Spotke, jesli w
okresie 1 kwietnia 2011 roku ("Data Weryfikacji") nie spelni okreslonej dla niej kryteriéw
solidarnos$ciowych 1 jakosciowych. Akcje nabyte w wykonaniu postanowien Umowy beda
zablokowane na rachunku papieréw wartosciowych danej Osoby Uprawnionej do Daty

Weryfikacji i w okresie kolejnych 30 dni po tej dacie.

List Realizacyjny bedzie moégl by¢ odbierany osobiscie w siedzibie Spélki, za pisemnym
potwierdzeniem odbioru lub, na pisemny wniosek Osoby Uprawnionej, zostanie przestany w
formie listu poleconego na adres korespondencyjny wskazany przez Osobe Uprawniong lub
tez w domu maklerskim wskazanym przez Spotke do realizacji transakeji zbycia Akcji na
rzecz danej Osoby Uprawnionej. Osoba Uprawniona ponosi wszelkie konsekwencje
nieprzekazania Spolce lub blednego przekazania Spélce adresu do korespondencii.

Kazda z Oséb Uprawnionych, ktéra otrzymala List Realizacyjny bedzie mogla zawrzeé
Umowg ze Spoétka lub podmiotem zaleznym od Spotki posiadajacym Akcje. Nabycie Akcji

nastapi w transakcji poza rynkiem regulowanym. Spélka moze skorzysta¢ w transakcji z
posrednictwa domu maklerskiego wskazanego przez Spoétke w Liscie Realizacyjnym.

Nabycie Akcji dokonuje si¢ z zachowaniem przepiséw KSH co do terminéw nabycia akcji
przez pracownikow, a takze z zachowaniem przepiséw Ustawy o Obrocie i Ustawy o Ofercie.
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§7

Postanowienia Koficowe

1. W przypadku jesli objecie Akcji przez Osoby Uprawnione bedzie niemozliwe, utrudnione lub
opdznione na mocy przepisow prawa, decyzji administracyjnej, orzeczenia sadowego, dziatan
lub zaniechan po stronie Osoby Uprawnionej, Spétka nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci
wobec Os6b Uprawnionych z tego tytutu.

2. Niniejszy Regulamin zostal uchwalony przez Zarzad na posiedzeniu w Lodzi, dnia 09.02.2010
roku i wchodzi w zycie z chwila zatwierdzenia go przez Rade Nadzorcza.
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