ODLEWNIE POLSKIE $.A.

Starachowice, dnia 19 marca 2010 roku

Pismo Prezesa Zarzadu
Spotki Akcyjnej ODLEWNIE POLSKIE z siedziba w Starachowicach
do
Akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze,

W zyciu przedsigbiorstw, tak jak w zyciu kazdego cztowieka sg dobre chwile, ale przychodzg réwniez dni
kryzysu. Rok ubiegty w ODLEWNIE POLSKIE S.A. to wtasnie czas kryzysu i walka o zachowanie bytu Spétki.
Cykliczno$¢ wzrostow i spadkdw okazuje sie w dtuzszym okresie reguta, trudng do obejscia. Regutg powinno tez
by¢, ze Spdtka w dobrych okresach przygotowuje sie w sposoéb ciggty do tych ztych. To wtasnie mozna
powiedzie¢ 0 naszej Spdtce, ktora popadta w olbrzymie ktopoty, ale dzieki silnym fundamentom, elastycznosci
organizacyjnej, przyjetej wczesniej dobrej strategii rynkowej, potrafi sie obroni¢ i oprze¢ skutkom globalnego
kryzysu. Mamy podstawy do twierdzenia, ze z zaistniatych problemdéw Spétka wyjdzie silniejsza, z nowa, lepszg
perspektywa niz dotychczas.

Dla tych Akcjonariuszy, ktorzy zwigzani sq ze Spétka dtugoterminowo, ktérzy nie odeszli od niej w dobie
kryzysu i, ktorzy ja wspierali - to dobra wiadomo$¢. Stwarza szanse (ktéra Spétka zamierza wykorzystac) do
odbudowania wtasciwej wartosci akcji — duzo wiekszej niz obecna wartos¢ rynkowa. O wiele wigksza rzeczywista
warto$¢ akcji, dla tych co dobrze znajq Spétke, jest oczywista, bowiem odzwierciedla jej wysoki poziom techniki,

bardzo dobrg pozycje na rynku dostawcow odlewow, wysokokwalifikowang kadre zarzadzajacq i pracownicza.

Sytuacje Spotki ubiegtego roku uksztattowaty trzy gtéwne czynniki:

— drastyczny spadek zaméwien od statych odbiorcéw (w tym czesciowe odejscie produkcji na skutek zmian
restrukturyzacyjnych naszych klientdw — przeniesienie produkcji do wtasnych odlewni badz lokowanie jej na
rynkach wschodnich — Chiny, Indie),

— jednorazowe rozwigzanie wszystkich tzw. uméw opcyjnych zabezpieczajacych kurs PLN do innych walut, w
ktérych Spotka dokonuje ca "80% sprzedazy swoich wyrobow,

— ograniczenie a potem wycofanie sie z realizacji uméw o dzieto na rynku niemieckim, na skutek drastycznego

ograniczenia dziatalno$ci zleceniodawcow — gtdwnie odlewni w RFN.

Skala problemdédw wymienionych wyzej okazata si¢ tak duza, ze Zarzad (biorac zwtaszcza pod uwage
zadtuzenie wynikajace z wyceny rozwigzanych umoéw opcyjnyych) podjat decyzje o zgtoszeniu wniosku o

upadto$¢ z mozliwoscig zawarcia uktadu. Z perspektywy czasu decyzja okazata sie trafna i pozwolita na



realizacje doS¢ skomplikowanego procesu restrukturyzacji. Restrukturyzacja wyrazona opracowanym Planem

Naprawczym objeta:
1. Zadtuzenie w ramach ukfadu

Otworzenie ukfadu przez Sad Rejonowy w Kielcach Wydziat V Gospodarczy Sekcja ds. Upadtosciowych i
Naprawczych w dniu 12 lutego 2009 roku, pozwolito na dtugotrwate negocjacje z bankami w celu redukcji dtugu,
czesciowej konwersji dtugu na akcje Spdtki i roztozenie sptaty w gotéwce w okresie wieloletnim. Banki i
dotychczasowy gtéwny akcjonariusz okreslili swoje pozycje w przysztej strukturze wtascicielskiej Spotki — OP

Invest odpowiedzialny za zarzadzanie, a banki za kontrole finansowg Spétki.

2. Odbudowe portfela zaméwien i dostosowanie kosztow do poziomu mozliwych obrotéw

Przychody ze sprzedazy produktéw , materiatow i towaréw z dziatalno$ci Spétki w kraju za 6 ostatnich miesigcy
(). za okres od wrze$nia 2009 r. do lutego 2010 r.) wyniosty 33.253 tys. zt i sg wyzsze o 14,9 % w stosunku do
przychoddw osiggnietych w | pétroczu 2009 r. (w wysokosci 28.927 tys. zt). Jednak w poréwnaniu do przychodow
z ostatnich 6 miesiecy z 2008 roku ( 47.957 tys. zt - dziatalno$¢ krajowa) przychody z ostatnich 6 miesiecy
dziatania Spétki sq mniejsze 0 14.704 tys. zh, tj. 0 30,7%. Powyzsze wskazuje na tendencje odbudowy rynku
odbiorcéw odlewdw ale i na to, ze sytuacja kryzysowa trwa nadal i trudno okres$li¢ dalsze tempo wzrostu, ktére
jest niepewne i moze okazac sie procesem dtugotrwatym.

Gtéwnym zadaniem przyjetego Planu Naprawczego Spotki byto znaczace i szybkie ograniczenie kosztow
dziatalno$ci. Wigzato sig to z:

—  zatrudnieniem

Spétka zawsze zakfadata elastyczne podejscie do poziomu zatrudnienia pracownikow na stanowiskach
robotniczych i nierobotniczych w jej obiektach fabrycznych zlokalizowanych w Starachowicach. W 2009 roku
skorzystano z mozliwosci ograniczenia umoéw na czas okre$lony, naturalnych odej$¢ (emerytury, zasiki
przedemerytalne) oraz mozliwosci zmian w ptacach i w czasie pracy. Przyjeto zatozenie nie korzystania ze
zwolnien grupowych, jako elementu bardzo kosztownego i mogacego hamowaé rozwdj Spdtki w okresie
wychodzenia z kryzysu. Takie dziafania w ubiegtym roku doprowadzity do spadku zatrudnienia w dziatalnosci
krajowej 0 okoto 15% w stosunku do zatrudnienia na koniec 2008 roku, bez koniecznosci zwolnien grupowych.
Natomiast koszty pracy (wynagrodzenia plus narzuty) zwigzane z dziatalno$cig w kraju spadty o kwote 4.573 tys.
zt, 1. 029,2 % porédwnujac rok 2008 do roku 2009. Utrzymanie obecnego poziomu zatrudnienia (ca "310 osob z
362 na koniec 2008 roku) wysoko kwalifikowanej kadry inzynieryjno-technicznej, ekonomiczno-finansowej i
wielozawodowych pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach robotniczych, jest gwarancjq sprawnej
dziatalnosci zaréwno w warunkach kryzysowych jak i w przysztosci. Jest to wazne w zwigzku z przewidywang,
powolng poprawg koniunktury gospodarczej. W dziatalno$ci zagranicznej zwigzanej z realizacjg umoéw o dzieto w
obiektach fabrycznych klientéw, zamkniecie Oddziatu w Niemczech skutkowato zmniejszeniem zatrudnionych
tam pracownikéw o ok. 300 oséb. Odbyto sie to w wyniku nie przedtuzania uméw na czas okreslony. Spétka

poprzez przeorganizowanie tej dziatalnosci do podmiotu w 100 procentach od niej zaleznego (Prima sp. z 0.0. z



siedzibg w Starachowicach), poczawszy od drugiego pétrocza 2010 roku sprobuje odbudowywac przychody na
tym rynku do poziomu okoto 30 % osigganych przychodéw w przesztoSci. Jednak zakres i wielko$¢ tej
dziatalno$ci bedzie uwarunkowany mozliwg do uzyskania optacalno$cia, ktéra w okresie globalnego kryzysu
znaczaco spadta.

— dziatalno$cig produkcyjng

Spotka podjeta dziatania w zakresie ograniczenia ilosci i skali zlecer do jej dotychczasowych kooperantow i ich
zastapienie przez wykonywanie niektorych ustug samodzielnie. Dotyczyto to gtownie takich operacii
technologicznych jak szlifowanie odlewow i wykonywanie omodelowan produkcyjnych. Mozliwe to stato sie dzieki
poniesionym nakfadom inwestycyjnym na nowoczesne centrum obrobcze (frezarka DMU 100 monoblock firmy
DMG) oraz w zwigzku z zakupem dwdch automatéw szlifujacych , tj. SAM 300 i SAM 600 wioskiej firmy MAUS .
Ograniczenie zlecen do firm zewnetrznych wyniosto ok. 20 procent w stosunku do poziomu z 2008 roku.
Wdrozono plan dziatar technologicznych, ktéry powoduje zmniejszenie brakéw wewnetrznych o 10% w stosunku
do poziomu z roku 2008 i moze przynies¢ oszczednosci ok. 600 tys. zt w skali roku. W 2009 r. Spétka dokonata
przegladu wszystkich uméw dotyczacych remontéw, utrzymania ruchu i transportu i z czesci z nich
zrezygnowata. Otrzymane oszczednosci w 2009 roku w stosunku do 2008 roku to 1.129 tys. zt i ograniczenie
kosztow w tym zakresie 0 69,6%. W zakresie zuzycia czynnikdw energetycznych, w wyniku podjetych dziatan,
nastapito zmniejszenie ich kosztdw na tone ptynnego metalu 0 10% w stosunku do poziomu wykonania za rok
2008. Spodtka zracjonalizowata wielkos¢ mocy umownej energii elektrycznej do poziomu 2,5 MW, dzieki czemu
mozna 0szczedzié w skali roku okoto 350 tys. zt. Spdtka podjeta réwniez skuteczne dziatania w zakresie
znalezienia alternatywnego, taniszego dostawcy energii elektrycznej na rozwijajgcym sie wolnym rynku w tym
zakresie.

—  kosztami ogolnego zarzadu

Dziatania w zakresie optymalizacji zatrudnienia i okresowej obnizki ptacy objety rdwniez struktury organizacyjne
Spotki, kwalifikowane do kosztéw ogdlinych jej funkcjonowania. Ograniczenie zatrudnienia w tych obszarach
przyniosto wymierne oszczednosci . Spotka wypowiedziata niektére umowy z podmiotami zewnetrznymi w
obszarze marketingu i reklamy oraz zrezygnowata z uczestnictwa w niektorych organizacjach zrzeszajacych
przedsiebiorcéw, ktore na obecnym etapie jej rozwoju nie sg przydatne dla jej operacyjnego funkcjonowania. W
tym zakresie w stosunku do 2008 roku nastgpito zmniejszenie kosztow ogdlnych o kwote 1.729 tys. zt , {j. o
22,4%.

3. Rezygnacje z dziafalno$ci ustugowej w Niemczech

Sytuacja prawna Spdtki i drastyczne (niejednokrotnie siegajace ponad 50%) ograniczenie dziatalno$ci odlewni w
Niemczech, spowodowato zamknigcie Oddziatu w Wiesbaden 31.03.2009 roku. Kontynuowanie tej dziatalno$ci
wigzato sie z ponoszeniem duzych strat. Zamknigcie Oddziatu ograniczyto straty do 752 tys. zt (koszty likwidacji

Oddziatu) i umozliwito odzyskanie wiozonych tam kapitatow.



Gtéwnym celem okreslonym przez Zarzad i zaakceptowanym przez Rade Nadzorczg Spdtki byto
utrzymanie ptynnosci finansowej. Cel ten zrealizowano w petni, co potwierdza wypracowana nadwyzka finansowa
w wysokoSci 2.649 tys. zt i stan Srodkéw na koncie na koniec roku w wysokosci 11.714 tys. zt. Analiza
podstawowych wskaznikéw osiggnietych za 12 miesiecy 2009 roku w dziatalnosci operacyjnej pozwala
stwierdzi¢, ze wskaznik marzy brutto na sprzedazy (10,47%) jest wyzszy od uzyskanego w 2008 roku (8,35%).
Natomiast wynik ogolny przyniost strate w wysoko$ci 1.754 tys. zt. Wplyw na to miaty gtéwnie znaczace
ograniczenie skali dziatalnosci i bardzo duze koszty finansowe. Wskaznik EBIDTA w 2009 roku wynidst 6,28% i
wzrést 0 3,81 pkt. proc. w stosunku do wskaznika w 2008 roku wynoszacego 2,47%.

Osiaggniecie celu zwigzanego z utrzymaniem ptynnosci finansowej umozliwito Spdtce biezace

stuprocentowe regulowanie zobowigzan, dokonczenie planowanych na 2009 rok inwestycji rozwojowych,
restrukturyzacje i czesciowq sptate kredytdw oraz daje mozliwosci sptacenia uktadu (100% drobnych i $rednich
wierzycieli oraz pierwszych rat dla bankéw). W sumie pozwolito to Spétce, w burzliwym okresie kryzysu, na
stabilng dziatalno$¢, dajacg dobre podstawy do rozwoju w przysziosci. Dokoriczenie planu kompleksowej
modernizacji Odlewni jest w zasiegu reki i zwigzane jest z realizacjg projektu ,Stworzenie w Spétce Odlewnie
Polskie S.A. O$rodka Badawczo-Rozwojowego Komponentdw Odlewniczych ,OBRKO”. Warto$¢ inwestyciji to
124 min zt w ramach Dziatania 1.3. Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013.
Zgromadzone $rodki wtasne plus piecdziesiecioprocentowa dotacja w pemi zabezpieczajg finansowanie tego
projektu. Czas kryzysu wigze si¢ z czeSciowym ograniczeniem dziatalnosci, ale nie ,zwijania” Spétki. Za$
kontynuowany rozw6j moze jej da¢ przewage nad konkurencjg w momencie oczekiwanej koniunktury.
Nalezy zwrédci¢ uwage, ze niestety pozostat gtéwny problem zwigzany z odpowiedzialnym prowadzeniem
interesu, planowaniem i efektywno$cia. To niestabilny kurs waluty i mozliwos¢ dokonywania spekulacji na
ztotéwee. Niestety element ten jest zupetnie niezalezny od Spétki i moze by¢ catkowicie wyeliminowany dopiero
po wprowadzeniu w Polsce waluty EUR.

Zarzad Spotki liczy na powodzenie zawarcia uktadu z wierzycielami oraz na duze mozliwosci, ktore
mozna uzyska¢ w nowej strukturze wiascicielskiej, z nowymi akcjonariuszami. Profesjonalno$¢, wiarygodno$é i
petne utozsamianie z interesem Spotki, Zarzad potwierdza przez skuteczne wyprowadzanie Spotki z kryzysu.

Kryzys przyniost Spétce niepowodzenia, ale wierzymy, ze przyniesie jej w przysztosci o wiele wiekszy sukces.

Z powazaniem

PREZES ZARZADU

Zbigniew Ronduda



