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Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu HTI-STREFA S.A. g dziatalnosei Grupy Kapitatowes (,Grupa HT1.”,
WGrupa”, ,,Grupa Kapitatowa”) w 2009 roku zostalo sporgadzone na podstawie § 92.1 Rozporzadzgenia
Ministra Finansow g dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informagji biegacych i okresowych prekagywanych
przez emitentdw papierdw wartosciowych orag warunkow uinawania a rownowazne informaci wymaganych
prepisami prawa paristwa niebedacego paristwenm czlonkowskim (Dg.U. 2009 Nr 33 poz.259).

Jednostkq dominmjaca Grupy Kapitatowe) HTL. jest spotka HTT-STREFA S.A. zwana dale "Emitentens”
nb ,Spitkaq”.
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1.Podstawowe wielko$ci ekonomiczno-finansowe i ich uwarunkowania
1.1 Osiagni¢te wyniki

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy HTL wyniosty w 2009 roku 179 028 tys. zt wobec 142
783 tys. zt w 2008 roku, co stanowilo progres o 25,38 proc.

Skonsolidowany zysk netto wyniost w 2009 roku 42 785 tys. zt wobec 30 719 uzyskanych w poprzednim
roku. W ujeciu rocznym Grupa HTL osiagneta w zakonczonym roku rezultat o przeszto 39,28 proc.

lepszy od wyniku roku 2008.

Wielkos§¢ sprzedazy nakluwaczy bezpiecznych i lancetéw personalnych w 2009 r. wyniosla 1 370 miln

sztuk, co byto wynikiem o 16,15 proc. gorszym od osiagnigtego w roku 2008.

Pozycj 2009/ 2008
e zmiana %
T T ———
Przyc Ody ze sprzedazy 179 028 142 783 80 604 25,380/0
(w tys. zt)
Zysk netto .
(w tys. z}) 42785 30719 1 664 39,28%

Sprzedaz naktuwaczy
bezpiecznych i lancetéw 1.370.000.000 1.634.000.000 | 940.000.000 -16,15%
personalnych (w szt.)

1.2 Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace znaczacy wplyw
na dziatalno$¢ Emitenta

Kursy walut

Z racji prowadzenia dziatalnodci nastawionej przede wszystkim na eksport Grupa HTL, a przede
wszystkim jednostka dominujaca HTL-STREFA S.A., narazona jest na znaczne ryzyko kursowe. W
zwigzku z charakterem dzialalno$ci Grupy przychody zawsze beda pozytywnie skorelowane ze wzrostem
kurséw EUR 1 USD. Przez caly rok kursy dwoch gléwnych walut osiagaly poziomy sprzyjajace osiaganiu
dobrych rezultatow finansowych przez Spotki Grupy, aczkolwiek ich znaczne wahania istotnie ograniczyly
korzysci ptynace z prowadzenia dziatalnosci eksportowe;.

Ponadto Zarzad jednostki dominujacej prowadzi dzialania zmierzajace do wzrostu udzialu EUR w
przychodach Spélki. Realizacja tego zamierzenia ma doprowadzi¢ do znacznego ograniczenia ryzyka
walutowego HTL-STREFA S.A. po uzyskaniu przez Polske petnego cztonkowstwa w Unii Gospodatczej i
Monetarne;j.

W 2009 r. Spotka zawarta transakcje zabezpieczajace, ktére przyniosty ponad 3 900 tys. zt wplywu na
wynik finansowy w okresie.
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Globalny kryzys

Spadek PKB wigkszosci krajéw bedacych rynkami docelowymi produktéw Grupy przyczynit sie do
wzrostu tendencji do oszczedzania i ograniczania wydatkéw na specjalistyczne produkty, w tym produkty
medyczne, i wybierania taiszych zamiennikéw.

Kryzys w medycynie

Dziatalno$¢ Grupy, w przeciwienstwie do roku 2008, byla w roku 2009 pod wplywem kilku
niekorzystnych dla Spotek Grupy zmian w otoczeniu biznesowym. Whrew wezesniejszym szacunkom, na
rynku farmaceutycznym i produktéw medycznych zaczal odciska¢ pietno kryzys. Gleboko$é negatywnych
zmian zachodzacych w §wiatowej gospodarce, wywierajac wplyw na niemal wszystkie narodowe
ckonomie, spowodowala, iz trend redukcji globalnych wydatkéw na wyroby farmaceutyczne i
specjalistyczne produkty medyczne zapoczatkowany w I pélroczu 2009 t. zostal podtrzymany, co z kolei
niekorzystnie odbito si¢ na wynikach sprzedazowych Grupy. Spowolnienie dotknelo zwlaszcza rynek
lancetow personalnych, co objawilo si¢ istotng obnizka prognoz sprzedazowych i wielkosci zamowien
gléwnych klientéw na produkty Spétek Grupy.

Zmiany specvfikacji produktu

W pierwszym pélroczu br. w zwiazku z konieczno$cia wprowadzenia rozleglych modernizacji do procesu
produkeyjnego jednego z wyrobéw i zbiegajacymi si¢ w czasie zaawansowanymi pracami Spétki HTT-
STREFA nad realizacja nowych projektéw produktowych, nastapito spowolnienie w obstudze produkeji i
sprzedazy jednego z wyrobow. W rezultacie pozycja wyniku sprzedazy rzeczonego produktu byla istotnie
nizsza od zakladanej, jednak nie zagrozita finalnemu catorocznemu wynikowi finansowemu Grupy.

W najblizszych miesigcach 2010 r., w wyniku zakonczonych prac dostosowujacych produkt do nowych
wymagan, spodziewany jest stopniowy wzrost sprzedazy tego wyrobu. Tymczasowo, cze¢§¢ utraconych

przychodéw zostala zrekompensowana przez wyzsza sprzedaz pozostalych wyrobéw z asortymentu
HTL-STREFA.

1.3 Perspektywy rozwoju dziatalnosci Emitenta

Nadrzednym celem Grupy HTL na kolejne lata dziatalno$ci bedzie dalsze wzmocnienie pozycii rynkowej a
takze rozbudowanie portfela produktéw o nowe kategorie. Grupa majac na uwadze ryzyko, jakie dotyczy
dziatalnosci podstawowej w kazdym przedsi¢biorstwie produkcyjnym, skutecznie zabezpiecza si¢ na
ewentualno$¢ wystapienia w przysztosci niesprzyjajacych trendéw na rynku w obszarze swoich
produktéw. W zwiazku z tym trwaja prace nad nowymi projektami produktowymi, cze$¢ z nich jest juz w
stadium zaawansowanym.

Grupa EQT, nowy wtasciciel Grupy HTL, posiada bogate do§wiadczenie w inwestowaniu w sektorze
medycznym. EQT aktywnie alokuje w $redniej wielkosci przedsigbiorstwa z silna pozycja na rynku oraz
perspektywami znaczacego wzrostu, a do swoich spélek portfelowych stosuje wyjatkowe podejscie
branzowe. Nowy inwestor postrzega Grupe 1 rynek, na ktérym ona operuyje, jako atrakcyjne pod wzgledem
dtugookresowych mozliwosci inwestycyjnych.

Grupa EQT odgrywa role katalizatora zmian w spoétkach, w ktére zainwestowata §rodki swoich funduszy.
Spolki te rozwijaja si¢ osiagajac pozycije lidera na swoich rynkach dzigki faktycznej i trwalej poprawie ich
efektywnosci operacyjne;.
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W rezultacie przejecia kontroli przez szwedzki fundusz, dotychczasowy rozwdj spélek z Grupy HTL

zostanie przyspieszony dzigki zaangazowaniu nowego wlasciciela.

2. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalno$¢ oraz wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej HTL

2.1 Publiczne wezwanie do zapisywania si¢ na sprzedaz wszystkich akcji
HTL-STREFA S.A.

W dniu 8 pazdziernika 2009 r. Terantium Investments Sp. z 0.0., spotka bedaca w 100% wiasnoscia EQT,
oglosita wezwanie na 100% akcji HTL-STREFA. Oferowana cena wynosi 13,71 PLN za akcje, co daje
faczna warto$¢ wezwania 885,6 mln PLN za 100% akeji. Cena akcji na poziomie 13,71 PLN oznacza, ze
akcjonariusze otrzymajg premi¢ w wysokosci 12,7% w stosunku do $redniej rynkowej ceny akeji wazonej
warto$cig obrotow za okres 6 miesiccy bezposrednio poprzedzajacy dzient ogloszenia niniejszego
Wezwania wynoszacej 12,17 PLN a takze premi¢ w wysokosci 11,2% w stosunku do $redniej rynkowe;j
ceny akcji wazonej wartoscia obrotéw za okres 3 miesi¢cy bezposrednio poprzedzajacy dzien ogloszenia
niniejszego Wezwania wynoszacej 12,33 PLN. Rozpoczecie okresu subskrypcji w ramach Wezwanie
nastapito w dniu 28 pazdziernika 2009 i trwato on do 26 listopada 2009 wlacznie.

Takze w dniu ogloszenia wezwania, tj. 8 pazdziernika 2009 r., wplynely do Spotki zawiadomienia od
trzech gléwnych akcjonariuszy HTL-STREFA odnosnie ogloszonego wezwania. Andrzej Czernecki
(wlasciciel 39,79 proc. akcji HTL-STREFA), NORYT N.V (wlasciciel 30,23 proc. akcji HTL-STREFA)
oraz Wojciech Wyszogrodzki (wlasciciel 7,74 proc. akcji HTL-STREFA) poinformowali Spotke, iz w dniu
7 pazdziernika 2009 r. zawarli umowe z wzywajacym do sprzedazy wszystkich akcji Spoétki Terantium
Investments, w ktérej niecodwolalnie zobowiazali si¢ do zlozenia zapiséw w ramach ogloszonego
wezwania (raport biezacy nr 30/2009).

Gléwni akcjonariusze HTL-STREFA S.A. zakomunikowali Spélce, iz celem ich wspdlpracy z funduszem
EQT jest dalszy dynamiczny rozwdj HTL-STREFA, a ich obecnym priorytetem jest dotozenie wszelkich
staran, aby sytuacja Spotki pozostata niezmieniona a jej dzialalno$¢ toczyta si¢ zwyklym trybem. W celu
realizacji powyzszych zatozen, sygnatariusze porozumienia podjeli dziatania, ktore:

- podtrzymaja owocng wspotprace z dotychczasowymi klientami Spotki,
- zapewnig niedokonywanie znaczacych zmian w obszarze zatrudnienia Spotki,

- zagwarantuja powodzenie niniejszej transakcji poprzez zaangazowanie finansowe dwoéch
znacznych akcjonariuszy HTL-STREFA, Pana Andrzeja Czerneckiego, Prezesa Zarzadu, i Pana
Wojciecha Wyszogrodzkiego, Dyrektora Generalnego, w dalszy rozwé6j HTL-STREFA

- zaowocowaly otrzymaniem od EQT zapewnienia o zamiarze znaczacego inwestowania we wzrost
HTL-STREFA wykorzystujac swoje bogate iowocne do$wiadczenie, w tym do$wiadczenie
z sektora medycznego.

Gléwnym celem porozumienia bylo zagwarantowanie dalszego rozwoju HTL-STREFA i umocnienia jej
pozycji jako globalnego lidera na rynku naktuwaczy bezpiecznych, lancetéw personalnych oraz produktow
pokrewnych. Celem zapewnienia cigglosci dziatalnosci firmy HTL-STREFA sygnatariusze porozumienia

postanowili iz:
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- Pan Andrzej Czernecki, dotychczasowy Prezes Zarzadu HTL-STREFA, zostanie mianowany

Honorowym Przewodniczacym Rady Nadzorczej,

- Wojciech Wyszogrodzki, obecnie Dyrektor Generalny Spélki, pozostanie na swoim stanowisku
oraz obejmie funkcje¢ Prezesa Zarzadu,

- Iwonna Sobon nadal bedzie petni¢ funkcje Dyrektora Finansowego,

- Jarostaw Moleda pozostanie na stanowisku Globalnego Szefa Dzialu Sprzedazy z siedziba
w Atlancie, w stanie Georgia,

- Pozostali managerowie beda nadal sprawowali swoje funkcje.

Ponadto w wyniku porozumienia obecny sktad Rady Nadzorczej Spétki zostanie poszerzony o dwdch
ekspertow z sektora, w jakim dziata HTL-STREFA S.A. Wedlug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, wszystkie powyzsze warunki porozumienia zostaly dotrzymane.

Zarzad HTL-STREFA, dzialajac zgodnie z art. 80 Ustawy o ofercie, przedstawil w dniu 23 pazdziernika
2009 r. swoje stanowisko dotyczace ogloszonego przez Terantium Investments wezwania (raport biezacy
nr 31/2009). Zdaniem Zarzadu przejecie kontroli nad Spotka przez podmiot w 100% nalezacy do Grupy
EQT, zwazywszy na jej diugoletnie do$wiadczenie potwierdzajace skutecznosé i efektywnos¢ inwestycji
w spoltki zsektora medycznego, moze korzystnie wplynaé na rozwéj HTL-STREFA S.A. Za
skutecznoscia EQT w obszarze rozwoju spétek medycznych przemawia zakonczona sukcesem inwestycja
w spotke HemoCue, globalnego lidera rynku profesjonalnych urzadzent diagnozujaco-badajacych, ktora to
inwestycja jest przedsigwzigciem najbardziej adekwatnym do poréwnywania z biznesem HTL-STREFA.
Wspdlna wizja rozwoju dzialalnosci Spoétki dzielona przez obecny Zarzad HTL-STREFA i partnerow
z EQT w polaczeniu z wiedza idoswiadczeniem EQT w zarzadzaniu spétkami medycznymi, rokuje
pozytywnie na bardziej efektywny rozwdj organizacji i ekspansj¢ na nowe rynki produktowe.

Z przytoczonych dokumentéw opublikowanych przez Terantium Investments i EQT oraz informacji
udzielonych przez Inwestora i trzech gtéwnych akcjonariuszy wynika, Zze po przejeciu co najmniej 80 proc.
pakietu akcji dziatalno$¢ HTL-STREFA bedzie kontynuowana w dotychczasowej branzy oraz dziatalnos§é
ta rozpocznie nowy etap rozwoju wymagajacy koncentracji zasobéw na jej dlugoterminowej strategii.
Wzywajacy poinformowal, ze nie zamierza wprowadza¢ radykalnych zmian w Grupie HTL i redukowa¢
zatrudnienia w jej zakladach produkcyjnych. Zarzad nie otrzymal Zzadnych informacii, z ktérych wynika, ze
planowana jest zmiana lokalizacji prowadzenia dziatalno$ci Spotki.

Zgodnie z treScia ogloszonego Wezwania, w przypadku jego powodzenia, EQT ma zamiar wycofaé
Spotke z obrotu publicznego. Zdaniem Zarzadu HTL-STREFA, wycofanie Spétki z gieldy moze
pozytywnie przyczynic¢ si¢ do dalszego dynamicznego wzrostu jej dzialalnodci. Zmiana statusu ze spotki
publicznej na prywatna umozliwi objecie ochrong bardzo cennych technologii i know-how Spétki przed
konkurencja, jak rowniez stworzy korzystniejsze warunki implementacji iewaluacji dlugoterminowe;
strategii rozwoju, bez koniecznosci podporzadkowywania dziatalno$ci wymogom publikowania dobrych
krétkoterminowych wynikéw finansowych.

Cena proponowana w wezwaniu przekracza $rednig cen¢ rynkowsa réowng $redniej arytmetycznej ze
$§rednich dziennych cen rynkowych akeji wazonych wolumenem obrotu na GPW z okresu trzech (12,33
zl) iszeSciu miesicey (12,17 2z1) bezposrednio poprzedzajacych ogloszenie wezwania odpowiednio
0 11,2% 112,7%. Dodatkowo oferowana cena przewyzsza kursy akcji rekomendowane na przestrzeni
ostatnich 6 miesiccy przez Beskidzki Dom Maklerski, WOOD& Company a takze AmerBrokers. Ponadto,
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w opinii Zarzadu cena ogloszona w Wezwaniu zostala ustalona zgodnie z obowiazujacymi regulacjami
1jest wyzsza niz wymagana przepisami Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych art. 79. Zarzad Spétki uwaza, ze zaproponowana w Wezwaniu cena odzwierciedla wartosé
godziwg, Spotki.

Niniejsze stanowisko zostalo jednoczesnie przekazane wszystkim pracownikom HTL-STREFA S.A.

Wiecej szczegdlow stanowiska Zarzadu w sprawie ogloszonego wezwania znajduje si¢ w raporcie
biezacym nr 31/2009 (z dnia 23 pazdziernika 2009 r.) dostepnym na korporacyjnej stronie internetowej
HTL-STREFA S.A.

Od 15 listopada 2006 roku akcje Spétki HTL STREFA S.A. sa notowane na rynku podstawowym WGPW
w sektorze: ,,przemyst farmaceutyczny”. Jednak w zwigzku z przekazanym zawiadomieniem o zamiarze
ogloszenia przymusowego wykupu akcji Spoétki, Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. podjat 19 lutego 2010 r. uchwate nr 113/2010 w sprawie zawieszenia obrotu na Gléwnym Rynku
GPW akcjami Spétki poczawszy od 22 lutego 2010 roku.

Informacje na temat EQT

EQT jest jedna z wiodacych grup private equity w Europie oraz najwicksza grupa funduszy private equity
w Skandynawii. EQT zarzadza okolo 13 mld EUR zlokalizowanymi wjego 11 funduszach, ktore
zainwestowaly ok. 7mld EUR wokolo 70 spoélek. Wczesniejsze inwestycje w spotki z sektora
medycznego obejmuja Aleris, CardianBCT, Dako, HemoCue, Gambro oraz Sirona.

Sukces EQT, osiagniety w duzej mierze dzigki strategii rozwoju, jest zasluga stosowanej przez niego
strategii przyspieszenia przemyslowego. Wiecej informacji na temat EQT mozna znalez¢é na stronie

www.eqt.se

2.2 Potaczenie spotek w ramach Grupy Kapitatowe;j

Zarzad HTL-STREFA informowal w dniu 2 listopada o przekazaniu do publicznej wiadomosci Planu
Potaczenia Emitenta z HAEMEDIC POLSKA Sp. zo.o. wraz z zalacznikami, uzgodnionego przez
Zarzady laczacych si¢ spolek.

Polaczenie HTL-STREFA S.A. z HAEMEDIC POLSKA Sp. z 0.0. nastapi poprzez przejecie spotki
HAEMEDIC POLSKA Sp. z o.0. przez spotke HTL-STREFA SA w trybie art. 492 §1 pkt 1) KSH
w zwigzku z 516 §6 KSH bez podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki przejmujacej oraz bez zmiany
Statutu HTL-STREFA S.A.

W dniu 30 pazdziernika 2009 r. w Sadzie Rejonowym w Zgierzu zostal zlozony wniosek o zalaczenie
planu przeksztalcenia do akt rejestru przedsigbiorcow faczacych si¢ spoélek iwyznaczenie bieglego
rewidenta do jego badania. Dodatkowo w tym samym dniu plan polaczenia spélek wraz zatacznikami
zostaly zlozone do ogloszenia w Monitorze Sadowym iGospodarczym. Plan polaczenia wraz
z zakacznikami jak réwniez wniosek o wyznaczenie bieglego do badania planu polaczenia sg zataczone do
raportu biezacego nr 32/2009 zawieszonego w sekcji relacji inwestorskich na korporacyjnej stronie
internetowej HTL-STREFA S.A. W dniu 1 lutego 2010 r. Zarzad Spélki otrzymal pozytywna pisemng
opini¢ bieglego rewidenta z badania planu polaczenia 1 niezwlocznie opublikowal sprawozdanie
uzasadniajace fuzji obydwu spélek.
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W opinii Zarzadu, procedura fuzji, ktéra przewiduje jeszcze uzyskanie zgody udzialowcéw na polaczenie
w postaci uchwaly przyjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, powinna zakonczyé¢
sie w I kwartale 2010 r.

2.3 Rozbudowa zaktadu produkcyjnego HT LANCET Sp. z. o.o.

Spétka zalezna HT LANCET Sp. z o.0. zawarla w dniu 28 stycznia 2009 umowe z MC Kontrakty
Budowlane Sp. z o.0. (,, Wykonawca”) z siedziba w Y.odzi (91-519) przy ulicy Rogowskiej 3 na wykonanie
rozbudowy zakladu produkcyjnego HT LANCET Sp. z 0.0, o czym zarzad HTL-STREFA S.A.
informowal raportem biezacym w dniu 29 stycznia 2009 r. Wykonawca zostal wyloniony w drodze

przetargu.

Warto§¢ umowy wyniosta 13 500 tys. ztotych. Na jej podstawie wykonawca zobowiazuje si¢ wykonac na
zlecenie HT LANCET Sp. z o.0. rozbudowg o powierzchni¢ 6.500 m? istniejacego zaktadu produkcyjnego
HT LANCET Sp. z.0.0. polozonego w Leczycy.

Zgodnie z harmonogramem projektu rozbudowy prace przygotowawcze pod budowe rozpoczely si¢ z
dniem 4 lutego 2009. Wtasciwa rozbudowa zainicjowana zostala w marcu 2009 roku i trwaé bedzie 6
miesigcy. Dodatkowo na 1 lipca 2009 wyznaczony zostal termin zakofczenia pierwszego etapu
rozbudowy zakladu.

Powyzsza umowa byla znaczaca w rozumieniu odpowiednich przepiséw prawa, poniewaz warto$¢ jej
przedmiotu przekracza 10 proc. kapitatow wlasnych HT LANCET Sp. z o.o.

2.4 Uruchomienie pakowni produktéw w USA

W lutym 2009 roku HTL-STREFA, Inc., amerykanska spétka Grupy HTL, zainicjowata funkcjonowanie
nowego centrum dystrybucji i pakowania lancetéw HTL-STREFA sprzedawanych klientom na rynku
amerykanskim.

W zwigzku z powyzszym, z dniem 1 kwietnia 2009 roku zmianie ulegla lokalizacja HTL-STREFA, Inc.
Dzigki oddaniu do uzytku rzeczonych budynkéw nowa siedziba amerykanskiej Spoétki zdolna bedzie

swiadczy¢ szerszy wachlarz ustug dla klientéw.

2.5 Umowa z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci o dofinansowanie

Zarzad HTL-STREFA S.A. informowal raportem biezacym w dniu 30 stycznia 2009 r., o powzigciu w
dniu 29 stycznia informacji o podpisaniu przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczodci w Warszawie
(,PARP”) umowy z HT LANCET Sp. z o.0., spotka zalezng HTL-STREFA, o dofinansowanie do
projektu pod nazwa "Rozbudowa przedsi¢biorstwa poprzez wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji
nakluwaczy bezpiecznych” realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,
Dziatanie 4.4. pt. ’Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym”.

Dofinansowanie niniejszego projektu ze $rodkéw publicznych w ramach PO IG stanowi 60 proc.
wydatkéw kwalifikowanych projektu i wynosi 5 639 760 zt.

Celem projektu jest rozbudowa przedsi¢biorstwa poprzez wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji
urzadzen do pobierania mikroprébek krwi. Realizacja inwestycji umozliwi rozszerzenie oferty Spétki o
zupelnie nowy produkt 1 wprowadzenie na rynek docelowy znaczaco ulepszonego produktu nakluwacza
bezpiecznego, ktory charakteryzowaé si¢ bedzie unikatowymi parametrami jakosci 1 funkcjonalnosci. Takie
posunigcie prowadzi do rozszerzenia dziatalnosci sp6tki HT LANCET Sp. z o.0., ktéra obecnie polegata
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na produkcji komponentéw do urzadzen diagnostycznych (igiet, detali i sprezyn). Realizacja projektu ma

takze spoleczny aspekt zwigzany z rozwini¢ciem bezpiecznej diagnostyki i poprawg zdrowotnosci.

Zgodnie z harmonogramem w 2009 r. zostala zamknigta gtéwna faza opisanego projektu. Majac na
uwadze postep prac nad zakonczeniem inwestycji, Zarzad HT LANCET oczekuje jej finalizacji w ciagu
pierwszych miesiecy 2010 r.

Zabezpieczeniem nalezytego wykonania zobowiazan wynikajacych z umowy o dofinansowanie jest weksel

in blanco wraz z deklaracja wekslowa.
2.6 Walne Zgromadzenia HTL-STREFA S.A.

W 2009 r. mialy miejsce dwa Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy HTL-STREFA S.A., jednostki
dominujacej w Grupie HTL.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 24 marca 2009 r. podjeto uchwaly w sprawie:

o zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spoitki z dziatalnosci w roku 2008,

o zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za 2008 rok,

o zatwierdzenia podziatu zysku osiggnictego przez Spotke w roku 2008, przeznaczajac go w calosci
na kapitat zapasowy Spotki,

o udzielenia absolutorium wszystkim dotychczasowym cztonkom Zarzadu,

o udzielenia absolutorium wszystkim dotychczasowym cztonkom Rady Nadzorczej,

*  zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej
HTL za 2008 rok,

e przyjecia jednolitego tekstu Statutu Spotki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 11 grudnia 2009 r. podjeto uchwatly w sprawie:

e przyjecia nowego tekstu Statutu Spotki,

o przyjecia nowych regulaminéw organéw HTL-STREFA S.A. : Walnego Zgromadzenia, Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej,

o odwolania catego skladu dotychczasowej Rady Nadzorczej,

o udzielenie absolutorium odwotanym Cztonkom Rady Nadzorczej,

o powolanie skltadu nowej Rady Nadzorczej (szczegdly zawarto w o§wiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego, bedacego czgscia niniejszego sprawozdania),

o ustalenia liczby Cztonkéw Zarzadu.

Ponadto, podczas obrad zgromadzenia w dniu 11 grudnia przedstawione zostalo sprawozdanie Zarzadu
Spotki uzasadniajace jej polaczenie ze spotka zalezng — HAEMEDIC POLSKA Sp. z o0.0.

3. Opis struktury Grupy Kapitatowej HTL

W 2009 r. sktad Grupy Kapitatlowej HTL-STREFA nie ulegt zmianie. Grupa zbudowana jest na jednostce
dominujacej, HTL-STREFA S.A., i jej szesciu jednostkach zaleznych pelnigcych wobec niej funkcje
komplementarne. Na dzien 31 grudnia 2009 r. Grupa zatrudniala w swoich zakladach ponad 936

pracownikow.

W sktad grupy kapitatowej Emitenta na dzien 31 grudnia 2009 r. wchodza:
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HTL-STREFA S.A. z siedziba w Ozorkowie jest jednostkqg dominujaca. Zajmuje si¢ produkeja
nakluwaczy bezpiecznych, produkcjg lancetéw personalnych w warunkach strefy czystej oraz obtryskiem
igiet. W zakresie zadan spotki znajduje si¢ rowniez kontrola jakosci produktdw wytwarzanych przez
wszystkie podmioty wchodzace w sklad grupy kapitalowej oraz spedycja.

HT LANCET Sp. z o.0o. produkuje detale do nakluwaczy. W III kwartale 2007 roku spétka ta

uruchomila szlifiernig igiel, ktore sq wykorzystywane w produkcji nakltuwaczy i lancetow.

HTL-STREFA Marketing Sp. z o.0. wspomaga obsluge kluczowych klientéw grupy, gtéwnie na
rynkach zagranicznych oraz prowadzi dzialania marketingowe wspierajace sprzedaz.

HTL-STREFA, Inc. wspomaga obstuge kluczowych amerykafiskich klientéw grupy oraz rozwija
sprzedaz produktéw grupy na amerykanskim rynku pozaszpitalnym i zamoéwien rzadowych.

HTL-STREFA GmbH wspiera sprzedaz produktéw grupy na rynkach europejskich.

HaeMedic AB jest wlascicielem znakéw towarowych i innych praw wlasnosci intelektualnej zwiazanych z
produkcja niektérych naktuwaczy bezpiecznych.

HaeMedic Polska Sp. z o0.0. jest wlascicielem maszyn i urzadzed do produkcji nakluwaczy
bezpiecznych. HaeMedic Polska Sp. z 0.0. ma zosta¢ polaczona z HTL-STREFA S.A. w 2010 r.

Rys. Schemat organizacyiny Grupy HTL

HTL-STREFA S.A.

Ozorkow
HTL-STREFA 94% 100 % HT LANCET Sp. z o.0.
Marketing Sp. z o.0. > teczyca
Warszawa Pk
HTL-STREFA, Inc. 1009 0% HTL-STREFA GmbH
Marietta (Atlanta), ” Frankfurt nad Menem,
Georgia, USA Niemcy
HAEMEDIC AB 100% 100% J HAEMEDIC Polska
Tyreso, Szwecja Sp. zo.0.,
Ozorkow

Informacje na temat powiazan i inwestycji kapitalowych Emitenta zostaly przedstawione w notach do

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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4. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej HTL

4.1 Przedmiot dziatalnosci HTL-STREFA

HTL-STREFA S.A. jest podmiotem dominujacym w Grupie HTL a jej dziatalno$¢ w pelni odzwierciedla
zakres aktywnosci calej grupy kapitatowe;.

Emitent jest $wiatowej klasy producentem i eksporterem wyrobéw medycznych. Jego specjalnoscig jest
produkcja najwyzszej jakosci nakluwaczy bezpiecznych stosowanych do uzytku klinicznego oraz lancetow
personalnych do uzytku osobistego. Maja one gléwne zastosowanie do pobierania prébek krwi
wykorzystywanych w badaniach poziomu glukozy (szczegélnie w diagnostyce i leczeniu cukrzycy) i
cholesterolu, w badaniach na krzepliwosci krwi, badaniach gazometrycznych, przesiewowych HIV, testach
grupy krwi, alergicznych, ojcostwa oraz wszelkich badaniach wykonywanych z petnej krwi.

Emitent jest §wiatowym liderem pod wzgledem ilosci sprzedanych nakluwaczy bezpiecznych z udzialem
ok. 55 proc. w 2009 roku oraz trzecim na $wiecie producentem lancetéw personalnych z udzialem w
wysokosci ok. 17 proc. w 2009 roku.!

4.2 Oferta produktowa

Spélka koncentruje si¢ na zaopatrywaniu w swoje produkty potentatéw $§wiatowego rynku
diagnostycznego na zasadach produkeji kontraktowej, ale réwniez sprzedaje swoje produkty pod wiasna
markq przy wspolpracy z lokalnymi dystrybutorami.

Produkty HTL-STREFA S.A. mozna podzieli¢ na:

Nakluwacze bezpieczne

Nakluwacze bezpieczne to jednorazowe urzadzenia nakluwajace przeznaczone do uzytku klinicznego. Sa

stosowane do nakluwania skory w celu otrzymania probek krwi do testéw laboratoryjnych.

Naktuwacze produkowane przez HTL-STREFA S.A. zapewniaja;:

*  bezpieczenstwo;
*  mozliwie niski poziom bolu;

*  latwo$¢ w obstudze;

Przyktadami nakluwaczy bezpiecznych produkowanych i sprzedawanych 2009 r. pod wlasna marka przez
HTL-STREFA S.A. sa:

Medlance — pierwszy nakltuwacz bezpieczny rozwinicty przez Emitenta (patent uzyskany w 1994 roku).
Produkt dostepny jest w pieciu konfiguracjach — o réznych $rednicach igiet i glebokosci naklucia w
zaleznos$ci od pozadanej do pobrania ilosci krwi.

Medlance + — produkt opracowany na bazie Medlance (identyczny wewnetrzny mechanizm wyzwalania
igly), ale ze zmienionym ksztaltem zewnetrznym tak, ze aktywacja nastepuje w inny sposéb - Medlance +

jest nakluwaczem o aktywacji kontaktowej. Dostepne sa 4 wersje produktu rézniace si¢ konfiguracja igly

1 Zr6do: szacunki Emitenta.
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Acti-Lance - nakluwacz produkowany pod marka HTL-STREFA w trzech wersjach w zaleznoéci od

parametréw igly. Produkt sprzedawany we wlasnych opakowaniach Acti-Lance.

Haemolance — produkt z portfela szwedzkiego konkurenta HaeMedic, przejetego przez HTL-STREFA.
Nakluwacz jest dostepny w trzech wersjach oznaczonych odpowiednimi kolorami i przeznaczonymi do

réznego rodzaju badan i typéw skory.

Haemolance Plus — kolejny produkt z portfela szwedzkiego konkurenta. Nakluwacz jest dostepny w
szesciu réznych konfiguracjach igiet i nozykéw. Réznorodnosé tej oferty umozliwia wykonanie catej gamy
testow diagnostycznych z probki krwi.

Prolance — trzeci produkt przejety przez HTL-STREFA od HaeMedic. Dostepny w sprzedazy z
sze$cioma réznymi parametrami igly.

Poza wymienionymi wyzej modelami, Spétka posiada w swoim asortymencie nakluwacze bezpieczne
wytwarzane na zasadzie produkcji kontraktowej (produkty OEM — ang. Original Equipment Manufacturer).

Lancety personalne

Lancety personalne to jednorazowe przyrzady do nakluwania uzywane przez pacjentéw chorych na
cukrzyce niezbedne w procesie samodzielnego monitorowania poziomu glukozy we krwi. Lancety do
uzytku osobistego sa stosowane wraz z urzadzeniem nakluwajacym wielorazowego uzytku.

Najistotniejszymi cechami lancetéw personalnych produkowanych przez HTLSTREFA S.A. sa;:

* niski poziom bélu i zapobieganie powstawaniu blizn;

* idealne dopasowanie z urzadzeniem nakluwajacym;

Przyktadem lancetu personalnego produkowanego i sprzedawanego w 2009 r. pod wlasng marka przez
HTL-STREFA S.A. jest:

Droplet — lancet do uzytku osobistego w ksztalcie zapewniajacym dobre dopasowanie do wielu urzadzen
nakluwajacych (uniwersalnos¢). Wysoki standard wykonania produktu gwarantuje tagodne przebijanie
skéry przy minimalnym poziomie bolu i zapobiega powstawaniu niewla$ciwych zrostéw skéry po
naktuciu.

Poza wymienionym wyzej modelem, Spotka posiada w swoim asortymencie lancety personalne
wytwarzane na zasadzie produkcji kontraktowej (produkty OEM — ang. Original Equipment Manufacturer).

4.3 Wyniki sprzedazy

HTL-STREFA S.A. specjalizuje si¢ w produkeji nakluwaczy bezpiecznych 1 lancetéw personalnych
opracowywanych wspélnie z duzymi klientami i odbiorcami. Wspolpraca ta obejmuje wszystkie etapy
rozwoju produktu poczawszy od badan marketingowych do tworzenia prototypow i badan testowych. Tak
skonstruowane produkty sa poézniej sprzedawane do ostatecznego klienta pod jego marka. Na zlecenie
duzych klientéw HTL-STREFA S.A. wytwarza tez produkty, ktére zostaly samodzielnie opracowane
przez odbiorce. Dzigki wysokiej jakosci oferowanych produktéw, przejawiajacej si¢ gléwnie w
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bezpieczefistwie oraz latwosci obstugi, Spélce udato si¢ pozyskac jako swoich klientéw globalnych
lideréw rynku medycznego.

Oferta HTL-STREFA S.A., obejmuje takze produkty sprzedawane pod marka klienta, lecz skonstruowane
samodzielnie przez Spotke. Oferte uzupelniaja przyrzady do nakluwania sprzedawane pod wlasna marka
poprzez sie¢ dystrybutorow w kraju i zagranicg

Poczawszy od 2009 r. Spétka podaje wyniki sprzedazy catkowitej, bez rozbijania na poszczegdlne
kategorie produktow. Sprzedaz produktéw w calym 2009 r. wyniosta 1 370 mln sztuk, natomiast w 2008
t. osiagnela poziom 1 634 mln. To oznacza, ze w ujeciu rocznym (2009/ 2008) Spétka odnotowata spadek
sprzedazy o 16,15 proc.

W ujeciu warto$ciowym, Grupa HTL z tytutu sprzedazy uzyskata w 2009 r. przychody rzedu 179 028 tys.
zt (w poprzednim roku bylo to 142 783 tys. zl), co oznacza wzrost o 25,38 proc. £/ t.

Konkretne informacje dotyczace udzialéw poszczegdlnych podmiotéw w przychodach Grupy sa poufne i
przeznaczone do wgladu tylko w siedzibie Zarzadu Spétki HTL-STREFA S.A. w Ozorkowie.

Eksport stanowi 99 proc. catkowitej wartosci sprzedazy Grupy HTL. Towary Emitenta trafiaja do ponad
60 krajéw na 6 kontynentach.

4.4 Zr6dta zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi

Materiatami do produkeji wykorzystywanymi przez Grupe HTL sq przede wszystkim: tworzywa sztuczne,
koncentraty barwigce, drut stalowy, opakowania oraz igly surowe.

W przypadku kazdego z surowcéw wykorzystywanych do produkcji, Grupa HTL korzysta z wigcej niz
jednego dostawcy, dywersyfikujac zrédla dostaw. Sa wéréd nich podmioty o europejskim i §wiatowym
zasiegu dziatalnosci.

W celu zmniejszenia uzaleznienia od dostawcow igly surowej oraz zmniejszenia kosztéw Grupa HTL
rozpoczeta (w styczniu 2007 roku) budowe wlasnej szlifierni igiel zlokalizowanej w zakladzie podmiotu
zaleznego HT Lancet Sp. z o0.0. w Leczycy. W 2009 roku szlifiernia osiagneta pelne moce produkcyjne,
dzigki czemu zaspokajata niemal calo$¢ potrzeb Grupy na dostawe igly surowe;.

Grupa HTL jest odbiorca szeregu ustug. Wsrod najwazniejszych wymieni¢ nalezy: wykonywanie prac
rozwojowych, sterylizacja igiel.

Z racji posiadania statusu informaciji poufnej, pelna lista dostawcow i ustugodawcéow Grupy HTL jest
dostepna do wgladu tylko w siedzibie Zarzadu Spétki HTLSTREFA S.A. w Ozorkowie.

4.5 Umowy znaczace dla dziatalno$ci Emitenta, w tym znane Emitentowi umowy
zawarte pomiedzy akcjonariuszami, umowy ubezpieczenia, wspoélpracy lub
kooperacji.

Zgodnie z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto§ciowych

Emitent przekazuje informacje na temat umoéw znaczacych w formie komunikatéw biezacych.
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Umowa na rozbudowe zakladu produkcvineco HT LANCET Sp. z 0.0.

Szerzej na ten temat Grupa HTL informuje w punkcie 2.3 niniejszego sprawozdania.

Umowa pomiedzy Terantium Investments Sp. z 0.0. a gléwnymi akcjonariuszami HTL-STREFA S.A.

Przed ogloszeniem w dniu 8 pazdziernika 2009 r. publicznego wezwania na sprzedaz wszystkich akcji
HTL-STREFA S.A.(,Wezwanie”), Terantium Investments Sp. z o.0. (,Wzywajacy”) zawarl umowe z
gléwnymi akcjonariuszami  Spétki, tj. Panem Andrzejem Czerneckim, Panem Wojciechem
Wyszogrodzkim oraz spélka Noryt N.V. ("Gléwni Akcjonariusze"), posiadajacymi tacznie 50.225.000
Akcji Spotki, stanowiacych tacznie 77,76% Akcji Spotki. Zgodnie z ta Umowa, Gléwni Akcjonariusze
nieodwotalnie zobowiazali si¢ do zlozenia zapiséw na sprzedaz akeji, po cenie akcji w Wezwaniu, w
ramach Wezwania ogloszonego przez Wzywajacego oraz zobowigzali si¢ nie odpowiada¢ na zadne inne
wezwanie na Akcje Spotki, ktére ewentualnie zostanie ogloszone.

4.6 Inwestycje

W 2009 r. spélki z grupy kapitatowej HTL przeznaczyly na inwestycje 72,3 mln z1, co stanowilo 40,43%

uzyskanych przychodéw. Zdecydowana wickszos¢ naktadéw poniesiono w ramach krajowych inwestycji.

Struktura wydatkow

Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwale wyniosty w 2009 r. przeszto 71,8 mln 21, z czego ok. 20
mln zt przypadto w udziale spétce HTL-STREFA, jednostce dominujacej Grupy, a pozostale $rodki
wykorzystano na potrzeby HT LANCET Sp. z o.0. Pozostala cz¢é¢ naktadoéw (416 tys. zl) zostala
poniesiona na warto$ci niematerialne i prawne, w tym na badania i rozwdj (R& D).

Struktura finansowania inwestycji

Poszczegdlne projekty w ramach grupy kapitalowej sa finansowane zaréwno z zaangazowaniem kapitatu
obcego jak réwniez wlasnego. W ramach finansowania zewnetrznego, spétki z grupy kapitalowej
korzystaja z kredytéw, leasingu, emisji obligacji oraz $rodkéw pozyskanych z projektéw unijnych PO IG.
W celu sfinansowania znaczacych projektéw inwestycyjnych, Spétka rozwaza takze emisje obligacji

korporacyjnych.

Srodki wiasne pochodza z zyskéw Grupy HTL osiaganych w ostatnich latach dziatalnosci. Decyzja
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy HTL-STREFA S.A. calo$¢ zysku za rok obrotowy 2008 zostala

przeznaczona na inwestycje minionego roku.
5. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen dla grupy kapitatowe;j
5.1 Czynniki ryzyka zwigzane z Emitentem i jego branza

Uzaleznienie od kluczowych odbiorcow

Przez lata dzialalnosci struktura sprzedazy Spotki nie ulegla zmianie i nadal wskazuje na znaczne
uzaleznienie od kilku gltéwnych odbiorcéw. Ewentualne ograniczenie wspotpracy handlowej z tymi
podmiotami przy jednoczesnym braku pozyskania przez Spotke innych znaczacych odbiorcéw, moze mieé
negatywne konsekwencje na przyszle przychody i rentownos¢ Emitenta. Aspektem tagodzacym ryzyko
naglej utraty klienta jest charakter samych umoéw, ktére z reguly sa zawierane na kilka lat.
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Rvzyko zmian cen surowcdw / pdlproduktdéw oraz cigetosci dostaw

Podstawowymi surowcami/ pélproduktami, ktére Spoétka wykorzystuje w swojej produkcji sa m.in.
tworzywa sztuczne, barwniki i igly, do ktérej wytworzenia niezbedna jest stal. Niekorzystne zmiany cen
tych surowcow 1 potproduktéw moga negatywnie wplynaé na wysoko$¢ kosztow Spotki i pogorszyé w ten
sposob jej wynik finansowy.

Poza kwestig cen surowcoéw i poétproduktéw niezwykle waznym zagadnieniem jest rowniez zapewnienie
ciagtodci ich dostaw. W celu minimalizacji ryzyka zaburzen w dostawach oraz stabilnosci cen HTL-
STREFA S.A. podpisuje z reguly umowy z kilkoma dostawcami, tak by posiada¢ przynajmniej jednego
dostawce alternatywnego poza gléwnym.

Ponadto w kontaktach handlowych z dostawcami Spétka doklada wszelkich staran, by podpisywane
umowy handlowe na dostawy byly denominowane w walutach obcych, w ktoérych bedzie realizowana
sprzedaz, tak by zminimalizowac¢ niekorzystne zmiany kursow walut.

W 2009 1. ryzyko z tego tytulu bylo na umiarkowanym poziomie. Dla nadchodzacych miesiecy 2010 r.
Zarzad nie przewiduje istotnych zmian w tym obszarze.

Ryzyko prowadzonej dziatalno$ci operacyjne;j

Na ten rodzaj ryzyka skladaja sie;

- ryzyko przerwania ciaglosci produkcii jako efekt np. braku ciagtosci w dostawach pradu czy sprezonego
powietrza, awarii maszyn i innych urzadzen niezbednych w procesie produkcyjnym

Spoélka jest na okoliczno$¢ wystapienia kazdego opisanego wyzej zdarzenia catkowicie zabezpieczona.

- ryzyko nieprawidiowego funkcjonowania systemu informatycznego oraz utraty danych
Dotychczas stosowane dzialania minimalizujace i niekiedy catkowicie eliminujace ryzyko byly skuteczne,
w zwiazku z czym przyjmuje si¢ dalszg niezawodno$¢ stosowania tych rozwiazan w pozostatej czesci roku

- ryzyko zwiazane z utrata lub uszkodzeniem towaru w tranzycie

W tym zakresie stosowane sa takie rozwiazania jak: przeniesienie ryzyka transportowego na klienta,
magazynowanie zapasu towaru u klienta lub w Spoétce. Z racji braku przestanek wystapienia w niedalekie;
przysztosci dodatkowych zagrozone, stosowana do tej pory polityka bedzie kontynuowana,

Ryzvko utraty kluczowego personelu

Utrata kluczowych pracownikéw moglaby negatywnie wplynac¢ na dotychczasowa owocna wspélprace z
klientami i dostawcami HTL-STREFA S.A. W celu zniwelowania mozliwosci wystapienia takich zdarzen
HTL-STREFA S.A. podejmuje dziatania w kierunku odpowiedniego motywowania personelu, utrzymania
lojalnosci pracownikéw wzgledem Spotki.

Oprécz tego Emitent ksztaltuje 1 rozwija swoje zasoby ludzkie zgodnie z zasadg zastgpowalnosci, tak by w
kluczowych dziatach organizacji znajdowaly si¢ przynajmniej dwie osoby, ktore moga i potrafig podjaé si¢
realizacji okre§lonych dziatan w przypadku nieobecnosci drugiej osoby.

Dodatkowo osoby zarzadzajace najwyzszego szczebla (m.in. Zarzad, Dyrektor Generalny itd.) sa
uczestnikami Programu Motywacyjnego, na podstawie ktoérego co roku oferowana im jest pula specjalnie

w tym celu wyemitowanych akciji serii C.
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Ryzyko kursowe

Ponad 98 proc. sprzedazy Spotki trafia poza granice kraju. Ze wzgledu na eksportowy charakter
dziatalno$ci Emitenta prawie calo$¢ sprzedazy rozliczna jest w walucie obcej. W zwiazku z tym Spolka
traci przychody, ilekro¢ dochodzi do umocnienia si¢ polskiej waluty.

By zminimalizowaé ryzyko walutowe w kolejnych miesigcach dziatalno$ci, Spoétka stosowaé bedzie
sprawdzone do tej pory rozwigzania, takie jak:

- dywersyfikacja walutowa podpisywanych uméw; W zwiazku ze zblizajaca si¢ akcesja Polski do Strefy
Euro, Spotka prowadzi dziatania majace zwigkszy¢ udzial europejskiej waluty w catkowitych przychodach,
- podpisywanie uméw z dostawcami réwniez w walutach obcych,

- zawieranie transakcji zabezpieczajacych w formie kontraktéw typu forward,

- umieszczanie w umowach z odbiorcami i dostawcami klauzul regulujacych zmiany kurséw walut.

5.2 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Emitenta

Czynniki ekonomiczne na gléwnych rynkach zbytu Emitenta

Popyt na produkty Emitenta jest stosunkowo nieelastyczny i jest konsekwencja ilosci 1 czestosci
wykonywanych testow na prébkach krwi a takze stanu §wiadomosci zdrowotnej spoteczenstw. Mimo to,
w dluzszej perspektywie czasu nie mozna wykluczy¢ wplywu negatywnych zmian gléwnych parametrow
gospodarczych jak np. wskaznik inflacji i bezrobocia, wysokos¢ dochodéw, zmiany PKB, na spadek
sprzedazy Spotki

Konkurencja rynkowa

Grupa gléwnych konkurentéw Spotki nie ulegla zmianie od czasu publikacji ostatniego sprawozdania
finansowego. Przewazajaca cze$¢ obecnej konkurencji ma swoje siedziby i fabryki zlokalizowane w USA,
Japonii, Chinach i krajach europejskich. Ze wzgledu na posiadane znaczne zasoby wytworcze i
intelektualne, a takze ugruntowang pozycje rynkows stanowig realne zagrozenie dla Emitenta. Do tej pory
Spoétka dzigki wysokiej jakosci swoich produktéw jak réowniez konkurencyjnym cenom, skutecznie umiata
przeciwstawic¢ si¢ konkurencji i zwigkszy¢ udziaty w rynku.

Na uwage zastuguja takze nowe firmy z rodowodem azjatyckim, ktore rozwijaja dziatalnosé, zwlaszcza w
segmencie lancetow personalnych, na coraz wigksza skale. Realnym zagrozeniem moga one si¢ staé
dopiero w dalszej przyszlosci, albowiem nie wyksztalcily jeszcze jakosci, automatyzacji produkcji i obstugi
klientéw na najwyzszym $wiatowym poziomie.

Rozwdj alternatywnych technologii diagnostycznych

Zdaniem Zarzadu obecnie ryzyko konkurencji ze strony alternatywnych technologii diagnostycznych do
poboru mikroprébek krwi jest niewielkie ze wzgledu na bardzo duze koszty oraz niskg precyzje pomiaréw
branych pod uwage rozwigzan (np. diagnostyki laserowej lub technologii sensorowych). Zarzad Spo6tki
ocenia zatem, ze w najblizszej perspektywie czasu nie beda dostgpne urzadzenia, ktére beda mogly
pozwoli¢ na catkowite zastapienie dotychczasowych, inwazyjnych metod analizy krwi.
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6. Sytuacja finansowa Grupy HTL

6.1 Wybrane dane finansowe

w tys. zt
Dane za 2009 Dane za 2008
I. Przychody ze sprzedazy 179 028 142 783
I1. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 50 800 34 451
I11. Zysk przed opodatkowaniem 42 859 30773
IV. Zysk netto 42 785 30 719
V. Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej 42 785 30 719
VI. Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej 66 944 36 573
VII. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (77 940) (40 748)
VIII. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej 4 447 (7 085)
IX. Przeplywy pieni¢zne netto, razem (6 549) (11 260)
X. Aktywa obrotowe 63 474 60 978
XI. Aktywa trwale 292172 228 434
XII Aktywa razem 355 646 289 412
XIII. Zobowigzania 162 162 140 176
XIV. Zobowigzania dlugoterminowe 126 800 123 816
XV. Zobowigzania krétkoterminowe 35362 16 360
XVI. Kapitat wlasny 193 484 149 236
XVII. Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej 193 484 149 236
XVIII. Kapitat akcyjny 646 644
XIX. Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 64 471 715 64 223 364
XX. Zysk (strata) netto i rozwodniony zysk netto na jedna
akcje zwykla (w zt/EUR) 0,66 0,48

Szczegdlowe dane finansowe dotyczace sprawozdania z catkowitych dochodéw, sprawozdania z sytuacji
finansowej oraz sprawozdania z przeplywéw finansowych Grupy zostaly zaprezentowane w Notach
Objasniajacych do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy HTL za 2009 r.

6.2 Charakterystyka struktury bilansu

stan na . stan na .
W tys. 21 31.12.2009 | UdAat %o 31.12.2008 | UdAal %
Aktywa trwale 292 172 82,15% 228 434 78,93%
Rzeczowe aktywa trwale 208 687 58,68% 146 250 50,53%
Wartosci niematerialne 81 601 22.94% 82 178 28,39%
Aktywa obrotowe 63 474 17,85% 60 978 21,07%
Zapasy 34 048 9,57% 22102 7,64%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 17 467 4,91% 19 602 6,77%
Inne naleznosci 6 814 1,92% 5786 2,00%
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 3002 0,84% 9 538 3,30%
Rozliczenia migdzyokresowe
krétkoterminowe 2143 0,60% 3950 1,36%
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Zagrlu

HTL-STREFA

S.A

high tech lab
SUMA AKTYWOW 355646 | 100,00% 289 412 100,00%
Kapitat wlasny 193 484 54,40% 149 236 51,57%
Suma g0bowiqzarn 162 162 45,60% 140 176 48,43%
Zobowiazania dtugoterminowe 126 800 35,65% 123 816 42,78%
Zobowigzania krétkoterminowe 35 362 9,94% 16 360 5,65%
SUMA PASYWOW 355646 | 100,00% 289 412 100,00%

Warto$§¢ aktywéw w 2009 r. roku wzrosta w stosunku do 2008 r. o 22,88 proc. 1 wyniosta 355 646 tys. z1.
Stato si¢ tak gléwnie za sprawg przyrostu aktywéw trwalych o 27,9 proc., ktére na koniec 2009 r.
stanowily przeszto 82,1 proc. calej sumy aktywow (78,9 proc. w 2008 r.). W tym samym czasie aktywa
obrotowe urosly o 4,09 proc., co wywolane bylo dynamicznym wzrostem zapaséw (54 proc.), ktérych
udzial w sumie aktywéw wzrést do 9,57 proc z 7,64 proc. rok wezesniej.

Po stronie pasywow, na wzrost sumy bilansowej wplyw mial przewaznie dynamiczny przyrost kapitatu
wlasnego — rok do roku jego warto$¢ urosta o 29,65 proc. do poziomu 193 484 tys. z1.

6.3 Analiza wskaznikowa

Na podstawie danych ze sprawozdan finansowych za ostatnie dwa lata przeprowadzono analize
obejmujaca wskazniki rentownosci, plynnosci i zadtuzenia.

Rodzaj wskaznika 2009 2008
Rentowno$¢ aktywow (ROA) 12% 10,60%
Rentownos¢ kapitatu wlasnego (ROE) 22,1% 20,58%
Wskaznik cyklu zapaséw 69,1 56,5
Wskaznik rotacji zobowiazan krétkoterminowych 72,1 41,82
Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia 45,6% 48,43%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 83,8% 93,90%
Wskaznik poktycia aktywéw trwatych kapitatem wlasnym 66,2% 64,99%

Definicje wskaznikéw:

Rentowno$¢ aktywéw — zysk netto/suma aktywow;

Rentowno$¢ kapitatu whasnego — zysk netto/kapital wlasny

Wskaznik cyklu zapaséw — (zapasy/przychody netto)*365

Wskaznik rotacji zobowiazan krétkoterminowych (zobowiazania krétkoterminowe/przychody netto)x365
Wskaznik ogélnego poziomu zadtuzenia — zobowiazania dlugo- i krotkoterminowe/suma aktywow
Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego - zobowiazania dtugo- i krétkoterminowe/kapitat wlasny
Wskaznik poktycia aktywéw trwatych kapitatem wlasnym — kapital whasny/majatek trwaty

Nk »Wh e

6.4 Zarzadzanie zasobami finansowymi

Najistotniejszq cz¢§¢ zobowiazan finansowych Emitenta 1 jego grupy kapitalowej stanowia 5-letnie
obligacje kuponowe o wartosci 120 mln z1, a takze kredyty bankowe. Wszystkie pozycje zobowiazan
dtugo- i krétkoterminowych sa szerzej opisane w sprawozdaniach finansowych.

Wszystkie zobowigzania emitenta i jego grupy kapitalowej sa regulowane bez istotnych opdznien. W roku
obrotowym 2009 nie wystapily zagrozenia zwiazane z mozliwoscia regulowania zobowiazan.

W opinii Zarzadu w biezacym roku takze nie przewiduje si¢ wigkszych zagrozeni mogacych naruszy¢
zdolno$¢ wywigzywania si¢ z zaciagnictych zobowiazan Emitenta i jego grupy kapitatowe;.
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6.5 Kredyty, umowy leasingowe, pozyczki i zobowigzania pozabilansowe

HTL-STREFA S.A.

Na dzien bilansowy HTL-STREFA posiada zobowigzania wynikajace z zaciagnigcia dwoéch kredytow.
Pierwszym zobowigzaniem jest umowa o kredyt w rachunku biezacym 2z limitem 4 mln zl
Zabezpieczeniem splaty zadluzenia jest weksel in blanco. Odsetki kredytu wyliczane sa zgodnie z formuly;
WIBOR dla depozytéw O/N + marza banku 2,40%. Terminem splaty kredytu jest dzied 30 lipca 2010 r.
Na dzien bilansowy warto$¢ zadtuzenia z tego tytulu wynosi 2 573 383,39 z1.

Spotka posiada réwniez drugie zobowigzanie z tytutu kredytu w rachunku biezacym. Limit kredytowy
wynikajacy z umowy wynosi 4 mln zl. Zabezpieczeniem splaty kredytu jest weksel in blanco. Kredyt
oprocentowany jest stawka zmienna. Wysoko§¢é oprocentowania uzalezniona jest od stopy WIBOR dla
depozytéw O/N powickszonej o marze 1,8%. Splata kredytu wyznaczono na dzied 30 lipca 2010 r. Na
dzien bilansowy warto$§¢ zadluzenia z tego tytutu wynosi 2 933 770,15 z1.

Inne zobowiazania

Jednostka dominujaca posiada takze zobowiazania z tytulu dtuznych papieréw wartosciowych. Stanowia
je, wyemitowane przez HTL-STREFA S.A w dniu 20 lipca 2007 roku, piccioletnie obligacje kuponowe o
warto$ci nominalnej 120.000.000 ztotych. Obligacje beda podlegaé jednorazowemu wykupowi wedlug
warto$ci nominalnej dnia 20 lipca 2012 roku. Obligacje sa oprocentowane wedlug zmiennej stopy
procentowej (WIBOR 6M + marza dla inwestora), a jeden okres odsetkowy trwa szes¢ miesiecy. Srodki
pozyskane z emisji obligacji zostaly wykorzystane przez grupe HTL-STREFA na cele akwizycyjne —
nabycie HaeMedic AB, sfinalizowane w IV kwartale 2007 rok, oraz na cele inwestycyjne (rozbudowa mocy
produkcyjnych).

HT ILLANCET Sp. z o.0.

HT LANCET Sp. z o.0. w dniu 28 lipca br. zawarla umowe kredytu w rachunku biezacym z limitem 4
mln zt. Zabezpieczeniem splaty kredytu jest weksel in blanco awalowany przez HTL-STREFA. Kredyt
oprocentowany jest zgodnie ze zmienng stawka procentowa: WIBOR dla depozytéw O/N+ marza banku
2,4%. Zgodnie z warunkami umowy, splata zadluzenia nastapi w dniu 30 lipca 2010 r. Na dzien bilansowy
warto$¢ zadluzenia z tego tytulu wynosi 3 239 464 z1.

HT LANCET zaciagneta takze kredyt obrotowy w wysokosci 3 miln zi. Kredyt zabezpieczony jest
wekslem in blanco awalowanym przez HTL-STREFA S.A. Zadluzenie oprocentowane jest wedlug
formuty: WIBOR dla depozytéw jednomiesigcznych + marza banku w wysokosci 2,5%. Termin splaty
kredytu wyznaczono na dziens 26 luty 2010 r.

Spotka posiada rowniez zobowiazanie z tytulu kredytu inwestycyjnego pomostowego w wysokosci 5 mln
zt zaciagnictego w ramach realizacji projektu ,,Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym” w
ramach Dzialania 4.4. Zabezpieczeniem splaty kredytu jest weksel in blanco awalowany przez HTL-
STREFA. Kredyt oprocentowany jest zmienna stawka wyliczang zgodnie z formula: WIBOR dla
depozytow jednomiesi¢cznych + marza banku w wysokosci 2,7%. Termin uregulowania zobowiazania
wyznaczono na dzien 30 listopada 2009 r., a w razie braku odpowiednich $rodkéw moze ulec
przesunieciu na dzien 31 maja 2011 r. Rzeczona umowa kredytowa zawiera zapisy o cesji wierzytelnosci z
tytutlu Umowy Dotacji Nr UDA-POIG.04.04.00-10-042/08-00 z dnia 30 grudnia 2008 w kwocie
5639 760,00 zi.
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Spélka w dniach 22 grudnia 2008, 21 stycznia i 2 pazdziernika 2009 roku zawarta umowy leasingu ktérych
przedmiotem jest dziewig¢ wtryskarek o lacznej cenie zakupu 4 818 220,75 zl. Zabezpieczeniem
powyzszych uméw sa weksle wiasne Spétki wraz z deklaracjami wekslowymi poreczonymi przez
HTL-STREFA S.A. Po uplywie okresu umowy leasingu wlasnos$¢ przedmiotéw leasingu przechodzi na
Spotke.

Informacje na temat pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym sa przedstawione w nocie 13 do

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7. Informacje o akcjach Emitenta
7.1 Liczba i wartos¢ akcji

W dniu 18 sierpnia 2009 r. Zarzad HTL-STREFA S.A. powzial informacjg, iz Sad Rejonowy dla f.odzi
Srédmiescia w Fodzi, XX Wydzial Krajowego Rejestru Sadowego na posiedzeniu 30 lipca 2009 roku
zarejestrowal podwyzszenie kapitatu zaktadowego HTL-STREFA S.A. z 643.826,60 zt do 645.937,31 z1, o
czym Spétka informowala w rapotcie biezacym nr 24/2009.

Akcje zostaly wprowadzone do obrotu z dniem 24 wrzesnia 2009 roku po ich uprzedniej rejestracji przez
Krajowy Depozyt Papieréw Warto§ciowych i oznaczenia ich kodem PLHTLST00010.

Rejestracja powyzszej serii papieréw warto$ciowych nastapita w dniu 24 wrzesnia 2009 r. na mocy
uchwaly Zarzadu KDPW S.A. nr 329/09 z dnia 10.09.2009 r.

W zwigzku z powyzszym kapital zakladowy HTL-STREFA S.A. wedlug stanu na 31 grudnia 2009zt. dzieli
si¢ na 64.593.731 akcji o tacznej wartosci 645.937,31 zt. Ogolna liczba gloséw w Spolce po rejestracii
zmiany wysokosci kapitatu wynosi 64.593.731.

Podwyzszenia kapitalu dokonano w wyniku emisji akcji serii C.3 w ramach Programu Motywacyjnego
Kadry Zarzadzajacej i Kluczowych Pracownikdw.

W wyniku dokonania rejestracji nowej emisji, struktura kapitalu zaktadowego Spotki wyglada nastepujaco:

- 55 000 000 stanowia akcje serii A,
- 8 750 000 stanowia akcje serii B,
- 233 330 stanowia akcje serii C.1,
- 399 330 stanowia akcje serii C.2,
- 211 071 stanowia akcje serit C.3.

7.2 Struktura wtascicielska akcjonariatu

Wedlug wiedzy Zarzadu, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, lista akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5 proc. ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu HTL-STREFA S.A.
przedstawia si¢ nastgpujaco:
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Akcjonariusz Liczba akcji | Udziat w kapitale | Udziat w glosach
Terantium Investments Sp. z o.0. 62 861 018 97,32% 97,32%
Pozostali akcjonariusze 1732713 2,68% 2,68%
Yacznie 64 593 731 100,00% 100,00%

Zmiany w strukturze akcjonariatu w 2009 r.
*  Podwyzszenie kapitatu zakladowego

Opis zdarzenia zawarto w pkt 7.1 niniejszego sprawozdania.

*  Publiczne wezwanie na sprzedaz akcji HTL-STREFA S.A.

W wyniku wezwania na wszystkie akcje Spotki ogloszonego w dniu 8 pazdziernika 2009 r. (,,Wezwanie”),
Terantium Investments Sp. z o.o. skupila 97,32 proc. akcji HTL-STREFA S.A. W gronie odpowiadajacych
na wezwanie znaleZli si¢ wszyscy znaczacy akcjonariusze Spotki:

OFE Polsat

Zgodnie z zawiadomieniem przekazanym Spélce w dniu 7 grudnia 2009 r., fundusz w odpowiedzi na
wezwanie zmniejszyl swoje zaangazowanie w Spotce do poziomu ponizej 5 proc. kapitatu zakladowego.

Wojciech Wyszogrodzki — Dyrektor Generalny Spotki

Zgodnie z zawiadomieniem przekazanym Spolce w dniu 9 grudnia 2009 r., Wojciech Wyszogrodzki w
odpowiedzi na wezwanie zbyl 5000000 akcji Spotki. W wyniku powyzszej transakcji Wojciech
Wyszogrodzki nie posiada aktualnie Zzadnych udzialéw w kapitale zakladowym ani Zzadnych gloséw na
walnym zgromadzeniu Spotki.

NORYT N.V.

Zgodnie z zawiadomieniem przekazanym Spélce w dniu 9 grudnia 2009 r., NORYT w odpowiedzi na
wezwanie zbyl 19 525 000 akcji Spotki. W wyniku powyzszej transakcji NORYT nie posiada aktualnie
zadnych udziatéw w kapitale zaktadowym ani zadnych gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Zarzad Spotki

Zgodnie z zawiadomieniem przekazanym Spoélce w dniu 9 grudnia 2009 r., Andrzej Czernecki, Prezes
Zarzadu Spotki, w odpowiedzi na wezwanie zbyl 25 699 999 akcji Spotki. W wyniku powyzszej transakcji
Andrzej Czernecki posiada aktualnie jedna akcje uprawniajaca do wykonywania jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu Spoétki, stanowigcego mniej niz 5% ogodlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu

Spotki.

W dniu 10 grudnia 2009 r. do Spétki wplynely zawiadomienia od pozostatych cztonkéw Zarzadu HTL-
STREFA S.A. informujace o sprzedazy akcji w odpowiedzi na wezwanie Terantium Investments Sp. z o.o0.
Pierwszy czlonek Zarzadu zbyt na rzecz wzywajacego 150 000, a drugi — 128 731 akcji Spotki.

W wyniku powyzszych transakcji wymienione osoby nie posiadaja na dzien bilansowy zadnych udzialéow
w kapitale zaktadowym ani zadnych gloséw na walnym zgromadzeniu Spéiki.
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Ponadto Emitentowi nie sq znane zadne umowy w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w
proportcjach posiadanych akeji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

7.3 Stan posiadania akcji HTL-STREFA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Wedlug informacji posiadanych przez Spoétke, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania osoby
zarzadzajace 1 nadzorujace posiadaly nastgpujace ilosci akgji:

Tab. Akcje w posiadaniu cztonkéw Zarzadu

Stan posiadania na | Stan posiadania na
- Immig i nazwisko dzie.r'l .pflblikacji dzien publikacji Zmiany w
Funkcja niniejszego poprzedniego 2009 r.
sprawozdania sprawozdania
Wojciech
Prezes Zarzadu e 5.000.000 : - 5.000.000
Wyszogrodzki
Czlonek Zarzadu, Iwonna Sobon 150.000 - - 150.000
Dyrektor Finansowy
Cztonek Zarzadu,
Z-ca Dyrektora Andrzej Jankowski 128.731 - - 128.731
Generalnego ds.
Techniki i Produkeji

Zgodnie z wiedzg Zarzadu, na dzienn zamkniecia bilansu rocznego Czlonkowie Rady Nadzorczej HTL-
STREFA S.A. nie posiadali zadnych akcji Spoiki.

7.4 Program opcji menedzerskich

Charakterystyka programu

Jednostka dominujaca HTL-STREFA S.A. uruchomita w 2006 roku Program Motywacyjny dla cztonkéw
Zarzadu 1 innych kluczowych pracownikéw Spétki. Elementem programu bylo zwickszenie kapitatu
zakladowego w drodze emisji akciji serii C.

Pierwotny Program Motywacyjny przewidziany byl na okres trzech lat i obejmowal trzy transze
zwigkszenia kapitatu. W roku 2007 przebudowano program: zwickszono liczbe akeji oferowanych w
subskrypcji prywatnej 1 wydluzono okres jego trwania o kolejny rok. Warunkiem uczestniczenia w
Programie jest pozostawanie pracownikiem Spélki w okresie jego trwania.

System kontroli programu opcyjnego

Z uwagi na fakt, iz program motywacyjny prowadzony w jednostce dominujacej grupy kapitatowej dotyczy
imiennie wskazanych oséb, natomiast kryteria wykonania prawa z opcji sa obiektywne, i powszechnie
dostepne, Zarzad Spétki nie widzi potrzeby prowadzenia systemu kontroli programéw akeji
pracowniczych. Spotka na biezaco informuje w drodze raportéw biezacych o podwyzszeniu kapitatlu
zwiazanego z realizacja programu motywacyjnego. Wynik finansowy za 2009 rok uwzglednia wycene
kosztu zwigzanego z przyznaniem opcji osobom zarzadzajacym.
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8. Réznice pomig¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

HTL-STREFA S.A., bedaca podmiotem dominujacym Grupy HTL, nie podawata do publicznej
wiadomosci prognozy wynikéw finansowych na 2009 rok. Przekazana raportem biezacym nr 8/2009
prezentacja na konferencj¢ prasowa, ktérej cze¢$¢ stanowil opis kierunkéw dziatania i celéw, do ktérych
realizacji Spélka bedzie dazyta w 2009 r., nie stanowi prognozy wynikéw finansowych, o ktérej mowa w §
5 ust. 1 pkt 25 rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosSciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2009 r. Nr 33, poz. 259).

Ponizej przedstawiono cele finansowe Grupy na 2009 r. i stopien ich realizacji na dzien bilansowy.
* TloSciowe wyniki sprzedazy

Tab. Stan realizacji w ujeciu wolumenowym

Sprzedaz po 12 . .
Produkty miesiacach Cel na 2009 rok Realizacja celu Sprzedaz 2008
2000 1. rocznego 2009 roku
Nakluwacze
bezpieczne i| 1.370.000.000 2.400.000.000 57,08 proc. 1.634.000.000
lancety personalne

W ocenie Zarzadu HTL-STREFA obiektywnym powodem uniemozliwiajacym realizacje celow w 100%
wielko$ci zakladanej, bylo wystapienie negatywnych zmian w otoczeniu biznesowym, takich jak
zahamowanie dynamiki rozwoju rynku produktéw medycznych 1 tendencja strony popytowej do
rezygnowania ze specjalistycznych produktéw medycznych na rzecz tafszych zamiennikéw.

Dodatkowym czynnikiem istotnie obnizajacym wielko$¢ sprzedazy w 2009 roku bylo wystapienie
zaklocen dziatalnosci sprzedazowej wyniklej z niespodziewanej zmiany przez istotnego klienta specyfikacii

technicznej jednego z kluczowych produktéw.

Szczegblowy opis czynnikéw, ktdre wplynely na niepowodzenie w osiagnigciu celu finansowego w danym
roku zawarto w pkt. 1.2 niniejszego sprawozdania.

* Przychody ze sprzedazy

Tab. Stan realizacji w ujeciu warto$§ciowym w rozbiciu na waluty

Przychody po Realizacja celu Przychody ze
Waluta 12 miesiacach | Cel na 2009 rok rocznego 2009 sprzedazy w
2009 r. 2008 roku
EUR 22.380.000 33.500.000 00,8 proc. 21.591.000
[SNI 25.000.000 28.000.000 89,3 proc. 24.306.000
PLN 1.777.000 1.500.000 118 proc. 1.554.000

Przychody Grupy bezpo$rednio wynikaja ze sprzedazy produktéow, w zwiazku z czym niezrealizowane
przychody sa pochodna wystapienia czynnikdéw negatywnie wplywajacych na ilosciowa wielko$¢ sprzedazy
opisanych wczesniej.
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9. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

a) Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu podlega Emitent, oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Dobre Praktyki spétek notowanych na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie z dnia 4 lipca
2007 roku. Dostepne pod adresem WWW: http://corp-gov.gpw.pl

b) Informacje w zakresie, w jakim Emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, o ktérym mowa w lit. a), wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn
tego odstgpienia

Spoétka HTL-STREFA nie prowadzi transmisji obrad Walnego Zgromadzenia, jak rowniez nie rejestruje
jego przebiegu. Z uwagi na powazne koszty prowadzenia dzialan wskazanych w zdaniu poprzednim,
Spélka nie planuje wprowadzenia transmisji 1 rejestracji obrad Walnego Zgromadzenia. W opinii Spo6tki
dotychczasowy sposéb informowania akcjonariuszy o przebiegu Walnego Zgromadzenia, tj. podawanie do
publicznej wiadomosci tresci podjetych uchwal, jest wystarczajacy.

c) Opis glownych cech stosowanych w przedsigbiorstwie Emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Za skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych odpowiada Zarzad Spélki.

Okresowe sprawozdania finansowe 1 zarzadcze przygotowywane sa przez Dzial Ksiegowosci oraz Dziat
Kontroli Finansowej pod nadzorem merytorycznym Dyrektora Finansowego — Czlonka Zarzadu.

Baza do sporzadzania sprawozdan finansowych sa ksiegi handlowe. Zapisy w ksiggach handlowych
powstaja na bazie dokumentéw zrédlowych przy uzyciu programéw komputerowych. Kazdy dokument
podlega weryfikacji formalno-merytorycznej oraz zatwierdzeniu, przez upowaznione do tego osoby.
Sposéb  przeprowadzenia weryfikacji 1 zatwierdzania oraz list¢ 0s6b upowaznionych do jej
przeprowadzania opisuje stosowna procedura. Bezpieczenstwem danych, ich archiwizacja oraz sprawnym
funkcjonowaniem systemu informatycznego zajmuje si¢ System Informatyczny Firmy. Jego dzialanie
opisane jest w odpowiedniej procedurze. Za stworzenie, wdrozenie i monitorowanie procedur

odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.

d) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w
kapitale zaktadowym, liczby gltoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélne;j
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

Informacje na temat akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
zostaly przedstawione w pkt 7.2 niniejszego sprawozdania.

e) Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartoSciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Spoétka nie emitowala papieréw warto$ciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne.
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f) Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspolpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sa oddzielone od
posiadania papieré6w wartosciowych

Nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa glosu, takie jak ograniczenie wykonywania
prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspolpracy spotki, prawa kapitalowe

zwiazane z papierami warto§ciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw warto$ciowych.

g) Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
warto$ciowych Emitenta

Nie istnieja ograniczenia w przenoszeniu prawa wlasnosci papieréw warto§ciowych Emitenta.

h) Opis zasad dotyczacych powotywania i odwoltywania 0s6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Powolywanie i odwolywanie

Zgodnie z {16 Statutu Spoiki:

*  Czlonkéw Zarzadu wybiera i odwoluje w drodze uchwaly Rada Nadzorcza Spoiki.

* Zarzad sklada si¢ od jednego do trzech Czlonkéw, w tym Prezesa Zarzadu. W przypadku
Zarzadu jednoosobowego jedyny cztonek Zarzadu jest jednoczesnie Prezesem Zarzadu.
Liczbe Czlonkéw Zarzadu danej kadencji okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

*  Czlonkéw Zarzadu powoluje si¢ na okres wspolnej kadenciji, ktora trwa pigc lat.

Uprawnienia

Zarzad dziala na podstawie Regulaminu Organizacji i Pracy Zarzadu uchwalonego przez Walne
Zgromadzenie Akcjonatiuszy.

Zarzad prowadzi sprawy Spolki 1 reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych i
pozasadowych. Wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem spraw Spolki nie zastrzezone przepisami
prawa lub postanowieniami Statutu Spétki dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza do
kompetencji Zarzadu.

Do skladania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spdélki uprawniony jest Prezes Zarzadu
jednoosobowo albo dwoch Cztonkéw Zarzadu dziatajacych tacznie.
Zarzad moze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego

porozumiewania si¢ na odleglo$é, w tym $rodkéw komunikacji elektronicznej.

Zgodnie z §6 Regulaminu Pracy i Organizacji Pracy Zarzadu HTL-STREFA S.A., do spraw
prowadzonych kolektywnie przez wieloosobowy Zarzad naleza w szczegdlnosci:
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wytyczanie dlugo- 1 §redniookresowej strategii rozwoju Spotki i wzrostu jej wartosci dla
akcjonariuszy, ocena osiagania tych celéw i ewentualna ich modyfikacja, strategia ta powinna by¢
sporzadzona w formie pisemnych zalozen 1 przedstawiona Radzie Nadzorczej Spotki, przy czym
Zarzad jest odpowiedzialny za jej wdrozenie i realizacje;

definiowanie celéw finansowych Spoitki;

analiza istotnych projektéw inwestycyjnych 1 sposobéw ich finansowania;

ustalanie zalozen polityki kadrowo - placowej, w tym: - obsada waznych stanowisk kierowniczych
w Spélce 1 podmiotach z nig powigzanych, jezeli Spotka bedzie miala wplyw na taka obsade
(przez wazne stanowiska kierownicze rozumie si¢ czlonkéw organdéw nadzorujacych i
zarzadzajacych  podmiotéw powiazanych ze Spotka oraz pracownikow bezposrednio
raportujacych do Zarzadu, z wylaczeniem spraw nalezacych do kompetencji Rady Nadzorczej
okreslonych w §19 ust. 1 lit. (¢) Statutu oraz §5 ust 4. lit. (¢) 1 §11 ust. 2 lit. (b) Regulaminu Pracy i
Organizacji Rady Nadzorczej;

okreslanie zasad zatrudniania, wynagradzania i polityki personalnej oraz okresowa analiza sytuacji
kadrowej w Spolce, z wylaczeniem spraw nalezacych do kompetencji Rady Nadzorczej
okreslonych w §19 ust. 1 lit. (e) Statutu oraz §5 ust 4. lit. (e) 1 {11 ust. 2 lit. (b) Regulaminu Pracy i
Organizacji Rady Nadzorczej;

decyzje dotyczace zalozen do planéw motywacyjnych, oraz wyznaczanie celu Spotki;

okreslanie struktury organizacyjnej Spolki.

Ponadto jednomyslnej uchwaty Zarzadu wymaga podjecie nastgpujacych czynnosci:

2)

b)

d)

Wewnetrzny podzial pracy i odpowiedzialnosci Czlonkéw Zarzadu, ktéry powinien zostaé
przekazany Radzie Nadzorczej i udostgpniony Akcjonariuszom poprzez wylozenie w siedzibie
Spolki i publikacje na stronie internetowej Spotki;

Ustalanie regulaminéw i innych wewngtrznych aktow normatywnych Spotki;

Sprawy nadzwyczajnej wagl, jak réwniez sprawy 1 transakcje, ktore w uzasadnionej ocenie Czlonka
Zarzadu mogg stanowi¢ istotne ryzyko dla Spotki,

Dokonywanie transakcji z Akcjonariuszami Spotki oraz innymi osobami, ktérych interesy
wplywaja na interes Spotki; w tym wypadku podstaws okreslenia wartosci transakeji jest cena
rynkowa i inne kryteria rynku,

Uchwalanie kwartalnych, potrocznych i rocznych budzetéw Spétki oraz ich zmiany (,,Budzety”),
Zawieranie uméw z menadzerami z wynagrodzeniem przekraczajacym stawki wynagrodzen
okreslone uchwala Rady Nadzorczej,

Podejmowanie inwestycji o wartosci przekraczajacej 1.000.000 PLN (slownie: jeden milion)
jednorazowo lub w okresie jednego roku, ktére nie zostaly uprzednio zaakceptowane w ramach
Budzetow,

Zawieranie uméw z podmiotami zaleznymi lub powiazanymi w rozumieniu rogporgadzenia Ministra
Finansow 2 dnia 19 pagdziernika 2005 r. w sprawie informagji biegacych i okresowych priekagywanych przeg
emitentow papierow wartosciowych, ktore nie zostaly uprzednio zaakceptowane w ramach Budzetow, za
wyjatkiem tych ktére wystepuja w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych,

Zawieranie innych umoéw lub zaciaganie innych zobowiazani o wartosci przekraczajacej 1.000.000
PLN (stownie: jeden milion) jednorazowo lub w okresie jednego roku, ktére nie zostaly
uprzednio zaakceptowane w ramach Budzetéw,

Zatwierdzanie propozycji programéw motywacyjnych dla kadry zarzadzajacej przedstawionych
przez Zarzad; lub

Udzielanie peltnomocnictwa ogdlnego, petnomocnictwa rodzajowego lub prokury.

Wszelkie inne czynnosci przekraczajace zakres zwyklego zarzadu Spotka,
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Czynnosci wymienione powyzej w lit. e-k wymagaja uprzedniej zgody Rady Nadzorcze;j.

Dodatkowo Zarzad Spétki posiada upowaznienie do zwolywania Zwyczajnych i Nadzwyczajnych
Walnych Zgromadzen.

Szczegdlne uprawnienia dotyczace emisji lub wykupu akcji Spotki

Na mocy §5 ust. 4 Statutu Spotki Zarzad Spétki jest upowazniony do podwyzszania kapitatu zakladowego
w ramach kapitalu docelowego na zasadach okreslonych w art. 444-447 Kodeksu Spétek Handlowych w
drodze emisji akcji zwyklych na okaziciela serii ,,C” o warto$ci nominalnej 0,01 grosz kazda akcja. Zgodnie
z §5 ust. 5 Statutu Spotki, podwyzszenie kapitalu, o ktérym mowa w ust. 4 moze nastapi¢ wylacznie
jednomyslna uchwatq Zarzadu podjeta w obecnosdci wszystkich jego Czlonkdéw oraz w celu przyznania
praw do objecia Akgji serii ,,C” kadrze zarzadzajacej 1 kluczowym pracownikom Spéiki wymienionym w
Regulaminie Motywacyjnym Kadry Zarzadzajacej i Kluczowych Pracownikéow ,,HTL-STREFA” S.A. na
lata 2006-2010.

Upowaznienie Zarzadu do dokonywania podwyzszen kapitalu zakladowego w ramach kapitalu
docelowego nie narusza kompetencji Walnego Zgromadzenia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
trybie zwyklym, w okresie korzystania przez Zarzad z upowaznienia udzielonego zgodnie z powyzszym
opisem.

i) Opis zasad zmiany statutu lub umowy spé6tki Emitenta

Uchwalanie tekstu jednolitego Statutu Spoétki oraz wprowadzanie do jego tresci innych zmian o
charakterze redakcyjnym nalezy do zakresu dziatan Rady Nadzorczej Spotki.

Zmiana Statutu wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia podjetej bezwzgledng wigkszoscia glosdéw i
wpisu do rejestru.

j) Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegoélnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikaja wprost z przepis6w prawa

Tekst aktualnego Stalego Regulamin Walnego Zgromadzenia zostal przyjety uchwala Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia HTL-STREFA S.A. w dniu 11 grudnia 2009 r. i uwzglednia wszelkie zmiany
Kodeksu Spoétek Handlowych obowiazujace od 3 sierpnia 2009 r.

Opis sposobu dziatania

Zasady zwolywania i przeprowadzania Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy HTL-STREFA zawarto w
Statym Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest zwolywane i odbywa si¢ zgodnie z bezwzglednie obowiazujacymi
przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu Spélki, przepiséw regulujacych funkcjonowanie spotek
publicznych, ktérych akcje dopuszczone zostaly do obrotu na rynku regulowanym z uwzglednieniem
zasad fadu korporacyjnego ujetych w ,,Dobrych Praktykach Spétek Publicznych”.
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Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ przez ogloszenie na stronie internetowej Spétki oraz w sposob
okreslony do przekazywania informaciji biezacych co najmniej na 26 (dwadzieScia sze$¢) dni przed

terminem Zgromadzenia.

Liste os6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spélka ustala na podstawie akcji
ztozonych w Spoélce nie pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu i
nieodebranych przed zakoficzeniem tego dnia oraz wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy
depozyt papieréw warto$ciowych. Lista os6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
Spotka jest wykladana w siedzibie Zarzadu Spotki przez co najmniej trzy dni robocze przed terminem
Walnego Zgromadzenia, publikowana na stronie internetowej Spotki i doreczana akcjonariuszom na ich
zadanie w formie elektronicznej.

Walne Zgromadzenie moze odbywac si¢ przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej. Forme
transmisji obrad i uczestnictwa w Zgromadzeniu odbywanym w tej formie oraz warunki techniczne

okresla sie w ogloszeniu o zwolaniu Zgromadzenia.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zeromadzenia

Do kompetencji Zgromadzenia naleza wszystkie sprawy zwiazane z dzialalnoscia Spotki, zastrzezone do

jego wlasciwosci, w szczegdlnosci:

* rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu i sprawozdania finansowego Spoiki;
* udzielanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi absolutorium z wykonania obowiazkéw;
* podejmowanie uchwatl o podziale zyskow lub pokryciu strat;

* ustalenie zasad i wysokosci wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

* zmiana przedmiotu dzialalnosci przedsiebiorstwa Spotki;

*  zmiana Statutu Spotki;

* zmiana Regulaminéw organéw Spotki

* podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakladowego;

* polaczenie lub przeksztalcenie Spotki;

*  rozwiazanie i likwidacja Spotki;

*  emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje;

*  zbycie przedsigbiorstwa Spotki lub jej zasadniczej czesci;

*  rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad lub akcjonariuszy.

Ponadto Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej badz zatwierdza kooptacje
skfadu Rady Nadzorczej po okresleniu liczby Czlonkéw Rady. W jego kompetencjach znajduje sie
réwniez wybor komisji, ktorych wybor przewidziano w porzadku obrad: Komisji Mandatowo-Wyborczej,
Komisji Skrutacyjnej i Komisji Uchwal. W uzasadnionych przypadkach Zgromadzenie moze odstapi¢ od
wyboru komisji badZ wybra¢ inne komisje.

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wyvkonywania

Podstawowym uprawnieniami akcjonariuszy jest prawo do udzialu w Walnym Zgromadzeniu oraz

wykonywania na nim prawa glosu.

W Zgromadzeniu majq prawo uczestniczy¢ i wykonywac prawo glosu:
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* osoby bedace Akcjonariuszami spotki posiadajacymi akcje imienne co najmniej na szesnascie dni
przed terminem Zgromadzenia (dziefi rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu), jezeli
zostali w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wpisani do ksiegi akcyjnej,

* osoby bedace Akcjonariuszami spotki posiadajacymi akcje na okaziciela co najmniej na szesnascie
dni przed terminem Zgromadzenia (dzief rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu),
ktére przynajmniej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu zlozyli w Spélce
akcje lub imienne zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i nie odbiora
tych akcji lub za$wiadczen przed zakofczeniem dnia rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu,

* przedstawiciele Akcjonariusza lub Akcjonariuszy, ktérzy udokumentuja prawo do dziatania w
imieniu Akcjonariusza lub Akcjonariuszy w sposéb nalezyty, przede wszystkim petnomocnicy na
podstawie pelnomocnictwa i dokumentéw okreslonych w ust. 5 i 6 ponizej poprzez przediozenie

pisemnego pelnomocnictwa lub pelnomocnictwa w formie elektroniczne

Ponadto, akcjonatiusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitalu zakladowego maja prawo zgloszenia
zadania zwolania Zgromadzenia oraz umieszczenia w porzadku obrad oznaczonych spraw przez
uprawnionych Akcjonariuszy (do takiego wniosku dofacza si¢ projekty uchwal i ich uzasadnienie). W
razie braku uzasadnienia Zarzad niezaleznie od zwolania Zgromadzenia zwraca si¢ do wnioskujacych o
ptzedstawienie uzasadnienia nie pézniej niz przed otwarciem Zgromadzenia. Zadanie zwolania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia w porzadku obrad okreslonych spraw nalezy
zlozyé Zarzadowi na pismie lub w formie elektronicznej. Zadanie umieszczenia okreslonych spraw na
porzadku obrad zwotania Walnego Zgromadzenia powinno zostaé ztozone nie pézniej niz na dwadziescia

jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia.

Procedura zwolywania Walnego Zgromadzenia przez Akcjonariuszy, jak réwniez umieszczania w
porzadku obrad okres§lonych spraw zostala w sposéb wyczerpujacy opisana w Stalym Regulaminie
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy HTL-STREFA S.A.

Dodatkowo, akcjonariuszom stuzy réwniez prawo do zaskarzania uchwal lub skladania powddztw o

uznanie uchwaly Walnego Zgromadzenia za niewazna.

k) Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujagcych Emitenta oraz ich
komitetow

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sklada si¢ z pieciu lub szesciu czltonkéw. Liczba czltonkéw Rady Nadzorczej danej
kadencji ustalana jest przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata, z
wyjatkiem kadencji pierwszej Rady Nadzorczej, ktora trwa 1 (jeden) rok. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie

sa powolywani na okres wspélnej kadencji.
Sktad

W konsekwenciji zmian wlascicielskich powstalych w wyniku rozliczenia publicznego wezwania na
wszystkie akcje HTL-STREFA S.A., decyzja Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
zmianie ulegl caly sklad Rady Nadzorczej Emitenta.
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Lp. 31.12.2009 Lp. 31.12.2008
1. Heino von Prondzynski 1. Witold Ortowski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Anders Williamsson 2. Andrzej Kidyba
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Andrzej Czernecki 3. Beata Bledowska
Czlonek Rady Nadzorczej Czlonek Rady Nadzorczej
4. Piotr Czapski 4. Jolanta Nejman
Czlonek Rady Nadzorczej Czlonek Rady Nadzorczej
5. Hjalmar Didrikson 5. Andrzej Woznica
Czlonek Rady Nadzorczej Czlonek Rady Nadzorczej

Zasady dzialania

Rada Nadzorcza dziala na podstawie Regulaminu Pracy i Organizacji Rady Nadzorczej przyjetego przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy HTL-STREFA S.A. w dniu 11 grudnia 2009 r. Pelny
tekst Regulaminu dostepny jest na korporacyjnej stronie internetowej Spotki www.htl-strefa.pl w sekcji

relacji inwestorskich.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

rozpatrywanie rocznych programéw dziatalno$ci Spotki,

opiniowanie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami, jak i stanem
faktycznym,

opiniowanie wnioskdéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku i1 pokrycia strat,

skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktorych
mowa w pkt (b) 1 (c), poszerzonego o wlasng oceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem systemu
kontroli wewnetrznej 1 systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoétki wraz z oceng pracy
Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym,

powolywanie i odwolywanie Cztonkéw Zarzadu Spélki i ustalanie ich wynagrodzen,

wybor biegltego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego, przy czym
zmiana osoby bieglego rewidenta nast¢puje przynajmniej raz na siedem lat obrotowych,

powolanie komisji: do spraw wyboru Czlonkéw Zarzadu, do spraw wynagrodzen Czlonkéw
Zarzadu,

uchwalanie tekstu jednolitego Statutu Spotki oraz wprowadzanie do jego tresci innych zmian o
charakterze redakcyjnym,

wyrazanie zgody na zbycie lub obciazenie akgji imiennych, pod rygorem bezskutecznosci wobec
Spotki,

rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

wykonywanie zadan komitetu audytu.

Dodatkowo, cze¢§¢ czynnodci Zarzadu wymaga uprzedniej zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie

uchwaly. Katalog spraw wymagajacych aprobaty Rady Nadzorczej zawarto §5 ust. 5 Regulaminu Pracy i

Organizacji Rady Nadzorczej. Wsréd nich znajduja sie:

Uchwalanie kwartalnych, pétrocznych i rocznych budzetéw Spétki oraz ich zmiany (,,Budzety”);

Zawieranie uméw z menadzerami z wynagrodzeniem przekraczajacym stawki wynagrodzen
okreslone uchwala Rady Nadzorczej;

Strona | 32
Ozorkow, 15 marca 2010 r.



[—
L STREFA Sprawozdanie  Zasdu HTL-STREFA  S.A.
high tech lab Z dziatalndci Grupy Kapitatowej HTL w 2009 r

* Podejmowanie inwestycji o warto$ci przekraczajacej 1.000.000 PLN (stownie: jeden milion)
jednorazowo lub w okresie jednego roku, ktére nie zostaly uprzednio zaakceptowane w ramach
Budzetow;

*  Zawieranie uméw z podmiotami zaleznymi lub powiazanymi w rozumieniu rogporgadzenia Ministra
Finansow 2 dnia 19 pagdziernika 2005 r. w sprawie informagji biekacych i okresowych priekagywanych przeg
emitentow papierow wartosciowych, ktore nie zostaly uprzednio zaakceptowane w ramach Budzetow, za
wyjatkiem tych ktére wystepuja w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych;

* Zawieranie innych umoéw lub zaciaganie innych zobowiazani o wartosci przekraczajacej 1.000.000
PLN (stownie: jeden milion) jednorazowo lub w okresie jednego roku, ktére nie zostaly
uprzednio zaakceptowane w ramach Budzetéw;

* Zatwierdzanie propozycji programéw motywacyjnych dla kadry zarzadzajacej przedstawionych
przez Zarzad; lub

*  Udzielenie przez Zarzad pelnomocnictwa ogblnego, petnomocnictwa rodzajowego lub prokury.

Komisije i komitety

Rada Nadzorcza jako organ kolegialny wykonuje obowiazki komisji: do spraw wyboru Cztonkéw Zarzadu,
do spraw wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i komitetu do spraw audytu. Komisje moga by¢ powotane w
dowolnym momencie uchwata Rady Nadzorczej lub na wniosek Akcjonariuszy.

Komitet audytu

Na posiedzeniu w dniu 15 grudnia 2009 roku Rada Nadzorcza Spotki dziatajac na podstawie §6 ust.
3 Regulaminu Pracy iOrganizacji Rady Nadzorczej postanowila powota¢ wdrodze uchwaly nr
2/IV/2009 trzyosobowy komitet audytu do wykonywania zadan okreslonych wart. 86 ust. 7 Ustawy
z dnia 7 maja 2009 roku o bieglych rewidentach 1ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

W sktad komitetu audytu weszli:

1. Pan Hjalmar Didrikson - Przewodniczacy Komitetu Audytu
2. Pan Anders Williamsson - Cztonek Komitetu Audytu
3. Pan Piotr Czapski - Czlonek Komitetu Audytu

Czlonkiem Rady Nadzorczej Spoiki, ktéry posiada kwalifikacje w dziedzinie rewizji finansowej lub

w dziedzinie rachunkowosci jest Pan Hjalmar Didrikson.

W ramach funkcjonowania komitetu audytu, Rada Nadzorcza odpowiedzialna jest za monitorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, monitorowania wykonywania czynno$ci rewizji
finansowej, monitorowania niezalezno$ci biegltego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych.
ZLarzad

Zarzad sklada si¢ od jednego do trzech czltonkéw, w tym Prezesa Zarzadu, powolywanych na wspdlna
piecioletnia kadencje. W przypadku Zarzadu jednoosobowego jedyny Czlonek Zarzadu jest jednoczesnie
Prezesem Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu danej kadencji okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.
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Sktad

Z dniem 3 kwietnia 2009 r. Pan Jézef Kosowski zostal odwotany ze stanowiska Czlonka Zarzadu.
Pozostal jednak na stanowisku Dyrektora Zaktadu w Ozorkowie.

Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 3 kwietnia 2009 r. powolata na stanowisko Czlonka
Zarzadu Pana Andrzeja Jankowskiego na wspolng kadencje Zarzadu Spoiki.

W dniu 10 grudnia 2009 r. Pan Andrzej Czernecki, Prezes Zarzadu Spotki, przestal do Rady Nadzorczej
Spotki swoja rezygnacje z pelnionej funkeji Prezesa Zarzadu. W zwiazku ze zlozong rezygnacja mandat
Pana Andrzeja Czerneckiego jako Cztonka Zarzadu HTL-STREFA S.A. wygast z dniem 10 grudnia 2009
r. zgodnie z § 5 art. 369 KSH.

W zwiazku z rezygnacja Pana Andrzeja Czerneckiego, Rada Nadzorcza Spéltki dziatajac na podstawie §16
ust. 1 Statutu Spotki oraz §5 ust. 4 lit. €) Regulaminu Pracy i Organizacji Rady Nadzorczej postanowita na
posiedzeniu w dniu 15 grudnia powota¢ w drodze uchwaly nr 4/IV/2009 do Zarzadu Spétki Pana
Wojciecha Wyszogrodzkiego - na stanowisko Prezesa Zarzadu.

Lp. 31.12.2009 Lp. 31.12.2008
1. Wojciech Wyszogrodzki - Prezes Zarzadu | 1. Andrzej Czernecki - Prezes Zarzadu
. Iwonna Sobon - Czlonek Zarzadu 2. Iwonna Sobon - Cztonek Zarzadu
3. Andrzej Jankowski - Czlonek Zarzadu 3. Jozet Kosowski - Czlonek Zarzadu

Zasady dzialania

Zarzad Spoétki dziala zgodnie z obowiazujacym prawem, w szczegdlnosci zgodnie z przepisami Kodeksu
Spétek Handlowych, Statutu Spéltki, Regulaminu Organizacji i Pracy Zarzadu, przepisami regulujacymi
funkcjonowanie spélek publicznych, ktorych akcje dopuszezone zostaly do obrotu na rynku regulowanym
z uwzglednieniem zasad tadu kotrporacyjnego ujetych w ,,Dobrych Praktykach Spétek Publicznych" a
takze na podstawie uchwal Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Spétki majac na
wzgledzie interes i strategic Spotki, dbajac o przejrzystosé systemu zarzadzania oraz prowadzenie spraw
Spolki zgodnie z przepisami, dobrg praktyka, starannoécia i sumiennodcia.

Pelny tekst Regulaminu Organizacji i Pracy Zarzadu przyjetego uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki w dniu 11 grudnia 2009 r. dostepny jest na korporacyjnej stronie
internetowej Spotki www.htl-strefa.pl w sekeji relacji inwestorskich.

Sposéb powolywania, odwolywania i kompetencje Zarzadu przedstawiono w punkcie h) niniejszego
o$wiadczenia.
10. Pozostate informacje

10.1 Postgpowania toczace si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j

Nie wystapily postegpowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego
zaleznej, ktorych wartos§é, osobno 1 tacznie, stanowi co najmniej 10% kapitaléw wiasnych Emitenta.

Strona | 34
Ozorkow, 15 marca 2010 r.



[—
L STREFA Sprawozdanie  Zasdu HTL-STREFA  S.A.
high tech lab Z dziatalndci Grupy Kapitatowej HTL w 2009 r

10.2 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta i
jego grupa kapitatowsa

W roku obrotowym 2009 nie wystapily zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem

Emitenta 1 jego grupa kapitalowa.

10.3 Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenia o0s6b  zarzadzajacych 1 nadzorujacych zostaly przedstawione w notach do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Emitent nie zawieral Zadnych uméw z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia Emitenta przez przejecie.

10.4 Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Data podpisania umowy, zakres i okres obowiazywania

Dnia 10 lipca 2009 roku pomiedzy HTL-STREFA S.A. a BDO Sp. zo.0. zsiedziba w Warszawie
(podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, wpisany na list¢ podmiotéw uprawnionych do
badania pod numerem 3355) zostata podpisana umowa na:

- przeprowadzenie przegladu sprawozdania finansowego HTL-STREFA S.A. za okres 6 miesiccy
koniczacy si¢ 30 czerwea 2009 roku,

- przeprowadzenie przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy HTL za okres 6
miesigcy koficzacy si¢ 30 czerwcea 2009 roku,

- przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego HTL-STREFA S.A za rok koniczacy si¢ 31 grudnia
2009 roku,

- przeprowadzenie badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy HTL za rok konczacy
si¢ 31 grudnia 2009 roku.

Dnia 29 stycznia 2010 roku pomigdzy HTL LANCAT Sp. z 0.0. a BDO Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie
(podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do
badania pod numerem 3355) zostala podpisana umowa na przeprowadzenie badania sprawozdania
finansowego spolki zaleznej HT LANCET Sp. z o.0. za rok korniczacy si¢ 31 grudnia 2009 roku.

Wynagrodzenie audytora

Faczna wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajacego z wymienionych powyzej uméw wynosi 174 tysiace
zlotych, z czego:

- 126 tysiecy 2t z tytulu badania sprawozdan finansowych Grupy HTL

- 48 tysiecy zt z tytulu przegladu sprawozdan finansowych Grupy HTL

Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia wyplaconego audytorowi z tytulu badania i przegladu sprawozdan
tinansowych Grupy za 2008 r. wyniosta 182 tysi¢cy ztotych.

10.5 Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powiazanymi

Informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaly zaprezentowane w notach

objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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11. Os$wiadczenia Zarzadu

Zarzad HTL-STREFA S.A. o$wiadcza, ze wedle jego mnajlepszej wiedzy roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowiazujacymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i
finansowa Grupy Kapitalowej HTL-STREFA S.A. oraz jej wynik finansowy, oraz ze roczne sprawozdanie
z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej HTL-STREFA S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz
sytuacji Grupy Kapitalowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad HTL-STREFA S.A. o$wiadcza, Zze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostal wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania,
spelniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Podpisy wszystkich Cztonkow Zarzadu Spotki

Wojciech Wyszogrodzki Prezes Zarzadn HTT-STREFA S.A.

TIwonna Sobori Cztlonek Zarzqdn HIT-STREFA S.A., .
Dyrektor Finansowy

Andrzef Jankowski Czlonek Zargqdn HTL-STREFA S.A.,
Z-ca Dyrektora Generalnego ds.
Techniki i Produkgi
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