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List Prezesa Zarzadu HTL-STREFA S.A. do Akcjonariuszy
Szanowni Panstwo, Akcjonariusze spotki HTL-STREFA,

W imieniu Zarzadu HTL-STREFA S.A. przedstawiam Panstwu sprawozdanie z
dziatalnosci naszej grupy kapitatowej i spotki HTL-STREFA S.A. w 2009 roku.

Wyniki minionego roku dowodzg, ze Grupa HTL posiada silne fundamenty i, wbrew
spowolnieniu gospodarczemu na Swiecie, potrafi dynamicznie sie rozwijaé. Rok 2009
zamkneliSmy najwyzszym poziomem przychodow w dotychczasowej historii
dziatalnosci. Warto$¢ sprzedazy rzedu 179 028 tys. zt to wynik o 25,38 proc. lepszy od
osiggnietego w 2008 r. Skonsolidowany zysk netto byt rekordowy i wyniést w 2009
roku 42 785 tys. zt wobec 30 719 uzyskanych w poprzednim roku, co oznacza, ze w
ujeciu rocznym Grupa HTL osiagneta w zakonczonym roku rezultat o przeszto 39,28
proc. lepszy od wyniku roku 2008.

Ponadto, rok 2009 zakoriczyt sie pozyskaniem przez HTL-STREFA nowego inwestora
finansowego w postaci EQT - wiodgcej grupy funduszy inwestycyjnych typu private
equity. Zarzad Spotki glteboko wierzy, ze wiedza i doswiadczenie branzowe doradcow z
EQT poparta odpowiednim wsparciem kapitatlowym w sposdéb istotny przyczyni sie do
dynamicznego rozwoju dziatalnosci Grupy HTL w kolejnych latach. W przesztosci EQT
aktywnie alokowata swoje srodki w $redniej wielkosci przedsiebiorstwa z silng pozycja
na rynku oraz perspektywami znaczgacego wzrostu, w tym w spotki z sektora
medycznego. Zakoriczone przez EQT inwestycje dowodzg, ze poprzez stosowanie
wyjatkowego podejscia branzowego w swoich portfelowych spétkach, fundusze z Grupy
EQT odgrywaja role katalizatora pozytywnych zmian przyczyniajac sie do ujawnienia
prawdziwego potencjatu bizneséw, w ktdre zdecydowaty sie inwestowac.

Wyniki Grupy HTL za 2009 r. bytyby bardziej okazate, gdyby nie wystapienie kliku
nadzwyczajnych zdarzen. W 2009 r. przyszto nam zmierzy¢ sie z wieloma
przeciwnosciami. Globalny kryzys nie oszczedzit naszego rynku biznesowego i
zahamowat jego wzrost z prognozowanych 15-17 proc. do poziomu 5 proc.
Dodatkowym czynnikiem utrudniajgacym osigganie zakfadanych rezultatow byty istotne
zmiany w procesie technologicznym jednego z kluczowych produktéw eksportowych. W
wyniku wzajemnych ustalen, HTL-STREFA i jej znaczacy klient zmienity specyfikacje
techniczng produktu, z ktérym wigzano duzq dynamike wzrostu w 2009 roku. W
rezultacie Spdtka zanotowata duze odchylenie sprzedazy rzeczonego wyrobu w
stosunku do plandw.

Pomimo okresowych zaktécen w obstudze sprzedazy jednego z produktow, Spodtka
utrzymata pozycje globalnego lidera na rynku naktuwaczy bezpiecznych z udziatem
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przekraczajgcym 50 proc. oraz w dalszym ciggu funkcjonuje jako jeden z trzech
gtéwnych swiatowych producentéw lancetdéw personalnych.

Z uwagi na eksportowy charakter dziatalnoSci sprzedazowej HTL-STREFA, przez caty
rok Spotka bacznie $ledzita takze kursy walutowe. Zaréwno kurs euro, jak i dolara
osiggaty poziomy wyzsze niz w 2008 r., ale ich wysoka zmiennos¢ utrudnita proces
zarzadzania zasobami finansowymi.

Szanowni Panstwo, Akcjonariusze spotki HTL-STREFA,
Decyzja naszego nowego wiasciciela, Spétka w ciggu nadchodzacych miesiecy zostanie
wycofana z gietdy. Chciatbym w tym miejscu ztozy¢é wszystkim naszym

dotychczasowym akcjonariuszom wyrazy podziekowania za ten ponad 3-letni okres
wsparcia i zaufania. Serdecznie wszystkim Panstwu dziekuje.

Wojciech Wyszogrodzki
Prezes Zarzgdu
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