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Laz 3O

W nawigzaniu do Pisma z dnia 18 listopada 2009 roku, w celu wykonania umowy
sprzedazy udziatow zawartej w dniu 8 marca 2009 r. pomiedzy AmRest Sp. z 0. 0. oraz
Tomaszem Morawskim, w prawa ktérej na mocy Artykutu 2 pkt 2.1 wstapita OrsNet
Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig, OrsNet zwraca sie o:

1) Wykaz lokalizacji, co do ktdorych Sfinks Polska S.A. utracita tytut najmu w
okresie do 30 wrzesnia 2009 roku wraz z informacjg na temat daty otrzymania
przez Sfinks Polska S.A. o$wiadczenia o rozwigzaniu umowy najmu, trybu
rozwigzania oraz przyczyn na ktére powotal sie¢ wynajmujgcy a takze daty
speinienia swiadczen czynszowych o ile przyczyng rozwiazania byta zalegto$é
w ptatnosci czynszu, z wylaczeniem Galerii Battyckiej i Galerii Krakowskiej

2) Podanie 12-miesiecznej EBITDA dia lokalizacji wskazanych w pkt. 1) powyzej,
dla ktérych EBITDA jest dodatnia, przy czym kalkulacje EBITDA nalezy
sporzadzi¢ za okres marzec 2008 - luty 2009 wg metodologii zataczonej do
niniejszego Pisma.

Zatacznik: Metodologia kalkulacji EBITDA
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"(...)" EBITDA" oznacza zysk operacyjny skorygowany o kwote odpisow
amortyzacyjnych, oraz jakichkolwiek podatkéw i odsetek. Przy czym w przypadku
restauracji prowadzonych w oparciu ¢ umowy franchisingu, przez EBITDA nalezy
rozumie¢ kwoty optat franchisingowych naleznych Sfinks Polska pomniejszonych o
$redni procentowy narzut kosztow ogdlnozaktadowych (z uwzglednieniem
centralnego budzetu marketingowego).”

Metodologia ustalenia EBITDA pojedynczej restauracii_franchisingowej wq definicji
powyzej:

EBITDA = optata franchisingowa nalezna Sfinks Polska (A) — $redni
procentowy narzut kosztdéw ogolnozaktadowych (z uwzglednieniem
centralnego budzetu marketingowego) (B)

(A)- optata franchisingowa nalezna Sfinks Polska powinna zostaé ustalona
jako suma kwot netto z faktur wystawionych przez Sfinks z tytutu optaty
franchisingowej za dany okres dla restauratora prowadzacego dang
restauracje przypadajgca na badang restauracje.

~W ramach sieci SPHINX Spdtka odpowiada za przygotowanie calego zaplecza dzialalnosci
poszczegoinych restauracii, t. pozyskanie odpowiedniej lokalizacyi, organizowanie wystroju i
aranzacji restauracyi, finansowanie calej dziafalnoSci inwestycyjnej, a takZe szkolenie
personelu. Wiasnosciqa Spotki sa wszystkie aktywa danej restauracyi, Operator, z ktorym
Spotka podpisuje umowe, odpowiada za powierzone mu mienie | podejmuje sie prowadzenia
we wiasnym imieniu i na wilasny rachunek w peini zaadaptowanych i wyposazonych przez
Spoike restauracyi. Czes¢ wypracowanego zysku operator przekazuje do Spotki. Wartos¢
procentowa przekazywanej czescl zysku ustalana jest kazdorazowo indywidualnie, jednakze
w oparciu o wypracowane i stosowane przez Spoitke standardy.”

Zrédfo: Prospekt emisyjny

W przypadku, gdy restaurator prowadzi wiecej niz jedna restauracje,
wowczas nalezy:

1) Ustali¢ ,Podstawe naliczenia optaty franchisingowej” — zysk - dla
kazde] restauracji poprzez: dokonanie alokacji przychodow i
kosztow operatora (franchisingobiorcy) na restauracje prowadzone
przez danego restauratora, wg nastepujgcej procedury:

i. Bezposrednie przypisanie przychodéw i kosztow do
restauracji, dla zmiennych kiére sa alokowane do
restauracji w ksiegach rachunkowych restauratora
poprzez przypisanie MPK lub wydzielone konto,

ii. Alokacja przychodéw i kosztdw nie przypisanych w
ksiegach do poszczegdlnych restauracji proporcjonalnie
do obrotéw wygenerowanych przez restauracje.

2) Udziat zysku badanej restauracji w zysku restauratora (suma
zyskéw wszystkich prowadzonych przez niego restauracii)



przemnozyé przez iaczng kwote naliczonych optat od danego
restauratora za badany okres.

(B)- éredni procentowy narzut kosztdéw ogoélnozakiadowych (z
uwzglednieniem centrainego budzetu marketingowego) nalezy ustalic wg
procedury opisanej ponizej

1) Ustali¢ kwote kosztéw ogéinozaktadowych ( z uwzglednieniem
centralnego budzetu marketingowego) za badany okres poprzez
pomniejszenie wszystkich kosztdw Spolki o pozostate koszty
operacyjne, koszty finansowe, straty i podatki naliczane od wyniku.

2) Ustali¢ srednig miesieczna liczbe restauracji w badanym okresie

3) Podzieli¢ kwote kosztéw ogélnozakiadowych (B.1) przez liczbe
restauracji (B.2)



