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Sprawozdanie Zarzadu TUP S.A.
z dziatalnosci w 2009 r.

CREATIVE BUSINESS VENTURE

Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2009 byt dla TUP S.A. rozczarowujgcy. TUP specjalizuje sie w rewitalizacji przedsiebiorstw i rozwoju projektéw. Wybieramy trudne
wyzwania, ktére majg przynies¢ atrakcyjny zwrot z zaangazowanego kapitatu. W ostatnich 5 latach wsparlismy naszym kapitatem oraz
wiedzq menadzerskqg wiele spélek, a niektére zbudowalismy od zera. Osiggnelismy oczekiwane wyniki dzieki rewitalizacji i sprzedazy
grupy CJ International, rewitalizacji i sprzedazy projektu Modena Park oraz stworzeniu TUP Property.

W 2009 roku nie udato nam sie niestety zamkngé, na poziomie zadowalajgcym dla zarzqdu, dwoch kluczowych projektéw, na ktére
liczylismy czyli: Modena Park oraz Living Steel. Projektu Modena Park dotychczas nie mozemy uznac za zamkniety, ze wzgledu na
odraczanie terminu wplaty drugiej czesci naleznosci przez naszego kontrahenta, Opal Property Developments. Ostateczny termin
sptaty drugiej raty naleznosci ubiega 30 marca 2010 roku. Do naszych najwickszych porazek musze zaliczy¢ inwestycje w firme
Euroconstruction. Bledy w zarzqdzaniu tg firmg natozyly sie na gwattowne zatamanie rynku co w ciggu ostatnich 3 lat przyniosto
straty na poziomie 8 milionéw ztotych, w tym 2 miliony w 2009 roku. Na poczgtku 2010 roku, po ponad 3 latach prac badawczych
firma Euroconstruction zakoriczyla prace nad technologig Living Steel, jednak analiza rynku wykonana przez niezaleznych specjalistéw
wykazala, ze oczekiwanego zysku z realizacji tego projektu mozna spodziewac si¢ wylgcznie dzieki produkcji masowej. Dlatego do dalszej
realizacji tego projektu konieczne jest znalezienie partnera gotowego wykorzystywac naszq technologie na szerokg skalg. Zdecydowalismy
o wstrzymaniu produkcji konstrukcii stalowych w Euroconstruction, do czasu znalezienia takiego partnera.

Nasze firmy operujgce w ramach nisz rynkowych musiaty zmierzy¢ sie z wieloma trudnosciami. X-press Couriers, ktorej strategia
zaktada dalszy rozwdj punktow X-Store, przeszta przez bardzo trudny dla tej branzy rok w dobrym stanie i moze patrzyé w przysztos¢
z umiarkowanym optymizmem. Duncon Bikes i Roda szukajg swojego miejsca na rynku, poprawiajgc efektywnosc i pracujgc nad
zyskownoscig.

Duze projekty deweloperskie, prowadzone przez spétki TUP Property i Chmielowskie, sq natomiast zalezne od decyzji wladz
samorzgdowych. Musze przyznad, ze oczekiwaliSmy sprawniejszej wspotpracy i szybszych rozstrzygnieé. W 2009 roku rozpoczelismy
negocjacje z miastem Bydgoszcz zakoticzone w marcu 2010 roku podpisaniem umowy wspolnikow w celu wspélnej realizacji projektu Kino-
Centrum Fordon. Ztozylismy propozycje samorzgdowi lokalnemu Gminy Nieporet prezentujgcg mozliwos¢ budowy na dzierzawionym
przez Port Jachtowy Nieporet terenie Centrum Olimpijskiego. Prowadzimy takze zaawansowane negocjacje z przedstawicielami Miasta i
Gminy Siewierz majgce na celu podpisanie umowy inwestycyjnej regulujgcej zaangazowanie obu stron w projekt budowy Eko Miasteczka
w Siewierzu.

Przed nami jeszcze wiele wyzwar. Dostepne finansowanie jest drogie a wspétpraca z bankami trudna. To problemy, z ktérymi borykajq
sig obecnie wszyscy inwestorzy, co daje nam szanse na osiggniecie wysokich stép zwrotu dla naszych akcjonariuszy. Jestesmy petni zapatu
i determinacji, wyciggniemy wnioski z naszych niepowodzeri.

z powazaniem

Robert Jacek Moritz
Prezes Zarzgdu

TUPS. A.

ul. Zielna 37, 00-108 Warszawa - www.tup.com.pl - NIP: 527-010-29-48 - REGON: 012835824

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie - XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
- KRS: 0000149976 - kapitat spotki: 15 212 345,00 zt

Prezes Zarzadu: ROBERT J. MORITZ
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SEKTORY DZIALALNOSCI

Property

TUP Property
portfel nieruchomosci komercyjnych na wynajem, realizacja projektow
deweloperskich i inwestycyjnych na rynku nieruchomaosci

Land Development

Chmielowskie
Ekomiasteczko Siewierz - na 120 ha pod Katowicami powstanie
1 w Polsce miasteczko ekologiczne, z petna infrastrukturg

TUP Property

Forest Hill — gotowa koncepcja obejmujgca 8 ha w Katowicach,
zaktadajgca powstanie przyjaznego osiedla na terenach o
dotychczasowym przeznaczeniu komercyjnym

Rekreacja

Port Jachtowy Nieporet — turystyka nad Zalewem Zegrzyriskim
Duncon Bikes - nowoczesne, unikalne ramy i komponenty
rowerowe

Produkcja

Euroconstruction
Wykorzystania stalowych konstrukgji w wielorodzinnym
budownictwie mieszkaniowym

Roda

Konfekcjonowanie odziezy dla firm zagranicznych i krajowych.
Gléwny asortyment produkcyjny stanowia plaszcze, kurtki, zakiety,
kostiumy i spodniumy

Logistyka

X-press Couriers — ogolnopolska siec kurierska (lider na rynku
warszawskim), ustugi pocztowe i biurowe
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Sprawozdanie Zarzgdu TUP S.A.
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I Charakterystyka Spoftki

1. Podstawowe informacje o Spotce

TUP S.A. jest inwestorem finansowym, ktory w swoim portfelu posiada spotki operujace
w ramach kilku segmentéw rynkowych. Celem dziatania TUP S.A. jest kreowanie wartosci
przejmowanych podmiotow. Spétka inwestuje w przedsiewziecia posiadajace duzy
potencjat oraz mozliwo$¢ osiggniecia wysokiego zwrotu z zaangazowanego kapitatu.

TUP S.A. kieruje sie zasadami zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci spotecznej.
Spétki znajdujace sie w portfelu inwestycyjnym TUP jako Emitenta stanowig jego aktywa.
W ramach struktury organizacyjnej nie wystepuje integracja dziatalnosci w jednym lub
pokrewnych segmentach rynku.

Akcje Spotki notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
od 20 stycznia 1999r.

2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z
innymi podmiotami

Na dzien 31.12.2009r. TUP S.A. posiadata w portfelu inwestycyjnym 7 podmiotéw
zaleznych, 2 podmioty posrednio zalezne oraz 2 podmioty stowarzyszone:

TUP S.A.
spotka gietdowa, Prezes Zarz adu:
Robert Jacek Moritz,
Kapitat podstawowy: 15.212.345 zt

TUP Property S.A.
100% akcji, kapitat podstawowy: 26.145.333 zt,
Prezes Zarzadu: Robert Jacek Moritz, siedziba: Poznan

100% udziatéw, kapitat podstawowy: 55.454.000 zt

TANIS Investments Sp. z 0.0.
Prezes Zarzadu: Robert Jacek Moritz, siedziba: Warszawa

Euroconstruction Sp. z 0.0.;
100% udziatéw, kapitat podstawowy: 2.000.000 zt
Prezes Zarzadu: Robert Jacek Moritz , siedziba: Poznan

Roda Sp. z 0.0.
100% udziatéw, kapitat podstawowy: 1.068.000 zt,
Prezes Zarzadu: Robert Jacek Moritz, siedziba Sroda Wikp.

Data Logistics Sp. z 0.0.
100% udziatéw, kapitat podstawowy : 4.137.600 zt, Prezes Zarzadu:
Maria Medwedowska; siedziba: Ozaréw Mazowiecki

56,88% udziatéw, kapitat podstawowy: 679 500 zt

X-press Couriers Sp. z 0.0.
Prezes Zarzadu: Adam Tomczak, siedziba: Warszawa

Chmielowskie Sp. z 0.0.
100% udziatéw, kapitat podstawowy: 57.110.000 zt,
Prezes Zarzadu: Robert Jacek Moritz, siedziba: Warszawa

Port Jachtowy Nieporet Sp. z 0.0.
100% udziatéw, kapitat podstawowy:1 000.000 zt,
Prezes Zarzadu: Robert Jacek Moritz, siedziba: Warszawa

TG Investments Sp. z 0. 0.
100% udziatéw, kapitat podstawowy: 50 000 zt,
Prezes Zarzadu Robert Jacek Moritz, siedziba: Poznan
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Sprawozdanie Zarzgdu TUP S.A.
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1. TUP Property S.A. - podmiot zalezny z siedzibg w Poznaniu, ul. Ozarowska 42. Spétka
zarejestrowana w KRS pod nr 0000260991 prowadzonym przez Sad Rejonowy w
Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy KRS. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest
realizacja dtugoterminowych inwestycji property. Spdtka zajmuje sie zarzgadzaniem
portfelem nieruchomosci na wynajem. W ramach optymalizacji posiadanego portfela
spotka zajmuje sie takze prowadzeniem  krotkoterminowych  projektow
deweloperskich.

2. Tanis Investments Sp. z 0.0. - podmiot bezposrednio zalezny od TUP Property S.A. z

siedzibg w Warszawie, ul. Zielna 37. Spétka zarejestrowana w KRS pod nr
0000268792 prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XII Wydziat
Gospodarczy KRS.
Przedmiotem dziatalnosci spétki jest przygotowanie terenu pod budowe, wznoszenie
budynkow i budowli, kupno, sprzedaz, wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami a
takze wykonywanie robot budowlanych oraz dziatalno$¢ w zakresie projektowania
budowlanego. Tanis Investments jest spdtka celowg do realizacji projektéw
inwestycyjnych. Spoétka jest w trakcie tgczenia z TUP Property S.A.

3. Euroconstruction Sp. z 0.0. — podmiot zalezny z siedzibg w Poznaniu, ul. Ozarowska

42. Spoétka zarejestrowana w KRS pod nr 0000055412, prowadzonym przez Sad
Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy KRS.
Dziatalno$¢ Spotki zgodnie z PKD obejmuje produkcje konstrukcji metalowych,
wykonywanie robot budowlanych w zakresie wznoszenia konstrukcji stalowych,
zaktadanie stolarki budowlanej oraz produkcje wyrobdéw z tworzyw sztucznych dla
budownictwa. W 2009r. dziatalno$¢ spotki opierata sie gtownie na zakonczeniu prac
nad opracowaniem technologii budowy domoéw w lekkiej konstrukcji stalowej.

4. Data Logistics Sp. z 0.0. — podmiot zalezny z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim, ul.
Konotopska 4. Spotka zarejestrowana w KRS pod nr 0000049299 prowadzonym przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy KRS.

Przedmiotem dziatalnosci spoétki jest Swiadczenie ustug biurowych, zarzadzanie
informacja, tworzenie oprogramowania, $wiadczenie serwisu IT. Obecnie spotka jest
inwestorem finansowym firmy X-press Couriers — spotki sq w trakcie tgczenia.

5. X-press Couriers Sp. z 0.0. - podmiot bezposrednio zalezny od Data Logistics

Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie, ul. Matuszewska 14. Spotka zarejestrowana w
KRS pod numerem 0000032294 prowadzonym przez Sad Rejonowy dla M. St.
Warszawy XII Wydziat Gospodarczy KRS.

X-press Couriers Sp. z o0.0. jest liderem warszawskiego rynku przesytek miejskich,
$wiadczacym ustugi kurierskie o zasiegu lokalnym w najwiekszych aglomeracjach
miejskich. Firma oferuje réwniez ustugi magazynowe oraz konfekcjonowania
materiatdw. Strategia spotki zaktada rozwdj ogdlnokrajowej sieci punktéw sprzedazy,
oferujgcej kompleksowg organizacje ustug pocztowych, a takze ustug kurierskich,
poligraficznych i biurowych

6. Chmielowskie Sp. z 0.0. = podmiot zalezny z siedzibg w Warszawie ul. Zielna 37,
00-108 Warszawa, wpisany do rejestru przedsiebiorcow KRS prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie XII Wydzial Gospodarczy KRS pod
numerem KRS 0000295428.

Spoétka celowa, powotana do realizacji projektu Eko-miasteczko Siewierz. Projekt
zaktada powstanie pierwszego ekologicznego w Polsce miasteczka, zlokalizowanego w
pod Siewierzem na 120 ha nalezgcych do Spétki. Miasteczko ma posiada¢ petng
infrastrukture, wysokiej jakosci mieszkania i domy jednorodzinne, sklepy,




Sprawozdanie Zarzgdu TUP S.A.

Z dziatalnosci w 2009 r.

10.

11.

powierzchnie biurowa i hotelowa. Koncepcja zagospodarowania terenu nalezacego do
spotki zostata opracowana w X 2007 r.

Roda Sp. z o0.0. - podmiot zalezny z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej, ul. Mata
Klasztorna 3. Spétka zarejestrowana w KRS pod nr 0000019611 prowadzonym przez
Sad Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy KRS.

Dziatalno$¢ Spotki obejmuje konfekcjonowanie odziezy damskiej na zlecenie znanych
europejskich marek. Spotka produkuje réwniez odziez pod marka Modena.

Port Jachtowy Nieporet Sp. z 0.0. - podmiot zalezny z siedzibg w Warszawie,

ul. Zielna 37. Spodtka zarejestrowana w KRS pod nr 0000004257 prowadzonym przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy KRS.

Dziatalno$¢ spotki polega na prowadzeniu portu $rodlagdowego, zlokalizowanego w
bezposrednim sgsiedztwie Zalewu Zegrzynskiego w miejscowosci Nieporet. Gtéwne
obszary dziatalnosci Spétki to: przechowywanie todzi, organizacja imprez masowych,
okolicznosciowych i sportowych, a takze czarter jachtéw oraz wynajem terenu i
miejsc noclegowych.

TG Investments Sp. z 0.0. - podmiot zalezny z siedzibgq w Poznaniu, ul. Towarowa 35.
Spoétka zarejestrowana w KRS pod nr 0000299540 prowadzonym przez Sad Rejonowy
w Poznaniu, Poznan — Nowe Miasto i Wilda, VIII Wydziat Gospodarczy KRS.

Spétka celowa przeznaczona do realizacji projektu inwestycyjnego.

Duncon Bikes Sp. z 0.0. = podmiot stowarzyszony z siedzibg Krakowie, ul. Pedzichdow
6. Spotka zarejestrowana w KRS pod nr 0000282452 prowadzonym przez Sad
Rejonowy w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy KRS. Podmiot stowarzyszony, w
ktérym TUP S.A petni role inwestora finansowego. TUP S.A. posiada 46,53% udziatu
w kapitale i gtosach na WZ.

Dziatalnos$¢ spoétki obejmuje produkcje wysokiej klasy sprzetu rowerowego. W
produkcji Spotka wykorzystuje najnowsze technologie i korzysta w innowacyjnych
rozwigzan projektowych.

Polska Agencja Informacyjna S.A. — podmiot stowarzyszony z siedzibg w Warszawie,

ul. Odrowgza 13. Spdtka zarejestrowana w KRS pod nr 0000063315 prowadzonym
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIII Wydziat Gospodarczy KRS.

TUP S.A. posiada 23,95% udziatu w kapitale i 15,35% udziatu w gtosach na WZ.
Spétka swiadczy ustugi z zakresu dostepu do Internetu, ustug transmisji danych,
rozsiewu sygnatu radiowego i telewizyjnego, uzupetniajacych ustug dodatkowych np.
hosting.
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3. Zaangazowanie kapitatowe TUP w podmiotach

Warto ¢
akcji/ludziatow

Warto $¢
bilansowa

Posiadany %

Nazwa Spoiki . akcji/udziatéw Podmiot dominuj acy kapitatu
wg cen nabycia L
w7t w zt na dzie n zaktadowego
31.12.2009r.
TUP Property S.A. 31568104,82 | 93175 459,97 TUP S.A. 100%
;z”'zs(')”(‘)’e“smem 55476 137,05 | 58 037 810,37 TUP Property S.A. 100%
ggmz"f)'o(;"’s‘('e 57110 000,00 | 57 391 268,99 TUP SAA. 100%
Euroconstruction 8 438 364,79 0,00 TUP S.A. 100%
Sp. zo.o.
Roda o
Sp.2 0.0, 1 458 737,00 0,00 TUP SA. 100%
Data Logistics 9103 045,35 6 063 000,00 TUP S.A. 100%
Sp. z o.0.
X-press Couriers 4 402 344,64 4 402 344,64 | Data Logistics Sp. z 0.0. 56,88%
Sp. zo.o. Zarzad X-press Couriers 43,12%
£or Jachtowy Nieporet 1 042 677,50 0,00 TUP SA. 100%
p. z 0.0.
<o Invesiments 65 000,00 35 451,40 TUP SA. 100%
p. z 0.0.
0,
Duncon Bikes 257 464,80 0,00 TUP S.A. 46,53%
Sp. zo.0. Pozostali udziatlowcy 53,47%
Northern Lights
Sp. z 0.0.,- podmiot o
PAI PAGI S.A. 746 343,56 503 210,00 dominujacy wraz 2 23,95%
innymi podmiotami

4. Informacje o akcjach i nadzorze witascicielskim

Okreslenie tacznej liczby i wartoéci nominalnej wszystkich akcji emitenta oraz akcji i
udziatbw w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu o0séb
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie), oraz informacja o
znanych umowach w wyniku ktérych mogg nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

+ Kapitat zaktadowy na dzien 31.12.2009r.

Kapitat zaktadowy TUP S.A. wynosi 15212 345 zt i dzieli sie na 15 212 345 akcji o

wartosci nominalnej 1 zt kazda akcje.

Struktura kapitatu jest nastepujaca:

- 1 607 567 (jeden milion sze$cset siedem tysiecy piecset szes$cédziesigt siedem) akcji
imiennych o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda, wyemitowanych w serii A
zatozycielskiej

- 1 922 233 (jeden milion dziewie¢set dwadziescia dwa tysigce dwiescie trzydziesci trzy)
akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zioty) kazda, emitowanych w
serii A,

- 2 000 000 (dwa miliony) akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty)
kazda, emitowanych w serii B,

- 2 805 425 (dwa miliony osiemset piec tysiecy czterysta dwadziescia pie¢) akcji na
okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda, emitowanych w serii C,

- 1 377 120 (jeden milion trzysta siedemdziesigt siedem tysiecy sto dwadziescia) akcji na
okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda, emitowanych w serii D,

- 5 500 000 (pie¢ miliondw piecset tysiecy) akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00
zt (jeden ztoty) kazda, emitowanych w serii F.
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4 Struktura witascicielska na dzien przekazania sprawozdania

Istotni Akcjonariusze

. . . . n 2 Udziat w kapitale Udziat w gtosach
Akcjonariusz Liczba akciji Liczba gtosow podstawowym na Wz
Rodzina Moritz 8 008 924 14 284 124 52,65% 66,00%
w tym:
Hlamata Holginds Ltd.(podmiot zalezny od
Elzbiety Moritz) 6531 087 12 806 287 42,93% 59,17%
Elzbieta i Lestaw Moritz 1388 621 1388 621 9,13% 6,42%
Robert i Matgorzata Moritz 89 216 89 216 0,59% 0,41%
DWS Polska TFI S.A. 1685 483 1685 483 11,08% 7,79%
Razem: 9 694 407 15 969 607 63,73% 73,79%

Akcje bedace w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Osoba zarz adzajaca/nadzoruj aca Liczba akcji
Robert Jacek Moritz 85 500
Prezes Zarzadu

Lestaw Moritz

(Przewodniczacy Rady Nadzorczej) i Elzbieta Moritz 1388621
Wiadystaw Sobanski 5713
Czlonek Rady Nadzorczej

*Ze wzgledu na istniejgce Porozumienie pomiedzy Panem Robertem Jackiem Moritz, Lestawem
Moritz, Elzbieta Moritz i Malgorzatg Marig Moritz (Rodzina Moritz) w rozumieniu art. 87 ust 1 pkt 5
w zw. z ust. 4 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do publicznego obrotu i stosunek dominacji Elzbiety Moritz wobec
Hlamata Holdings Limited - gtdwnego udziatowca Spotki, stan posiadania akcji oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych jest nastepujacy: Rodzina Moritz z podmiotem zaleznym od Elzbiety Moritz posiada
8 008 924 akcji.
W tym:

Hlamata Holdings Limited - podmiot zalezny od Elzbiety Moritz: 6 531 087 akgcji

Elzbieta Moritz: 445 733 akcji

Lestaw Aleksander Moritz: 942 888 akcji

Robert Jacek Moritz: 85 500 akcji

Matgorzata Maria Moritz: 3 716 akcji

Wedtug najlepszej wiedzy TUP S.A. nie zostaty zawarte umowy w wyniku ktérych
mogtyby w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

5. Informacja o osobach zarzadzajacych i nadzorujacych

Warto$¢ wynagrodzen osdéb zarzadzajacych i nadzorujacych-przez odniesienie do spr.
finansowego, umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwofanie lub zwolnienie nastepuje =z powodu pofaczenia
emitenta przez przejecie, informacje o znanych emitentowi umowach w wyniku ktoérych
mogg W przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

W 2009r. funkcje Prezesa Zarzadu Spoétki petnit Pan Robert Jacek Moritz

Pan Robert Jacek Moritz petni funkcje Prezesa Zarzadu Spétki od dnia 9 lutego 2005 r.
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W zwigzku z koncem kadencji Prezesa Zarzadu, Rada Nadzorcza w dniu 6 maja 2008 r.
podjeta uchwate, moca ktérej Pan Robert Jacek Moritz, zostat powotany do petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu Spoétki na kolejng kadencje, tj. do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w roku 2011.

Rada Nadzorcza pracowata w nastepujgcym skifadzie:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej: Lestaw Moritz

Cztonek Rady Nadzorczej: Wojciech Babicki

Cztonek Rady Nadzorczej: Erwin Plichcinski

Cztonek Rady Nadzorczej: Wiadystaw Sobanski

Cztonek Rady Nadzorczej: Andrzej tyko-do 22 maja 20009r.
Czionek Rady Nadzorczej: Piotr Stobiecki- od 22 maja 2009r.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej miaty miejsce w zwigzku z zakonczeniem jej
kadencji. Zwyczajne Walne Zgromadzenie TUP S.A. z dniem 22 maja 2009r. powotato
w/w osoby do Rady Nadzorczej Spotki.

Wartos¢ wynagrodzen, nagrdd i innych korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych o0so6b zarzadzajacych i nadzorujacych prezentujg noty objasniajace do
skonsolidowanego i jednkostkowego sprawozdania finansowego: ,Wynagrodzenia
kluczowego personelu” (38.1, 38.2, 38.3)

Informacje na temat programu motywacyjnego I i II dla czionkéw kluczowego
kierownictwa Spotki zaprezentowano odpowiednio w skonsolidowanym i jednostkowym
sprawozdaniu finansowym (dziat XI ,Informacje dodatkowe”, punkt 6 ,Ujecie programu
motywacyjnego”).

Pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi lub nadzorujgcymi emitenta nie zostaty
zawarte umowy dotyczace wyptaty rekompensat z tytutu utraty lub rezygnacji z petnionej
funkcji.

6. Informacje o systemie kontroli organéw akcji pracowniczych

W roku 2009 i latach poprzednich nie miata miejsca emisja akcji pracowniczych. W
zwigzku z tym nie istnieje system kontroli programu akcji pracowniczych.

II Informacje o prowadzonej dziatalnosci w 2009r.

1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach oraz rynkach
zbytu
Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym, iloSciowym oraz udziatem poszczegdélnych produktéw, towardow i ustug
(jezeli sg istotne) albo grup w sprzedazy Emitenta ogdtem, a takze zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym. Informacje o rynkach zbytu z uwzglednieniem podziatu
na rynki krajowe i zagraniczne oraz informacje o zrodtach zaopatrzenia w materiaty do
produkcji w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw i
dostawcéw, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej
10% przychoddw ze sprzedazy ogdtem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat
w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z emitentem.
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TUP S.A. jest inwestorem finansowym, nie prowadzi dziatalnosci produkcyjnej. Spoétka
uzyskuje przychody z prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej oraz posiadanych
akcji/udziatdbw w spotkach znajdujacych sie w jej portfelu inwestycyjnym. Wszystkie
spotki z portfela inwestycyjnego moga stanowi¢ przedmiot sprzedazy, takze podmiotom
zagranicznym, chociaz Spétka prowadzi dziatalno$¢ na polskim rynku. Spétka nie
wyklucza takze, ze w przysztosci jej inwestycje mogaq siegnac¢ rynkow zagranicznych.

Struktura przychodéw TUP S.A.

Wynzgjern M Ustugi  m Udziatw zyskach osob prawnych Przecena udziatow W Cdsetkowe

Udziat w zyskach oséb
prawnych

220 494 3417 2071 2145 8347

Struktura Wynajem Ustugi Przecena udziatow Odsetkowe Razem

przychodéw

Gtéwnym zrodtem zyskow Spétki jest udziat w zyskach o0s6b prawnych (41%
przychodow), ktory stanowi dywidende otrzymang od TUP Property S.A. Przychody
odsetkowe (26% przychoddéw) uzyskiwane sg z lokat bankowych oraz odsetek od
pozyczek udzielanych spétkom zaleznym i stowarzyszonym. Przecena udziatéw
stanowigca 25% przychoddéw odzwierciedla wzrost wartosci spotek nalezacych do portfela
inwestycyjnego.

Przychody z tytutu ustug (6%) dotyczg ustug ksiegowych s$wiadczonych spdtkom,
wykorzystania finansowo-ksiegowego systemu komputerowego a takze refaktur.
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2. Inwestycje
Okreslenie gtéwnych

inwestycji

krajowych i

zagranicznych

(papiery wartosciowe,

instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym
inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupg jednostek powigzanych oraz opis
metod ich finansowania

Inwestycje czynione przez TUP S.A. obejmowaty w 2009r. podmioty zalezne i polegaty na
zwiekszeniu zaangazowania celem umozliwienia kontynuacji prowadzonych przez

podmioty projektdow.

I kwartat 2009r.

Spotka

Inwestor

Inwestycja

Opis

Euroconstruction

Sp. z o0.0.

TUP S.A.

Doptata do kapitatu
zapasowego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Wspdlnikow Euroconstruction uchwatg z
dnia 14.02.09 r. zobowigzato TUP S.A. do
doptaty w wysokosci 1 000 tys zt na
podwyzszenie kapitatu zapasowego. Zwrot
doptaty nastgpi na zasadach okreslonych w
art. 179 KSH. Doptata zostata sfinansowana
ze Srodkéw wiasnych

Euroconstruction

Sp. z o0.0.

TUP S.A

Umowa objecia przez
TUP S.A. udziatow w
podwyzszonym kapitale
zakfadowym

TUP S.A. objefa 10 000 nowych udziatéw w
podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki
Euroconstruction. Wartos¢ nominalna
udziatu wyniosta 100 zt. Wszystkie udziaty
zostaty pokryte wktadem pienieznym ze
srodkéw wiasnych TUP. Po podwyzszeniu
kapitat zaktadowy wynosi 2 000 tys zt i
dzieli sie na 20 000 udziatdw. TUP S.A. jest
jedynym udziatowcem Spétki. Doptata
zostata sfinansowana ze srodkow wiasnych

Port Jachtowy Nieporet

Sp. z o0.0.

TUP S.A

Umowa objecia przez
TUP S.A. udziatow w
podwyzszonym kapitale
zakfadowym

TUP S.A. objefa 350 udziatow w
podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki,
Warto$¢ nominalna udziatu wyniosta 1 tys
zt. Wszystkie udziaty zostaty pokryte
wktadem pienieznym ze $rodkéw wiasnych
TUP. Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy
spotki Port Jachtowy Nieporet wynosi

1 000 tys zt i dzieli sie na 1 000 udziatow.
TUP S.A. jest jedynym udziatowcem spodtki.
Kwota podwyzszenia zostata przeznaczona
na rozwdj dziatalnosci Portu. Objecie
sfinansowano ze srodkéw wiasnych.

II kwartat 2009r.

Euroconstruction

Sp. z o.0.

TUP S.A.

Doptata do kapitatu
zapasowego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Wspdlnikow Euroconstruction uchwatg z
dnia 14.04.09 r. zobowigzato TUP S.A. do
doptaty w wysokosci 1 000 tys zt na
podwyzszenie kapitalu zapasowego. Zwrot
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doptaty nastgpi na zasadach okreslonych w
art. 179 KSH. Doptata zostata sfinansowana
ze srodkow wiasnych

III kwartat 2009r.

nie zawarto transakcji

IV kwartat 2009r.

TUP Property S.A. TUP S.A.

Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie TUP
Property S.A. uchwalg z dnia 3.11.2009r. w
zwigzku z przeprowadzeniem potaczenia
spotek TUP Property i System SL
zadecydowato o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego TUP Property S.A. poprzez
emisje 1 288 267 akcji zwyktych imiennych
serii D o warto$ci nominalnej 1 zt kazda
akcja (emisja potaczeniowa). Akcje te
zostaty wydane jedynemu wspélnikowi
Spoétki System SL tj. Spotce TUP S.A. w
zamian za 1 280 udziatow spoiki
przejmowanej tj. System SL . Po tym
podwyzszeniu kapitat zakladowy TUP
Property wynosit 22 728 645 zt

TUP Property S.A. TUP S.A.

Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie TUP
Property S.A. uchwatg z dnia 3.11.2009r.
zadecydowalto o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego w drodze emisji 3 416 679
akcji zwyktych imiennych serii E o wartosci
nominalnej 1 zt kazda. Akcje objete przez
jedynego akcjonariusza - TUP S.A. w
ramach rozliczenia wynikajacego z
przystugujacej spétce TUP S.A. dywidendy,
uchwalonej przez Walne Zgromadzenie TUP
Property S.A. w dniu 22.05.09r. Po
podwyzszeniu kapitat zaktadowy TUP
Property S.A. wynosi 26 145 333 zt

Data Logistics Sp. z o0.0. TUP S.A.

Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Data
Logistics Sp. z 0.0. uchwatg z dnia
27.11.2009r. zadecydowato o podwyzszeniu
kapitatu zakladowego w wyniku utworzenia
28 876 udziatdw o wartosci nominalnej 100
zt kazdy udziat. Kapitat zaktadowy zostat
podniesiony z kwoty 1 250 000 zt do kwoty
4 137 600 zt i dzieli sie na 41 346 udziatéw
0 wartosci nominalnej 100 zt kazdy. Nowo
utworzone udziaty zostaty objete przez TUP
S.A. i pokryte wktadem niepienieznym w
postaci wierzytelnosci z tytutu udzielonych
przez TUP S.A. pozyczek do spétki Data
Logistics.
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3. Omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci Spoétki w najblizszym roku
obrotowym z uwzglednieniem wypracowanej strategii rynkowej

Zgodnie z profilem dziatalnosci oraz strategig rynkowg, TUP S.A. zamierza kontynuowacd dziatalnos$c
rewitalizacyjng, rozwijaé rozpoczete projekty a takze wykorzystywac mozliwosci zaistnienia w nowych
segmentach rynku. Spétka nadal zamierza wspiera¢ doswiadczeniem menedzerskim realizacje przez
spotki TUP Property i Chmielowskie projektéw deweloperskich w Siewierzu, Bydgoszczy oraz
Katowicach. Zarzad bedzie doktada¢ wszelkich starain aby efektywnie zarzadza¢ i wykorzystywadé
potencjat pozostatych spétek zaleznych i stowarzyszonych.

W zwigzku z tym moze sie okazaé konieczne przesuwanie aktywéw miedzy podmiotami, tgczenie
spotek a takze likwidacja niektérych z nich.

Istotne znaczenie w rozwoju Spétki bedzie miato pozyskanie finansowania ze zrédet zewnetrznych a
takze pozyskanie partnerédw biznesowych oraz wspétpraca z wtadzami samorzgdowymi terendéw na
ktérych prowadzone sg przedsiewziecia inwestycyjne.

4. Charakterystyka wewnetrznych i zewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju Spofki

W ocenie spétki istotne dla jej rozwoju sg nastepujace czynniki:

Zewnetrzne

Il

Mozliwosci rynkowe sprzyjajace
kolejnym akwizycjom

Wspotpraca z wtadzami lokalnymi, na
terenach prowadzonych inwestycji

Uwarunkowania prawne do tworzenia
wspotpracy publiczno-prywatne;j

Pozyskiwanie  zewnetrznych  Zrddet
finansowania

Mozliwos¢ wspodtpracy z inwestorami
zagranicznymi

Rozwijanie wspodtpracy z wysokiej klasy
specjalistami w dziedzinie wycen i
inwestycji

Czynniki makroekonomiczne

Wewnetrzne

Il

Umiejetnos¢ efektywnego zarzgdzania
spotkami z portfela inwestycyjnego,
ktére odzwierciedla wartosé¢ TUP

Zachowanie wysokich standardow przy
analizie prowadzonych przedsiewziec

Wypracowanie systemow kontroli
prowadzonych przedsiewziec

Innowacyjne podejscie do realizowanych
przedsiewziec

Wzrost kapitatu intelektualnego Spotki

Zachowanie witasciwych proporcji przy
zwiekszaniu zaangazowania
kapitatowego w poszczegdlne
przedsiewziecia
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5. Informacja o dziatalnosci badawczo-rozwojowej

TUP S.A. nie prowadzita dziatalnosci badawczo -rozwojowej

6. Ryzyka i zagrozenia
Opis czynnikow ryzyka i zagrozen oraz w jakim stopniu Emitent jest na nie narazony

W niniejszym rozdziale zaprezentowano gtéwne rodzaje ryzyk i niepewnosci wptywajace
na podmiot dominujgcy oraz podmioty zalezne i stowarzyszone. Wymienione ryzyka
moga miec¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg, ptynnos¢, a tym samym dziatalnos¢
poszczegolnych spétek i mie¢ odzwierciedlenie w sytuacji podmiotu dominujacego, ktory
petni role inwestora finansowego.

Spétka doktada wszelkich staran aby niwelowac¢ mozliwosci wystgpienia ktéregos z nizej
wymienionych ryzyk. Istotnym elementem jest obserwowanie rynku oraz prognozowanie
mozliwych scenariuszy w gospodarce, aby umozliwi¢ spétkom elastyczne reagowanie na
zmieniajgce sie warunki oraz wyjscie naprzeciw pojawiajgcym sie potrzebom rynkowym.

Ryzyko inwestycyjne

Akwizycje i inwestycje, ktére mogq mie¢ miejsce w przyszitosci niosg ryzyko powstania
strat operacyjnych, wymagaja znacznych zasobdw finansowych. Rozwdj grupy
kapitatowej jest w wiekszosci przypadkdéw wynikiem przejmowania kontroli. Niesie to
ryzyko znacznie wiekszego niz zaktadano ponoszenia wydatkow zwigzanych z nabyciem i
dostosowaniem, stawia dodatkowe wymagania zarzadcze, moze powodowac ograniczenia
inwestycyjne w dotychczas prowadzonej dziatalnosci podmiotéw zaleznych.

Ryzyko to moze wystgpi¢ takze wtedy, gdy zrealizowana stopa zwrotu inwestycji w
przysztosci rézni sie od stopy oczekiwanej. Przyczyng moze by¢ dokonanie ztych wycen
oraz nieprawidlowosci w szacowaniu stop zwrotu z danej inwestycji. W przypadku
inwestycji zagranicznych ryzyko to wystepuje w momencie niekorzysthego wahania
kursow walut lub zmianie innych czynnikéw makroekonomicznych.

Ze wzgledu na wystepowanie czynnikdw makroekonomicznych, niezaleznych od Spotki
wyeliminowanie tego typu ryzyka nie jest mozliwe.

Ograniczeniem negatywnego wptywu jest opieranie sie na doswiadczeniu kadry
menadzerskiej oraz przygotowywanych przez ekspertow prognozach
makroekonomicznych.

Ryzyko wyceny

Akwizycje spétek lub inwestycje w poszczegdlne projekty, jakie realizujg spotki zaréwno
na etapie zakupu jak i sprzedazy wymagajg wyceny. Niewlasciwe parametry przyjete w
wycenie mogg by¢ przyczyng poniesienia straty przy transakcji zakupu - zakup powyzej
wartosci, a w przypadku sprzedazy - sprzedaz ponizej wartosci. Takie zdarzenia mogtyby
mie¢ negatywny wptyw na efektywnos¢ finansowgq realizowanych przedsiewzie¢. W celu
wyeliminowania ryzyka, Spotka starannie dobiera warto$¢ parametrow przy sporzadzaniu
wycen. Z uwagi na to, ryzyko wyceny jest, zgodnie z najlepszq wiedzg Zarzadu i dajacq
sie przewidzie¢ sytuacjg rynkowgq, skutecznie eliminowane.

Ryzyko braku mozliwosci prowadzenia nowych inwestycji lub wykorzystania mozliwosci
rozwoju

Brak finansowania zewnetrznego, pozyskania wspétinwestorow lub utrudnienia przy
wspotpracy publiczno-prawnej w przypadku duzych inwestycji moga hamowac ich
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realizacje, co przektada sie na wyniki finansowe a tym samym na brak mozliwosci
wykorzystania szansy rozwoju i wejscia w nowe segmenty dziatalnosci, akwizycje lub
nowe rynki.

Obecna sytuacja rynkowa znacznie zwieksza mozliwo$¢ wystgpienia w/w ryzyka. Celem
zmniejszenia prawdopodobienstwa negatywnych skutkow tego ryzyka, spétki monitorujq
rynek, dbajg o relacje z kontrahentami, poszukujg nowych mozliwosci wspotpracy i
rozwoju.

Ryzyko ptynnosci

Akwizycja, czy zwiekszenie zaangazowania w spétke zalezng, dokapitalizowanie projektu
stanowigce istotne finansowo zdarzenie jednorazowe, powodujg znaczng fluktuacje
$rodkow finansowych. Efektem w/w dziatan moga by¢ przejsciowe trudnosci w
zarzadzaniu ptynnoécia. Zrédtem uzupetniania ewentualnych brakéw finansowych, ktére
umozliwia takze generowanie dodatnich przeptywdéw pienieznych na oczekiwanym
poziomie jest zarzadzany przez TUP Property portfel nieruchomosci komercyjnych z
przeznaczeniem na wynajem. Stanowi on stabilne Zzrdédto dochodu o atrakcyjnej stopie
zwrotu.

Spétka nie ma i nie miata w przesziosci probleméw z ptynnoscia. W zwigzku z tym
emitent, zgodnie z najlepsza wiedzg Zarzadu i dajacy sie przewidzie¢ sytuacjg rynkowa,
jest narazony na to ryzyko w niewielkim stopniu.

Ryzyko konkurencji

Dotyczy pojawiajacych sie atrakcyjnych mozliwosci dokonania nowej inwestycji rokujacej
osiggniecie atrakcyjnej stopy zwrotu z zaangazowanego kapitatu. Konkurencja moze
powodowacé wzrost kosztéw pozyskania nowego projektu lub uniemozliwi¢ jego przejecie.
Ryzyko to odnosi sie takze do mozliwosci realizowania podobnych, konkurencyjnych
przedsiewzie¢ lub wykorzystania tozsamego z TUP know-how. Spodtka ogranicza ryzyko
realizujgc projekty niszowe, niepowtarzalne, znajdujac ukryty potencjat oraz chroniac
wypracowane przez lata dziatalnosci na rynku know-how. Kroki te zmniejszajq
wystgpienie ryzyka konkurencji.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Czynniki makroekonomiczne tj. wzrost/spadek PKB, poziom inflacji czy zmiany
legislacyjne nie zalezg od podmiotéw grupy kapitatowej, jednak ich niekorzystne zmiany
znajdujgq odzwierciedlenie w kondycji poszczegdlnych spétek, a takze ich kontrahentéw.

Nieodtacznym elementem ryzyka w dziatalnosci TUP sg takze ryzyka firm nalezgcych do
portfela inwestycyjnego Spétki. Ryzyka wystepujace w spoétkach zaleznych sg w
przewazajacej mierze tozsame, jednak dotyczg odmiennych sfer w zaleznosci od
prowadzonej dziatalnosci:

Ryzyko stopy procentowej

Dotyczy wszystkich podmiotéw zaleznych w zakresie udzielonych przez TUP pozyczek
oraz dodatkowo TUP Property, Euroconstruction oraz Duncon Bikes, ktére zawarty umowy
kredytowe na finansowanie dziatalnosci, a takze Tanis Investments, ktéra posiada
naleznos$¢ oprocentowang zmienng stopa procentowg (WIBOR) powiekszong o marze.
Ryzyko stopy procentowej zwigzane ze zmiang referencyjnej stopy procentowej
(WIBOR/EURIBOR/LIBOR) na rynku miedzybankowym, naraza spétki na ryzyko zmiany
przeptywdw pienieznych w wyniku zmiany stép procentowych.

Ryzyko kredytowe
Dotyczy wszystkich spétek z Grupy Kapitatowej w zakresie swiadczonych ustug.
Ryzykiem kredytowym obcigzone sg naleznosci z tytutu dostaw i ustug.
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W wiekszosci spotek (zwiaszcza tych, ktére zarzadzajg nieruchomosciami) okresy
kredytowania kredytem kupieckim sg krotkie a ich rotacja podlega biezacemu
monitorowaniu. Spotki stosujg zdywersyfikowane sposoby zabezpieczania przysztych
naleznosci przy zawieraniu umoéw. W Spétkach zajmujacych sie nieruchomosciami w
okresie sprawozdawczym nie zakwalifikowano zadnych naleznosci do grupy
niesciggalnych.

Ryzyko walutowe

TUP Property S.A.

Wycena nieruchomosci wynajetych odbywa sie metoda dochodowa. Firma przy zakupie
ww. stosowata czesSciowg dzwignie finansowg zaciggajac kredyt w walucie, w ktérej
pobierane sg czynsze z wynajmu S$rednio na poziomie okoto 60% Owczesnej wartosci
nieruchomosci. W przypadku wahan kursowych warto$¢ zaciagnietych kredytow jest
czesciowo rdwnowazona poprzez wycene nieruchomosci.

Wzrost wartosci ztotdwki skutkuje obnizeniem wartosci nieruchomosci co jednak
czesciowo pozostaje kompensowane przez obnizenie wartosci zaciggnietego kredytu, w
sytuacji obnizenia wartosci ztotowki nastgpi podniesienie wartosci nieruchomosci,
czesciowo jednak kompensowane zwiekszong wartoscig zaciggnietego kredytu.

Roda Sp. z o.0.

Ryzyko to dotyczy realizowanej przez spétke sprzedazy na rynku europejskim. Inny
obszar ryzyka dotyczy sytuacji finansowej kontrahentéw, ich pozycji rynkowej i
mozliwosci utrzymania ptynnosci finansowej w zakresie realizacji zobowigzan wobec
spotki.

Ryzyko cenowe

TUP Property S.A.

Poniewaz 69% aktywow spoétki stanowig nieruchomosci, wystepuje ryzyko cenowe
dotyczace wartosci godziwej tych nieruchomosci, co przektfada sie na wartos¢ bilansowgq
inwestycji, a w konsekwencji na wartos¢ skonsolidowanych kapitatdbw wtasnych. Przy
zmianach cen na rynku nieruchomosci wystepujg zmiany ich wartosci godziwej, ktore
oddziatywajg na wyniki realizowane w poszczegdlnych spoétkach i wptywajg na ich wycene
w przysztych okresach, odzwierciedlajac takze warto$¢ inwestycji poczynionych przez
TUP.

Innym obszarem tego ryzyka w przypadku dekoniunktury na rynku nieruchomosci lub
nadpodazy powierzchni uzytkowej moze by¢ obnizka wysokosci stawek najmu do
poziomu nizszego niz pierwotnie zaktadano, co moze spowodowac obnizenie efektywnosci
finansowej uzyskiwanej z posiadanego portfela nieruchomosci.

Ograniczeniem tego ryzyka jest dywersyfikacja geograficzna, branzowa, dtugosci
kontraktow, statusu najemcéw czy tez wielkosci powierzchni objetych poszczegdlnymi
kontraktami.

Roda Sp. z o0.0.,

Ryzyko cenowe zwigzane jest z ustaleniem zbyt niskiej ceny na wykonywane ustugi, co
bytoby tozsame z pogorszeniem efektywnosci transakcji na przestrzeni czasu od
ustanowienia kontraktu do momentu jego realizacji.

Innym obszarem ryzyka cenowego w spotce jest pozycja konkurencyjna innych
podmiotow prowadzacych podobny rodzaj dziatalnosci, ich elastyczno$¢ w zakresie
szybkosci dostosowania swojej oferty i mocy produkcyjnych do potrzeb rynku.

W spoétkach produkcyjnych ryzyko cenowe odnosi sie takze do niekorzystnych zmian cen
materiatéw i surowcéw do produkcji w stosunku do sprzedawanych wyrobdéw lub ustugi.
Niekorzystne zmiany cen wptywaja na koszty produkcji, przychody ze sprzedazy, zysk, a
w ostatecznosci takze na wartos¢ firmy.
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Ograniczeniem tego ryzyka jest zachowanie wysokich standardow w momencie
zawierania kontraktu oraz prowadzenie wiasciwej gospodarki zakupdéw i zarzadzania
zapasami produkcyjnymi.

X-press Couriers Sp. z 0.0., Port Jachtowy Nieporet Sp. z 0.0., Duncon Bikes

Ryzyko cenowe zwigzane jest w spotce sScisle z pozycjg firmy, barierami wejscia z nowg
ofertg na rynek oraz utrzymywaniem nabywcow swoich ustug na okreslonym poziomie
ilosciowym i jakosciowym.

Ryzyko to niwelowane jest zachowaniem wysokiej jakosci $wiadczonych ustug oraz
rozszerzaniem oferty o nowe, unikatowe i dopasowane do klientéw produkty (np.: X-
Stores w X-press Couriers).

7. Informacje o zawartych umowach
Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta w tym znanych

emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspotpracy, kooperacji.

Istotne dla dziatalnosci TUP S.A. sg zardéwno umowy zawierane przez Spoétke jak i
podmioty zalezne.

Dla rozwoju i prowadzonej dziatalnoéci w 2009r. znaczace byto zawarcie nastepujacych
uméw i listédw intencyjnych:

+ X-press Couriers zawarta list intencyjny z PKP Intercity S.A.

15 stycznia 2009r. Spotka kurierska X-press Couriers Sp. z o0.0. zwarta z PKP
Intercity S.A. list intencyjny w sprawie realizacji wspdlnego projektu polegajacego
na budowie platformy transportowej i organizacji punktéw obstugi klienta na
terenie cate kraju. Realizacja projektu umozliwi stworzenie nowej jakosci ustug w
branzy przesytek kurierskich. Spoétki zamierzajg wykorzysta¢ infrastrukture jakg
dysponuje PKP Intercity oraz doswiadczenie X-Press Couriers w zarzadzaniu
procesami logistycznymi

% TUP S.A. zawarta umowe doradztwa z NBS International LLC
1 lipca 2009r. TUP S.A. zawarta umowe doradztwa dotyczacego realizacji projektu
Eko-Miasteczko Siewierz. Amerykanska firma NBS International LLC posiada
bogate doswiadczenie w realizacji tego typu projektdw czego potwierdzeniem sg
zbudowane z sukcesem w Ameryce Potnocnej miasteczka Celebration i Baldwin
Park. W obowigzki TUP S.A. dotyczace umowy weszta spotka zalezna TUP Property
S.A.

+ Tanis Investments Sp. z 0.0. wyrazita zgode na zawarcie aneksu do umowy
sprzedazy nieruchomosci objetej projektem Modena Park
23 grudnia 2009r. na wniosek Opal Property Development S.A. - podmiotu
dominujacego wobec nabywcy nieruchomosci tj. Modena Park Sp. z 0.0. zawarto
aneks do umowy sprzedazy nieruchomosci objetej projektem rewitalizacyjnym
Modena Park.
Umowa sprzedazy w/w nieruchomosci zostata zawarta miedzy spétkami w dniu 30
kwietnia 2008r. i opiewata na taczng kwote brutto 65 576 840 zt ptatng w dwdch
ratach:
- 40 576 840 zt - zostata zaptacona ( RB 25/2008)
- 25 000 000 zt powiekszone o odsetki obliczane w oparciu o stope referencyjng
WIBOR 6 M + 1,5 punktu procentowego w stosunku rocznym ptatne do 31 grudnia
2009 r.
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Tanis Investments Sp. z 0.0. wyrazita zgode na przedtuzenie terminu ptatnosci
drugiej raty z dnia 31grudnia 2009r. do dnia 31 marca 2010r. W okresie od 1
stycznia 2010r. do dnia 31 marca 2010r. kwota 25 000 000 zt wraz z odsetkami
bedzie podlegata oprocentowaniu w wysokosci 8% w stosunku rocznym.

Wazne byty takze uchwaty podjete przez wiadze miejskie terendow na ktorych

poszczegdlne spotki prowadzg dziatalnoS¢ rozwijajgc projekty lub szukajac nowych

rozwigzan dla prowadzonej dziatalnosci:

% Uchwata Rady Gminy Nieporet

Rada Gminy Nieporet podjeta w dniu 3.09.2009r. uchwate w sprawie wyrazenia
zgody na zawarcie na okres kolejnych 3 lat ze Spoétka Port Jachtowy Nieporet
kolejnej umowy dzierzawy nieruchomosci na ktorej spotka prowadzi dziatalnosc.
Umowa zostata zawarta 7.01.2010r. i bedzie obowigzywac do 15.11.2012r.

%+ Uchwata Rady Miasta Bydgoszczy
Rada Miasta Bydgoszczy podjeta w dniu 16.12.2009r. uchwate w sprawie
wyrazenia zgody na zawarcie Umowy Wspoélnikow pomiedzy Miastem Bydgoszcz i
TUP S.A.
Spoétka wraz z Miastem przygotowujg sie do realizacji inwestycji polegajacej na
budowie w dzielnicy Bydgoszczy - Fordom, centrum kulturalno-rozrywkowego
zawierajacego wielosalowe kino wraz powierzchnig administracyjng i komercyjna.
Na dzien przekazania raportu Spoétka i Miasto Bydgoszcz przeszty kolejny etap na
drodze do realizacji projektu. W dniu 9 marca 2010r. zawarto umowe wspolnikéw
oraz zawigzano spotke celowg do realizacji projektu pod firmg Kino-Centrum -
Fordon Sp. z o0.0. Umowa okresla podziat zadan, obowigzkdéw i uprawnien
stuzacych do zaprojektowania, sfinansowania i wybudowania w/w centrum.
Udziatowcami Spotki w rdwnych czesciach zostaty TUP i Miasto Bydgoszcz.

8.Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
emitenta i jego grupg kapitatowg

W 2009r. nie miata miejsca zmiana w zasadach zarzadzania spotkg i podmiotami
zaleznymi.

Podmioty z grupy kapitalowej raportuja Zarzadowi i Radzie Nadzorczej podmiotu
dominujgcego wyniki swoich dziatan oraz zamierzenia dotyczace ich dziatalnosci.

Taki model zarzadzania umozliwia zachowanie kontroli, wtasciwy odczyt wynikow
finansowych podmiotéw zaleznych, zapewnia rzetelny monitoring poszczegdlnych rynkéw
dziatalnosci oraz daje mozliwo$¢ osobom zarzadzajacym wdrazanie nowych rozwigzan.

9. Istotne transakcje wewnatrz Grupy Kapitatowej

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okreslajagcymi charakter tych transakcji (mozna odnies¢ do spr.
Finansowego)

Transakcje zawierane pomiedzy podmiotami tworzacymi portfel inwestycyjny TUP
zawierane sg na warunkach rynkowych. Zaprezentowano je w nocie objasniajacej nr 35.1
do skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego.
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10. Informacje o pozyczkach

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach z uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich

kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W 2009 r. zawarto nastepujace umowy pozyczek

+ Umowy pozyczki zawarte pomiedzy spotkami nalezgacymi do portfela
inwestycyjnego TUP S.A.

Nazwa . Kwota i -
podmiotu Pozyczka Data el Opis
Euroconstruction Aneks do umowy pozyczki Oprocentowania: WIBOR 3M plus 2% marzy.
Sp. 7 0.0 z dnia 22.02.07 udzielonej 02.01.09 300 000zt Aneks przedtuza termin spfaty do:
p- - przez TUP S.A. 31.12.2010r.
Euroconstruction Aneks do umowy pozyczki Oprocentowania: WIBOR 3M plus 2% marzy
Sp. 2 0.0 z dnia 02.11.05 02.01.09 682 830 zt Aneks przediuza termin sptaty do:
p- T udzielonej przez TUP S.A. 31.12.2010r
Euroconstruction Aneks do umowy pozyczki Oprocentowania: WIBOR 3M plus 2% marzy
Sp. 7 0.0 z dnia 29.12.06 02.01.09 900 000 zt Aneks przediuza termin sptaty do:
P T udzielonej przez TUP S.A. 31.12.2010r
ks d . ki Oprocentowania: WIBOR 1RM plus 1,5%
Roda Aneks do umowy pozyczki marzy
z dnia 23.04.08 udzielonej 02.01.09 200 000 zt . . .
Sp. z o.0. rzez TUP S.A Aneks przediuza termin sptaty do:
P A 31.12.2000r.
Umowa pozyczki . o .
TUP Property S.A. | udzielonej przez Tanis 29.01.00r. | 300 000z | OProcentowanie: WIBOR 1M+2% marzy
Termin spfaty: 31.12.2012r.
Investments Sp. z o0.0.
Roda Pozyczka udzielona przez Oprocentowanie: WIBOR 1R plus 1,5% marzy
Sp. z 0.0. TUP S.A. 09.02.09 300 000 2t Termin spfaty:31.12.2010r.
Port Jachtowy . . . .
X Pozyczka udzielona przez Oprocentowanie: WIBOR 1R plus 2% marzy
g'pepz"ff) TUP S.A. 24.02.09r. | 17000002t | o in spraty:31.12.2010r.
Chmielowskie Pozyczka udzielona przez Oprocentowanie: WIBOR 1R plus 2% marzy
Sp. z 0.0. TUP S.A. 24.02.09 3 000 000zt Termin spfaty:31.12.2012 r.
Duncon Bikes Pozyczka udzielona przez 04.11.09 161 892 Oprocentowanie: LIBOR 3M plus2,5% marzy
Sp. z 0.0. TUP S.A. T UsD Termin spfaty: 31 grudnia 2010r.
Pozyczka udzielona przez . .
! Oprocentowanie: WIBOR 1M+2% marzy
TUP Property S.A. 'gaonls Investments Sp. z 12.11.09 600 000 zt Termin splaty: 31.12.2012r.
Data Logistics Pozyczka udzielona przez Oprocentowanie: WIBOR 1R plus 2% marzy
Sp. z 0.0. TUP S.A. 23.11.09 12000002t | 1o in spraty: 31 grudnia 2010r.
Pozyczka udzielona przez Oprocentowanie: WIBOR 1M plus 2,5% marzy
TUP Property SA- | 1p 5 A. 25.11.09 1 2000002 | ro in sptaty: 31 grudnia 2012r.
Euroconstruction Pozyczka udzielona przez Oprocentowanie: WIBOR 1M plus 2,5% marzy
Sp. z 0.0. TUP S.A. 03.12.09 100 000 zt Termin sptaty: 31 grudnia 2012r.
Port Jachtowy . ; . .
X Pozyczka udzielona przez Oprocentowanie: WIBOR 1M plus 2,5% marzy
glpep;?f) TUP S.A. 04.12.09 50000 zt Termin spfaty: 31 grudnia 2010r.
Duncon Bikes Pozyczka udzielona przez Oprocentowanie: WIBOR 1M plus 2,5 marzy
Sp. z 0.0. TUP S.A. 04.12.09 60 000 zt Termin spfaty: 31 grudnia 2010r.
Oprocentowania: WIBOR 1RM plus 1,5%
Aneks do umowy pozyczki marzy
Roda Sp. z 0.0. z dnia 23.04.08 16.12.09 200 000 zt Aneks przediuza termin sptaty do:
31.12.2010r
Duncon Bikes Pozyczka udzielona przez Oprocentowanie: WIBOR 1M plus 2,5% marzy
Sp. z 0.0. TUP S.A. 18.12.09 | 70000 Termin splaty: 31 grudnia 2010r.
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+ Umowy zawarte poza grupg kapitatowg

Nazwa

Kwota i

Iy Pozyczka Data waluta Opis
UF“OWa sprz]esjazy - Oprocentowanie: WIBOR 1R plus 2,5%marzy
W|erzytelnosc!. Przejgue Termin splaty:
Pan Kamil przez Pana [(I_lnowsklego 40 953 zt powiekszone o odsetki -30 grudnia
Klinowski wierzytelnosci 30.01.09 | 90 000 zt 2009r. (kwota zostata uregulowana)
przyslugu_]ace]_TUP_S.A. z 42 000 zt powigekszone o odsetki -30 grudnia
tytutu pozyczki udzielonej 2010 r
DunCon Distributions '
Sp. z 0.0.
Uf“"‘”a sprz’ef:lazy I Oprocentowanie: WIBOR 1R plus 2,5%marzy
wierzytelnosci. Przejecie Termin splaty:
Pan Piotr Dunin \F/)vzzeizyi:[;aog:limma 30.01.06 96 498 44 000 zt powigekszone o odsetki -30 grudnia
. . .01. zt 20009r.
przys’fugu_]ace]_TUP_S.A. z 42 943 zt powiekszone o odsetki -30 grudnia
tytutu pozyczki udzielonej 2010 r
DunCon Distributions :
Sp. z 0.0.
Umowa sprzedazy
wierzytelnosci. Przejecie
przez Pana Dunina Oprocentowanie: WIBOR 1R plus 2,5%marzy
Pan Piotr Dunin wierzytelnosci 3.02.09 8 350 zt Termin sptaty: 4.02.09 (kwota zostata

przystugujacej TUP S.A. z
tytutu pozyczki udzielonej
DunCon Distributions

Sp. z 0.0.

zaptacona)

11. Informacje o poreczeniach i gwarancjach

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i

gwarancjach

ze szczegblnym

jednostkom powigzanym Emitenta

uwzglednieniem poreczen i

gwarancji udzielonych

W zwigzku z zawartymi aneksami do umoéw kredytowych w rachunku biezagcym przez
Spotki zalezne i stowarzyszone, TUP S.A. udzielita nastepujacych poreczen
+ Poreczenie udzielone spotce Roda

Wysokos$¢ poreczenia: do 200 000 zt

Termin: do 08.10.2013r.
+ Poreczenie udzielone spo6tce Euroconstruction

Wysokos$¢ poreczenia: do 2 000 000 zt

Termin: do 12.02.2013r.
+ Poreczenie udzielone spo6tce Duncon Bikes

Wysokos$¢ poreczenia: do 2 000 000 zt

Termin: do 12.02.2013r.

12.Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych kredytach

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej,
waluty i terminu wymagalnosci

W 2009r. TUP S.A. nie byta strong umédw kredytowych.
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13. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem

W 2009 r. Spotka oraz jednostki zalezne nie byly strong w istotnych postepowaniach
toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej ktdrych warto$¢ jednostkowa lub fgczna stanowitaby co
najmniej 10% kapitatéw wtasnych TUP S.A.

III Sytuacja majatkowa i finansowa

1. Wielkosci ekonomiczno-finansowe i zarzadzanie finansami
Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym oraz ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegblnym uwzglednieniem zdolnosci do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan jakie emitent podjat lub zamierza podjaé¢ w
celu przeciwdziatania zagrozeniom

Spoétka realizuje korzysci ekonomiczne w wyniku zwiekszania wartosci posiadanych
inwestycji oraz poprzez dywidendy i odsetki od udzielonych pozyczek.

W ocenie sytuacji finansowej oraz skutecznosci zarzadzania Spotkg istotne sg
nastepujace wskazniki:

2009 2008
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) 1,12 3,94
Zysk netto/aktywa ogétem*100

Rentownos¢ aktywow informuje o zysku, jaki spotce przynosi kazda ztotéwka z
zaangazowanego kapitalu w finansowanie aktywdow. Warto$s¢ wskaznika pomimo
zmniejszenia swiadczy o tym, ze Spotka nadal wykorzystuje majatek efektywnie. Z uwagi
jednak na obnizenie wartosci, nalezy zweryfikowa¢ jakos¢ prowadzonych projektéw
inwestycyjnych.

Zyski osiggane przez Spotke sg nieregularne i uwarunkowane sprzedazg projektow
inwestycyjnych lub sprzedazg danego podmiotu zaleznego, stad duze wahania wartosci
wskaznika w poszczegodlnych latach dziatalnosci.

2009 2008
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 1,14 4,00
zysk netto/kapitaty witasne*100

Zmniejszenie wartoéci wskaznika uwarunkowane jest skutkiem obnizenia zysku
wypracowanego w Spotce.

W dziatalnosci Spotki wptyw na osiggniety wynik ma prowadzona dziatalnosc
inwestycyjna, wycena posiadanych podmiotéw zaleznych, ktéra odzwierciedla sytuacje
tych podmiotéow oraz wyniki ktére one uzyskujgq a takze dywidendy wraz z przychody
odsetkowe od udzielonych pozyczek.
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2009 2008
Stopa zadtuzenia 1,37% 1,40%

zobowigzania ogétem/aktywa ogdtem

Stopa zadtuzenia utrzymywata sie w 2009r. na poziomie zblizonym do roku
poprzedniego.

Poziom zobowigzan krotkoterminowych i dlugoterminowych w Spoétce jest niewielki, a w
20009r. nie zaciggano kredytéw. W wymiarze dtugoterminowym $wiadczy to o bezpiecznej
sytuacji firmy oraz informuje, ze Spotka w niewielkim stopniu positkuje sie w dziatalnosci
finansowaniem ze zrodet zewnetrznych.

2009 2008
Pokrycie zadtuzenia kapitatem wiasnym 71,76 70,41
k.wtasny/zobowigzania wraz z rezerwami

Poziom wskaznika w latach 2008-2009 utrzymywat sie na zblizonym poziomie.
Spétka finansuje swojg dziatalno$¢ w duzej mierze kapitatem wtasnym, odzwierciedla to
bezpieczne finansowanie dziatalnosci.

2009 2008
Trwatosc struktury finansowania 1,0 1,0
kapitat wtasny/pasywa ogdétem

2009 2008
Wskaznik biezgcej ptynnosci 11,86 10,44
aktywa obrotowe/zob.krétkoterm

| Wskaznik szybkiej ptynnosci 11,53 10,38

(aktywa biezgce-zapasy-RMC)/pasywa biezace

2009 2008
Kapitat obrotowy netto (tys. z) 5331 8043

aktywa obrotowe-zobowigzania biezgce

Finansowanie dziatalnosci Spétki oparte gtéwnie o kapitat wtasny doprowadzito do
uzyskania wysokich wartosci wskaznikdw ptynnosci. Osiggniete w latach 2008-2009
wskazniki przekraczajg zalecane wartosci i wskazujg na wystepowanie nadptynnosci.
Spoétka nie ma zapasow, stad wskazniki ptynnosci biezacej i szybkiej utrzymuja sie na
zblizonym poziomie.

Kapitat pracujagcy zmniejszyt sie o 34%, w wyniku zmniejszenia stanu naleznosci
handlowych na koniec 2009r. w poréwnaniu do roku poprzedniego.

W ocenie Zarzadu TUP, Spoétka jest wiarygodnym partnerem biznesowym a zarzadzanie
zasobami finansowymi prowadzone jest prawidlowo. Osiggane wskazniki finansowe
informujg o zdolnosci do wywigzywania sie z zobowigzan. Zarzad podejmuje dziatania
zmierzajace do efektywniejszego wykorzystania aktywdw posiadanych w portfelu
inwestycyjnym.
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2. Informacja dotyczaca réznic pomiedzy wynikiem finansowym a prognozami
wynikéw za danym rok

TUP S.A. w 2009r. nie publikowata prognozy wynikéw finansowych.

3. Opis czynnikéw i zdarzen w tym o nietypowym charakterze majacych
znaczacy wptyw na wyniki finansowe i dziatalno$¢ spotki w danym roku
obrotowym z okresleniem stopnia ich wptywu na wynik finansowy

+ Wycena akcji i udziatow spétek z portfela inwestycyjnego

Zarzad wycenia akcje i udziaty w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy, tj. zgodnie z MRS 27 ,Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i inwestycje w jednostkach zaleznych” oraz MRS 39 ,Instrumenty finansowe:
ujawnienia i wycena”. Akcje i udziaty spotek nie sg notowane na aktywnych rynkach, stad
Zarzad ustala ich warto$¢ godziwg za pomoca mozliwych do zastosowania technik
wyceny.

W zaleznosci od prowadzonej dziatalnosci przez poszczegoélne podmioty Zarzad TUP za
oszacowanie wartosci godziwej przyjmuje warto$¢ kapitatdw witasnych wyznaczong na
podstawie ponizszych metod:

> Metoda skorygowanych aktywdw netto

e« Roda Sp. z o.0.

Wycena zostata dokonana przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Szczegotowe parametry wyceny byly nastepujace:
0 przyjeto wartos¢ biezacqg kapitatdow wiasnych na dzien wyceny -407 tys. zt
o korekta wyceny rzeczowych aktywow trwatych wyniosta 159 tys. zt i
0 oszacowana zostata na podstawie wartosci rynkowych poszczegdlnych

srodkow trwatych.

o korekta wyceny aktywdw obrotowych wyniosta -37tys. zt

Uwzgledniajac powyzsze Zarzad wycenit Spotke na -285 tys. zt

» Euroconstruction Sp. z o.0.
Wycena zostata dokonana przy =zatozeniu sprzedazy rzeczowych aktywow
trwatych oraz sprzedazy technologii budowy domoéw w lekkiej konstrukcji
stalowej. Przy wycenie wzieto pod uwage korekte rzeczowych aktywow trwatych
(na podstawie wyceny niezaleznego rzeczoznawcy), aktywow obrotowych oraz
wartos¢ w/w technologii.
Do wyceny przyjeto:
0 wartosc kapitatow wiasnych na dzien wyceny -1 366 tys. zt
o korekty wyceny rzeczowych aktywdéw trwatych 299 tys. zt
o korekte aktywa odroczonego podatku dochodowego do kwoty
odzyskiwalnej - 1 266 tys. zt
o wycene w/w technologii na wartos¢ 4 374 tys. zt (warto$¢ rynkowa
pomniejszona 0 odroczony podatek dochodowy), oszacowang metodg
dochodowag przy uwzglednieniu ponizszych zatozen:
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Wycena metoda dochodowa tys. zt
1. Zdyskontowany wolny przeptyw pieniezny z okresu 01.01.2010 - 31.12.2012 -1 666
2. Stafa stopa wzrostu FCF po okresie prognozy (q) 0,00%
3. Wartos¢ rezydualna 7977
4. Wartos¢ dochodowa technologii bez dyskonta braku ptynnosci 6 310
5. Dys konto braku ptynnosci (-15%) 947
6. Warto$¢ dochodowa technologii 5 364

Po uwzglednieniu powyzszych zatozen Zarzad wycenit podmiot na warto$¢ 2 040 tys. zt

> Metoda dochodowa poprzez dyskontowanie prognozowanych przeptywow
pienieznych

e Port Jachtowy Nieporet Sp. z 0.0.
Wycena zostata dokonana przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.
Szczegotowe zatozenia przyjete przy sporzadzeniu wyceny zaprezentowano w

tabeli:

Wartosci w zt 2010 2011 2012 | 2013 2014
Przychody 1986 2046 2107 2170 2235
Koszty -1826 -1897 -1934 -1978 -2 015
Zysk netto 160 149 173 192 220
EBIDTA 327 337 347 357 368
Stopa dyskonta 18,31% 18,31%  18,31% 20,81% 20,81%%*
Zdysk.przeptywy (DCF) 166 201 176 142 94
NPV (obl. metoda FCFF): 1335
Korekta o zadtuzenie - 1951
Wartosé PIN dla TUP S.A. - 616

* dla kolejnych lat przyjeto stope dyskonta 20,81%

« Data Logistics Sp. z 0.0. jako wspodlna dziatalnos¢ z X-press Couriers Sp. z 0.0.
Wycena zostata dokonana przy uwzglednieniu ponizszych zatozen:

0 potaczenia spotek Data Logistics (spotka przejmujaca) z X-press Couriers
(spotka przejmowana)

o uruchomienia dwéch nowych punktéow dziatalnosci

0 poniesienia naktadéw na srodki trwate w wysokosci 489 tys. zt

o uwzgledniajac prognoze przychoddw i kosztow operacyjnych na podstawie
wartosci biorgc pod uwage rozwéj Spoétki

0 przyjmujac, ze naktady na odtworzenie $rodkow trwatych po okresie
szczegbtowej prognozy sg na poziomie amortyzacji

o przyjmujac, ze stopa podatku dochodowego wyniesie 19%
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Wycena Spo6tki X-press Couriers

2009-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2014-12-31 re‘gya;:loaéllc:la

FCFF 40 -1 399 24 782 1299 1755 13 592
D/E 1,00 0,19 1,00 1,00 3,33 0,52 0,52
Beta 1,56 0,99 1,56 1,56 3,18 1,22 1,22
Koszt kapitatu wtasnego 17,8% 13,7% 17,8% 17,8% 29,8% 15,3% 15,3%
Koszt kapitatu obcego 15,1% 15,1% 4,9% 5,6% 5,8% 6,2% 6,2%
WACC 16,45% 13,89% 11,35% 11,71% 11,35% 12,21% 12,2%
Diugosc okresu 0,16 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0
miicgﬁag‘ct‘ 0,98 0,86 0,77 0,69 0,62 0,55 0,55
PV(FCFF) 39 -1198 18 538 803 967 7 490
Suma PV(FCFF) 8 657

Upcer it

Udziat TUP S.A. w kapitale zaktadowym w Data Logistics po potaczeniu wyniesie 70,04%
a wartos¢ udziatow 6 063 tys. zt

V4

Wycena do wartosci kapitatéw netto

Polska Agencja Informacyjna S.A.

Spoétka sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z UoR, na podstawie
ktorego sporzadzono wycene i takie dane ujeto w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym

TG Investments Sp. z o.0.
Duncon Bikes Sp. z o.0.

Chmielowskie Sp. z o.0.

Gtéwnym aktywem spotki jest nieruchomos$é o powierzchni 119,4 ha pod
Siewierzem, na ktérej realizowany jest projekt budowy ekologicznego miasta.
W zwigzku z tym, ze od 2008 roku prowadzone jest dostosowanie
nieruchomosci celem dokonania jej sprzedazy w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci, nieruchomos$¢ prezentowana jest w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w pozycji ,zapasy”.

Dla potwierdzenia wartosci bilansowej zapaséw Zarzad Spotki zlecit dokonanie
wyceny nieruchomosci, celem okreslenia jej wartosci rynkowej. Wyceny
dokonano przy zatozeniu kontynuacji prowadzenia dziatalnosci inwestycyjnej na
w/w nieruchomosci dla zbudowania infrastruktury i ekologicznego miasta.
Wynik wyceny potwierdzit, ze nieruchomos¢ nie utracita swojej wartosci.
Uwzgledniajac wynik przeprowadzonej wyceny, Zarzad TUP SA wycenit
posiadane udziaty w spétce Chmielowskie w wartosci biezacych kapitatow
wiasnych uznajac, ze skoro gtowne aktywa Spoétki sg wycenione wg wartosci
rynkowej to warto$¢ kapitatdw wiasnych jest dobrym odzwierciedleniem
wartosci rynkowej przedsiebiorstwa.

TUP Property S.A.

TUP Property S.A. jako wilasciciel portfela nieruchomosci komercyjnych
wyceniany jest do warto$ci godziwej poprzez wycene posiadanych
nieruchomosci.
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+ Wycena nieruchomosci

Przeprowadzana zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci wycena nieruchomosci
inwestycyjnych znajduje odzwierciedlenie w wyniku finansowym TUP S.A. jako
wzrost/spadek wartosci akcji i udziatdow spotki TUP Property S.A.

Wycena nieruchomosci bedacych w posiadaniu TUP Property S.A. oparta zostata o wiele
zmiennych i niezaleznych od Spétki czynnikéw, ktére odzwierciedlajg biezaca sytuacje
rynkowa.

. R Wartoéé Stopa Zmiana
Adres i rodzaj obiektu bilansowa kapitalizacji Wycena ————
przed wyceng
Komercyjne
EZEZT&V?!} Jana Pawta II 16/18 - galeria 56 444 7,90% 54 436 22008
Katowice ul. Uniwersytecka 12 6219 8,00% 6 682 464
Kotobrzeg, ul. Wojska Polskiego 5 5017 8,60% 4 857 -160
tancut ul. Pitsudskiego 52 1 806 8,60% 1914 109
Nowy Sacz ul. Bataliondw Chtop. 25 4 224 8,80% 4 251 27
Ostrzeszdw ul. Sportowa 1 1 565 8,60% 1550 -16
Sycow ul. Kolejowa 1 1 660 8,60% 1643 -17
Warszawa, ul. Belgradzka 18 3402 7,80% 3207 -195
Warszawa, ul.Bartycka 26 2572 8,40% 4 984 2413
Zabrze ul.Wolnosci 480 5657 8,80% 5555 -102
Gluchowo ul. Komornicka 16 3056 9,10% 3493 437
suma 91 622 92 572 952
Biurowe
Gdansk ul. Jana Pawia II 20 13 952 8,80% 12 841 -1111
Ozaréw ul. Konotopska 4 4628 8,70% 7 234 2 606
suma 18 580 20 075 1 495
Logistyczne
Katowice ul. Bazantéw 35 20 560 8,60% 21 186 625
Pruszkéw, ul. Traktowa 6 11 276 9,80% 7 786 -3 490
suma 31 836 28 972 -2 865
Produkcyjne
Sroda WIkp. ul. Mata Klasztorna 3 982 13,50% 719 -263
Pozostate
Bedzin, ul. Zwyciestwa 12 -lokal uzytkowy 590 - 793 203
Katowice ul. Bazantéw 35 (dz. niezabud.) 10 570 - 8 811 -1759
Gtuchowo ul. Komornicka 16, park - - 2 589 2 589
Sroda WIkp. Jazdzewskiego - dz.zabudowana - - 750 750
e ot 17 | eass|  1ew
Gajec (dz.niezabudowana) 303 - 503 200
Zakroczym, Poligon 4 037 - 3713 -324
suma 18 549 - 21 655 3 106
RAZEM 161 569 163 993 2425

Zarzad spotki zaleznej TUP Property sporzadzit we wilasnym zakresie wycene
nieruchomosci na dzieh 31 grudnia 2009 r. metodg dochodowg, wykorzystujac projekcje
przeptywu s$rodkow pienieznych z nieruchomosci zdyskontowanego wspdtczynnikiem
dyskonta wynikajacym z aktualnych warunkoéw rynkowych i warunkéw konkretnej
nieruchomosci przyjmujac jako parametry wejSciowe wyceny:
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a) strumien przychoddw z najmu wynikajacy z umow najmu obowigzujgcych na dzien
wyceny
b) rezerwe na przewidywane koszty remontdéw oraz zarzadzania nieruchomosciami w
wysokosci 3% przychodu
c) wspotczynnik dyskonta indywidualnie dobrany dla kazdej nieruchomosci:
» od 8,0% - dla nieruchomosci o przeznaczeniu handlowym
» do 13,5% - dla nieruchomosci o przeznaczeniu produkcyjnym
W przypadku nieruchomosci gdzie zawarte umowy wynajmu okreslaja przychod
denominowany w Euro, zostat on przeliczany na ztote po kursie srednim NBP ogtoszonym
na dzien bilansowy.
Dodatkowo, w przypadku obiektow, ktére pozostajg tymczasowo nie wynajete przyjeto
aktualnie obowigzujace na rynku lokalnym stawki czynszu w celu ustalenia przychodu,
ktory mogtby by¢ generowany przez te powierzchnie, przy czym zatozono réwniez
szacunkowo udziat powierzchni nie wynajetych w stosunku do powierzchni uzytkowych
ogotem na poziomie 10%. Tak oszacowany przychod zostat dodany do faktycznie
osigganych przychoddéw z zawartych uméw najmu. Tym samym Zarzad przyjat zatozenie,
ze czasowy brak najemcy nie stanowi podstawy do obnizania dochodu z nieruchomosci
stanowigcego podstawe jej wyceny, poniewaz jest juz uwzgledniony w stopie
dyskontowej jako element ryzyka, za ktorg potencjalny inwestor pobiera premie.
Wyliczony w powyzszy sposdb dochdd podzielono przez stope kapitalizacji, ktora zostata
okreslona w oparciu o minimalng i maksymalng rynkowg stope kapitalizacji na podstawie
odnotowanych transakcji oraz trendow rynkowych oraz przy uwzglednieniu
indywidualnych cech nieruchomosci.
Naktady poniesione na nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ulicy Bartyckiej 26
zostaty wycenione w analogiczny sposob jak pracujace nieruchomosci inwestycyjne, z tg
jednak rdznicg, ze od przychoddéw operacyjnych zostaty odjete koszty eksploatacyjne
oraz kwota rocznego czynszu dzierzawnego, naleznego wtascicielowi nieruchomosci
Budexpo Sp. z o0.0. Umowa dzierzawy z Budexpo Sp. z o0.0. zostata zawarta na czas
nieokreslony z mozliwoscia wypowiedzenia jej przez kazdg ze stron za 6-miesiecznym
okresem wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego.
Nieruchomosci nie pracujgce wycenione zostaty metodg porownawczg, metodg
dochodowg, poprzez podejscie mieszane badz metodg likwidacji przez niezaleznego
rzeczoznawce majatkowego.

+ W aktywach Grupy Kapitatowej wykazano wierzytelno$¢ w kwocie 28 215 tys. zt
od Modena Park Sp. z o0.0. (dtuzniczka). Wierzytelnos¢ jest zabezpieczona
hipotekga na nieruchomosci potozonej w Poznaniu, przy ul. Jackowskiego 20-26.
Sptata wierzytelnosci zostata prolongowana z 31 grudnia 2009 roku do dnia 31
marca 2010 roku. Przeprowadzona przez Zarzad analiza sytuacji finansowej
dtuzniczki wskazuje, ze na dzien przeprowadzenia analizy nie dysponuje ona
ptynnoscig, ktéra pozwoli jej terminowo uregulowacé zobowigzanie. Zarzad zwraca
uwage, ze terminowe uregulowanie wskazanej wyzej wierzytelnosci obarczone
jest znaczaca niepewnoscig dotyczacg mozliwosci pozyskania przez dtuzniczke
dodatkowego finansowania, w tym od innych podmiotéw z grupy kapitatowej, w
ktorej sktad wchodzi dtuzniczka. Z przygotowanej na dzien 4 sierpnia 2009 roku
niezaleznej wyceny nieruchomosci, na ktérej hipoteka zabezpiecza wierzytelnos¢
wynika, ze jej rynkowa wartos$¢ ustalona metodg poréownan rynkowych wynosita
53 615 tys. zt na tamten dzien. W przypadku realizacji zamierzonego projektu
ustalona niezaleznie warto$¢ nieruchomosci wynosi 68 306 tys. zi. W ocenie
Zarzadu nie wystgpita zmiana okolicznosci rynkowych badz stanu nieruchomosci,
ktéra nie pozwalatyby uznac tej wyceny za miarodajng na dzien sporzadzenia
sprawozdania finansowego. W przypadku, gdyby diuzniczka nie pozyskata
dodatkowego finansowania a nieruchomos$¢ zostataby zbyta za cene
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odpowiadajacej biezacej wartosci rynkowej, strata Grupy Kapitatowej TUP S.A.
wyniesie okoto 10 000 tys. zt (przy zatozeniu, ze nieruchomosci w pierwszej
kolejnosci zaspokoi sie bank-kredytodawca dtuzniczki). W ocenie Zarzadu taki
niekorzystny wariant rozwoju zdarzen jest mato prawdopodobny, dlatego nie
utworzono odpiséw aktualizujacych warto$¢ wierzytelnosci, tym niemniej
zwigzang z tym niepewnos¢ nalezy bra¢ pod uwage.

4. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych w
porownaniu do wielkosci posiadanych s$rodkéw z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci

TUP S.A. zamierza kontynuowac¢ dziatalnos¢ inwestycyjng i wspiera¢ podmioty zalezne
kapitatowo w realizowanych przez nie przedsiewzieciach.

Z uwagi na rozmiar przedsiewzie¢ realizowanych przez podmioty zalezne, oraz
prowadzone rozmowy z wtadzami miejskimi terendw inwestycyjnych, Spoétka spodziewa
sie realizacji zamierzen inwestycyjnych takze poprzez partnerstwo publiczno-prawne.

IV Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Badania sprawozdan finansowych TUP S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych za 2009r. zostaty przeprowadzone przez HLB M2 Audyt Sp. z 0.0., zgodnie z
umowg zawartg w dniu 17 lipca 20009r.

Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych zawarto w nocie objasniajacej do skonsolidowanego i jednostkowego
sprawozdania finansowego 38.4 ,Wynagrodzenia podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych”.

V Lad korporacyjny

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Spétka stosuje obowigzujace w Polsce zasady fadu korporacyjnego, zebrane w
dokumencie przyjetym 4 lipca 2007r. przez Rade Nadzorcza GPW pt. ,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW”.

tad korporacyjny wprowadza regulacje dziatan majacych zapewni¢ rownowage pomiedzy
interesami wszystkich podmiotow zaangazowanych w funkcjonowanie spotki a zatem
inwestoréw, kadry zarzadzajgcej oraz pracownikéw, zasady te majg sprzyja¢ rozwojowi
spotki. Tekst zasad tadu korporacyjnego dostepny jest publicznie w Internecie na
oficjalnej stronie GPW www.corp-gov.gpw.pl, ktorej misjg jest takze promocja tadu
korporacyjnego oraz rozwo6j komunikacji z notowanymi spotkami.

Rada Nadzorcza i Zarzad Spotki w komunikacie z dnia 26 lutego 2008 r. w sprawie
wdrazania zasad zawartych w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
stwierdzity, ze Spétka wypetnia wiekszos¢ zasad tadu korporacyjnego.

Firma prowadzi przejrzysta polityke informacyjng, wszystkie istotne zdarzenia zwigzane z
dziataniami TUP S.A. oraz podmiotéw zaleznych sg ogtaszane w postaci raportow
biezacych i publikowane na stronie internetowej spotki, dodatkowo w formie
komunikatéw prasowych przekazywane mediom. Strona internetowa TUP S.A. stanowi
wazne narzedzie komunikacji z akcjonariuszami, to na niej, zgodnie z rekomendacjami
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dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” umieszczone zostaty
dokumenty korporacyjne, w tym raporty biezace oraz okresowe, zyciorysy zawodowe
cztonkow organdw, informacje dotyczace zwotywania Walnego Zgromadzenia etc. W
styczniu 2009 roku spoétka uruchomita strone internetowg w jezyku angielskim.

Oprocz stosowania zasad zawartych w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW, TUP S.A. wraz z podmiotami zaleznymi Kkieruje sie zasadami Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR), ktére opisano ponizej.

Informacja dotyczaca odstapienia od przestrzegania zasad tadu Korporacyjnego w 2009
r.

+ Walne Zgromadzenie uchwatg nr 6 z dnia 6 maja 2008 r. postanowito przestrzegac
zasad tadu Korporacyjnego w czesci odnoszacej sie do akcjonariuszy. W
paragrafie drugim w/w uchwaly Walne Zgromadzenie postanowito jednak, ze do
czasu podjecia odmiennej decyzji Walne Zgromadzenia Spétki nie beda
transmitowane z wykorzystaniem sieci Internet a przebieg obrad nie bedzie
rejestrowany ani upubliczniany na stronie internetowej Spotki.

+ Spoétka zgodnie z Rozdziatem II pkt 2 Dobrych Praktyk uruchomita strone
internetowa w wersji angielskiej, jednak w zakresie wezszym niz wskazany w
czesci II pkt 1 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW. Zarzad Spotki podjat
decyzje o nie ttumaczeniu raportdw biezacych i okresowych na jezyk angielskim i
uzasadnit swojq decyzje dotychczasowa praktyka w kontaktach z inwestorami
zagranicznymi.

Opis cech stosowanych w przedsiebiorstwie systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do sporzadzania sprawozdan finansowych

Kontrola wewnetrzna w spétce w odniesieniu do sporzgdzania sprawozdan finansowych
sprawowana jest przez witadze statutowe zgodnie z KSH tj. Zarzad i Rade Nadzorcza,
natomiast w pierwszej kolejnosci przez kontrolera finansowego.

W kompetencji kontrolera finansowego i Zarzadu lezy rzetelna ocena ksiegowych
wartosci oraz wystepujacych ryzyk i jesli to konieczne objecie ich rezerwa Ilub
zobowigzaniem warunkowym a takze ujawnienie rzetelnej informacji pozafinansowej
dotyczacej systemu rachunkowosci.

Zarzadzanie ryzykiem i kontrola wewnetrzna spotki sg procesem ciggtym, podejmowania
decyzji i dziatan zaréwno na poziomie operacyjnego zarzadzania spoétka jak i
strategicznych decyzji zwigzanych z dtugoterminowym funkcjonowaniem firmy.

Zadania Rady Nadzorczej w zakresie kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
polegaja na ocenie sprawozdania finansowego oraz zasieganiu opinii audytora podczas
badania sprawozdania, a takze odzwierciedlone sg w biezacej dziatalnosci Komitetu
Audytu Rady.

Rada Nadzorcza ocenia skutecznos$¢ kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz
ocenia prace Zarzadu.

Informacje na temat znaczacych Akcjonariuszy i praw z papierow wartosciowych Spofki

Informacje dotyczacq akcjonariuszy zawarto w dziale I Charakterystyka Spotki w punkcie
4 Informacje o akcjach i nadzorze wtascicielskim.

Papiery wartosciowe Spétki nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych akcjonariuszom.
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Dokumenty Spotki nie naktadajg zadnych ograniczen na akcjonariuszy odnosnie
wykonywania prawa gtosu. Nie istniejg tez zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia
praw wtasnosci papieréw wartosciowych emitowanych przez Spotke.

Informacja na temat dziatalnosci spdtki w zakresie uprawnien poszczegdlnych organdéw
Spotki

+ Podstawg do powotywania i odwotywania osdb zarzadzajacych oraz zakres ich
uprawnien w tym podjecie decyzji o emisji lub wykupie akcji reguluja dokumenty
Spoétki (Statut, Regulamin Rady Nadzorczej, Regulamin Zarzgdu) oraz Kodeks
Spétek Handlowych a takze zasady okreslone w dokumencie Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW.

+ Zmiany statutu spotki lub umowy spoétki mozliwe sg tylko na zasadach okreslonych
w Statucie Spotki, Regulaminie Walnego Zgromadzenia oraz Kodeksie Spotek
Handlowych.

+ Walne Zgromadzenia Spétki odbywajq sie na zasadach okreslonych w Kodeksie
Spétek Handlowych, Regulaminie Walnego Zgromadzenia z uwzglednieniem zasad
zamieszczonych w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW.

+ Organy Zarzadzajace i Nadzorujace dziatajg w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek
Handlowych, oraz Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Zarzadu przy
uwzglednieniu przepisow zawartych w dokumencie Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW.

Informacje o sktadzie osobowym i zmianach w organach spétki zaprezentowano w
dziale I niniejszego Sprawozdania Zarzadu ,Charakterystyka Spotki” w punkcie 5
,Informacja o osobach zarzadzajacych i nadzorujacych”

Informacje na temat stosowania zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu CSR

Spétka w swoich dziataniach stosuje zasady zrédwnowazonego rozwoju. W ocenie Spotki,
dtugoterminowy sukces ekonomiczny uzalezniony jest od jakosci oferowanych produktow
oraz szacunku jakim obdarza sie partneréw biznesowych, lokalne spotecznosci,
przedstawicieli wtadz oraz $rodowisko naturalne.

W ramach dziatalnosci biznesowej oprécz zyskdéw ekonomicznych, Spotka stara sie takze
wypracowywac zyski spoteczne. W miejscach prowadzonych inwestycji doktadane sg
starania aby prowadzi¢ dialog z lokalnymi spotecznosciami, zrozumiec lokalne potrzeby i
wreszcie w optymalny sposéb na nie odpowiedzied.

Najwieksze projekty nieruchomosciowe grupy kapitatowej byly przygotowywane w
ramach konsultacji spotecznych poprzez warsztaty Charrette, ktére umozliwiajg
zaangazowanie w proces projektowania wszystkie zainteresowane strony. W ten sposéb
powstat projekt rewitalizacji dawnej fabryki Modena potozonej w sercu Poznania, projekt
budowy zroéwnowazonej dzielnicy miasta Siewierza, w ktérej znajdq sie rozwigzania
gwarantujace oszczednos$¢ wody czy ograniczenie emisji CO2. Spodtka dazy do tego aby
ten projekt byt jednym z pierwszych osiedli ekologicznych w Polsce, gdzie pofaczone
zostang wygoda i komfort ze zrdwnowazonym rozwojem i zyciem w zgodzie z otaczajacq
przyrodq. To miejsce stworzy takze ogromng szansg rozwoju dla regionu - pozwoli
zaistnie¢ Siewierzowi na biznesowej mapie Polski. Kolejnym projektem, w ktoérym taczy
sie dziatalno$¢ komercyjna ze spoteczna odpowiedzialnoscig jest budowa centrum
kulturalno-rozrywkowego w Bydgoszczy. Kino-Centrum bedzie pierwszym w dzielnicy
Fordon, liczacej 70 tys. mieszkancow miejscem szeroko pojetej rozrywki rodzinnej.
Dodatkowo mieszkancy, otrzymajq nowoczesng filie ratusza, dzieki, ktérej wiekszosc
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spraw bedg mogli zatatwi¢ na miejscu, bez koniecznosci korzystania z samochodu w
podrdézy do $srédmiescia.

Oprocz dziatalnosci komercyjnej kazdego roku cze$¢ zyskow przeznaczana jest na
projekty filantropijne. Dotychczas Spétka wsparta Fundacje Banku Zachodniego WBK i
program Bank Dzieciecych Usmiechdw, ktory zmierza do poprawy sytuacji socjalnej dzieci
z rodzin ubogich, znajdujacych sie pod opieka roznych placowek opiekunczych i
wychowawczych. Fundusze przekazane w ramach Gali Operowej 6 grudnia 2008 zostaty
przeznaczone na programy dofinansowania swietlic Srodowiskowych.

TUP w 2007r. byt rowniez gtdwnym sponsorem konserwacji znanego Polskiego dzietfa
pedzla Jana Matejki ,Konstytucja 3 Maja”. Przekazywat takze fundusze mniejszym
projektom jak choéby Ogodlnopolski Przeglad Form Dokumentalnych ,BAZAR”, ktory
wspierany jest juz od 3 lat.

W mijajacym roku objeto mecenatem wystawe ,To idzie miodos$¢”, w jednej z
prestizowych warszawskich galerii, gdzie miodzi absolwenci akademii sztuk pieknych z
catej Ploski mieli okazje po raz pierwszy pokazac swoje prace szerszej publicznosci. Czesc
dochoddw ze sprzedazy obrazéw zostata przekazana na rzecz Stowarzyszenia Rodzin
Praskich.

VI Oswiadczenia Zarzadu
Oswiadczenie o rzetelnosci sporzadzenia sprawozdan finansowych

Prezes Zarzadu TUP S.A. Robert Jacek Moritz oswiadcza, ze wedle jego najlepsze wiedzy,
roczne skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane pordéwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajag w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowq
TUP S.A. i jej Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z
dziatalnosci TUP S.A. i jej Grupy Kapitatlowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢
oraz sytuacji TUP S.A. i Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Oswiadczenie dotyczace podmiotu uprawnionego do badan finansowych

Prezes Zarzadu TUP S.A. Robert Jacek Moritz oé$wiadcza, ze podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego i
jednostkowego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie przepisami prawa
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tych sprawozdan, spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym jednostkowym
i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i
normami zawodowymi.

Robert Jacek Moritz

Prezes Zarzadu




