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I Wprowadzenie.

Central European Distribution Corporation (,,CEDC”, ,,Emitent”, ,.Spotka™) jest spotka
utworzong i dziatajaca zgodnie z prawem stanu Delaware Standw Zjednoczonych Ameryki.
Nalezy podkreslié, iz spéfki utworzone zgodnie z tym prawem nie maja zarzadu ani rady
nadzorczej w rozumieniu polskiego prawa spotek handlowych. W spotkach tych wystepuje
rada dyrektorow (Board of Directors) oraz czionkowie kierownictwa (afficers), powolywani
przez radg dyrektorow do petnienia okreslonych funkcji. Rada dyrektoréw taczy niektore
funkcje rady nadzorczej i zarzadu w spofkach tworzonych na gruncie polskiego prawa.
Dyrektorzy moga pemié rolg dyrektorow niezaleznych (independent directors), zwanych
réwniez dyrektorami zewnetrznymi (outside directors), lub dyrektorow wewnetrznych
(inside directors). Dyrektorzy niezalezni (zewnetrzni) na ogél nie sa czionkami
kierownictwa, ani pracownikami spotki. Wigkszosé dyrektorow w radzie dyrektorow spotki
notowanej na rynku Nasdaq Global Select Market musza stanowié dyrektorzy niezalezni.
Dyrektorzy wewnetrzni to, co do zasady, ci, ktérzy jednoczednie petnig w spdlce funkcie
dyrektoréw i cztonkow kierownictwa.

Co do zasady, czionkowie kierownictwa spotki utworzonej zgodnie z prawem stanu
Delaware Stanéw Zjednoczonych Ameryki moga W pewnym zakresie byé traktowani jako
organ zarzadzajacy spotki, jednak pie nalezy ich utozsamia¢ Zz zarzadem spétki w
rozumieniu polskich przepiséw prawa. Cztonkowie kierownictwa sa de facto indywidualnie
dziatajacymi menedzerami i nie podejmuja decyzji kolektywnie jako organ. Z powyzszymi
zastrzezeniami, W odpowiedziach CEDC termin ,rada nadzorcza” uzyty w ,Dobrych
Praktykach Spolek Notowanych na GPW” interpretowano jako dotyczacy rady dyrektorow
Spotki (dalej "Rada Dyrektorow", "Rada"), a ,,zarzad” jako odnoszacy sig do wszystkich
cztonkéw kierownictwa ogotem. Opis kompetencji 1 trybu dziatania Rady Dyrektoréw
zawarty zostat w czgdei [X oraz XII ponizej.

Co do zasady, amerykafska spotka publiczna podlega prawu stanu, W ktorym zostala
zatozona, a jesli jej giéwne biura kierownictwa (principal executive offices) znajduja si¢ W

innym stanie lub spotka prowadzi dziatalnoé¢ w innym stanie, to podlega¢ moze takze
przepisom tego stanu.

CEDC jest spotka zatozona zgodnie z prawem stanu Delaware i z tego wzgledu podlega
prawu spofek tego stanu (Delaware General Corporation Law, "Prawo Spolek Delaware"”,
"DGCL").

Ponadto, amerykafiska spoika publiczna podiega federalnemu  prawu  papierow
wartoéciowych i wydanym na jego podstawie regulacjom Amerykanskiej Komisji Papieréw
Wartosciowych i Gield (U.S. Securities and Exchange Commission) ("U.S. SEC",
"Amerykanska Komisja Papierow Wartosciowych i Gield"), oraz regulaminom gield, na
ktérych sa notowane jej akcje, w zakresie spraw dotyczacych papierow wartosciowych, w
tym odbywania zgromadzen akcjonariuszy.

il. Zbiory zasad ladu korporacyjnege, ktorym podlega emitent.
CEDC jako spétka notowana na rynku Nasdaq Global Select Market podlega zasadom tadu
korporacyjnego okreglonym w standardach notowan National Association of Securities

Dealers ("NASD"), ktore sg publicznie dostepne na stronie Internetowej:

htto://www.Nasdaq .com/about/CorporateGovernance.ndf




CEDC stosuje si¢ w pelni do zasad ladu korporacyjnego okreslonych w standardach
notowain NASD.

Ponadto, CEDC jako spétka notowana na Gieldzie Papierow Warto$ciowych ("GPW™)
podlega zasadom tadu korporacyjnego okreslonym w _Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW” (dalej "Dobre Praktyki"), ktére sg publicznie dostepne na stronie
Internetowe;:

httn://corp-gov.gpw.m/assets/libraryfnolisWdobrepraktvkiZOO?.pdf

Zasady zawarte w Dobrych Praktykach, ktére byly w catosci lub czesei niemozliwe do
zastosowania przez Spotke ze wzgledu na rozbieznodci pomiedzy przepisami i praktyka
dzialania CEDC jako spolki stanu Delaware oraz dang zasada ladu korporacyjnego
wskazana w Dobrych Praktykach zostaly opisane ponizej w czgsci 11 niniejszego Raportu.

III. Wskazanie zasad ladu Kkorporacyjnego, ktére nie byly przez emitenta
stosowane, wraz ze wskazaniem, jakie byly okolicznoéci i przyczyny nie zastosowania
danej zasady oraz w jaki spos6b emitent zamierza usunaé ewentualne skutki nie
zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamiexza podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie
zastosowania danej zasady w przysziosci.

W roku 2009, Emitent przestrzegat wszystkich zasad tadu korporacyjnego wskazanych w
dokumencic Dobre Praktyki, za wyjatkiem wskazanych ponizej zasad, ktérych stosowanie
w czeéei lub w pelni bylo niemozliwe z uwagi na rozbieznoéci pomiedzy przepisami i
praktyka dziatania CEDC jako spotki stanu Delaware a dang zasada fadu korporacyjnego
okresiona w dokumencie Dobre Praktyki:

A. Rekomendacje dotyczace Dobrych Praktyk spélek gieldowych.

1 Spotka powinna prowadzic przefrzystq i efektywnaq polityke informacyjng, ZQrowno z
wykorzystaniem  tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii,
zapewnigjqcych szybko$¢, bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do informacji. Spotka
korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod komunikowania powinna zapewnic
odpowiedniq komunikacje z inwestorami i analitykami, umozliwiaé transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowaé preebieg obrad 1
upublicznia¢ go na stronie internetowej.

Przepisy prawa stanu Delaware oraz przepisy amerykafiskiego prawa papierow
wartosciowych nie wymagaja przeprowadzenia transmisji obrad walnego zgromadzenia,
rejestrowania przebiegu obrad i upubliczniania go na stronie internetowej Spotki, wige
Spotka tego nie czyni. Zgodnie jednak z amerykanskim prawem papieréw wartoéciowych,
wszelkie istotne informacje kierowane do akcjonariuszy podczas obrad wainego
zgromadzenia, ktére nie byly wezeéniej udostgpniane publicznie, powinny zosta¢ ujawnione
wszystkim akcjonariuszom i Spéotka stosuje sig do tych zasad.

B. Dobre Praktyki realizowane przez zarzady spolek gieldowyeh.

1.4) Spétka prowadzi korporacyjng strong internetowq i zamieszcza na niej informacie o
terminie i miejscu walnego zgromadzenia, porzqdek obrad oraz projekty uchwal wraz z
uzasadnieniami a lakze inne dostgpne materialy zwiqzane z walnymi zgromadzeniami
spotki, co najmniej na 14 dni przed wyznaczong datq zgromadzenia.

Choé generalnie amerykafski system prawny zapewnia mechanizmy majace na celu

zagwarantowanie akcjonariuszom wystarczajacego dostgpu do informacji o sprawach
lezacych w gestii walnego zgromadzenia, to ze wzgledu na réznice miedzy polskim i

4



amerykafiskim systemem prawnyml CEDC nie jest w stanie realizowaC Wwymogu
publikowania projektow uchwat. Niemniej CEDC speinia wymogi zawarte w Regulacji 14A
amerykanskiej ustawy o obrocie papierami wartosciowymi (U.S. Securities Exchange Act)
(“Regulacja 14A7), okreslajacej formg, zakres i terminy przekazywania akcjonariuszom
informacji dotyczacych daty, miejsca i planowanego przebiegu obrad walnego
zgromadzenia. CEDC oglasza zkozenie wstepnej informacji dla akcjonariuszy (Preliminary
Proxy Statement) na swojej stronie internetowej w zakiadce "Relacje Inwestorskie"
(Investor Relationsjoraz publikuje ostateczng wersje informacji dla akcjonariuszy
(Definitive Proxy Statement) na swojej stronie internetowej W pOWYyZsze) zakiadce.

1.5) Spétka prowadzi korporacyjng strong interneiowq i zamieszcza na niej w przypadku,
gdy wyboru czlonkéw organu spotki dokonuje walne zgromadzenie - udostgpnione spdlce
wzasadnienia kandydatur zglaszanych do zarzadu i rady nadzorczef wraz z zyciorysami
zawodowymi, w terminie umozliwiaigcym zapoznanie sie z nimi orgz podjecie uchwaly z
nalezytym rozeznaniem.

Prosimy poréwnaé odpowiedZ do punktu 1.4) powyzej.

1.6) Spétka prowadzi korporacyjng strong internelowq i zamieszcza na hniej roczne
sprawozdania z deiclalnosci rady nadzorczej, z wwzglednienient pracy Jjej komitetow, wraz z
przekazana przez rade nadzorczq ocenq pracy rady nadzorczej oraz Systemu kontroli

wewnetrznej i systemu zavzqdzania ryzykiem istotnym dla spotki.

Ze wzgledu na réznice migdzy polskim i amerykanskim systemem prawnym trudno jest w
tym punkcie odnies¢ sie do poszezegblnych zasad wskazanych w Dobrych Praktykach.
Niemniej, zgodnie z amerykanskim prawem papierow wartosciowych, CEDC publikuje w
raportach biezacych i okresowych U.8. SEC, w tym W raporcie rocznym na formularzu
10K, informacje o istotnych dziataniach podejmowanych przez jej Rade Dyrektoréw z
uwzglednieniem pracy jej komitetéw oraz oceng systeméw: kontroli wewnetrznej |
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki. Informacje te mozna znalezé na stronie
internetowej CEDC w zakiadce "Relacje Inwestorskie" (Investor Relations).

1.7) Spolka prowadzi korporacyjng strong internetowq i zamieszcza na wniej pytania
akcjonariuszy dotyczqce spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.

CEDC spelnia wymogi Regulacjii 14A okreflajace  procedury, ktére pozwalaja
akcjonariuszom na zadawanie pytan do omdwienia na walnym zgromadzeniu. Nalezy
swrocié uwage, ze udzielanie odpowiedzi akcjonariuszom na zadane przez nich pytania nie
znajduje zastosowania ze wzgledu na réznice miedzy polskim i amerykafskim systemem
prawnym oraz praktyka dziatania walnego zgromadzenia. Z informacjami dla akcjonariuszy
ztozonymi w U.S. SEC mozna zapoznaé sig na stronie internetowe] CEDC w zakladce

"Relacje Inwestorskie" (Investor Relations).

1.9) Spétka prowadzi korporacyjng strong internelowq i zamieszcza na niej informacje o
przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach zarzqdzenia przerwy,

Ze wzgledu na réznice pomiedzy polskim a amerykanskim systemem prawilym trudno jest
odniesé sie do zasady zawartej w tym punkcie. W szczegblnoscei zgodnie z amerykanskim
prawem papierow wartoéciowych, w przypadku pojawienia sig istotnego zdarzenia, w tym
takiego, ktore zwiazane jest z odroczeniem walnego zgromadzenia, spotki maja obowigzek
wydania o$wiadczenia lub zlozenia stosownego zawiadomienia w U.S. SEC o zaistnieniu
takiego zdarzenia. W przypadku wystapienia takiego zdarzenia takie o$wiadczenie Iub
zawiadomienie podlegatoby ujawnieniu na stronie internetowej CEDC.



5. Projekty uchwal walnego zgromadzenia powinny byé wzasadnione, z wyjqtkiem uchwal w
sprawach porzqdkowych i Jormalnych oraz uchwal, ktdre sq typowymi uchwalami
podejmowanymi w toku obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia. Majqc na wzgledzie
powyisze zarzqd powinien przedstawié  uzasadnienie lub zwrécié sig do podmiotu
whioskujgcego o umieszczenie danej sprawy w porzqdku obrad walnego zgromadzenia 0
praedstawienie uzasadnienia.

CEDC stosuje sig do postanowien Przepisu 14a-8 amerykafskiej ustawy O obrocie
papierami warto$ciowymi z 1934 r. (Securities Exchange Act of 1934) ("Przepis 14a-8"),
ktéry wymaga ujawnienia propozycji akcjonariuszy na formularzach pelnomocnictw do
udzialu w walnym zgromadzeniu, z jednoczesnym ujawnieniem w  informacji dia
akcjonariuszy na walne zgromadzenie wszelkich argumentow uzasadniajacych te
propozycje. Jakkolwiek Przepis 14a-8 nie wymaga przedstawienia uzasadnienia,
akcjonariusz moze je przedstawié.

6. Crlonkowie zarzqdu powinni uczesticzyé w obradach walnego zgromadzenia w skiadzie
umozliwiajqcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane W trakcie
walnego zgromadzenia.

Ani przepisy prawa stanu Delaware ani przepisy amerykafiskiego prawa papierow
wartodciowych nie wymagaja obecnosci na walnym zgromadzeniu czlonkow kierownictwa
Spéiki. Zgodnie z przepisami prawa stanu Delaware oraz przepisami amerykariskiego prawa
papieréw wartosciowych, w praktyce CEDC nie wymaga od czionkdw kierownictwa
obecnodci na walnych zgromadzeniach.

C. Dobre Praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych.
1. Poza czynno$ciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:

1) raz wroku sporzqdza i przedstawiaé zwyczafnemu walnemu zgromadzeniu zwigzlq
ocene sytuacji spolki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznef i
systemu zarzqdzania ryzykien istolnym dia spolki,

2)  raz w roku dokonaé i przedstawiaé zwyczajneinu walnemu zgromadzeniu oceng
swojej pracy,

3)  rozpatrywaé i opiniowaé sprawy majqace byé przedmiotem uchwal walnego
zgromadzenia.

Choé¢ generalnie amerykanski system prawny posiada mechanizmy majace na celu
zapewnienie akcjonariuszom wystarczajgeych informacji o sprawach, ktore maja by¢
omawiane na walnym zgromadzeniu, to ze wzgledu na réinice migdzy polskim, a
amerykanskim systemem prawnym trudno jest odniesé sig do tego punktu Dobrych Praktyk.
Niemniej, CEDC spetnia wymogi zawarte W Regulacji 14A okreslajacej forme, zakres i
terminy przekazywania akcjonariuszom informacji dotyczacych daty, miejsca i
planowanego przebiegu obrad walnego zgromadzenia. Ponadto, szereg informacji
zawartych jest w raportach biezacych i okresowych, w tym w raporcie rocznym na
formularzu 10K.

2. Czionek rady nadzorczej powinien przekazaé zavzqdowi spolki informacje na temat
swoich powiqzah z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mnief niz
5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu. Powyiszy obowiqzek dotyczy powiqzah
natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wplyw na stanowisko czlonka
rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganef przez radg.



Choé¢ generalnie amerykanski system prawny posiada mechanizmy majgce na celu
zapewnienie akcjonariuszom wystarczajacych informacji o sprawach, ktore maja byé
omawiane na walnym zgromadzeniu, to ze wzglgdu na réznice miedzy polskim a
amerykanskim systemem prawnym trudno jest odnies¢ sie do tego punktu Dobrych Praktyk.
CEDC stosuje si¢ do obowiazku ujawniania wynagrodzenia czlonkow kierownictwa i
dyrektoréw wynikajacego z Zalacznika 14A do Regulacji 14A (wymogi dotyczace
informacji ujawnianych w informacji dla akcjonariuszy na walne zgromadzenie (proxy
statement disclosure requirements) ("Zalgeznik 14A"). Zalacznik 14A wymaga njecia
informacji wymaganej w punkeie 402 Regulagji S-K. Przepis punktu 402 wymaga, mi¢dzy
innymi, ujawnienia struktury wiasnosci akeji zwyklych, udzielonych opcji na akeje oraz
wykonanych opcji na akcje. W zwiazku z przygotowywaniem informacji wymaganych
zgodnie z Zatacznikiem 14A, CEDC uzyskuje od kazdego z cztonkéw Rady Dyrektorow
informacje dotyczace akcji posiadanych przez niego i jego rodzing.

3. Czlonkowie rady nadzorczef powinni uczestniczyé w obradach walnego zgromadzenia w
skladzie wmosliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie walnego zgromadzenia.

Ani przepisy prawa stanu Delaware ani przepisy amerykanskiego prawa papieréw
wartoéciowych nie wymagaja obecnosci na walnym zgromadzeniu czlonkéw rady
dyrektordw; Spétka zachgca jednak dyrektoréw do udzialu w walnych zgromadzeniach.
Zgodnie jednak z przepisami prawa stanu Delaware oraz przepisami amerykanskiego prawa
papieréw wartociowych, w praktyce CEDC nie wymaga od dyrektorow obecnosci na
walnych zgromadzeniach.

5. Czlonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowaé z pelnienia Sfunkcii w sytuacyi, gdy
mogloby to negatywnie wplynqé na mozliwos¢ dzialania rady nadzorczej, w Iym
podejmowania przez niq uchwal.

Poniewaz prawo stanu Delaware dopuszcza jednoosobowy sklad Rady Dyrektorow,
rezygnacja ktoregokolwiek z dyrektorow nie bedzie miata praktycznego wplywu na
zdolnoéé Rady Dyrektoréw jako calosei do dalszego funkcjonowania.

6. Przynajimniej dwéch czlonkéw rady nadzorczej powinno speiniaé kryteria niezaleznosci
od spélki | podmiotéw pozostajqcych w istotnym powiqzaniu ze spotkq. W zakresie kryteriow
niezalesnosci czlonkéw rady nadzorczej powinien byé stosowany Zalqeznik 11 do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczqcego roli dyrektoréw
niewykonawczych Iub bedacych czlonkami rady nadzorczej spolek gieldowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej wymienionego Zatgeznika osoba
bedaca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze
byé uznana za spelniajqcq kryteria niezaleznodci, o ktérych mowa w tym Zalqczniku.
Ponadto za powiqzanie z akcjonariuszem wykluczajqce przymiot niezaleznosci czlonka rady
nadzorczef w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sig rzeczywiste i istotne powiqzanie z
akcjonariuszem majqcym prawo do wykonywania 5 % i wigcej ogdinej liczby glosow na
walnym zgromadzeniu.

Obecnie szedciu czlonkéw Rady Dyrektoréw spetnia kryteria niezaleznosci od Spotki oraz
podmiotéw w istotny sposéb z nig powiazanych. Spotka ofwiadcza i zapewnia, Ze CO
najmniej dwoch czlonkéw Rady Dyrektorow bedzie spemiaé takie kryteria niezalezno$ci.
Ponadto, Rada Dyrektoréw ustalita, ze kazdy z wymienionych nize] dyrektorow jest
dyrektorem niezaleznym” w rozumieniu Przepisu 4200(a) (15) standardéw notowan NASD
("Przepis 4200(a) (15)"): David Bailey, N. Scott Fine, Marek Forysiak, Robert P. Koch, Jan
W. Laskowski i Markus Sieger. Aby zosta¢ uznanym za ,.dyrektora niezaleznego” dana
osoba nie moze byé czlonkiem kierownictwa ani pracownikiem Spéiki lub jej spotek
zaleznych ani by¢ objeta innymi powiazaniami, wykluczonymi jednoznacznie na podstawie
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Przepisu 4200(a)(15) lub powiazaniami, ktére zdaniem Rady Dyrektoréw utrudniatyby
kierowanie sie niezalezng ocena w ramach dziatan lezacych w gestii dyrektora,

8. W zakresie zadavi i funkcjonowania komitetow dzialajqcych w radzie nadzorczej powinien
byé stosowany Zalqeznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyezgeego roli dyrektorow niewykonawczych (... ).

Jak wskazano wezesniej, CEDC nie ma rady nadzorczej. Dziatalnos¢ i procedury Rady
Dyrektoréw CEDC podlegaja przepisom prawa spolek stanu Delaware. Ze wzgledu na
réznice migedzy polskim i amerykanskim systemem prawnym trudno jest odnies¢ sig do tej
zasady Dobrych Praktyk. W praktyce, kompetencje komitetéw Rady Dyrektorow sa
zblizone do kompetencji komitetéw wskazanych w Zafgczniku I do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych (...).
Prosimy poréwnaé opis kompetencji komitetow zawarty w czesci XII "Skiad osobowy i
zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, zasady dziatania organow
zarzadzajacych i nadzorczych emitenta oraz ich komitetéw" w punkceie 2 "Komitety".

D. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy.

1. Przedstawicielom medidw powinno sie wumozliwiaé obecnosé na walnych
zgromadzeniach.

Co do zasady, o ile przedstawiciele mediéw majg vzasadniony interes w uczestniczeniu w
walnym zgromadzeniu, Rada Dyrektoréw moze zezwoli¢ im na udzial.

3. Akcjonariusz zglaszajqcy wniosek do porzqdku obrad walnego zgromadzenia, w tym
wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonef w porzqdku obrad, powinien
prezedstawié uzasadnienie umozliwiajqce podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem.

Przepis 14a-8 wymaga ujawnienia propozycji akcjonariuszy na formularzach
pelomocnictw do udzialu w walnym zgromadzeniu, z jednoczesnym ujawnieniem w
informacji dla akcjonariuszy na walne zgromadzenie wszelkich argumentow
uzasadniajacych te propozycje. Jakkolwiek Przepis 14a-8 nie wymaga przedstawienia
uzasadnienia, akcjonariusz moze je przedstawic.

4. Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowad cene emisyjng albo mechanizim jej ustalenia lub zobowiqzaé organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umoiliwiajgcym
podjecie decyzji inwestycyjnej.

Zgodnie z przepisem 102(b)(3) DGCL, akcjonariuszom nie przystuguje prawo poboru
nowych akeji, chyba ze statut spéiki stanowi inaczej. Akt zalozycielski (Certificate of
Incorporation) Spotki ("Akt Zalozycielski") nie zawiera postanowien przyznajacych prawa
poboru akcjonariuszom Spoétki.

5. Uchwaly walnego zgromadzenia powinny zapewniaé zachowanie niezbednego odsiepu
czasowego pomtiedzy decyzjami powodujacymi okreslone zdarzenia korporacyjne a datami,
w kidrych ustalane sq prawa akcjonariuszy wynikajqce z tych zdarzen: korporacyjnych.

CEDC spelnia wymogi zawarte w Regulacji 14A okreslajace forme, zakres i terminy
przekazywania akcjonariuszom informacji dotyczacych daty, miejsca i planowanego
przebiegu obrad walnego zgromadzenia. Nalezy jednak podkresli¢, iz z uwagi na fakt
notowania akgji Spétki na rynku Nasdaq Global Select Market oraz na Gieldzie Papieréw
Warto$ciowych, w praktyce zachowanie niezbednego okresu czasowego migdzy decyzjami




powodujgcymi okreélone zdarzenia korporacyjne, a datami ustalenia praw na obu tych
rynkach moze by¢ utrudnione.

6. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyplaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajqcy pomiedzy nimi byl mozliwie najkvotszy, a w kaidym
praypadku nie dluzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie diuzszego okresu pomiedzy tymi
terminami wymaga szczegoltowego uzasadnienia.

Ze wzgledu na réznice migdzy polskim i amerykarskim systemem prawnym trudno jest
odnies¢é sig do tej zasady Dobrych Praktyk. CEDC stosuje sie do przepisu 213 Prawa Spétek
Delaware, zgodnie z ktérym Rada Dyrektoréw ma prawo wyznaczy¢ dzien ustalenia praw,
przy czym dzieti ten nie moze przypada¢ przed datg podjecia uchwaly wyznaczajacej dzien
ustalenia praw ani wezeséniej niz sze$édziesiat (60) dni przed data wyplaty dywidendy. Data
wyplaty dywidendy moze zosta¢ wyznaczona przez dyrektoréw w dowolnym momencie po
zadeklarowaniu wyptaty dywidendy. Jesli wyplata bedzie odroczona o ponad szesédziesiat
dni, dzien ustalenia praw nie moze przypadaé wczesniej niz szesédziesiat dni przed jej
wyplata, CEDC nie wyptacata w 2009 roku, ani w poprzednich latach dywidendy w formie
pienigznej.

IV, Opis glownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemoéw
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Mechanizmy i procedury kontroli ujawniania informacji (w rozumieniu Zasad 13a-15(g)
oraz 15(d)-15(e) Amerykanskiej Ustawy o Obrocie Papierami Warto$ciowymi z 1934 roku)
dotycza kontroli i innych procedur Spdtki opracowanych w celu zapewnienia, by
informacje, ktére Spotka jest zobowigzana ujawni¢ w swoich raportach skladanych lub
publikowanych zgodnie z Amerykanska Ustawg o Obrocie Papierami Wartodciowymi z
1934 roku, byly utrwalane, przetwarzane, podsumowywane i ujawniane w terminach
okreslonych w regulaminach i formularzach U.S. SEC.

Kontrola wewnetrzna nad sprawozdawczoscig finansowa Spdtki obejmuje polityke i
procedury dotyczace (i) przechowywania dokumentdw, ktdre z rozsadna szczegolowoscia,
doktadnie i wiernie przedstawiajg transakcje i zbycie majatku Spotki; (ii) daja rozsadng
pewnosé, ze transakcje sa wykazywane w niezbgdnym zakresie umozliwiajacym
sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z powszechnie obowiazujacymi zasadami
rachunkowodci oraz ze wplywy i wydatki Spétki sa otrzymywane i dokonywane zgodnie z
zakresem upowazniefi kierownictwa Spdéiki; oraz (iii) daja rozsadng pewnos$é w zakresie
zapobiegania lub szybkiego wykrywania nieupowaznionego nabycia, uzytkowania lub
zbycia majatku Spotki mogacego mied istotny wplyw na sprawozdanie finansowe.

Kierownictwo Spotki jest odpowiedzialne za wdrozenie i utrzymywanie odpowiedniej
kontroli wewnetrznej sprawozdawczoscig finansowa (w rozumieniu Zasad 13a-15(f) oraz
15(d)-15(f) Amerykaniskiej Ustawy o Obrocie Papierami Wartosciowymi z 1934 roku).
Kierownictwo dokonato oceny efektywnosci kontroli wewnetrznej nad sprawozdawezoscia
finansowa Spotki na dziefl 31 grudnia 2009 roku przy uzyciu kryteriéw okreslonych przez
Komitet Organizacii Sponsorujacych Komisje Treadway w dokumencie "Kontrola
Wewnetrzna - Zintegrowane Ramy™.

Na podstawie tej oceny kierownictwo Spdtki stwierdzito, ze kontrola wewngtrzna nad
sprawozdawczoscia finansows Spotki byta efektywna na dzien 31 grudnia 2009 roku.

Na podstawie oceny mechanizméw i procedur kontroli ujawniania informacji przez Spotke
na dzien 31 grudnia 2009 roku, Dyrektor Generalny (Chief Executive Officer) i Dyrektor



Finansowy (Chief Financial Officer) stwierdzili, ze mechanizmy i procedury kontroli
ujawniania informacji Spotki byly wystarczajaco efektywne.

Kierownictwo Spotki, w tym Dyrektor Generalny i Dyrektor Finansowy, nie oczekuje, ze
mechanizmy 1 procedury kontroli nad wewnegtrzna sprawozdawczosdcia finansowa
wyeliminuja wszystkie potencjalne bledy i przypadki dziafaf przestepczych. Zaden system
kontroli, niezaleznie od sposobu opracowania i wdrozenia, nie zapewnia absolutnej
pewnosci, ze cele systemu kontroli zostang zrealizowane. Ze wzgledu na ograniczenia
wszystkich systeméw kontroli, sadna ocena mechanizméw kontroli nie daje absolutnej
pewnosci, ze zostana wykryte kwestie zwiazane z kontrola oraz przypadki dziatalnosei
przestepezej. Co wigee), projekt kazdego systemu kontroli cze$ciowo opiera sig na pewnych
zalozeniach co do prawdopodobienstwa przyszlych zdarzed i nie ma zadnych gwarancji, ze
jakikolwiek projekt takiego systemu skutecznie zrealizuje swoje cele we wszystkich
potencjalnych warunkach majacych miejsce w przysztosei. Ze wzgledu na te nieodlaczne
ograniczenia ekonomicznych — systemoOw kontroli, moga mie¢ migjsce pewne
nieprawidfowosci wynikajace z bledéw lub dziatan przestepczych i moga one nie zostad
wykryte. Diatego mechanizmy i procedury kontroli ujawniania informacji przez Spotke
zostaly zaprojektowane tak, aby dawaé rozsadng pewnosé, ze te mechanizmy i procedury
kontroli beda spetniaé swoje cele.

Prosimy poréwnaé réwniez opis dotyczacy Komitetu ds. Audytu zawarty w czescl X1I
"Skiad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszty w ciagu ostatniego roku obrotowego, zasady
dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych emitenta oraz ich komitetéw" w punkcie 2
"Komitety".

V. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub poSrednio znaczne
pakiety akeji.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% akeji na dzien 31

grudnia 2009 roku zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke:

Udziai % w
Udzial % w Liczba gloséw  liczbie gloséw na

Liczba kapitale na Walnym Walnym
Alkcjonariusz akeji zakladowym Zgromadzeniu Zgromadzeniu
William V. Carey 3.796.846 5,49% 3.796.846 5,49%
Blackrock, Inc. 4.955.796 7,17% 4.955.796 7,17%
Pozostali akcjonariusze 60.413.166 87.34% 60.413.166 87,34%
RAZEM 69.165.808 100% 69.165.808 100%

V1. Wskazanie posiadaczy wszystkich papieréw warto§ciowyeh, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne.

Spétka nie emitowata zadnych papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne.

Zgodnie z Aktem Zatozycielskim Spotki, Rada Dyrektoréw ma prawo zatwierdzi¢ emisjg

akeji uprzywilejowanych w seriach. Rada Dyrektoréw moze podja¢ te dziatania bez
koniecznosci zgody akcjonariuszy. Zgodnie z Aktem Zatozycielskim, z kazdg akcja z danej
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serii akeji uprzywilejowanych powinny wigzaé sig te same prawa zalezne (relative rights)
co z wszystkimi innymi akcjami tej samej serii. Jednakze, dotychczas Spétka nie
wyemitowata zadnych akeji uprzywilejowanych.

VIIL. Wskazanie wszelkich ograniczeit odno$nie do wykonywania prawa glosu.

Nie istnieja ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa glosu, takie jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby pglosow,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi

przy wspolpracy Spotki, prawa kapitalowe zwiazane Zz papierami wartosciowymi sa
oddzielone od posiadania papierow warto§ciowych.

VIII. Wskazanie wszelkich ograniczei dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci
papieréw warto$ciowych emitenta.

Nie istnieja ograniczenia W przenoszeniu prawa whasnosci akcji Spotki dopuszezonych do
publicznego obrotu. Jednakze, istnieja akcje Spotki w formie niezdematerializowanej, ktére
moga byé¢ nabyte w drodze transakcji prywatnych realizowanych zgodnie z przepisami
prawa amerykafiskiego, kiore nie sa dopuszczone do obrotu na Nasdaq Global Select
Market, ani na GPW. Przenoszenie prawa wiasnodei ww. akcji moze podlegac
ograniczeniom, takim jak umowne ograniczenia czasowe zbywania. Zasady przenoszenia

praw do takich akeji sg kazdorazowo wskazane w odnosnym dokumencie akcji.

Nie istnieja ograniczenia w przenoszeniu praw wiasnosci papierow wartosciowych emitenta
inne, niz dotyczace akcji Spotki istniejacych w formie dokumentu, © ktérych mowa
POWYZE].

IX. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zasady dotyczace powolywania i odwolywania dyrektorow Spoiki oraz ich uprawnienia
reguluje DGCL, Akt Zatozycielski Spétki oraz regulamin (bylaws) Spotki ("Regulamin”,
"Regulamin Spéiki").

Regulamin Spétki stanowi, ze liczba dyrektoréw w Radzie Dyrektoréw bedzie ustalana
uchwala Rady Dyrektorow Spoiki, podjeta przynajmniej 2/3 gloséw sprawujacych w tym
czasie funkcje dyrektorow, przy czym liczba ta nie bedzie mnigjsza, niz dwoch dyrektordéw i
nie wieksza, niz dziewigeiu. Obecnie, liczba dyrektoroéw wynosi osiem i nie ma wakatow.
Dyrektoréw wybieraja akcjonariusze wigkszoscia gloséw oddanych osobiscie lub przez
petnomocnika z akefi reprezentowanych na zgromadzeniu akcjonariuszy i dajacych prawo
plosu przy wyborze dyrektorow. Wedtug DGCL akcjonariusze nie moga dokonywaé
wyboru dyrektoréw w grupach, chyba ze akt zalozycielski stanowi inaczej. Akt

zalozycielski CEDC nie przewiduje glosowania w grupach.

Dyrektorzy sprawuja swoja funkeje do czasu kolejnego wyboru dyrektordw, swojej
rezygnacji lub odwotania z petnionej funkeji. Wszyscy dyrektorzy sa wybierani na roczna
kadencje na zwyczajnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Akt Zalozycielski Spoiki oraz
Regulamin Spotki stanowia, ze wakat w Radzie Dyrekioréw bedzie obsadzony gtosami
wiekszosci pozostalych dyrektoréw. Akt Zatozycielski CEDC stanowi, Ze dyrektor moze
zostaé odwolany wylacznie z uzasadnionych  przyczyn, gtosami  akcjonariuszy
posiadajacych wigkszoéé istniejacych wyemitowanych akeji Spotki uprawnionych do
glosowania.

Rada Dyrektoréw prowadzi i kieruje dziatalnodcia i sprawami Spotki i moze wykonywaé
wszelkie uprawnienia Spotki i dokonywaé wszelkich zgodnych z prawem czynnosci |
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dzialad z zastrzezeniem ograniczefl ustanowionych Aktem Zalozycielskim Spdlki lub
DGCL. Uprawnienia Rady Dyrektorow obejmujg zmiany regulamindw, mianowanie
komitetow, obsadzanie wakatow w Radzie Dyrektoréw, zwolywanie nadzwyczajnych
zgromadzef, okreslanie wynagrodzefi  dyrektorow, dywidendy i emisja akeji
uprzywilejowanych.

Rada Dyrektoréw jest uprawniona do zatwierdzania emisji lub wykupu akecji. Jednakze,
zgodnie z zasadami NASD stosowanymi przez Spotke, uprawnienie dyrektoréow podlega
okreslonym ograniczeniom, na podstawie ktérych, dla emisji lub wykupu akeji niezbedna
jest zgoda akcjonariuszy Spotki. W szezegblnosel, w przypadku przejecia, jezeli Spoélka
wyemitowala wigcej niz 20% jej istniejgcych w danym czasie akeji, wymagana jest zgoda
akcjonariuszy Spotki. Prosimy poréwnad opis uprawnien akcjonariuszy zawarty w czesei X1
ponizej.

Zgodnie z Aktem Zatozycielskim Rada Dyrektoréw jest upowazniona do zatwierdzenia
emisji akcji uprzywilejowanych w seriach oraz moze ustalié ich ilos¢ w kazdej serii oraz
przyznaé im okreslone wlagciwosci i preferencje oraz prawa zalezne, prawa uczestnictwa,
uprawnienia warunkowe i inne szczegdlnego rodzaju uprawnienia, ktére miatyby by¢
zwiazane z takimi akcjami, a takze je ograniczyé. Rada Dyrektoréw moze podjaé te
dzialania bez koniecznoéci uzyskania zgody akcjonariuszy.

Prosimy poréwnaé opis kompetencji i trybu dziatania Rady Dyrektorow zawarty W czgsel
X1I ponizej.

X. Opis zmiany statutu emitenta.

Zasady zmiany Aktu Zatozycielskiego Spotki reguluje artykut 11 Aktu Zatozycielskiego
CEDC.

Zgodnie z zasadami wskazanymi powyzej kazda zmiana Aktu Zalozycielskiego Spétki
wymaga Wczesniejszego zaproponowania przez Radg Dyrektorow Spotki, po opowiedzeniu
sie za nig przynajmniej wiekszoéei urzedujacych dyrektorow, a nastepnie zatwierdzenia
przez akcjonariuszy Spotki, gtosami akcjonariuszy posiadajacych wigkszos¢ istnigjacych
wyemitowanych akcji Spotki uprawniajacych do glosowania. Jednakze, jezeli zmiana
dotyczy autoryzowanych akeji uprzywilejowanych, upowaznienia Rady Dyrektoréw do
emitowania akeji uprzywilejowanych, ograniczenia odpowiedzialnosci dyrektorow, zmiany
regulaminu, czynnosci akcjonariuszy podejmowanych jednomysinie poza zgromadzeniami,
procedury zwotywania nadzwyczajnych walnych zgromadzen akcjonariuszy - wiekszoscia
2/3 glosow akejonariuszy uprawnionych do glosowania z wyemitowanych akeji.

XI. Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Zgodnie z Regulaminem Spotki, kazde zgromadzenie akcjonariuszy CEDC odbywa si¢ w
miejscu okreslonym w tym celu przez Rade Dyrektoréw, Przewodniczacego Rady
Dyrektoréw (Chairman of the Board) fub Prezesa (President).

Nadzwyczajne zgromadzenia akcjonariuszy Spoiki w réznych sprawach moga by¢
zwolywane, o ile co innego nie wynika z przepisOw prawa, przez Rade Dyrektordw,
Przewodniczacego Rady Dyrektoréw, Dyrektora Generalnego lub Prezesa Spotki. Prezes
lub Sekretarz Spotki ma ponadto obowiazek swola¢ nadzwyczajne zgromadzenie na
pisemny wniosek akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 25 gloséw zwiazanych z
istniejacymi wyemitowanymi akcjami Spotki uprawniajacymi do glosu przy wyborze
dyrektorow. Wniosek taki powinien okre$la¢ cel lub cele zwotlania zgromadzenia.
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Zawiadomienia o zgromadzeniach akcjonariuszy Spotki okreslajace ich miejsce, date i
godzing, a takze (w przypadku zgromadzen nadzwyczajnych) cel zwolania zgromadzenia,
powinny byé dorgczane akcjonariuszom uprawnionym do glosowania na takim
zgromadzeniu nie wezeéniej miz 60 dni i nie pozniej niz 10 dni przed terminem
zgromadzenia (chyba ze nastapita rezygnacja z praw do jego otrzymania lub obowiazek taki
nie zachodzi na podstawie Prawa Spéfek Delaware lub Regulaminu. Zawiadomienie
powinno by¢ dorgczane i oceniane w zakresie jego skutecznodei na podstawie przepisu 222
Prawa Spotek Delaware (lub przepisu, ktory moze go zastapic).

W przypadku, gdy ustawa, Akt Zatozycielski Spotki lub Regulamin Spotki wymagaja
doreczenia zawiadomienia, rezygnacja z prawa do doreczenia zawiadomienia sporzadzona
na piémie i dorgczona Spolce, opatrzona podpisami 0sob uprawnionych do otrzymania
takiego zawiadomienia, bedzie uwazana za réwnoznaczng Z doreczeniem zawiadomienia,
niezaleznie od tego, czy zostanie przekazana przed czy po zdarzeniu, w zwiazku z ktorym
zawiadomienie bylo wymagane. Obecnos¢ akcjonariusza na zgromadzeniu uwaza¢ si¢
bedzie za rezygnacj¢ z prawa do otrzymania zawiadomienia o: (a) tym zgromadzeniu, z
wylaczeniem sytuacji, gdy akcjonariusz na poczatku zgromadzenia sprzeciwi si¢ jego
odbywaniu lub zajmowania si¢ sprawami ujetymi w jego planowanym przebiegu obrad, lub
(b) (w przypadku zgromadzenia nadzwyczajnego) rozpatrywaniu kwestii nie mieszczace]
sie w planowanym przebiegu obrad tego zgromadzenia, chyba ze na poczatku zgromadzenia
akcjonariusz sprzeciwi sig rozpatrywaniu na danym zgromadzeniu tej kwestil.

Kwestie rozpatrywane na nadzwyczajnych zgromadzeniach akcjonariuszy sa ograniczone
do katalogu wskazanego w zawiadomieniu (chyba 7e nastgpita rezygnacja z praw do jego
otrzymania lub obowiazek taki nie zachodzi na podstawie Prawa Spotek Delaware lub
Regulaminu).

Po wyznaczeniu dnia ustalenia prawa do udziatu w zgromadzeniu akcjonariuszy (record
date), nie pdiniej niz 10 dni przed terminem zgromadzenia, osoba odpowiadajaca za
prowadzenie rejestru akcjonariuszy Spotki sporzadzi listg wszystkich akcjonariuszy
uprawnionych do glosowania na danym zgromadzeniu, ulozona w porzadku alfabetycznym,
wskazujaca adresy poszczegdlnych akcjonariuszy oraz liczby akeji zapisanych na ich rzecz.
Lista taka bedzie udostgpniana do wgladu akcjonariuszom dla wszelkich potrzeb
zwigzanych ze zgromadzeniem, w rozsadnie dostgpnej sieci elektronicznej, przy czym
informacje niezbgdne do uzyskania dostgpu do tej listy beda dorgezane wraz Z
zawiadomieniem o zgromadzeniu, lub w godzinach urzedowania w gtéwnym biurze Spotki.
Przez czas zgromadzenia lista ta bedzie ponadto udostgpniona i ofwarta do wgladu dla
wszystkich akcjonariuszy obecnych w danym czasie w migjscu zgromadzenia.

Akcjonariusze Spotki nie mogg na zgromadzeniu podejmowac czynnosci w sprawach, dla
kiorych nie zbierze sig odpowiednie kworum. O ile z ustaw lub Aktu Zalozycielskiego
Spotki nie wynika co innego, posiadacze wigkszosci akeji uprawnionych do glosu na
zgromadzeniu obecni osobigcie lub przez pelnomocnika stanowia na kazdym zgromadzeniu
akcjonariuszy kworum pozwalajace na podejmowanie czynno$ci. W przypadku, gdy
wymagane jest oddzielne glosowanie przez dang klasg lub klasy akcjonariuszy, posiadacze
wigkszosci pozostajacych w obrocie akeji danej klasy Iub klas obecni osobiscie Tub przez
pelnomocnika stanowia kworum pozwalajace na podejmowanie dziataft w danej sprawie.
Kazda akcja reprezentowana na zgromadzeniu dla jakichkolwiek ceiéw (z wyjatkiem
samego tylko zgloszenia sprzeciwu wobec (a) odbycia zgromadzenia lub zajmowania sig
sprawami ujetymi w jego planowanym przebiegu obrad lub (b) (w przypadku zgromadzenia
nadzwyczajnego) rozpatrywania kwestii nie mieszczacej sig¢ w planowanym przebiegu
obrad tego zgromadzenia okreslonego w zawiadomieniu) bedzie wliczana do kworum dla
calego zgromadzenia oraz ewentualnych odroczonych posiedzet w ramach tego
zgromadzenia, chyba ze dla odroczonego posiedzenia konieczne bedzie wyznaczenie
nowego dnia ustalenia praw do udzialn w zgromadzeniu, lub dziefi taki zostanie ustalony
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nawet bez tej konieczno$ci. Posiadacze wigkszosci akeji uprawniajacych do glosu
reprezentowani na zgromadzeniu majg prawo odroczy¢ odbycie zgromadzenia w kazdym
czasie, niezaleznie od tego, czy zgromadzilo si¢ kworum.

O ile Prawo Spélek Delaware lub Akt Zatozycielski Spotki nie wyimagajg inaczej, oraz z
zastrzezeniem odmiennych postanowien Regulaminu, kazdy z akcjonariuszy  jest
uprawniony do oddania jednego glosu w gtosowaniu nad dana sprawa, osobiscie lub przez
pelnomocnika, z kazdej akcji Spétki uprawnionej do glosu i posiadanej przez tego
akejonariusza. Pelnomoenictwo do glosowania (proxy) nie moze byé wykorzystywane po
uplywie trzech lat od daty jego udzielenia, chyba ze opiewa na diuzszy termin. Wiasciwie
podpisane petnomocnictwo jest nieodwolalne jesli tak stanowi jego tresé oraz jesli, i tylko
wowezas, gdy istnieja okolicznoscei, w ktorych prawo zezwala na udzielenie nieodwotalnego
pelnomocnictwa.

Jesli na zgromadzeniu jest kworum, wszystkie sprawy beda rozstrzygane, przyjmowane i
zatwierdzane przez wigkszo$é (niekoniecznie w formie gtosowania) posiadaczy wiekszosci
akcji obecnych osobiscie lub reprezentowanych przez pelnomocnika na zgromadzeniu i
uprawnionych do glosowania w danej sprawie, chyba ze proponowana czynnos¢ wymaga z
mocy prawa lub na podstawie Aktu Zatozycielskiego kwalifikowanej wigkszodei. W tych
przypadkach obowiazywaé beda zasady wynikajace z takiego przepisu i zgodnie z nimi
czynno$¢ taka bedzie podejmowana. W przypadku, gdy wymagane jest oddzielne
glosowanie przez okreslona klase lub kiasy akeji, decydowaé bedzie wigkszo$é glosow
oddanych z akcji tej klasy lub klas obecnych osobiscie lub reprezentowanych przez
petnomocnika na zgromadzeniu, chyba Ze proponowana ¢czynnos¢ wymaga z mocy prawa
lub na podstawie Aktu Zatozycielskiego kwalifikowane] wiekszosci. W tych przypadkach
obowiazywaé beda zasady wynikajace z takiego przepisu i zgodnie z nimi czynnosé taka
bedzie podejmowana. Niezaleznie od powyzszego, dyrektorzy beda wybierani najwigksza
liczba gtosow z akeji reprezentowanych osobiécie lub przez petnomocnika na zgromadzeniu
i uprawnionych do udziatu w glosowaniu nad wyborem dyrektora.

Wszelkie czynnosci, do ktdrych akcjonariusze Spotki sa zobowiazani lub maja prawo
podjaé musza by¢ dokonywane podezas nalezycie zwolanych zwyczajnych lub
nadzwyczajnych zgromadzen akcjonariuszy i nie moga by¢ podgjmowane w formie
wyrazenia zgody na piémie, chyba Ze akcjonariusze wyraza taka zgode jednomyslnie.

Na zwyczajnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki rozpatrywane beda tylko te sprawy,
ktére zostana przed zgromadzeniem wiasciwie zgloszone. Sprawa uwazana jest za
wiasciwie zgloszona przed zgromadzeniem jesli (a) zostata uwzgledniona w zawiadomieniu
(lub suplemencie do zawiadomienia) dorgczonym przez Rade Dyrektoréw lub na jej
polecenie, (b) zostala w inny sposéb whasciwie zgloszona przed zgromadzeniem przez Radg
Dyrektoréw lub na jej polecenie, lub (c) zostata wlasciwie zgloszona przed zgromadzeniem
przez akcjonariusza. Wlasciwe zgloszenie sprawy przed zgromadzeniem przez
akcjonariusza wymaga dorgczenia przez niego w odpowiednim terminie zawiadomienia na
pi$mie Sekretarzowi Spotki.

Wihasciwe zgloszenie propozycji przed zgromadzeniem przez akcjonariusza wymaga
doreczenia przez niego w odpowiednim terminie zawiadomienia na pismie Sekretarzowi
Spotki, zgodnie z postanowieniami Regulaminu. Doreczenie zawiadomienia Ww
odpowiednim terminie oznacza dorgczenie go osobiscie lub poczty do giéwnego biura
Spolki nie pézniej niz w dniu przypadajacym 120 dni przed data wydania informacji dla
akcjonariuszy (proxy statement) Spotki dotyczacej zwyczajnego zgromadzenia
akcjonariuszy z poprzedniego roku. Zawiadomienie dorgczane przez akcjonariusza
Sekretarzowi powinno wskazywaé w odniesieniu do kazdej ze spraw, ktére akcjonariusz
proponuje wlaczyé do planowanego przebiegu obrad zwyczajnego zgromadzenia (i} opis
propozycji, ktéra miataby zosta¢ wiaczona do obrad zgromadzenia oraz powody dla ktérych
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zgromadzenie powinno jg rozpatrzy¢, (ii) nazwe i adres akcjonariusza proponujgcego
rozpatrzenie danej sprawy w ksztalcie, w jakim sa one ujawnione w ksiegach Spdtki, a takze
innych akcjonariuszy wspierajacych propozycje, (iii) klase i liczbe akcji posiadanych
zgodnie z zapisem w rejestrze (of record) i stanowiacych wlasnoéé (beneficial ownership)
oraz reprezentowanych na podstawie pelnomocnictwa na dzieft zawiadomienia oraz na
dzien ustalenia prawa do udzialu w zgromadzeniu (o ile data ta zostala juz publicznie
ogloszona) akcjonariusza 1 innych akcjonariuszy, ktérzy wedlug informacji
zawiadamiajacego akcjonariusza na dany dzien popierali jego propozycje, (iv) okreslenie
interesu majatkowego akcjonariusza w danej propozycji, oraz (v) wszelkie inne informacje,
ktore nalezatoby zlozy¢ Amerykanskiej IKomisji Papieréw Wartosciowych i Gietd, gdyby w
zwigzku ze sprawa przedkladana zgromadzeniu przedkiadajacy akcjonariusz lub
akcjonariusze byli uczestnikami postepowania na podstawie art. 14 Amerykanskiej Ustawy
o Gieldach Papieréw Wartosciowych z 1934 r., z péZnicjszymi zmianami. Rada Dyrektorow
moze odrzucié kazdg propozycj¢ akcjonariuszy nie ztozona scisle w zgodzie z warunkami
okredlonymi w niniejszym paragrafie. Alternatywnie, jezeli Rada Dyrektordw nie rozpatrzy
wazno$ci propozycji akcjonariusza, cztonek kierownictwa przewodniczacy zwyczajnemu
zgromadzeniu ustali i stwierdzi, jesli bedzie to wynika¢ ze stanu faktycznego, w trakcie
zgromadzenia, ze propozycja akcjonariusza nie zostata zlozona zgodnie z warunkami
okre$lonymi w niniejszym paragrafie. W przypadku dokonania takiego ustalenia przez
czlonka kierownictwa przewodniczacego zgromadzeniu, oglosi on ten fakt na
zgromadzeniu, a sprawy i propozycje objete tym ogloszeniem nie bgda rozpatrywane na
zwyczajnym zgromadzeniu. Powyzsze nie uniemozliwia rozpatrzenia i zatwierdzenia lub
odrzucenia na zwyczajnym zgromadzeniu raportéw cztonkéw kierownictwa, dyrektorow i
komitetéw Rady Dyrektoréw, jednak w zwiazku z takimi raportami nie moga by¢ na
zwyczajnym zgromadzeniu rozpatrywane Zadne nowe sprawy, chyba ze zostang uprzednio
okreslone, zgloszone i przekazane zgodnie z postanowieniami Regulaminu.

Przewodniczacy zgromadzenia Spotki mozZe na kazdym zgromadzeniu wyznaczy¢ osoby
odpowiedzialne za liczenie glos6w, chyba ze zostana one wezesniej wyznaczone przez Radg
Dyrektoréw. QOsoby liczace glosy zostang w pierwszej kolejnosci zaprzysigzone do
prawidlowego wykonywania swoich obowiazkéw na zgromadzeniu, z zachowaniem
bezstronnodci i z dolozeniem nalezytej starannosci. Osoby liczace glosy odpowiedzialne
beda za przeprowadzanie wszelkich glosowan na zgromadzeniu oraz za zliczanie gloséw
oddanych w glosowaniach. Wyniki tych prac przekazywaé beda na pismie sekretarzowi
zgromadzenia. Na osoby liczace glosy moga byé wyznaczane osoby nie bedace
akcjonariuszami Spétki ani czlonkami jej kierownictwa. Do liczenia gloséw moga by¢
wyznaczani czlonkowie kierownictwa Spoélki, chyba ze glosowanie miatoby dotyczyc
wyboru tego czionka kierownictwa na jakiekolwiek stanowisko w Spélce, lub innych spraw,

z ktérymi moglby wiazac swoje interesy.

Prawo Spélek Delaware wymaga, aby zmiany aktu zatozycielskiego zatwierdzata rada
dyrektoréw i, wigkszoscia gloséw, akcjonariusze uprawnieni do glosowania w sprawie
proponowanej zmiany. Ponadto, Akt Zalozycielski wymaga zatwierdzania zmian
postanowier Aktu  Zalozycielskiego dotyczacych: autoryzowanych akcji
uprzywilejowanych,  upowaznienia Rady Dyrektorow do  emitowania  akcji
uprzywilgjowanych, ograniczenia odpowiedzialnosci dyrektoréw, zmiany Regulaminu,
czynno$ci akcjonariuszy podejmowanych jednomyslnie poza zgromadzeniami, procedury
zwolywania nadzwyczajnych walnych zgromadzen akcjonariuszy - wiekszoscia 2/3 gloséw
akcjonariuszy uprawnionych do glosowania z wyemitowanych akcji.

Zgodnie z Aktem Zatozycielskim CEDC, Prawem Spétek Delaware lub regulaminem rynku
Nasdag Global Select Market, zgoda zarejestrowanych akcjonariuszy jest wymagana, z
pewnymi wyjatkami, w przypadku szeregu istotnych spraw takich, jak m.in.:
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wybér dyrektoréw (przy czym w pewnych okolicznosciach Rada Dyrektoréw
moze powotaé dyrektora uzupetniajge wakat w Radzie);

zmiana Aktu Zalozycielskiego (w tym zwigkszenie autoryzowanego kapitahi
zaktadowego);

polaczenie z inng spotka;
sprzedaz catego lub prawie cafego majatku spGiki;

wprowadzenie lub istotna zmiana niektdrych planéw objecia akeji lub opcji na
akeje przez pracownikéw badz innych programéw wynagradzania pracownikéw
w formie udziaty w kapitale zaktadowym;

emisja lub potencjalna emisja akcji, ktérej efektem bedzie zmiana kontroli nad
spotka;

uchwata w zwiazku z nabyciem akeji lub majatku innej spéiki, jezeli:

- ktérykolwiek z dyrektoréw, czionkéw kierownictwa lub znaczacych
akcjonariuszy posiada 5% fub wigkszy udzial (lub osoby te iacznie majg
10% lub wigkszy udziat) w Spétee lub majatku bedacym przedmiotem
nabycia Iub wynagrodzeniem platnym przez nas, a zwiazana z transakcja
emisja  akgji zwyklych  mogtaby spowodowaé  zwiekszenie liczby
wyemitowanych akcji zwyklych lub zwiekszenia ilogci glosow, o 5% lub
wigcej, lub

- 2z powodu obecnej Iub potencjalnej emisji akji zwyklych lub papieréw
wartodciowych zamiennych na akcje zwykle, innej niz oferta publiczna z
zaplaty pieniezna, akcje zwykle daja Iub beda dawaty po emisji liczbe
gloséw réwna co najmniej 20% liczby glosow z akeji istniejacych przed
emisja badz liczba akji zwyklych, ktére maj byé wyemitowane jest réwna
lub bedzie réwna 20% lub wigcej liczby akcji zwyktych istniejacych przed
emisja,

uchwata w zwiazky z transakejq inng niz oferta publiczna obejmujaca:

- sprzedaz, emisje lub potencjalng emisje przez emitenta akeji zwykdych (lub
papieréw wartoéciowych zamiennych na akcje zwykie) po cenie nizszej niz
wartosé ksiggowa lub rynkowa, o ile ich liczba lub liczba wynikajacych z
nich gloséw stanowi, facznie z akcjami sprzedawanymi przez czionkéw
kierownictwa, dyrektoréw Iub znaczacych akcjonariuszy, co najmniej 20%
akeji zwyktych istniejacych przed emisjg [ub 20% liczby gloséw z tych
akcji, lub

- sprzedaz, emisje lub potencjaing emisje przez nas akeji zwyktych (iub
papieréw wartosciowych zamiennych na akcje zwykle) stanowiacych co
najmniej 20% akeji zwyktych istniejacych przed emisja lub 20% liczby
gloséw wynikajacych z tych akeji, po cenie nizszej niz wartosé ksiggowa
lub, o ile jest wyzsza od ksiggowej, niz wartosé rynkowa akcji.
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XII.  Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku
obrotowego, zasady dzialania organdéw zarzadzajacych, administrujgeych i
nadzorczych emitenta oraz ich Komitetdw.

1 Rada Dyrektoréw

W roku 2009 w skiad Rady Dyrektorow wehodzily nastepujace osoby: William V. Carey,
David Bailey, N. Scott Fine, Marek Forysiak, Robert Koch, Sergey Kupriyanov, Jan W.
Laskowski oraz Markus Sieger.

Zgodnie z Regulaminem Spotki dziatalnosé i sprawy Spétki sg prowadzone przez Rade
Dyrektoréw lub pod jej kierownictwem. Rada Dyrektoréw moze wykonywaé wszystkie
uprawnienia Spétki oraz dokonywaé wszelkich zgodnych z prawem czynnosci, z
ograniczeniami wynikajacymi z Akty Zalozycielskiego Spétki lub Prawa Spotek Delaware.
Rada Dyrektoréw corocznie wybiera Przewodniczacego z grona swoich czlonkéw i
Wyznacza go lub Prezesa, o ile jest obecny, do przewodniczenia posiedzeniom. Jesli na
posiedzeniu nie jest obecny ani Przewodniczacy Rady Dyrektor6w ani Prezes, Rada
Dyrektoréw  moze Wyznaczy¢ innego cztonka kierownictwa do przewodniczenia
posiedzeniu. Ta sama osoba moze petni¢ jednoczesnie funkeje Przewodniczacego Rady
Dyrektoréw i Prezesa. Rada Dyrektoréw moze takze co roku wybra¢ z grona swoich
cztonkéw jednego Tub kilku Wiceprzewodniczacych. Ich obowigzki okre$la Rada
Dyrektorow,

Laczna liczba dyrektorow stanowiacych Rade Dyrektoréw okreélana Jest uchwatgq Rady
Dyrektorow podejmowang wigkszoscig gloséw co najmniej dwéch-trzecich urzedujacych
dyrektoréw, przy czym liczba ta musi miescié sie w przedziale okreslonym w Akcie
Zatozycielskim. Dyrektorzy sa wybierani na zwyczajnych zgromadzeniach akcjonariuszy, z
zastrzezeniem postanowien dotyczacych wakatéw ponizej kazdy z wybranych dyrektoréw
petni funkcje do czasu wyboru jego nastepcy Jub do chwili Smierci, rezygnacji lub usunigcia
ze stanowiska. Dyrektorzy nie musza by¢ akcjonariuszami Spotki.

Wakaty oraz nowo utworzone stanowiska dyrektoréw wynikajace ze zwiekszenia
dopuszczalnej liczby dyrektorow sq obsadzane przez wiekszogé urzedujacych dyrektoréw
bez wymogu kworum, lub przez jedynego urzedujacego dyrektora. Jesli posiadacze jednej
lub kilku klas lub serii akeji majg prawo wybieraé Jednego lub wiecej dyrektoréw zgodnie z
zapisami Aktu Zalozycielskiego, wéwezas powstajace wakaty i nowe stanowiska
dyrektorow w danych klasach lub seriach akcji moga byé obsadzone przez wigkszosé
urzedujacych dyrektoréw wybranych przez te klasy i serie akeji, lub przez jedynego

Jego nastepcy, lub do czasu wezesniejszej rezygnacji lub odwolania, W przypadku
rezygnacji z Rady jednego iub wigcej dyrektoréw ze skutkiem odroczonym, wigkszosé
urzedujacych dyrektoréw, wiacznie 2 tymi, ktérzy ztozyli rezygnacje, ma prawo obsadzié
powstate w ten sposéb wakaty, przy czym dokonany w ten sposéb wybdr staje si¢ skuteczny
z chwila, w ktérej skuteczna staje sig rezygnacja, zas kazdy z wybranych w ten sposdb
dyrektoréw pelni funkcje do czasu nastgpnych wyboréw i do czasu wyboru i umocowania

Jjego nastepcy, lub do czasu wezesniejszej rezygnacji lub odwolania,

Zwyczajne posiedzenia Rady Dyrektorow odbywaja sie bez koniecznogci dorgczania
uprzednich zawiadomien, w czasie i miejscu okreslanym przez Radg Dyrektoréw.

Nadzwyczajne posiedzenia Rady moga byé zwolywane przez jej Przewodniczacego lub

Prezesa, za zawiadomieniem dorgczanym z Jednodniowym wyprzedzeniem kazdemu z
dyrektoréw, czy to osobidcie czy telefonicznie lub kurierem (tak, aby ustalona data
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doreczenia przypadata co najmniej Jeden dzieri przed terminem posiedzenia), telegramem
lub faksem. Zawiadomienie nie musi okreslaé celu posiedzenia.

Czionkowie Rady Dyrektoréow moga uczestniczyé w posiedzeniu za posrednictwem
srodkow komunikacji pozwalajacych wszystkim dyrektorom uczestniczacym w posiedzeniu

Wszelkie czynnosei, ktére moga lub musza byé podejmowane na posiedzeniu Rady
Dyrektoré6w moga byé podejmowane bez odbywania takiego posiedzenia, Jesli wszysey
czionkowie Rady Dyrektoréw wyraza na to zgode na pismie, lub z wykorzystaniem
elektronicznych $rodkéw komunikacji, o ile pisma takie lub zapisy tacznodci zostang
dotaczone do protokotu z przeprowadzenia czynnoscei przez Rade Dyrektoréw.,

Kazdy z dyrektoréw moze zrezygnowa¢ z prawa do otrzymania zawiadomienia, ktérego
doreczenia wymaga ustawa, Akt Zalozycielski Iub Regulamin Spéfki przed lub po dniu
okreslonym w takim Zzawiadomieniu. Z opisanymi ponize; wyjatkami, rezygnacja taka musi
zosta¢ sporzadzona na pismie, podpisana przez dyrektora uprawnionego do otrzymania
zawiadomienia i doreczona Spdice w celu dotaczenia do ksiegi protokotéw. Niezaleznie od
powyzszego, obecno$é dyrektora lub Jego udzial w posiedzeniu stanowj automatycznie
rezygnacje z prawa do otrzymania wszelkich zawiadomien, do ktérych ofrzymania byt
uprawniony, chyba ze na poczatku posiedzenia dyrektor ten zglosi sprzeciw wobec
odbywania posiedzenia lub podejmowania na nim okreslonych czynnosci i nie bedzie
nastepnie glosowat ani godzit si¢ na czynnosci podjgte na tym posiedzeniu.

Rada Dyrektoréw moze, w drodze uchwaty, powota¢ jeden lub wigcej komitetdéw, w
ktérych sktad wehodzi¢ bedzie jeden lub wiecej dyrektoréw Spéiki. Kwalifikacje dyrektora

ustalenia charakterystyk i ewentualnych przywilejéw lub praw zwiazanych z takimij akcjami
w zakresie dywidendy, wykupu, rozwigzania, wydania aktywow Spétki lub przeksztalcenia
lub zamiany tych akcji na akcje innej klasy lub klas Iub innych serii tej samej lub innej kiasy
Spotki, lub do ustalenia liczby akeji danej serii fub zatwierdzenia podwyzszenia lub
obnizenia liczby akcji ktorejkolwiek serii), zawierania uméw w sprawie polaczenia lub
konsolidacji Spétki na podstawie przepisu 251, 252, 257, 258, 263 lub 264 Prawa Spatek

18



Delaware, rekomendowania akcjonariuszom sprzedazy, dzierzawy lub zamiany catosci lub
niemal cafoéci majatku Spstki, zalecania akcjonariuszom rozwigzania Spotki lub odwotania
Jjej rozwigzania, lub zmiany Regulaminu. Q ile uchwala, Regulamin SpéHi Tub Akt
Zatozycielski nie Stanowig inaczej, zaden z komitetéw nje Jest upowazniony do
deklarowania dywidendy, zatwierdzania emisji akeji lub zatwierdzania poswiadczenia
whasnosci i polgczenia (certificate of ownership and merger) na podstawie przepisu 253
Prawa Spétek Delaware, Komitety takie moga nosi¢ nazwy okreslane w uchwatach Rady
Dyrektoréw. O ile uchwata Rady Dyrektoréw powolujaca komitet nie stanowi inaczej, na
posiedzeniach komitetéw Rady wiekszo$¢ czlonkow komitetu stanowi kworum do
podejmowania czynnosci, zag decyzje podejmowane sa glosem wigkszosci czionkow
komitetuy obecnych na posiedzeniu. Z posiedzenia kazdego komitetu sporzadzany jest
protokét, doreczany na zadanie Radzie Dyrektorow,

Kandydaci do wyboru w skiad Rady Dyrektoréw mogg by¢ zgtaszani na zgromadzeniu
akcjonariuszy lub przez Komitet Nominujacy i Ladu Korporacyjnego, lub przez kazdego z
akcjonariuszy Spétki uprawnionych do glosowania nad wyborem dyrektoréw na
zgromadzeniu, o ile dopetni on odpowiednich procedur. Wszystkie zgloszenia, oprécz
dokonywanych przez Komitet Nominujacy i Ladu Korporacyjnego Rady Dyrektoréw iub
zgodnie z jej wskazaniem, musza by¢ dokonywane w formie pisemnego zgloszenia
terminowo zfozonego Sekretarzowi Spotki. Terminowe ztozenie zgloszenia oznacza
dorgczenie go osobiscie lub poczta do siedziby kierownictwa Spétki, nie pdzniej niz w dniu
przypadajacym 120 dni przed data wydania informacji dla akcjonariuszy (proxy Statement)
Spotki - dotyczacej zZwyczajnego zgromadzenia akcjonariuszy z poprzedniego roku.

dyrektora: (i) imie i nazwisko, wick, adres do korespondencji i adres zamieszkania tej
osoby, (ii) podstawowe zajgcie lub zatrudnienie tej osoby, (iii) klase i liczbe akeji Spoiki,
ktdrych osoba ta jest wiascicielem beneficjalnym, oraz (iv} inne informacje dotyczace tej
osoby, ktére muszg byé ujawnione w ramach dzialan zmierzajacych do pozyskania
peinomocnictw do wyboru dyrektoréw, lub ktére 53 Wymagane z innych przyczyn, na
podstawie Przepisu 14A (W tym migdzy innymi pisemna zgode tej osoby na ujawnienie jei
kandydatury w informagcji dla akcjonariuszy oraz zgodg na powotanie na dyrektora Spoétki w
przypadku wyboru); a takze (b) w odniesieniu do akcjonariusza skladajacego zgloszenie: (i)
nazwe i adres akcjonariusza zgodnie z zapisami w ksiggach Spéiki, (i) klasg i liczbe akcji
Spéiki, ktérych jest on wiascicielem beneficjalnym, oraz (iii) wszelkie inne informacje
dotyczace tego akcjonariusza, ktérych ujawnienia wymaga Przepis 14A. Na wniosek Rady
Dyrektoréw osoba, ktérej kandydatura zostala zgloszona do wyboru na dyrektora przez
Rade Dyrektoréw doreczy Sekretarzowi Spétki informacje, kidre powinny zosta¢ ujawnione
w zgfoszeniu kandydatury przez akcjonariusza zglaszajacego kandydata. Nie pézniej niz w

wspommnianym terminie dziesieciu dni, kandydature uwaza si¢ za zgloszong. Do wyboru na
stanowisko dyrektora Spélki moga przystepowad tylko osoby, ktérych kandydatury zostang
zgloszone zgodnie z odpowiednig procedura,

Rada Dyrektoréw zebrata si¢ 17 razy w roku 2009, a ponadto 9 razy wyrazita jednomysing
zgode w formie pisemnej. Kazdy urzedujacy dyrektor uczestniczyt w co najmniej 75%
tacznej liczby posiedzern Rady Dyrektoréw i komitetéw Rady, w ktérych zasiadal w roku
20009,
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2, Komitety

Dopéki papiery wartodciowe Spotki notowane sa na Krajowej Gieldzie Papieréw
Wartodciowych (National Securities Exchange) Tub na rynku Nasdaq Global Select Market,
Spotka bedzie tworzyé, ustanawiaé i posiadaé takie komitety, jakich wymagaé¢ moga
regulaminy zwigzane z notowaniem tych papieréw wartosciowych na Krajowej Gietdzie
Papieréw Wartosciowych lub na rynku Nasdaq Global Select Market, w tym migdzy innymi
Komitet ds. Audytu (dudir Committee), Komitet ds. Wynagrodzen (Compensation
Contmirtee) i Komitet Nominujacy i Ladu Korporacyjnego. Kazdy z cztonkéw tych
komitetéw bedzie spetiaé kryteria ,,niezaleznosci” w rozumieniu ustawy Sarbanes-Oxley z
2002 r. i przepisow wykonawezych do tej ustawy, oraz wiadciwych regulamindw Krajowej
Gieldy Papieréw Wartosciowych lub rynku Nasdaq Global Select Market.

W ramach Rady Dyrektoréw dzialajg trzy stale komitety: Komitet ds. Audytu, bedacy
wyznaczanym oddzielnie Komitetem ds. Audytu, ustanowionym zgodnie z ust. 3(a)(58)(A)
Ustawy o Gieldach (Exchange Act), Komitet ds. Wynagrodzest i Komitet Nominujacy i
Ladu Korporacyjnego. Podsumowanie funkeji petnionych przez te komitety znajduje sie
ponizej. Wszyscy czlonkowie tych trzech komitetéw sa dyrektorami niezaleznymi w
rozumieniu Przepisu 4200(2)(15).

Komitet Nominujacy i FLadu Korporacyjnego

Zgodnie z Regulaminem Spoétki Rada Dyrektoréw powotuje Komitet Nominujacy i Ladu
Korporacyjnego, upowazniony do (i) zglaszania kandydatéw na stanowiska dyrektoréw,
ktérych wybér bedzie rekomendowany przez Rade Dyrektoréw oraz (ii) obsadzenia nowych
stanowisk dyrektoréw i ewentualnych wakatéw na tych stanowiskach. Komitet Nominujacy
i Ladu Korporacyjnego skiada si¢ z co najmniej trzech czionkéw. Wybdr kandydata na
stanowisko dyrektora przez Rade Dyrektorw wymaga uprzedniego zatwierdzenia tego
kandydata przez wiekszo$¢ cztonkéw Komitety Nominujacego i Ladu Korporacyjnego.

Komitet Nominujacy i Ladu Korporacyjnego dziata na podstawie statutu przyjetego przez
Radg Dyrektoréw, ktéry Rada moze zmienié w dowolnym momencie. Aktualna wersja
statutu Komitetu Nominujacego i Ladu Korporacyjnego jest dostepna w czesci .,Relacje
Inwestorskie” (Investor Relationsy na  stronie internetowej Spotki pod  adresem
http://www.cedc.com, w zakladce -tad Korporacyjny” (Corporate Governance). Komitet
Nominujacy i Ladu Korporacyjnego monitoruje niezalezno$é Rady przez wskazywanie 0sdb
spefniajacych wymagania stawiane czionkom Rady oraz wybieranie, lub rekomendowanie
dokonania takiege wyboru przez Radg, kandydatéw na dyrektorow na dorocznym walnym
zgromadzeniu Spétki. Ponadto komitet ten rekomenduje Radzie kandydatéw na wakujace
stanowiska w Radzie Dyrektoréw w nastgpstwie zgonu lub rezygnacji jej czionkéw.
Komitet rekomenduje réwniez dyrektoréw na stanowiska cztonkéw komitetéw Rady.
Oprécz tego obecnie komitet ten analizuje i ocenia adekwatno$é zasad fadu korporacyjnego
Spéiki, a w razie potrzeby opracowuje i rekomenduje Radzie Dyrektoréw dodatkowe zasady
tadu korporacyjnego. Zakres obowiazkéw Komitetu Nominujacego i Ladu Korporacyjnego
obejmuje nadzorowanie procesu oceny dziatainogci Rady, jej komitetéw i poszczegolnych
dyrektoréw, prowadzenie planu sukcesji w Spélce, zwolywanie posiedzen Rady
Dyrektoréw, w ktérych nie uczestniczg cztonkowie kierownictwa, ani inni przedstawiciele
Spotki oraz rekomendowanie Radzie Dyrektoréw kandydata na stanowisko Dyrektora
Prowadzacego. Obecnym Dyrektorem Prowadzacym jest pan Bailey. W skiad Komitetu
Nominujacego i ELadu Korporacyjnego wchodza obecnie panowie Bailey, Koch i
Laskowski, z ktérych kazdy posiada status »dyrektora niezaleznego” w rozumieniu Przepisu
4200(a)(15). Pan Bailey petni tunkeje Przewodniczacego Komitetu Nominujacego i Ladu
Korporacyjnego.
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Komitet ds. Wynagrodzen

Zgodnie z Regulaminem Spéiki Rada Dyrektoréw powotuje Komitet ds. Wynagrodzen,
ktérego podstawowe obowiazki obejmujg;: (i) analiz¢ zasad polityki, systeméw i programéw
wynagradzania kluczowych pracownikow, (ii) weryfikacje i zatwierdzanie wynagrodzen
dyrektora generalnego i innych dyrektoréw zarzadzajacych Spoiki, (iii) weryfikacje i
zatwierdzanie uméw o pracg, porozumiefi w sprawie odpraw, porozumien w sprawie
zmiany kontroli lub podobnych porozumieni pomigdzy Spétka a czlonkami kierownictwa
Spotki, (iv) weryfikacje i konsultacje z dyrektorem generalnym w sprawie wyboru
cztonkéw  kierownictwa, planowania zmian menedzerdw, wykonywania zadan przez
poszezegoinych czlonkéw kierownictwa i zwigzanych z tym spraw, oraz (v) prowadzenia
programéw opcji na akcje Spéiki, programéw wynagrodzeft motywacyijnych i wszelkich
programéw zatwierdzanych przez Rade Dyrektoréw, oraz wykonywanie uprawnien,
obowiazkéw i zobowigzan Rady Dyrektoréw zwigzanych z tymi programami, a takze
innych obowiazkdéw okreslonych w regulaminie tego komitetu. Komitet ds. Wynagrodzen
skiada sig z co najmniej trzech cztonkéw.

Komitet ds. Wynagrodzer: dziata na podstawie statutu przyjetego przez Rade Dyrektoréw,
ktdry Rada moze zmienié¢ w dowolnym momencie. Aktualna wersja statuty Komitetu ds.
Wynagrodzen jest dostgpna w czgsei ,Relacje Inwestorskie” (nvestor Relations) na stronie
internetowej Spotki pod adresem http://www.cedc.com, w zakladce ,Fad Korporacyjny”
(Corporate  Governance). Komitet ds. Wynagrodzeni zglasza Radzie Dyrektoréw
rekomendacje dotyczace plac, premii i innych form wynagrodzenia czlonkéw kierownictwa
i innych kluczowych pracownikéw Spotki oraz administruje Planem Motywacyjnym Spétki.
Ponadto, do Komitetu ds. Wynagrodzen nalezy ocena wnioskéw kierownictwa w sprawie
przydzielania opcji na akcje oraz wszelkich proponowanych programéw lub dziatan
zwigzanych z wynagradzaniem pracownikéw i dyrektoréw Spotki. W sklad Komitetu ds.
Wynagrodzen wchodza obecnie panowie Laskowski, Sieger i Bailey, z ktorych kazdy
posiada status ,,dyrektora niezaleznego” w rozumieniu Przepisu 4200(a)(15). Pan Laskowski
petni funkcje Przewodniczacego Komitetu ds. Wynagrodzen.

Komitet ds. Audvtu

Zgodnie z Regulaminem Spétki, Rada Dyrektoréw powoluje Komitet ds. Audytu, ktéry
wykonuje obowiazki Rady Dyrektoréw zwigzane z nadzorem nad rachunkowoscig i
systemami kontroli wewngtrznej, jakoscia oraz integralnoscia sprawozdawczosci
finansowej, a takze dziafalnodcia zewnetrznych audytoréw Spétki i jej podmiotéw
zaleznych, zgodnie z regulaminem Komitetu ds. Audytu. Komitet ds. Audytu sklada sie z co
najmniej trzech czlonkéw. Zatwierdzenie powotania niezaleznego audytora dla Spotki i jei
konsolidowanych podmiotow zaleznych oraz ewentualnych zmian audytora wymaga
wigkszosci glosow pemego skladu Komitetu ds. Audytu. Przynajmniej jeden z cztonkow
Komitetu ds. Audytu musi mieé status ~eksperta finansowego komitetu ds. audytu® (audit
commiitlee financial expert) w rozumieniu przepiséw wydanych na podstawie ustawy
Sarbanes-Oxley.

Komitet ds. Audytu dziata na podstawie statutu przyjetego przez Rade Dyrektoréw, ktry
Rada moze zmieni¢ w dowolnym momencie. Zgodnie z rekomendacjami Komitetu ds.
Audytu, Rada Dyrektoréw przyjela statut w grudniv 1999 r., zmienila go w 2002 r. a
nastgpnie w 2005 r. i w 2007 r. Aktualna wersja statutu Komitetu ds. Audytu jest dostepna
w czesei ,Relacje Inwestorskie” (Invesror Relations) na stronie internetowej Spolki pod
adresem http://www.cedc.com, w zakladce .Lad Korporacyjny” (Corporate Governance).
Obecnie w skiad Komitetu ds. Audytu wchodza panowie Bailey, Sieger i Laskowski. Pan
Bailey petni funkcje Przewodniczacego Komitetu ds, Audytu. Rada Dyrektoréw przyjeta,
ze pan Laskowski spelnia warunki przewidziane dla »eksperta finansowego komitetu ds.
audytu”, w rozumieniu ust. 401(h) i 407(d)(5) Regulacji S-K, a kazdy z czlonkéw
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Komitetu ds. Audytu jest niezalezny w rozumieniu obowiazujacych standardéw NASD
oraz regulamindéw Amerykanskiej Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield. Kazdy z
czlonkéw Komitetu ds. Audytu musi spetniaé pewne wymagania w zakresie niezaleznogci
1 znajomosei zagadniefi finansowych. Komitet ds. Audytu nadzoruje wewnetrzny proces
sprawozdawczodci finansowej, wewngtrzng kontrole ksiegowa, plan i wyniki audytu, oraz
przygotowanie raportéw finansowych. Ponadto Komitet ds. Audytu wyznacza, ustala
wynagrodzenie, zleca i nadzoruje prace zewnetrznych firm audytorskich, zatrudnianych
przez Spotke do corocznego badania sprawozdania finansowego. Czlonkowie komitetu
spotykaja sie z niezaleznymi audytorami i kierownictwem dziah finansowego celem
rozpatrzenia proponowanego na dany rok zakresu audytu, stosowanych procedur
audytorskich, kosztdéw audytu i, po zakofczeniu badania, raportu z audytu. Komitet ds,
Audytu analizuje réwniez sprawozdania finansowe, informacje dodatkowe, oraz raporty
niezaleznych audytoréw z badania tych sprawozdan, i formutuje zalecenia dla Rady
Dyrektordw wediug wiasnego uznania.
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