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Czy podmiot sktadagy raport jest dobrze znanym,sldadczonym emitentem, zgodnie z Zagd@5 Ustawy o papierach
wartdgsciowych. TakXI Nie O

Czy podmiot sktadafy raport nie ma obowzku sktadania raportow zgodnie z ust. 13 lub 18(epwy. Tak[d Nie

Czy podmiot zarejestrowany (1) zid w okresie ostatnich 12 miesy (lub w krétszym okresie, za ktory zarejestrowangmiot byt
zobowizany sktada sprawozdania) wszystkie sprawozdania, ktorycherite jest wymagane zgodnie z Artykutem 13 lub 15(stawy o gietdzie
papieréw wartéciowych z 1934 roku oraz czy (2) podlegat obgkowi sktadania sprawozdav okresie ostatnich 90 dni. Tdkl Nie O

Czy podmiot zarejestrowany zig elektronicznie i ogtosit na swojej stronie intetowej, jéli taka jest, w okresie ostatnich 12 migsi (lub
w krétszym okresie, za ktory zarejestrowany podroidtzobowiazany opublikowé takie pliki) Interaktywny Plik z Danymi, ktéregdozenie
i publikacja 8 wymagane zgodnie z Regut05 Rozporzdzenia S-T (8232.405 tego rozdziatu). Tak Nie [

Prosz zaznaczy pole obok, jeeli w niniejszym dokumencie nie ujawniono prageszych podmiotéw zobowzanych do sktadania
dokumentéw zgodnie z punktem 405 Rozpdeenia S-K i podmioty takie nie zostamjawnione wedtug najlepszej wiedzy podmiotu skjackego
raport w ostatecznym petnomocnictwie liw@adczeniach informacyjnych uwzginionych przez odwotanie w ¢z Il Formularza 10-K lub
poprawki do Formularza 10-K/.[].

Czy podmiot zarejestrowany jestzygm podmiotem zobowzanym do sktadania raportéw w trybie przyspieszonyoamiotem
zobowhzanym do skfadania raportéw w trybie przyspieszohymmpodmiotem niezobowzanym do sktadania raportéw w trybie przyspieszaghym
Patrz definicja ,podmiotu zobowZzanego do sktadania raportow w trybie przyspiesatny,duzego podmiotu zobowkanego do sktadania
raportéw w trybie przyspieszonym” zawarta w ZasadZb-2 Ustawy o gietdzie papierow wadiowych (prosz zaznaczy wtasciwe pole):

Duzy podmiot zobowizany do sktadania raportéw w trybie przyspieszonyin Podmiot sktadagy raporty w trybie
przyspieszonym Podmiot niesktadgjy raportéw w trybie przyspieszonym Mniejsza spoétka skladap sprawozdanie]

Czy podmiot sktadagy raport jest spétkpodstawion (zgodnie z definigj zawarg w Zasadzie 12b-2 Ustawy o gietdzie papierow
wartdsciowych.): TakO Nie

taczna warté¢ rynkowa akcji z prawem gtosu znajdoych sk w posiadaniu podmiotdéw niestowarzyszonych podniatejestrowanego na
dzien 30 czerwca 2009 roku wynosita ok®@82 188 312JSD (na podstawie kursu zamkoia akcji zwyklych podmiotu zarejestrowanego na
Global Select Market NASDAQ).



Na dzié 22 lutego 2010 roku podmiot zarejestrowany miai6®@ 680 akcji zwyktych w obiegu.

Dokumenty uwzglkdnione przez odwotanie

Czesci informacji dla akcjonariuszy na walne zgromadeekcjonariuszy w dniu 29 kwietnia 2010 roku uvegigliono przez odwotanie
w Czesci lll.
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Ujawnienia i analiza Central European Distributorporation, zwanej poigj Spoétk, zawieraj pewne stwierdzenia
dotyczce przysziéci, ktére odzwierciedlajbiezace oczekiwania Spotki lub prognozy w odniesieniypdoysztych zdarze
Stwierdzenia dotyee przysztéci zawarte w niniejszym raporcie obejmuniedzy innymi:

* informacje dotycace potencjalnych lub zaktadanych przysztych wynildriatalngci operacyjnej, trendéw dotyszych
wynikow finansowych oraz biznesplanéw, w tym infaje dotyczce wzrostu dochodéw oraz wzrostu przychodéw,
ptynnasci, perspektyw, strategii oraz begnw ktorej Spotka i jej spotki stowarzyszone pramadziatalngé, a take
integracji ostatnich przef i innych inwestycji, jak rowniewptywu takich przejé¢ i inwestycji na Spotg

* stwierdzenia na temat oczekiwanego poziomu kosuyskania przychodu i kosztéw operacyjnych Spotkiz
przewidywanych elementéw przychodéw Spoiki;

* informacje na temat wptywu przepisévadowych na dziatalnid gospodarcz Spoéiki;
* inne stwierdzenia dotygeze plandw, celéw, celdéw, oczekiwazamiarow Spoétki; oraz

* inne stwierdzenia niedace faktami historycznymi.

Identyfikacja stwierdzedotyczicych przysztéci jest maliwa na podstawie stow ,wierzy”, ,przewiduje” i ,paierza”, ale brak
tych stéw niekoniecznie oznacza dane stwierdzenie nie dotyczy przysetoStwierdzenia dotyeze przysziéci sa zalezne od
znanego i nieznanego ryzyka oraz niepesgno sa oparte na zal@niach, ktdre potencjalnie mpgy¢ niedoktadne, co me
spowodowsd, ze faktyczne wyniki bda istotnie ré@ni¢ sie¢ od wynikéw prognozowanych lub sugerowanych w sted@eniach
dotyczcych przysziéci. Faktyczne wyniki Spotki magistotnie réni¢ sie od wynikéw przewidywanych w stwierdzeniach
dotyczcych przysziéci z renych przyczyn, w tym z przyczyn opisanych w roztizjgzynniki Ryzyka” w niniejszym raporcie.
Wplyw na faktyczne wyniki magmie¢ rowniez czynniki inne nt przedstawione w niniejszym raporcie. Dokagupceny stwierdze
Spotki dotycacych przysziéci, nalezy uwaznie przeanalizow@aczynniki przedstawione w rozdziale ,Czynniki Ryzjk

Nie nalezy nadmiernie polegana stwierdzeniach dotygzych przysziéci, poniewa sa one aktualne wyktznie w dacie
sporzdzenia niniejszego raportu. Spoétka nie jest zohpana do publicznej aktualizacji ani do zmiany stdzen dotyczcych
przyszigci w celu uwzgédnienia okolicznéci lub zdarzé majcych miejsce po dacie niniejszego raportu lub w cel
odzwierciedlenia nieprzewidywalnych zdafzélalezy jednak analizowaczynniki i ryzyko przedstawiane przez Spol je
sprawozdaniach sktadanych amemy#ldej Komisji Papieréw Wartziowych i Gietd, SEC.

W niniejszym formularzu 10-K oraz we wszelkich jegynianach i uzupetnieniach stowa ,CEDC”, ,Spétkaty”, ,nas”
i ,nasze” dotycz — o ile nie wskazano inaczej — Central Europeatribution Corporation, spotki akcyjnej utworzoregodnie
z prawem stanu Delaware i — odpowiednio — jej dpateznych.
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Rozdziat 1. Dziatalngé¢ gospodarcza

Central European Distribution Corporation (,CEDCSp6tka prawa stanu Delaware utworzona 4 wiizel997 roku oraz jej
spoiki zalene (hcznie pontej: ,my”, ,nas”, ,nasze” lub ,Spotka”) prowadzdziatalngé giéwnie w bragy napojéw alkoholowych.
Jestémy najwickszym producentem wédki daviecie i najwikszym — pod wzgldem hcznego wolumenu — zintegrowanym
przedstbiorstwem w bragy wyrob6w spirytusowych w Europirodkowej i Wschodniej, a poziom produkciji i sprzaga
w 2009 roku osignat okoto 30,5 miliona dziewgciolitrowych karton6w. Nasza dziatalétoobejmuje przede wszystkim produkcj
i sprzeda napojow alkoholowych (gtéwnie wodki) pod wtasnymarkami, import rénego rodzaju alkoholi, win i piw na zasadzie
wytacznaici, a take dystrybua napojow alkoholowych. Swajdziataing¢ podstawow prowadzimy w Polsce, Rosji i nadgtzech.
Mamy pie¢ zaktadéw produkcyjnych znajdigych sk w Polsce i Rosiji, i zatrudniamydznie ponad 7550 pracownikow.

Jestémy najwikszym producentem wodki w Polsce, a do naszych knaaka Absolwent Zubrowka Bols, Palacei Soplica
ktére wytwarzamy w naszych gorzelniach w Polsébsolwenti Bols to jedne z najlepiej sprzedaych st wddek w Polsce,
odpowiednio, w segmencie popularnym i premium.

Jestémy réwniez najwiekszym producentem wodki w Rosji, ktora stanowi ngkszy naswiecie rynek wodki. Nasza marka
Green Markto najlepiej sprzedaga st wodka w segmencie popularnym w Rosji i druga paglgdem wolumenu marka wodki na
Swiecie. Nasze markparliamenti Zhuravli to dwie najlepiej sprzedgie st wodki w segmencie sub-premium w Rosji. Wytwarzamy
réwniez i dystrybuujemyRoyal — najlepiej sprzedaga sie wodke na Wegrzech. Jesteny przekonanize sita naszych marek to
gléwny czynnik sukcesu naszej spotki. W roku zZadamnym 31 grudnia 2009 roku dziataédow Polsce i Rosji wygenerowata,
odpowiednio, 59,2% i 38,4% naszych przychoddw d&3% i 51,7% naszego zysku z dziatdbi@mperacyjnej.

Jestémy wiodacym importerem wyrobdw spirytusowych, win i piw wIBce, Rosji i na \Wgrzech. Generalnie staramye si
zapewn¢ petny portfel importowanych win i wyrobow spirytusych z segmentu premium nazkgm rynku, ktéry obstugujemy.
Zawarlémy wylaczne kontrakty importowe dotygze r&nych marek ciescych sé miedzynarodowym uznaniem, w tydim Beam
Bourbon, Campari, Jagermeister, Remy Martin Cogr@aginness, Corona, Budvawin E&J Gallo, win Carlo Rossiwin Sutter
Home, Metaxa Brandy, Sierra Tequila, Teacher's Whi€inzano, Old Smuggler, Grant's Whiskgzwin Concha y ToroJestémy
takze wiochcym dystrybutorem napojow alkoholowych w Polscezigdnamy sié dystrybucji obejmujca caty kraj i szeroki portfel
marek.

Nasza silna pozycja rynkowa oraz szeroki portferakav Polsce, atak platforma do dalszej ekspansji na rosyjski rynek
wyrobéw spirytusowych ustanowiona poprzez zrealeo# ostatnio przegia w Rosji stanowi nasze gtéwne przewagi
konkurencyjne, ktére naszym zdaniem wzmaeguozycg Spoétki jako najwkszego zintegrowanego przegsorstwa prowadgzego
dziatalndg¢ w zakresie napojow alkoholowych w Europisodkowej i Wschodniej. Oczekujemye integracja dziatalrsi Russian
Alcohol Group (zwanej ponéj Russian Alcohol) i Copecresto Enterprises Liohiigvanej poriej Parliament) zapewni istotny efekt
synergiczny.

Poza dziatalngcia w Polsce, Rosji i na Wjrzech, ktére stanowinasze trzy podstawowe rynki, zawérly umowy dotycace
dystrybucji naszych marek wodki na napmi@jszych rynkach eksportowych, w tym w Stanachdg@ezonych, Japonii, Wielkiej
Brytanii, Francji i w wielu innych krajach Europyazhodniej. W 2009 roku eksport stanowit 2,1% spazg®potki wedtug wartéci.

Nasze przewagi konkurencyjne jako Grupy

Silna pozycja rynkowa w Polscdestémy najwigkszym producentem i importerem napojéw alkoholowycRolsce. Nasz portfel
obejmuje najlepiej sprzedaje st marki, ktore wytwarzamy, a ta& marki importowane przez nas na zasadzieazyiGci.
Prowadzimy take dystrybua} wielu napojéw alkoholowych wytwarzanych lokalngzeroki portfel wyrobéw, ktéry obejmuje ponad
700 marek napojow alkoholowych, pozwala nam dopasaig do bardzo zrinicowanych gustow klientéw, trendéw i potrzeb
hurtowni. Nasze marki z segmentu ekonomicznegazgktaty ostatnio z trudnej sytuacji gospodarczeglgzas gdy marki

z segmentu premium i popularnego, w tjdmsolweni Bols, pozwolity wykorzysté diugoterminowy trend w kierunku przechodzenia
do marek z segmentow wgzych, obserwowanys$rdd klientdw polskich. Portfel obejmugy najlepiej sprzedage st marki wédek

i wiodace marki importowane daje nam taksik przetargow w transakcjach z dymi sieciami sprzeds detalicznej. Poza tym
wiasna infrastruktura dystrybucyjna zapewniwvidginic dystrybucyjm i pozwala na obstugniezalenych sklepéw detalicznych

i punktow sprzedsy.

Solidna platforma do dalszej ekspansji na rozdrobmym rosyjskim rynku wyrobéw spirytusowychestémy najwiekszym
producentem waédki w Rosji, gdzie w 2009 roku wytmydismy okoto 18,0 milionéw dziewciolitrowych kartonéw. Dziki

wtaczeniu wyrobdéw Parliament, Grupy Whitehall (zwapepizej Whitehall) i Russian Alcohol stworzyiny szeroki portfel napojow
alkoholowych zawieragy Green Mark— najlepiej sprzedaga sic wodke w segmencie popularnym w Ros;ji i daugod wzgkdem
wolumenu mark wodki naswiecie, podczas gdyarliamenti Zhuravlito dwie najlepiej sprzedgje st wodki z segmentu sub-
premium w Rosji. Marki te wspieradznie okoto 1538 przedstawicieli handlowych. Wiergy ze liczebné¢ oraz zasig
geograficzny naszych przedstawicieli handlowychwamz na zwekszenie udziatu w rynku i unatiwi 3 skorzystanie z zachogizej
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obecnie konsolidacji rosyjskiego rynku wyrobow gpisowych. Poza tym jestmy przekonanize mamy infrastrukturniezbedna,
aby wykorzysté mazliwosci wzrostu przy minimalnych kosztach dodatkowych.

W Rosji zatrudniamy okoto 1300 przedstawicieli hlamd/ch, przydzielonych do Wytznych Zespotéw Sprzedawych. Wyhczne
Zespoly Sprzedawe zatrudnianeasprzez hurtownie, ktére handiupaszymi woédkami, ale koncentsigie one wyhcznie na
wsparciu sprzedg, marketingu i sprzeds tego portfela. Poniewaeklama wyrobéw spirytusowych w Rosji podlegiste]
regulacji, jestémy przekonanize taka struktura zapewnia nam istotne kéczgnarketingowe, poniewgpozwala na utrzymywanie
bezpdrednich relacji ze sprzedawcami detalicznymi, aeakwarantuje naszym wyrobom doskonate miejsce hagid. Hurtownie,
ktére zatrudniaj nasze Wydczne Zespoty Sprzedawe, otrzymuj wynagrodzenie wycznie w formie rabatu na zakup naszych
marek wodki. Dziki temu rozwizaniu jestémy w stanie utrzymaliczna grupe wytacznych przedstawicieli handlowych we
wszystkich regionach Rosji, bez paganych statych kosztéw ogolnych.

Atrakcyjna platforma dla m¢dzynarodowych spotek spirytusowych ughwiajgca marketing i sprzedawyrobéw w Polsce, Ros;ji i
na Wegrzech.lIstniejaca platforma importowa, w ramach ktorej dziatankojavytaczny importer rénych wyrobow spirytusowych,
win i piw na kadym z naszych rynkéw gtéwnych, w poeniu ze strukturami sprzedavymi i marketingowymi w Polsce, Rosji

i na Wegrzech daj nam maliwos¢ dalszego rozwoju naszego portfela importowego réyiay, ze mamy odpowiednipozycg, aby
zaspokat potrzeby innych midzynarodowych spoétek spirytusowych, ktére pragprzedawéaswoje wyroby na tych rynkach, ale nie
maja niezlzdnej sieci dystrybucji i daviadczenia handlowego.

Atrakcyjna dynamika rynkuNaszym zdaniem, pgtzenie pewnych czynnikow powoduj Polska i Rosjaasatrakcyjnymi rynkami
dla spoétek z braty napojéw alkoholowych.

* Rosjai Polska to, odpowiednio, nagkszy i czwarty co do wiellgei rynek wodki nawiecie pod wzgidem wolumenu,

a wodka stanowi ponad 90% wszystkich wyrobéw spagtvych spaywanych na obu rynkach. W Polsce i w Rosji wzrasta
takze spaycie wina i piwa. Naszym zdaniem waitsprzeday na obu rynkachdulzie w dalszym aigu rosta. Jako
najwickszy producent wodki i wiagty importer wina i piwa w obu krajach, mamy dobozycg, aby zaspokéipopyt na

obu rynkach.

* Naszym zdaniem konsumenci w Polsce i Rosji wyrjiagaraz szerszej oferty win i wyrobéw spirytusowychegmentéw
od popularnego do sub-premium, zaréwno wytwarzatgkalnie jak i importowanych, i mamy doskoaglozycg, aby
zaspokat to zapotrzebowanie w nadchadych latach, ofergr najlepiej sprzedage st marki w segmencie popularnym
i segmencie sub-premium. Poza tym wierzyveyw przeciwiéstwie do wielu naszych konkurentéw, mamy dobozycg,
aby zaspokdito zapotrzebowaniegdzac nasze wiogce na rynku wyroby krajowe z wyrobami, ktérych gsty
wytacznym importerem.

« Biorac pod uwag dane brarowe, zdajemy sobie sprav tego,ze w Polsce i Rosji okoto 60-65% sprzegavodki wciaz
realizuje st w formie tak zwanego ,handlu tradycyjnego”, ktdtystuguj gtéwnie mniejsze sklepy naigce do
niezalenych przedsibiorcow. Handel tradycyjny stanowi nasze gtévingdto przychodéw ze sprzeda ktére
obstugujemy w Polsce poprzez nasgolnokrajovs siec dystrybucji z dostawnastpnego dnia i hurtownie zewtizne.
Jestémy przekonanize w Rosji nasz liczny, wyspecjalizowany personeldiawy, ktéry obejmuje tradycyjnych
przedstawicieli handlowych i Watzne Zespoty Sprzedawe, daje nam przewagad naszymi konkurentami w vagikowo
rozdrobnionymsrodowisku hurtownikéw i wérodowisku detalicznym.

Profesjonalna i d@wiadczona kadra kierowniczaNasza kadra kierownicza, na czele ktérej stoi \affliCarrey, ma ponad 35 lat
doswiadczenia w braty napojow alkoholowych i w ggu ostatnich 10 lat zrealizowata 20 pegejv Polsce, Rosji i na \&jrzech,
a takze zapewnita ich integragj

Strategie wzrostu

Realizacja efektu synergicznego poprzez konsolidaejatalnagici w Rosji Dokonalkmy przegcia trzech wiodcych przedsibiorstw
Z brarky wyrobéw spirytusowych i win w Rosji. Przeja Parliament i Russian Alcohol zapewnity nam wiimdogd6lm pozyck

w sektorze wodek, a tak wiochace marki z segmentu popularnego i sub-premium wiRdzieki istothnemu udziatowi
ekonomicznemu w Whitehall uzyskatiy wiodacy portfel wyrob6éw importowanych w Rosji. Zamierzadokond integracji naszej
dziatalnagci w sektorze wddki w Rosji, ktéra obecnie zg@lzana jest oddzielnie, tak aby lepiej wykorzyslaswiadczenie zargcze
i relacje biznesowe, a tal spaytkowat mazliwosci sprzeday wiazanej. Jesteny przekonanize eliminacja pokrywajcych sg
kosztéw operacyjnych w poszczegolnych spoétkach oegdiwosci zwiekszenia rentowniei dziatalngci operacyjnej w Ros;ji.
Wierzymy,ze dzeki potaczeniu naszych wiegych na rynku marek rosyjskich z portfelem wyrobiéwportowanych na zasadzie
wytacznasci Whitehall, a take wykorzystaniu paktzonych systeméw handlowo-dystrybucyjnych Parliam&ussian Alcohol,
bedziemy w stanie wzmocéinasza doskonad pozycg rynkowa w Rosji.

Wykorzystanie konsolidacji rynku rosyjskiegRosyjski rynek wodki jest obecnie rozdrobniony. &damy,ze posiadamy zasoby
niezkzdne, aby przef udziat w rynku od stabszych konkurentéw. Szacujerayw 2009 roku giciu gtéwnych producentéw waédki
w Ros;ji posiadatoaczny udziat w rynku na poziomie okoto 44% w poréwitiez 26% w 2006 roku. Bigc pod uwag nasze
doswiadczenie w zakresie tendencji konsolidacyjnycRalsce, jestany przekonanize w miag dalszej konsolidacji rynku
rosyjskiego aczny udziat w rynku giciu gtéwnych producentéw wodki w Rosji rwzrosaé w ciagu nasg¢pnych peciu lat z 44%



do 70-80%. Zamierzamy wykorzysgtpozycg naszych wiodcych marek, szeraksiet sprzeday i dystrybucji, a take aktuala
sytuacg gospodarcz, aby zwikszy¢ udziat w rynku rosyjskim.

Rozwdj portfela marek importowanych na zasadzieqeyhaoici. Poza rozwojem whasnych marek nasza strategia polega
uzyskaniu pozycji wiogcego importera win i wyrobow spirytusowych na ryolana ktérych dziatamy. dstworzylsmy szeroki
portfel importowanych win i wyrobOw spirytusowychRolsce. W Rosji pragniemy oprzeie na platformie importowej Whitehall
i pofaczyt site handlovs i marketingow Parliament i Russian Alcohol poprzez rozwéj nowyateliwosci importowych

i wykorzystanie og6lnego wzrostu importu. W 200Ru@ozpoczlismy import ré&nych nowych marek, w tydeKuyper Jose
Cuervq Galloi Borco, do Rosji. Poza tym rozszerzamy nagg/taczm relacg importowg z Camparidotyczca Polski, tak aby
wiaczy¢ w nia Wegry.

Dalsza koncentracja na sprzegiamarek krajowych i eksportowych, a tgkmarek importowanych na zasadzie wgzngici.

W Polsce i na Wgrzech chcemy w dalszymagu opieré si¢ na sile naszej istnigjej i utrwalonej sieci handlowo-dystrybucyjnej,
aby wspieréd marki wtasne i importowane na zasadzieagghdci, zapewniajce wyszs mate. Pragniemy take poszukiwé
nowych maliwosci eksportowych dla naszych marek wodek, takictzjarowka poprzez wprowadzanie nowych opakawa
eksportowych i rozszerzenie oferty wyrobdw. Aktuelrealizujemy szeroki program rozwoju nowych opaéibi programy
marketingowe dotyexe wodekBols, Zubrowka Absolwent, RoyalPalacena naszych gtéwnych rynkach.

Ostatnie przejecia

25 wrzénia 2009 roku Spotka oraz niektore z jej podmiosiowarzyszonych nabyly pozostate 15% kapitatu doziego podmiotu
zalenego Parliament. Parliament jest $di@ielem ré&nych aktywéw wykorzystywanych dla celéw produkajiyistrybucji napojow
alkoholowych w Rosji, w tym marki wédki Parliamehtgra jest najlepiej sprzedaj sic marky wodki w segmencie sub-premium
w Rosji.

Dnia 9 lipca 2008 roku Spotka, Lion Capital LLP {gh Capital”) i okrélone inne spo6tki stowarzyszone zakayty inwestycg,

w ramach ktérej Spotka nabytagpedni udziat kapitatowy w Russian Alcohol odpowipty okoto 42% kapitatu wtasnego, a Lion
Capital nabyta w zasadzie caty pozostaty kapitalsmy. W 2009 roku Spétka renegocjowata warunkinegstycji, nabywajc 100%
kapitatlu wkasnego Lion/Rally Cayman 6, spétki utaamej na Kajmanach, ktéra jest sppHoldingows pozostajca w posiadaniu
100% kapitatu wkasnego Russian Alcohol (,Cayman Bfodnie z umowzawarg w listopadzie 2009 roku Spétka nabyta caty
kapitat wkasny Cayman 6 niepozostaj w jej posiadaniu, chocid.ion Capital zachowata watzny udziat zapewniagy prawo

gtosu w Cayman 6 do momentu uzyskania zgody Roggiek-ederalnego Ugdu Antymonopolowego (FAS) i Komitetu
Antymonopolowego Ukrainy na pragje Russian Alcohol. 20 stycznia 2010 roku po atragiu wymaganych zgéd, Spoétka nabyta
wytaczny udziat zapewniagy prawo gtosu w Cayman 6 od Lion Capital i tym gemprzegta kontrok na Russian Alcohol. Russian
Alcohol to najwikszy producent wodki w Rosji, ktéry wytwarza wige marki wodki, takie jak Green Mark — gtéwna mank@dki

w Rosji oraz Zhuravli — najlepiej sprzedeq st marka wédki w segmencie premium za madplarliament nateica do Spoiki.

Charakterystyka branzy
Polska

Catkowita wartas¢ netto rynku napojéw alkoholowych w Polsce w 2006Ruroszacowano na okoto 7 do 9 miliardow USD.
Catkowita warté¢ sprzeday napojow alkoholowych wedtug cen bigych zmniejszyta gio okoto 5% od grudnia 2008 roku do
grudnia 2009 roku. Spadek byt spowodowany gtéwiaeanym kryzysem gospodarczym. Polska radzitaesdbio lepiej niz
wigkszas¢ krajow w regionie, ale kryzys i tak miat namptyw. Sprzeda piwa i wédki odpowiada okoto 90% waét sprzeday
wszystkich napojow alkoholowych.

Brarza dystrybucji napojéw alkoholowych w Polsce chagajktuje s¢ duza konkurency. Konkurujemy gtéwnie z innymi
dystrybutorami oraz goednio z sieciami hipermarketéw i sieciami dyskant@ réznymi dystrybutorami regionalnymi konkurujemy
we wszystkich regionach, w ktérych zlokalizowanaasze centra dystrybucyjne oraz oddziaty regiendfionkurencja z tymi
dystrybutorami regionalnymi jest szczegélnie silnadniesieniu do krajowych marek wodek. Liczba hiparketéw (ktory stanowi
gtéwne zagreenie dla dystrybutoréw napojow alkoholowych w Eueopachodniej, poniewadokonug zakupow bezpwednio
u producentéw) w Polsce ustabilizowate. ©)bserwuje si jednak silny wzrost sieci dyskontéw. W migorzejmowania przez te sieci
dyskontéw coraz wkszego udziatu w rynku od handlu tradycyjnego, baaglystrybucji napojéw alkoholowych podlega zmianom.

Wyroby spirytusowe

Nalezymy do wiodicych producentéw wodki w Polsce. Konkurujemy przedeystkim z émioma gtdwnymi producentami
wyrobow spirytusowych w Polsce, ktorychek$zas¢ to firmy prywatne, podczas gdy pozostatenadal wtasnécia Skarbu Pastwa.
Rynek wyrobow spirytusowych w Polsce jest zdominoyarzez rynek wédek. Wédki produkcji krajowej domija na polskim
rynku wyrobow spirytusowych i maudziat powyej 96%, co wynika z tegage Polska jest czwartym co do wietkdbrynkiem pod
wzgledem spaycia wédki oraz 25 rynkiem pod wzglem catkowitej konsumpcji alkoholu §&iecie. Polski rynek wodek dzieliesi
na cztery segmenty w zalesci od jakaci i ceny(*):



. segment wysoki i wédek importowanych z takimi kaami, jakFinlandia, Absolut Bols Excellent Chopini Krélewska
. segment premium z takimi markami, jBkls Vodka SobieskiWyborowa Smirnoff Maximusi Palace Vodka

. segment popularny z takimi markami, jaksolwent Batory, Ztota Gorzka LuksusowaSoplica Zubrowka, Zotgdkowa
Gorzka, Polskapraz

. segment ekonomiczny z takimi markami, jak Stardgka,KrakowskaBoss Niagara, CzystaSlgska, Prezydent,
Z Czerwona Kartkaliudowa

* Marki wyrdznione ttustym drukiemaswytwarzane przez nas.

Produkujemy wod&kwe wszystkich czterech segmentach, a ndgsady udziat mamy w segmentach popularnym i premium.
Chocia marki wédek konkurujze sola pomiedzy segmentami, najbardziej intensywna konkurewgjstepuje w ramach
poszczegdélnych segmentow. Poniejestémy obecni w kadym segmencie i mamy cztery z dzigsil najlepiej sprzedagych sé
marek wodek w Polsce, a nasz udziat w rynku migrzeartaicia wynosi 26%, mamy dobmpozycg, aby efektywnie konkurowa
w kazdym z czterech segmentow.

Pod wzgtdem wartéci segment wysoki i wodek importowanych stanowitol@? icznego wolumenu sprzeda natomiast
segment premium odpowiada za okoto 18&zhego wolumenu sprzeda Segment popularny, ktéry jest napkszy, odpowiada
50% hcznego wolumenu sprzeda Sprzeda w segmencie ekonomicznym stanowi 28fzhego wolumenu sprzeda

Wino

Polski rynek wina, ktéry wzrést do okoto 95,6 milm litréw w 2009 roku, jest reprezentowany przedewstkim przez dwie
kategorie: wina stotowe, ktore stanawi% catego rynku napojow alkoholowych, oraz winssojce, ktére stanowil% tego rynku.
Poniewa w Polsce wisciwie nie ma produkcji lokalnej wina, rynek winasjdradycyjnie zdominowany przez wina importowane,
przy czym wikszas¢ sprzeday dotyczy taszych win butgarskich. W ostatnich trzech latachaidwano szybki wzrost sprzega
win z NowegaoSwiata, z regionéw takich jak Stany Zjednoczone J&€Hrgentyna i Australia. Szacujezske w 2009 roku sprzeda
win z tych regionéw wzrosta 0 11% pod wadggm wolumenu. Réwniew 2009 roku marka Carlo Rossi, kt6rej jéstg wytacznym
przedstawicielem, uzyskata pozycjajlepiej sprzedagego s¢ wina w Polsce, wyprzedzgj wina z krajéw dawnego Uktadu
Warszawskiego.

Jestémy przekonanize preferencje konsumentow przesumsg w kierunku draszych win stotlowych. Ceny najlepiej
sprzedajcych st win w Polsce ksztaltowaty sdawniej pontej 3 USD za butelk Obecnie najlepiej sprzedagie wina w cenie
detalicznej od 4 do 7 USD za butelk

Piwo

Polska jest czwartym co do wiel@ rynkiem piwa w Europie. W 2009 roku sprzegéwa spadta o okoto 10% pod wzdem
wolumenu, ale wakz stanowi 50%4dcznej wartéci sprzeday napojéw alkoholowych w Polsce.

Trzech gtéwnych midzynarodowych producentéw — Heineken, SAB MilleaoCarlsberg poprzez swoje marki lokalne
kontroluje 88% rynku piwa.

Rosja

Biorac pod uwag oficjalna produkcg na poziomie okoto 1,13 miliarda litréw w 2009 rolRosja jest najwekszym rynkiem
wodki naswiecie. Rosyjski rynek wodki jest rozdrobniony iarinie z naszymi szacunkamegiu gtéwnych producentéw posiadato
w 2009 roku dczny udziat rynkowy na szacunkowym poziomie okod8@} co stanowi wzrost w stosunku do 2006 roku, lgdzny
udziat w rynku p¢ciu wiodacych producentéw wynosit zaledwie okoto 26%. Kordadja sektora w ostatnich latach ppste
i bedzie potencjalnie trwéaw najblizszej przysztéci mimo spadku rynku o 9% w 2009 roku. Szacujemyliczba producentow
waodki na rynku zmniejszytasb potowe w ostatnich piciu latach, a liczba producentéw licencjonowanyddek obniyta sk z 324
w 2004 roku do 145 w 2008 roku. Rosyjski rynek wigdkt silnie chroniony przed importem, giéwnie pogz wydajia produkcg
masow, ograniczenie reklamy oraz wysokie koszty logigtgk utrudnia konkurenegjz producentami lokalnymi. Poza tymdz
rosyjski zacat wprowadz# nowe przepisy prawne m@ge na celu ograniczenie wptywu produkcji nieofiogl ktére powinny b
korzystne w krétkim déredniego terminie, poniewgrodukcg nieoficjalm szacuje si obecnie na 40%, czyli wykowo duwo
w poréwnaniu z innymi jurysdykcjami, w ktérych pradzimy dziatalnéc.

Jestémy przekonanize mamy dobre podstawy, aby w 2010 roku dalegksda nasz udziat w rynku, poniewgosiadamy
wiodace marki pod wzgddem wolumenu i wartzi w segmencie popularnym i sub-premium, mamy wggeowane Wyiczne
Zespoly Sprzedawe, a take dawiadczor kadm kierownicz nie tylko na poziomie korporacii, lecz rowaiea poziomie
operacyjnym. Poza tym ad rosyjski wprowadzit bardzo restrykcyjpolityke w zakresie reklamy wyrobéw spirytusowych.
Uwazamy, ze ta polityka utrudni konkurentom zstiszanie udziatu w rynku w oparciu o 2k$zanie wydatkéw reklamowych.



Wyroby spirytusowe

Na rynku rosyjskim wyrobow spirytusowych dominugnsumpcja wodki, ktéra ma ponad 95% udziat w ryrikosyjski rynek
waodek dzieli s¢ na pi¢ segmentéw w zamosci od jakaci i ceny: wysoki, premium, sub-premium, popularekonomiczny. Pod
wzgledem wartdci segment wysoki stanowi okoto 0,1%t#nego wolumenu sprzedawddki, natomiast segmenty sub-premium
i premium odpowiadajza okoto 9,3%adcznego wolumenu sprzeda Segment popularny odpowiada 41,3fzhego wolumenu
sprzeday. Sprzedaw segmencie ekonomicznym stanowi 49,3%zhego wolumenu sprzeda poniewa klienci przechodz od
marek ekonomicznych do popularnych lub sub-premiMamy nadzieg, ze ten trend é&dzie trwat.

Wédka stanowita 95% catego rosyjskiego rynku wyretspirytusowych w 2009 roku. Naszym zdaniem w 2@k rynek
wodki zmalat o okoto 9% w poréwnaniu z 2008 rokieate jestémy przekonanize w pierwszej potowie 2010 roku rynek
ustabilizuje st, a trend polegagy na przechodzeniu do segmentowzsaych, ktdry wysipowat przez siedem lat przed kryzysem,
powrdci wraz ze wzrostem wynagrodas Rosji. Tak jak poprzednio, jestay przekonanize proces przechodzenia do segmentéw
wyzszych powinien by najbardziej korzystny dla marek w segmentach @opym i sub-premium, kosztem marek ekonomicznych.
Wierzymy, ze jestémy dobrze przygotowani na zmiarg, poniewa posiadamy najlepiej sprzedeg¢ st marki zaréwno w segmencie
sub-premium, jak i w segmencie popularnym. Pomapgianujemy wprowadzenie na rynek nowych marek arcp o nasze
aktualne meliwosci i przy stosunkowo niewielkich naktadach kapitayah, tak aby pozyskasprzeda we wszystkich segmentach
poza segmentem ekonomicznym, ktére naszym zdanigkazwpotencjat najbardziej dynamicznego wzrostu.

Rosyjski rynek wadki jest stosunkowo rozdrobniormy 2009 roku piciu najwigkszych producentéw miatadzny udziat
w rynku na poziomie 43% w poréwnaniu z 78% na rypkiskim i szacowanymi 80% na Ukrainie. J&stg przekonanize rynek
rosyjski odnotuje trendy podobne do rynku polskiegedzie podlegé dalszej konsolidacji w miarkonsolidacji i rozwoju
infrastruktury detalicznej, a ta& stabilizacji i zaniknicia skutkbw ekonomicznych kryzysu. Wierzyng, konsolidacja po
zakaczeniu kryzysu znacznie nasilegirzez naspne 3-5 lat.

Wino

Zgodnie z danymi rynkowymi konsumpcja win Rosjijednego mieszkaa jest stosunkowo niska (ok. 8,5 litra rocznie).
W latach 2007-2012 przewidujezgej taczny wzrost o okoto 8,6% rocznie. Szacujg & rosyjski rynek win w 2009 roku
odnotowat wzrost 0 10% igdzie rést o 8,1% rocznie pod wzgem wolumenu w latach 2007-2012 i bardziej pod wadwyin
wartasci.
Najszybciej rozwijaica sie kategory na rosyjskim rynku wingobecnie wina musage. Wedtug Euromonitor w 2009 roku sprzeda
win musujcych wzrosta 0 12% pod wzglem wolumenu oraz o 20% pod wadgm wartdci. Chocia na rynku dominuj wina
krajowe, udziat importowanych win wgzej jakdci stale rénie. Uwaamy, ze w przysziéci mozemy skorzyst&z rozwijapcego s¢
rosyjskiego rynku win poprzez import i dystrybgigiin o wysokiej maty oraz poprzez wprowadzenie nowych win do naszego
portfela importowego i dystrybucyjnego w Rosji. &isio podpisaiimy z Gallo umow dotyczca importu win Carlo Rossina
zasadzie wylczngici. Poprzez naazspotke zalezna Whitehall importujemy midzy innymi wina Constellation, Concho Toro oraz
LVMH i inne.

Napoje niskoalkoholowe (Long Drinks)

Rynek napojow niskoalkoholowych.dng Drinkslub Ready to Drink w Rosji obejmuje gotowe napoje o zawacicalkoholu
9% lub mniej. Gltéwne segmenty tego rynku stamomaépoje oparte na ginie, napoje Alco-Energy oragojeowocowe. Nasza
gorzelnia Bravo Premium wytwarza marBravo Classic opattna ginie, kt6ra odpowiada za okoto 50% naszegoumehu
sprzeday napojéw niskoalkoholowych. W segmencie napojéwartygh na ginie mamy udziat w rynku na poziomie 14%4pojow
Alco-Energy — 16%, a napojow owocowych — 7%. W wsta dwdch latach koncentrowsliy sk na poprawie rentowroi tych
wyroboéw przez pafczenie bardziej ukierunkowanej sprzeglai poprawe oferty wyrobéw. Dziatalng& w zakresie napojow
niskoalkoholowych wykazata w 2009 roku znagcpoprave w poréwnaniu z poprzednimi latami.

Wegry
Wyroby spirytusowe

Wegierski rynek wyrobéw spirytusowych jest zdominowahdwnie przez gorzkie i kolorowe wyroby spirytugm Do
najpopularniejszych wyrobow spirytusowych rnaldagermeisterRoyalVodka Fityulos Kalinka vodka Unicom Metaxa
Ballantinesi JohnnieWalker. Wazne biezace trendy na wgierskim rynku spirytusowym obejmupgolny spadek catkowitej
konsumpcji wyrobow spirytusowych oraz wyre przejcie klientéw w kierunku importowanych markowych wiow
spirytusowych. Nasza marlRoyalVVodkajest najlepiej sprzedaga sic wodka na Wegrzech. Poza tym ¥gry sy obecnie trzecim
najwigkszym nawiecie rynkiem pod wzghem sprzedey marki Jagermeisterktorej jestémy wytacznym przedstawicielem.

Naszym zdaniem rynek wyrobdéw spirytusowych negvech wynosi obecnie okoto 58 miliondw litréw, pizzym
w 2009 roku odnotowano spadek o okoto 10%. Mimoejaeégo catkowitego wolumenu sprzeglavyrobéw spirytusowych,
wierzymy,ze udziat importowanych wyrobéw spirytusowych — segia, w ktérym dziatamy — éaie (wzrost o 5% w 2009 roku
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w stosunku do 2008 roku i wzrost 0 16.2% w ostatpieciu latach), podczas gdy konsumpcja krajowych wgmlspirytusowych
maleje. Ros#icy udziat importu wynikat ze zniesienia cet i wzosity nabywczej od momentu przyptenia do UE oraz
z nieustannych dziadamarketingowych i reklamowych dotygzych importowanych marek wyrobow spirytusowych.

Wegierski rynek spirytusowy dzielisha dwa gtdéwne segmenty: producentéw lokalnychparteréw. Producenci lokalni
oferuja gtdwnie produkty lokalne po niskich cenach w segone popularnym lub nszym oraz owocowe wyroby spirytusowe
w segmencie premium (palinka). Rynek importowanyghobow spirytusowych jest bardziej konkurencyjrstésunkowo
rozdrobniony. Gtéwni gracze to leader rynku Zwaakdim Zrt (prowadzcy dziatalng¢ zaréwno w segmencie krajowych, jak
i importowanych wyrobéw spirytusowych), CED€dacy najwickszym importerem wyrobow spirytusowych nad¥zech oraz
Bacardi-Martini, Pernod Ricard Hungary i HeinemaRrzewaga CEDC na $rzech wynika z patzenia bogatego portfela
produktéw obejmujcego wiodce marki wodek, gorzkie wyroby spirytusowe i impavane brandy z daviadczonym zespotem
handlowym i marketingowym zapewnaym najwyszej jakdci obstug i budupcym silne marki.

Dziatalnos¢ operacyjna w poszczegoélnych krajach
Polska

Jestémy najwigkszym w Polsce producentem wdédki pod wedgim wartdci i wolumenu oraz jednym z wiadych
producentow waédki néwiecie. W Polsce posiadamy dwa zaktady produkcygads oraz Polmos Biatystok. W gorzelni Bols, poza
innymi wyrobami spirytusowymi, wytwarzamy woédki nkaBolsi Soplica WédkaBolsto najlepiej sprzedaga st woédka w Polsce
pod wzgkdem wolumenu i wartei. Soplicakonsekwentnie utrzymuje swopozycg wsrod dziestciu najlepiej sprzedagych st
wodek w segmencie popularnym w Polsce. Polmos 8iekywytwarzaAbsolwerd, ktéry przez ostatnie osiem lat nglelo najlepiej
sprzedajcych st wodek w Polsce. Oprécz markbsolwentPolmos Biatystok wytwarza tag& Zubrowle, ktora jest rownig
eksportowana poza Potska wiele rynkéw na catyrfwiecie, w tym do Stanéw Zjednoczonych, Anglii, Japo Francji, gdzie
zajmuje drug pozycg wéréd importowanych wédek premium pod wadgm wolumenu.

Jestémy wiodacym importerem wyrobdw spirytusowych, win i piwaRelsce. Obecnie importujemy na zasadzieaeamaci
okoto 40 wiodicych marek wyrobéw spirytusowych, wina wytwarzanpchez ponad 40 producentéw oragépnarek piwa.

Jestémy talkve wiodacym pod wzgtdem wartdci krajowym dystrybutorem napojow alkoholowych w$e i oferujemy
naszym zdaniem najszegisgane napojow alkoholowych obejmaga ponad 700 marek. Dziatamy na bardzo rozdrobnionyrhu
obstugiwanym gtéwnie przez okoto 50 grup hurtowdierujemy najszerszy wachlarz ustug w zakresieadost Polsce, zapewnigj
dostawy w dzi#é po zamowieniu dzki naszym 18 centrom dystrybucyjnym, 124 oddziategionalnym oraz digj flocie
samochodéw dostawczych. Naszym zdaniem, poza piyestémy wiodacym dystrybutorem w kalej kategorii napojéw
alkoholowych, ktére dystrybuujemy w Polsce.

Marki

W 2009 roku wyprodukowaliny i sprzedakimy okoto 9,0 milionéw dziewciolitrowych kartonéw wédki w czterech
gtéwnych segmentach wédki w Polsce: wysokim, premipopularnym i ekonomicznym.

Nasza mark&bsolwentz segmentu popularnego to przez ostatnie osienajepiej sprzedaga st woédka w Polsce pod
wzgledem wolumenu i wartei. Pod wzgédem wartdci, wodkaBolsjest najlepiej sprzedaja sic wodka w segmencie premium
w Polsce i numerem drugim nag@fzech.Soplica— marka popularna — konsekwentnie utrzymuje sygogycg wsrod 10 najlepiej
sprzedajcych st wodek w Polsce. Nasza markabrowkajest drug najlepiej sprzedaga sic wodka smakove/kolorowa w Polsce.
Waédka ta jest eksportowana na rynki na caywiecie. W 2009 roku sprzedsiny okoto 184 000 dziewciolitrowych kartonow
Zubrowki za granig. Ponadto wytwarzamy najlepiej sprzegajsic wodke na Wegrzech,RoyalVodka ktora dystrybuujemy poprzez
nasz spoétle zalezna Bols Hungary.

Portfel importowy

Posiadamy wyiczne prawa do importu do Polski i dystrybucji okdwiodicych marek wyrobow spirytusowych, win i piw,
i prowadzimy dystrybugjtych produktow w catym kraju. Zapewniamy réwhigsparcie marketingowe dla dostawcoéw, ktorzy
powierzyli nam swoje marki.

Marki, ktére importujemy do Polski na zasadzie agghdici, obejmuj:



NAPOJE

WERMUTY BEZz-
WODKI WODKI | WODKI WINA ALKOHO
LIKIERY CZYSTE KOLOROWE GORZKIE | SZAMPANY PIWO LOWE
Disaronno Amaretto Patron Tequila Jim Beam Cinzawermouth Sutter Home Guinness  Evian
Sambuca Tequila Sierra Camus Camparri Miguel Torrdsilkenny
Amaretto Gozio Cana Rio Cachaca Remy Martin Jaegstane Conchay Toro Bitburger
Amaretto Florence Gin Finsbury Metaxa Gallo Budweiser
Amaretto Venice Nostalgia Ouzo Brandy Torres Carlo Rossi Corona
Cointreau Grappa Piave Brandy St Remy B. P. Rothschild
Passoa Grappa Primave&hisky William’s Frescobaldi
Bols Liqueurs Tequila Sauza Whisky Teacher’s Codorniu
Gin Hendricks  Whisky Old Piper Heidsieck
Smuggler Penfolds
Whisky Glen Trivente
Grant Rosemount
Grant's Trinity Oaks
Glenfiddich Terra d'oro
Balvenie M.Chapoutier

Clan MacGregor
Rum Old Pascas

Organizacja sprzeds i dystrybucja

Nasza dziataln@ obejmuje dystrybugjwyrobéw, ktérych jesteny wytacznym importerem, oraz wyrobéw wytwarzanych
przez nasze dwie gorzelnie (Bols Poland i PolmeagyBiok). Poza tym prowadzimy dystrybeiszeregu wyrobdw wytwarzanych
przez lokalne i midzynarodowe spéiki dziakeje w Polsce. Jestmy najwieckszym dystrybutorem dla wielu z tych dostawcéw.

Boire Manoux
Faustino
J.Moreau & Fils
Kressmann
Laroche

Prowadzimy najwiksz krajowa siet dystrybucji w Polsce, zapewnigj dostawy w dzig po zamowieniu, dzki naszym
18 centrom dystrybucyjnym i 124 oddziatom regiogeinw catym kraju. Prowadzimy dystrybegponad 700 marek napojow
alkoholowych, w tym szerokiego zakresu wyrobéw htdowych, obejmujcego wyroby spirytusowe, wina i piwo oraz napoje

bezalkoholowe.

W tabeli ponkej przedstawiono strukteinaszej sprzeds w Polsce za 12 miegly zakaiczonych 31 grudnia 2009, 2008

i 2007 roku:

Struktura sprzedazy wedtug kategorii wyrobow 2009 2008 2007
ATAY e Yo SRR 73% 76% 72%
1Yo T 9% 9% 9%
ALY T Lo TR 10% 7% 8%
Wyroby spirytusowe inNe AWOAKA .............euvieiiieiiie it e e e e e e e e ae s 4% 6% 10%
POZOSTAIE ... et e e et e ————— 4% 2% 1%
RAZEIM . e e e e e e e e e e e e e e e e et et e e et et ettt sttt nt bt nnnn s 100% 100% 100%

Dystrybuujemy wyroby na terytorium catej Polski pegrednio do 25 000 punktéw sprzegtaw tym do matych i deych
sklepéw detalicznych, stacji benzynowych, sklepdeinactowych, supermarketéw i hipermarketéw orapdaktow
gastronomicznych, np.: baréw, klubéw nocnych, hatedstauracji, w ktdrych wyroby tes konsumowane. Wagj wymienionych
klientéw obstuguje okoto 650 przedstawicieli hanv@joh w Polsce. Poniewigednym z naszych podstawowych celow jest
zwigkszanie dystrybucji wlasnych wyrobdw, opracodmly system motywacyjny dla naszych sprzedawcow,objery wyroby

wytwarzane przez nas, jak i wyroby, ktérych jéstg wytacznym importerem w Polsce.

Poczynajc od 2006 roku wprowadziliny system sprzedg nastawiony w wikszym stopniu na agjanie konkretnych celéw
sprzeday i zawezilismy obszar zainteresowania lokalnych przedstawibitidlowych poprzez przypisanie pracownikéw do
poszczegoélnych kanatéw sprzegatakich jak: klienci kluczowi (hipermarkety, skig dyskontowe i stacje benzynowe), klienci
prowadacy sprzedaustugow lub klienci z sektora handlu tradycyjnego.
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Hipermarkety i sklepy dyskontowe wymagayyspecjalizowanego krajowego zespotu sprzgdetory spetni specyficzne
wymagania tej grupy. Zespot ten odpowiada za prgemeeszych marek w krajowych sieciach poprzez b@epmie dziatania, takie
jak promocje cenowe i ekspozycje paletowe.

Wykorzystanie krajowego zespotu sprzag&ktory obecnie stanowi najekiszy zespoét tego typu w Polsce, oddelegowanego do
bezpdredniej obstugi wiécicieli bardw, restauracji i hoteléw, daje nam agre maliwosci promocji i sprzeday naszych marek,
a takze budowania ickwiadomdci i kapitatu wéréd konsumentéw. Ma to szczegdélne znaczenie zegdugla zakaz reklamowania
wyrobow spirytusowych w mediach. Pracownicy sprzgdadpowiedzialni za tradycyjne placowki handlowealskoncentryj sie na
tym kanale, kt6ry w Polsce utrzymuje pozydpminujca pod wzgédem wolumenu sprzeda Poza tym kadej grupie klientow
przypisano zesp6t ds. marketingu i merchandiziktiry obstuguje klientéw we wspotpracy z zespotesnsprzeday.

W ciagu kilku ostatnich lat w dystrybucji obserwuje sigélny trend w kierunku konsolidacji hipermarketbwzrostu sieci
dyskontéw i sieci supermarketow krajowych. Tegozajd sklepy zwykle kontaktajsie bezp@rednio z producentami lub
importerami i omija dystrybucg, na ktorej opiera sihandel tradycyjny. W ten sposdb zaostrze&kenkurencja érod spotek
dystrybucyjnych, ktére koncenteugic na sektorze rynku, takim jak napoje alkoholoweieana wielu sektorach, aby uzyskskak
wymagamn do utrzymania konkurencyjsai.

Dziatalnas¢ eksportowa

Ze wzgkdu na réne marki eksportowane z Polski i Rosji, azgketry kontrok nad Parliament i Russian Alcohol, obecnie
prowadzimy restrukturyzachaszego dziatu ds. eksportu, tak aby popigezycg marek, ktére naszym zdaniem mapjwickszy
potencjat eksportowy. W tym celu zesp6t eksportaasgtat podzielony na trzy regiony: region krajoyteh WNP, ktéry obejmuje
miedzy innymiMarki GreenMark i Parliament region Europy Zachodniej, Bliskiego Wschodu, AfriySklepéw Wolnoctowych,
a takee trzeci region — obie Ameryki i kraje Azji i Padyd. Dwie ostatnie grupydala koncentrowa si¢c miedzy innymi na naszych
MarkachGreenMark, Zubréwka Parliament

W 2009 roku do naszych gtéwnych marek eksportownalkzaty Parliament ktéry odnotowat wzrost o0 16.7% w Niemczech,
i Zubrowka ktéra byta eksportowana gtéwnie do Wielkiej BryiiaFrancji, Japonii i Stanéw Zjednoczonych. WLR20oku
planujemy bardziej agresywnyzniv poprzednich kilku latach rozwdj innych rynkéwnarek, a take obecnych rynkéw.
Przyktadowe dziatania obejmurashpienie naszego poprzedniego importéudrowki do Stanéw Zjednoczonych przez Remy
Cointreau USA, a tale rozmowy z innymi importerami, ktérzy pompgam w rozwoju naszych marek na cal§uviecie.

W dalszym cigu rozwijamy naszdziatalné¢ eksportows pod zewrtrznymi markami prywatnymi, w ramach ktérej
wytwarzamy wodk sprzedawanpod mark inna niz nasza wlasna. Spektrum naszych klient&gasiod najwkszych sieci
detalicznych w Europie do wdeicieli marek premium w Stanach Zjednoczonych. Kg/ltad obecnie produkujemy wogklltimat
(bardzo luksusowwddke sprzedawangtownie w USA) dla Patron.

Zrédta i dosepnai¢ surowcow do wytwarzanych przez nas wyrobow sgioytych

Gtéwnymi komponentami w produkcji destylowanych alyéw spirytusowychasprodukty pochodzenia rolnego, takie jak
spirytus rektyfikowany, a tale aromaty, takie jak trawabrowa daZubrowki oraz materiaty opakowaniowe, takie jak butelki,
etykiety, zaketki czy kartony. Spirytus nieprzetworzony, trawubrows oraz wszystkie materiaty opakowaniowe pozyskujemy
z renychzrodet w Polsce na podstawie umoéw lub w drodze zéakupa wolnym rynku. Umowy z dostawcami surowcavesykle
zawierane na czas nieoznaczony, przy czynd&ae stron ma prawo rozgec umowe za széciomiestcznym pisemnym
wypowiedzeniem. Ceny tych surowcéw negocjugecsi roku.

Dla kazdego surowca mamy kilku dostawcéw, tak aby zmininoatat skutki rozwizania umowy przez jednego z dostawcow
lub zaktéc@ dostaw surowca z innego powodu. Nie mamy tréding zaspokajaniu naszych wymaiga zakresie surowcow
wymaganych do produkcji naszych wyrobow spirytusclivipuwaamy, ze naszerddta zaopatrzeniaobecnie wystarczage.
Jestémy przekonanize nasza dziatal$é produkcyjna nie jest uzatmiona odzadnego konkretnego dostawcy.

Pracownicy
Na dziex 31 grudnia 2009 roku zatrudniatiy w Polsce 3135 pracownikéw, w tym 2995 oséb raypetat.

Polskie prawo pracy przyznaje pracownikom pewngwilzje, takie jak okréony wymiar urlopu, urlop macieragki czy
odprawy emerytalne. Prawo ogranicza réwraevalnianie pracownikow bez uzasadnionej przyczamy, wiekszasci przypadkéw
zwolnienie wize sk z mieseczm lub trzymies¢czra odprave. Poza tym jesteny zobowazani do odprowadzania miesznych
sktadek na obowgzkowe ubezpieczenia zdrowotne i emerytalnezR8siai¢ z naszych pracownikéw nie najedo zwhzkow
zawodowych i nie miedimy dotad powanych problemoéw zwizanych z relacjami z pracownikami. Poza spetnienigimmaga
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polskiego prawa pracy prowadzimy system motywacyyngrmie opcji na akcje dla kluczowych cztonkéwdkg kierowniczej oraz
oferujemy dodatkowe ubezpieczenia zdrowotne dlaqwaikéw spetniajcych okrélone warunki.

Regulacje rzdowe

Spoétka podlega wielu regulacjom prawnym w Polscéymw przepisom dotyezym ochronysrodowiska, rejestracji znakéw
towarowych i marek, opakouia etykiet, metod dystrybucji oraz relacji, cerlizmian, promocji sprzeéyi dziatar public
relations. Poza tym Spétka bmby zobowinzana do uzyskania pozwalekoncesji na prowadzenie swoich zaktadéw. Spatkeae
rowniez podlegaé przepisom prawa dotygzym zmian sktadu kierownictwa lub zadu, struktury wtasnéei lub kontroli.

Spéika jest przekonanze przestrzega we wszystkich istotnych aspektaclelkish przepiséw prawa obowzujacych
w Polsce i spodziewagddnowienia przez wiaiwe wladze wszystkich zezwdalé koncesji radowych w momencie ich
wygasniecia. Spotka wierzy tale, ze koszty zargdzania i przestrzegania tych przepiséw oraz wszptidpowiedzialnéci z nich
wynikajacej nie maj i nie powinny mié istotnego negatywnego wplywu na jej sytedajansovs, wyniki dziatalndgci operacyjnej
lub przeptywsrodkéw pienéznych.

Zagadnienia zwizane z ochrapsrodowiska

Podlegamy rénym przepisom i regulacjom dotygzym wytkowania gruntu oraz ochrosyodowiska naturalnego, w tym
polskiej Ustawie — Prawo ochrodgodowiska z dnia 27 kwietnia 2001 roku (Dz.U. z @00ku 129.902, z pgdiejszymi zmianami),
polskiej Ustawie o odpadach z dnia 27 kwietnia 2@kl (Dz.U. z 2001 roku 62.628, zmbejszymi zmianami), polskiej Ustawie —
Prawo wodne z dnia 18 kwietnia 2001 roku (Dz.U0@2roku 239.2019, z paiejszymi zmianami) oraz polskiej Ustawie
o obowizkach przedsgbiorcow w zakresie gospodarowania niektérymi odpaidaaz o optacie produktowej i optacie depozytowej
dnia 11 maja 2001 roku (Dz.U. z 2001 roku 63.638niejszymi zmianami). Nie jestey zobowizani do uzyskania
zintegrowanego zezwolenia na prowadzenie naszydad@v produkcyjnych Polmos Biatystok i Bols. Uzgtikmy jednak pewne
zezwolenia na gospodatceksploatag srodowiska naturalnego, w tym zezwolenie wodno-pmyvagody na wytwarzanie
i magazynowanie odpadow oraz zgody na uwalniamezayszcze do atmosfery. Ponadto zawénly pewne umowy dotyaze
obstugi i utylizacji naszych odpadoéw, w tym surowci@roduktéw nienadagych sé do konsumpcji lub przetworzenia, opakawa
papierowych, plastikowych, metalowych, szklany&aitonowych, materiatow filtracyjnych (zutych wypeié filtrow wody),
zuzytych czsci komputerowych, niesegregowanych (zmieszanycppddw komunalnych, uszkodzonych termometrow i
alkoholometréw, zieytych olejéw silnikdw i przektadniowych, akumulafov, a take innych odpadow zawieegjych substancje
niebezpieczne. Ponadto ptacimy wymagane prawentyojsadowiskowe oraz optaty dotygze przede wszystkim materiatéw
opakowaniowych i ziycia paliw. Uwaamy,ze w znaczcym stopniu przestrzegamy wymogow ustawowych w rghkresie.
Mozemy by¢ naraeni na ryzyko poniesienia potencjalnych kosztowictajak koszty oczyszczenia, grzywny i roszczestian
trzecich z tytutu zniszczenia mienia lub alaciata na skutek naruszenia naszych zohpaii okreslonych w ustawie
i rozporazidzeniach dotyccych ochronyrodowiska, ale jesteny przekonanize w znacgcym stopniu spetniamy obowdujace
wymogi i nie mamy informacji aadnych znaccych naruszeniach wymienionych przepiséw.

Znaki towarowe

W momencie przefia gorzelni Bols i Polmos Biatystok stahy si wiascicielami znakéw towarowych markowych wodek.
Gtéwne nabyte znaki towarowe to: makals Vodka(na terytorium Polski, Rosji i gier dysponujemy umaswo bezterminowe,
wytaczne i bezptatne prawo daywania tego znaku towarowego z #liwoscia udzielania sublicencjioplica ktorej jestémy
wiascicielem poprzez Bols, oraz mavkbsolwent Zubréwka ktorych wigcicielem jestémy poprzez Polmos Biatystok. Posiadamy
takze znak towarowy wodkroyal Vodkaktéra jest wytwarzana w Polsce i kid@becnie sprzedajemy naggfzech poprzez nasz
spotke zalezng Bols Hungary. Patrz ,Czynniki ryzyka — Memy nie by w stanie ochrodinaszych praw wiasioi intelektualnej.”

Ograniczenia dotyeze reklamy napojow alkoholowych

Polskie przepisy nie zezwadajazadm ,reklame i promocg medialry”, czyli reklamg z zastosowaniem konwencjonalnej
techniki, skierowasmdo nieoznaczonego odbiorcy i wykorzyatajdo promocji tradycyjne media, takie jak telewizjazety,
czasopisma, radio, reklama zesmna oraz media internetowe, w odniesieniu do jgapalkoholowych z zawartgia alkoholu
powyzej 18%.

Jestémy przekonanize zasadniczo przestrzegamy przepiséw datyazh reklamy i promocji medialnej. Do chwili obe¢né
zostalkmy zawiadomieni gadnych naruszeniach tych przepisow.

Rosja

W Rosji jestémy wiodacym zintegrowanym przeddiiorstwem spirytusowym, a nasz udziat w rynku piagiuwodki wynosi
okoto 18,8%. Wytwarzam@reen Mark— najlepiej sprzedaga si¢ wodke w Rosji oraz wiodce wodki w segmencie sub-premium
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w Rosji, czyliParliamenti Zhuravli. Jestémy takze producentenYamskaya- najlepiej sprzedagej sk wodki w segmencie
ekonomicznym w Rosji, a tak gotowych drinkéw alkoholowych (hapojéw niskoalkédwych).

W Rosji obserwuje sirozwdj sieci hipermarketow i dyich sieci detalicznych z zaej wielkasci sklepami dziatajcymi
zgodnie z formatem, co powinno zapevigpsze pokrycie i penetraajegiondw poza vekszymi miastami. Poniewigpodpisakmy
umowy gtéwne z tymi sieciami hipermarketow izgmi sieciami detalicznymi, a poza tym dysponujemajwiekszym budetem
znakéw towarowych wyroboéw spirytusowych w Rosjiyinikajaca z tego dwignia, przewidujemy uzyskanie kor&si z tego
rozwoju.

Mamy 80% udziat ekonomiczny w Grupie Whitehall,ig@osiada wyiczne prawa do importu takich marek premium wina,
jak Concha y Toro i Constellation, a takniektérych marek Gruppo Campari. Sp6tka rowai@angaowana w joint-venture z Moét
Hennessy — francuskim przeglsiorstwem oferujcym wyroby spirytusowe i szampany w imieniu LVMHp@cz prowadzonej
dziatalngci importowej, Whitehall jest rowniewtascicielem centrow dystrybucyjnych w Moskwie, St. €&eburgu, Rostowie i na
Syberii oraz sieci sklepéw detalicznych sprzedgh wina i wyroby spirytusowe w Moskwie.

Marki

W 2009 roku wyprodukowaliny i sprzedalimy okoto 18,0 milionéw dziewtiolitrowych kartonéw wodki w gtéwnych
segmentach wddki w Rosji: wysokim, premium, subtpapiym, popularnym i ekonomicznym. Poza tym veglukowalsmy
i sprzedabmy okoto 3,3 miliona dziewgciolitrowych kartonéw napojéw niskoalkoholowych.

W segmencie popularnym wytwarzam@yeen Mark— najlepiej sprzedaga sic marke w Rosji. Poza tym jesémy producentem
dwéch wiodicych marek w segmencie sub-premium w Rosji, Zpliravlii Parliament W pierwszej potowie 2008 roku
wprowadzilsmy wddke Yamskayaktéra jest najlepiej sprzedah sic wodka w segmencie ekonomicznym w Rosji. W drugiej
potowie 2009 roku wprowadziliny réwniez wodki Gerovaya Urozhay ktére g markami z niszego segmentu popularnego.

Portfel importowy

Dzicki naszej inwestycji w GrupWhitehall (Whitehall), jesteny jednym z wiodcych importeréw win i wyrobdw
spirytusowych w Ros;ji. Whitehall ma vagizne prawa do importu i dystrybucji wielu marek alydw spirytusowych i win w Rosji.
Marki importowane na zasadzie wgkndgci obejmuj:

WODKI KOLOROWE WODKI CZYSTE SZAMPANY WINA
Hennessy Cuervo Krug Asti Mondoro
Cortel Brandy Veuve Clicquot Conchay Toro
Glenmorangie Dom Perignon Hardy's
Ardbeg Moet & Chandon Robert Mondavi
Old Smuggler Paul Masson
Glen Grant Nobilo

Gautier A

Wybrane wina wysokiej
jakosci
Organizacja sprzed® i dystrybucja

W Rosji mamy silny zespét handlowy, ktéry prowasgirzeda bezpdrednio na rzecz kluczowych klientéw detalicznych,
a w celu dotarcia do matychiednich punktéw sprzedg opiera st gtbwnie na dystrybucji zevetrznej poprzez hurtownie. de
chodzi o sprzedanaszych marek wodek, mamy tekWylaczne Zespoty Sprzedawe, ktére wprowadzono w 2006 roku. \Agzne
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Zespoty Sprzedawe licz tacznie ponad 1300 pracownikéw, ktorzy obstagalpecnie wgkszaé¢ terytorium Rosji. Zadaniem tych
zespotdw jest utrzymywanie bezpednich kontaktéw z detalistami i zapewnierie wyroby Spotki 8 odpowiednio pozycjonowane
na pétkach. Cztonkowie Watznych Zespotdéw Sprzeglawych s zatrudniani gtéwnie przez dystrybutoréw i otrzymuj
wynagrodzenie od nas fednio — przez rabaty udzielane dystrybutorom.atme Zespoly Sprzedawe zajmuy sie tylko naszymi
wyrobami alkoholowymi i obecnie kontrotufostawy do okoto 53 000 punktéw sprzedéco stanowi okoto 44% wszystkich
punktow sprzeday w Ros;ji).

W tabeli ponkej przedstawiono strukteinaszej sprzeds w Ros;ji:

Struktura sprzedazy wedtug kategorii wyrobow 2009 2008

MVOAKI. ... et etttk e e et e e e e e e rh e e e e b e e e e e e e 68% 49%

Wina i wyroby spirytusowe iNNENIVOAKE ..........coiiuuiiieiiiiiiiee ittt 32% 51%
[¥= V=] o 1P 100% 100%

Zrédta i doskpnasé surowcow do wytwarzanych przez nas wyrobdw spsioytych

Gléwnymi komponentami w produkcji destylowanych alyéw spirytusowychasprodukty pochodzenia rolnego, takie jak
spirytus rektyfikowany oraz materiaty opakowaniotakie jak butelki, etykiety, zaktki czy kartony. Spirytus nieprzetworzony oraz
wszystkie materiaty opakowaniowe pozyskujemyzng@&h zrédet w Rosji na podstawie uméw lub w drodze zakupéa wolnym
rynku. Umowy z dostawcami surowcOw anykle zawierane na czas nieoznaczony, przy czgatdekze stron ma prawo rozaet
umowe za széciomiestcznym pisemnym wypowiedzeniem. Ceny tych surowcégogjuje si co roku. Dla kadego surowca mamy
kilku dostawcéw, tak aby zminimalizowakutki rozwhzania umowy przez jednego z dostawcéw lub zakt@mestaw surowca
z innego powodu. Nie mamy trudimd w zaspokajaniu naszych wymaga zakresie surowcow wymaganych do produkcji naszyc
wyrobow spirytusowych i uwamy,ze naszerodia zaopatrzeniaa®becnie wystarczage. Jesteny przekonanize nasza
dziatalng¢ produkcyjna nie jest uzalriona odzadnego konkretnego dostawcy.

Pracownicy
Na dziex 31 grudnia 2009 roku zatrudniatiy bezpdrednio 4 284 pracownikéw w Ros;ji.

Regulacje rzdowe

Spoétka podlega wielu regulacjom prawnym w Rosjtym przepisom dotyezym ochronysrodowiska, rejestraciji znakow
towarowych i marek, opakowuia etykiet, metod dystrybucji oraz relacji, cerlizmian, promocji sprzeéi dziatar public
relations. Poza tym Spétka bmby zobowinzana do uzyskania pozwalekoncesji na prowadzenie swoich zaktadéw. Spatkeae
réwniez podlegé przepisom prawa dotygzym zmian sktadu kierownictwa lub zadu, struktury wtasnii lub kontroli.

W 2009 roku rzd rosyjski wprowadzit dodatkowe ograniczenia dotgezsprzeday wyrobdéw o nkszej zawartéci alkoholu,
a mianowicie piwa i gotowych do speia napojow alkoholowych. W efekcie tego rodzagpoje alkoholowe nie magy¢ juz
zgodnie z prawem spgwane na ulicy i kupowane w kioskach. Poza tym wyadzono ceqminimalm dla wyrobéw spirytusowych
— poilitrowa butelka (w tym wodki) ma oboziujaca cere minimalm na poziomie osiemdziesiiu dziewkciu rubli. Te ograniczenia
to wstpny etap dziaka pojetych przez rad w celu ograniczenia nieoficjalnego rynku. Oczekoy,ze rad bedzie kontynuowé
realizacg tego programu. Dla podmiotéw dziateych na rynku oficjalnym jest to mile widziana zmga

Spéika jest przekonanze przestrzega we wszystkich istotnych aspektaclelish przepiséw prawa obogdujacych w Rosji
i spodziewa s odnowienia przez wkagiwe wtadze wszystkich zezwalé koncesji radowych w momencie ich wygniccia. Spotka
wierzy takee, ze koszty zargdzania i przestrzegania tych przepiséw oraz wszgtldpowiedzialnéci z nich wynikajcej nie maj i
nie powinny mié istotnego negatywnego wptywu na jej sytedajansova, wyniki dziatalngci operacyjnej lub przeptyérodkow
pienieznych.

Ograniczenia dotyezxe reklamy napojow alkoholowych

Rosyjskie przepisy nie zezwalajazadmn ,reklameg i promocg medialry”, czyli reklang z zastosowaniem konwencjonalnej techniki,
skierowan do nieoznaczonego odbiorcy i wykorzyatiajdo promociji tradycyjne media, takie jak telewizjazety, czasopisma,
radio, reklama zewgtrzna oraz media internetowe, w odniesieniu do jiapalkoholowych z zawartgia alkoholu powyej 18%.

Jestémy przekonanize zasadniczo przestrzegamy przepiséw datyazh reklamy i promocji medialnej. Do chwili obe¢gmée
zostalkmy zawiadomieni @adnych naruszeniach tych przepisow.
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Znaki towarowe

W momencie przefia Parliament i Russian Alcohol statiy sic wiascicielami znakéw towarowych markowych wédek
w Rosji. Giéwne znaki towarowe nabkgze do nas to marki woéddkarliament Green Marki Zhuravli. Mamy réwnie znaki towarowe
innych marek naleicych do nas w Rosji. Patrz ,Czynniki ryzyka — Moy nie by w stanie ochroiinaszych praw wiasioi
intelektualnej.”

Wegry
Marki

W lipcu 2006 roku nabydimy znak towarowy wodkRoyal Vodkaktéra jest wytwarzana w Polsce i ki@becnie sprzedajemy
na Wegrzech poprzez nasspoétie zalezng Bols HungaryRoyal Vodkéo najlepiej sprzedaga st wédka na Wgrzech, a jej udziat
w rynku wynosi okoto 27,6%.

Marki importowane na zasadzie wgknasci na Wegry obejmug:

WERMUTY

MARKI CEDC i WODKI GORZKIE LIKIERY WODKI CZYSTE ~ WODKI KOLOROWE
Bols Vodka Campari Jaegermeister Jose Cuervo Cdgeary Martin
Zubrowka Cinzano Bols Liqueurs Silver Top Dry Gin Metaxa
Royal Vodka Cointreau Calvados Boulard Brandy &niR
Carolans Grant’s
Passoa Glenfiddich
- Galliano Tulamore Dew
Old Smuggler
Irish Mist

Organizacja sprzed® i dystrybucja

Na Wegrzech zatrudniamy okoto 25 pracownikéw sprzgdadpowiedzialnych gtéwnie za sprzedio klientéw
prowadacych sprzedaustugow i najwazniejszych klientéw w catym kraju.

Pracownicy
Na dziex 31 grudnia 2009 roku zatrudniatiy 49 pracownikéw, w tym 47 os6b na petny etat.

Regulacje rzdowe

Spoétka podlega wielu regulacjom prawnym nagfi¢ech, w tym przepisom dotygza/m ochronyrodowiska, rejestracji
znakéw towarowych i marek, opakofveetykiet, metod dystrybucji oraz relacji, cerhizmian, promocji sprzedgai dziatai public
relations. Spétka ma rowniez podlega przepisom prawa dotyazym zmian skladu kierownictwa lub zadu, struktury wlasnii
lub kontroli.

Spéika jest przekonanze przestrzega we wszystkich istotnych aspektaclelkish przepiséw prawa obowzujacych na
Wegrzech i spodziewagbdnowienia przez wigiwe wladze wszystkich zezwalé koncesji radowych w momencie ich
wygahiccia. Spotka wierzy tate, ze koszty zargdzania i przestrzegania tych przepiséw oraz wseetidpowiedzialngéci z nich
wynikajacej nie maj i nie powinny mié istotnego negatywnego wplywu na jej sytedajansovs, wyniki dziatalngci operacyjnej
lub przeptywsrodkéw pienéznych.

Dziatalnos¢ Korporacyjna i Pozostata

Pion Dziatalnéci Korporacyjnej i Pozostatej zajmuje;gradycyjnymi zagadnieniami korporacyjnymi, w tysrzydzaniem,
rozwojem dziatalnéci, finansami spotki, zasobami ludzkimi, audytemametrznym, relacjami z inwestorami, a taksprawami
prawnymi i public relations.

Podatki

Prowadzimy dziatalni@ w nasgpujacych jurysdykcjach podatkowych: w Polsce, StangeldiZzoczonych, na \égrzech,
w Rosji i w Holandii. W Polsce, Rosji i nadfrzech jestémy gtéwnie podatnikiem podatku od wartododanej (VAT), podatku
dochodowego od os6b prawnych, podatkéw od wynagmidz podatku akcyzowego oraz cet importowych. \Ah&th
Zjednoczonych jesteny gtéwnie podatnikiem podatku dochodowego fedegdn stanowego podatku dochodowego w stanie
Pensylwania, podatku franszyzowego oraz lokalnyadagkéw miejskich obowkzujacych w stanie Delaware. Jestey przekonani,
ze zasadniczo przestrzegamy wszystkich obhpuicych przepiséw podatkowych.
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Akcyza stanowi istotncze$¢ ceny alkoholu i sposéb jej naliczania zgled kraju. W 2009 roku w Polsce i Rosji, gdzie
prowadzimy dziatalng produkcyjra, stawki akcyzy wynosity 49,6 PLN (17,6 USD) oré&¥1RUB (6,36 USD) za 1 litr 100%
alkoholu.

Prace badawczo-rozwojowe

Nie mamy oddzielnej jednostki badawczo-rozwojowpejpiewa nowe produkty $ opracowywane przede wszystkim przez
nasz dziat marketingowy. Dzialania w tym obszatgzeveiazane generalnie z ulepszaniem opakiowi@z rozszerzaniem naszego
portfela marek lub z usprawnianiem procesu produlego, tak aby zapewhiepszy smak naszych wyrobow.

Dostepne informacje

Prowadzimy wtasa strorg internetowg pod adresem http://www.cedc.com. Ngleauwary¢, ze nasz adres internetowy jest
umieszczony w niniejszym raporcie rocznym yeyinie jako nieaktywny odsytacz tekstowy. Informasgstpne na naszej stronie
internetowej nie zostaty wtzone do niniejszego raportu rocznego przez odmesi nie nalgy uznawa ich za czs¢ niniejszego
raportu.

Przekazujemy amerykakiej Komisji Papierow Warteiowych i Gietd (SEC) roczne, kwartalne i biee sprawozdania,
informacje dla akcjonariuszy oraz inne informa&jeport roczny spoagizamy na Formularzu 10-K, kwartalne sprawozdania na
Formularzu 10-Q, bimce sprawozdania na Formularzu 8-K. Zmiany tychwpralar oraz wikszaé¢ pozostatych dokumentow
przekazywanych SEC udgphiamy bezptatnie na naszej stronie internetowegtgbko, jak to jest praktycznie mlisve, po
elektronicznym przekazaniu tych materiatéw do SE@ieje maliwos¢ zapoznania gii sporadzenia kopii kadego dokumentu
przekazanego przez nas do SEC w czytelni SEC @)@yF1Street, N.E., Waszyngton, D.C. 20549. W celgskania dodatkowych
informacji na temat czytelni natg skontaktowa si¢ z SEC pod numerem 1-800-SEC-0330. Dokumenty téwniez powszechnie
dostpne w Internecie na stronie internetowej SEC padseimn http://www.sec.gov. Ponadtozadanie udosipniamy bezptatnie
drukowane kopie dokumentéw ztnych przez nas do SEC. W tym celu aglskontaktowd sie z Sekretarzem Spotki pod numerem
1-610-660-7817 lub pod adresem podanym na piengsz®jie niniejszego raportu rocznego.

Wdrozyli$my kodeks etyczny obowzujacy wszystkich cztonkéw naszego kierownictwa, cziamkzaradu i pracownikow, w
tym Dyrektora Generalnego i Dyrektora Finansowedgdory jest rownie naszym Gtéwnym Kggowym). Kodeks etyczny jest
powszechnie dogbny w dziale péwigconym relacjom z inwestorami na naszej stronierig®wej http://www.cedc.com.
Zamierzamy publikowawszelkie zmiany lub wyki&enia postanowignaszego kodeksu etycznego w zakresie datyca
Dyrektora Generalnego i Dyrektora Finansowego valdzpégwicconym relacjom z inwestorami na naszej stronigneewej
http://www.cedc.com. oraz we wszelkich dokumentagmaganych przez SEC.

Rozdziat 1A. Czynniki ryzyka

Ryzyko zwigzane z nasg dziatalnoscia gospodarca

Prowadzimy dziatalné’ w brargy charakteryzugcej s duzqg konkurencyjnaicigq, a presja ze strony konkurencji nge mie? istotny
niekorzystny wptyw na nagziziatalngié.

Brarza produkcji idystrybucji napojéow alkoholowych wszgm regionie jest bardzo konkurencyjna. Gléwnymynmikami
przewagi konkurencyjnej wtej bran sa oferta handlowa, ceny, potencjat dystrybucyjnyzoszybkie dopasowywanieesido
preferencji konsumentéw, przy czym waga tych czkawizalery od danego rynku oraz produktu.

W Polsce mam do czynienia ze zngmzkonkurency ze strony ranych dystrybutoréw regionalnych i hurtownikéw, ktgrkonkuruj
gtéwnie cenowo. Konkurencja ta o@mie& niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatafod Wicksza¢ alkoholu w Polsce wak
sprzedaje si w tradycyjnych punktach sprzega Pozostata sprzedarealizowana jest w hipermarketach izgdch sklepach
dyskontowych.

W Rosji hipermarkety i die sieci detaliczne w dalszymagu zwickszaj swoj udziat w handlu. Tradycyjne punkty sprzadsatosuj
zwykle wyzsza mare na sprzedagy w poréwnaniu do may pobieranej przez sieci hipermarketéw idwsieci detaliczne. Istnieje
ryzyko, ze w ekspansja sieci hipermarketow iych sieci detalicznychdolzie trwata dalej, powodag zmniejszenie mar jakie
mozemy uzyska ze sprzedey na rzecz hurtownikow, ktérzy obstugugtéwnie handel tradycyjny. Potencjalna redukcjarapa
zostanie jednak ezciowo zrekompensowana przezzsie koszty dystrybucji wynikage z bezpgérednich dostaw masowych
zwiazanych ze sprzedaw segmencie handlu nowoczesnego.

Jako producent wddki w Polsce i Rosji mamy do ozgia z konkurengj ze strony innych producentéw lokalnych. Konkuruyem
takze z producentami innych napojéw alkoholowych i tlezlaolowych generalnie o zakupy dokonywane przéznkbw, dostp do
miejsca na potkach w sklepach detalicznych, ob&cnme restauracjach i zainteresowanie ze strony dystoréw. Poza tym
konkurujemy o klientéw w oparciu o siimarki naszych wyrobéw w stosunku do wyrobéw innikolmkurentéw. Nasz sukces zafe
od utrzymania dobrej pozycji naszych marek konswkieh przez cigte doskonalenie naszej oferty i uwadhianie zmieniajcych
sie potrzeb i preferenciji naszych klientéw i konsund@ntPodczas gdy przeznaczamy istotne zasobyagéeaioskonalenie naszych
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wyrobow i strategie marketingowe, nliove jest, ze konkurenci szybciej lub efektywniej dokoaujakich usprawni@ co
niekorzystnie wptywa na nassprzeda, mate i rentowngéc.

Nasze wyniki powizane g z sytuagg gospodarcgz i zmianami w upodobaniach konsumentéw, w tym patianym spadkiem
konsumpciji napojéw alkoholowych.

Na nasze wyniki operacyjne wptywiapgolne trendy gospodarcze w Polsce, Rosji i rgidech, poziom wydatkdow na konsumgcj
stawki podatkéw natmnych na napoje alkoholowe oraz stdp@ptymizmu konsumentéw co do przysziej sytuacjipgakarczej.
Biezace niekorzystne warunki i prognozy gospodarczeymv gmienne koszty energii, znacznie ograniczonar¢ i dostpnasé
kredytéw; spadafe wartdci rynkow kapitatowych, brak zaufania konsument®padek popytu konsumpcyjnego, otajace s¢
wynagrodzenia realne ii wzrost bezrobocia, przpdygysie do globalnej recesji. Skutki globalnej recesji vely krajach, w tym
w Polsce i Rosji, das¢ powane i maliwe jest,ze azywienie gospodarcze w tych krajactdzie wymagato dizszego czasu.

W obecnym okresie spowolnienia gospodarczego,zebié zaufania konsumentéw i spadek wydatkéw arempwodowa obnizenie
popytu na nasze wyroby i ograniczenie naszej zdoirdo zwkkszania cen i finansowania dziatenarketingowych i promocyjnych.
Dalsza recesja mie utrudné prognozowanie wynikéw operacyjnych oraz podejmawadecyzji o przysztych inwestycjach,
a powana zmiana preferencji klientéw lub znaczna redukgiezeday napojow alkoholowych magmie¢ istotny negatywny wptyw
na nasz dziatalng¢, sytuacg finansows i wyniki operacyjne.

Utrata kluczowej kadry meneedrskiej mge zagrozt zdolngici do realizacji strategii biznesowej.

Zarzdzanie przysztym wzrostemetizie wymagé zatrzymania w naszej sp6tce Pana Williama Caregnupacego stanowisko

Przewodniczcego Rady Dyrektoréw, Dyrektora Generalnego or&zéxa, a tale innych kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej.
Pan William Carey, &dacy zatazycielem CEDC, jest osabo kluczowym znaczeniu dla naszej zdagkiodo realizacji biznesplanu

oraz rozwoju dziatalriei.

Zmiany cen materiatéw i surowcéw magnieé istotny niekorzystny wplyw na nagzziatalngié.

W przyszigci mog nasgpi¢ podwyzki cen surowcow wykorzystywanych do produkcji wddkibrak maliwosci przerzucenia tych
podwyzek na naszych klientbw me zmniejszy nasze maie izyski, atake wywrze istotny niekorzystny wplyw na nasz
dziatalng¢. Niedawno zakaczylismy budowe zbiornikbw magazynowych w Polsce, ktére pomieszzapasy nieprzetworzonego
spirytusu wystarczage na sz& mieskcy, co pozwoli ham na dokonywanie zakupdw nieprpeprenego spirytusu w okresach
spadku cen w ggu roku. Nie maemy jednak zapewéj ze ceny nieprzetworzonego spirytusu néeldodalej rosty anize nie utracimy
zdolngici do przechowywania naszych zapasow nieprzetwegorspirytusu, a kala taka sytuacja miataby istotny niekorzystny
wplyw na nasg sytuacg finansow i wyniki naszej dziatalnéi.

Jestédmy naraeni na zmiany kurséw wymiany walut oraz zmiany sf@pcentowych, ktére magmie¢ negatywny wptyw na nasze
wyniki finansowe oraz poréwnywalsd wynikow osgganych w poszczegoélnych okresach finansowych.

Naszymi walutami funkcjonalnymiaspolski ztoty, rubel rosyjski i wgierski forint. Nasz waluta sprawozdawcg jest jednak dolar
amerykaski i réznice z przeliczenia wynikage z waha kurséw naszych walut funkcjonalnych na dolary aykaiskie mog mie¢
istotny wptyw na nasgsytuacg finansows i dochdd netto, a tak wptyra¢ na poréwnywaln& wynikow za poszczeg6lne okresy
finansowe.

Poza tym nasze niepodpadkowane zabezpieczone papiery i@ iniepodpormdkowane zamienne papiery dhe @
denominowane w euro idolarach amemgddach, a wplywy z emisji papieréw dtoych % udostpniane naszym niektérym
operacyjnym spétkom zateym, ktérych walut funkcjonalry jest polski zioty i rubel rosyjski. W zazku z tym wahania kurséw
euro i dolara amerykakiego w stosunku do ztotego polskiego i rubla jgisggo mog skutkowd zwickszeniem kwotysrodkéw
pienieznych wyraonej w ztotych, koniecznej do sptaty kwoty gtbwnepsetek od naszych papieréw iych.

Przeliczenie naszych papierow #gych mae mi€ istotny niekorzystny wptyw na wykazywane wyniki. $abeli poniej
przedstawiono wptyw przed opodatkowaniem zmian goagolnych kurséw o jeden procent, co mogtobycémstotny wptyw na
wyniki dziatalngci Spotki.

Wptyw przed opodatkowaniem

Kurs wymiany Warté¢ kwoty nominanej zmiany kursu 1%
USD - zloty polski 426 milionéw USD zysk/strata wdcie
4,2 miliona USC
USD - rubel rosyjski 264 miliony USD zysk/strat&kwocie
2,6 miliona USD
EUR - zloty polski 625 milionéw EUR lub okoto 901ilimnéw zysk/strata w kwocie
uUsD 9 milionéw USC
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W tabeli powyej ujeto kwote 245 milionéw EUR dotycza Niepodporadkowanych Zabezpieczonych Papieréw Miych, ktére
zostaty wykupione 4 stycznia 2010 roku i tym sanpartej dacie nie powodowakadnych skutkow walutowych.

Na kursy wymiany walut wplyw magmie¢ rézne czynniki, wtym zmiany podg okreslonej waluty i popytu na nj rzadowa

polityka monetarna (w tym programy kontroli walutgjwograniczenia dotyaze walut lokalnych lub rynkéw, a taé ograniczenia
odnanie do inwestycji zagranicznych w kraju lub inwegtydokonywanych przez rezydentéw kraju w innyctajich), zmiany
bilansu handlowego, restrykcje handlowe, dewaluaggavaluacja pienidza. Poza tym ezly mog co jaké czas interweniow@ana

rynkach walut, bezpoednio lub poprzez przepisy, tak aby wywrzeptyw na ceny. Te zdarzenia i dziataniaréeprzewidywalne
i moga miec istotny niekorzystny wptyw na nasze wyniki dzialaici i sytuacg finansowvd.

Warunki pogodowe magmieé istotny niekorzystny wptyw na nagsprzedd lub cere ziarna wykorzystywanego do produkciji
spirytusu.

Dziatamy w brany, w ktérej pogoda ma wptyw na wyniki dziatakeh Zmiana warunkéw pogodowych r powodowd nizsze
spazycie wodki i innych napojéw alkoholowych. W szczégi§ci bardzo niskie temperatury w zimie lub bardzo okjs temperatury

w lecie mog prowadz¢ do chwilowej zmiany preferencji klientéw i wplyé na popyt na napoje alkoholowe, ktére produkujemy
i dystrybuujemy. Tego rodzaju warunki pogodowe mogec istotny niekorzystny wplyw na nagsprzeda w przyszigci, co mae
wplyna¢ na nasz sytuacg finansowa iwyniki dziatalngci. Ponadto niepogoda m® mie€ wplyw na dostpnas¢ ziarna
wykorzystywanego do produkcji nieprzetworzonegorydpsu, co mee spowodow& wzrost cen tego surowca, a to miatoby
niekorzystny wptyw na mae i sprzeda.

Nasza dziatalnéé¢ podlega daleko igcej regulacji ze strony p&stwa. Zmiany lub naruszenie przepiséw naamieé istotny
niekorzystny wptyw na nagzlziatalnaié i rentownaié.

Nasza dziatalni® w zakresie produkcji, importu i dystrybucji napajé@lkoholowych w Polsce i na ¥rzech podlega regulacjom
organOw administracji publicznej na szczeblu cényra i lokalnym, a take organdéw Unii Europejskiej. Ponadto nasza dziekgln
w Rosji podlega rownie licznym regulacjom rosyjskich organéw witadzy. Riegje te i przepisy doty@ztakich kwestii, jak
koniecznd¢ uzyskiwania koncesji i zezwale ochrona konkurencji iograniczenia koncentragraktyki w zakresie obrotu
i wyznaczania cen, opodatkowanie, metody dystrybiuglacje w tym zakresie, wymagane oznakowaro@dkowanie, reklama,
promocje sprzedd oraz relacje ze sprzedawcami hurtowymi i detaljeai. Poza tym nowe lub zmienione regulacje, wymlodi
podwyzki w zakresie akcyzy, stawek celnych, podatku ddcieego lub podatku od sprzegamogy miec istotny niekorzystny
wplyw na nasz dziatalng¢, sytuacg finansowa oraz wyniki dziatalnéci.

Podlegamy take r&nym regulacjom dotyerym ochrony srodowiska istosunkOw pracowniczych, ochrony zdeowdraz
bezpieczéstwa w krajach, w ktérych dziatamy. Memy ponié¢ znaczne koszty w celu zachowania zgagdnae zmieniaicymi sie
wymogami w zakresie ochrorfyodowiska, stosunkéw pracowniczych, ochrony zdrowraz bezpieczsstwa, dostosowaniacsto
scislejszego egzekwowania istraeych wymogow lub obrony przed zarzutami lub doclemdami, chdéby nawet byly one
bezzasadne. Przyszte zmiany regulacji prawnychphatixtyki stosowania prawa w odniesieniu do byarw ktérej dziatamy, lub
naszych praktyk i ustale biznesowych mogtyby spowodowapowstanie odpowiedzialdo inatazenie kar pieniznych lub
spowodowd zmiarg naszych praktyk lub ustdlle co mogloby mié istotny niekorzystny wptyw na nas, nasze przychody
i rentowndg¢. Paistwowe regulacje i nadzor, jak rowniprzyszte zmiany w przepisach prawa, regulacjapblityce pastwa (lub
w interpretacji obecnych przepiséw), ktére wptyavap nas, naszych konkurentéw i caty sektor, genierailnie oddziatyj na nasz
rentowna¢ i sposGb prowadzenia naszej dziatabioPrzestrzeganie oboaviujacych przepisow jest ugiliwe, a przyszte zmiany
mog zwiekszy¢ nasze wydatki operacyjne iadministracyjne, ogrzeic nasze przychody. Przykladowo, jésty obecnie
zobowhzani posiada zezwolenia na produkgj import produktéw, posiadanie i prowadzenie skimddraz dystrybug naszych
produktow do sprzedawcoéw hurtowych. Wiele z tychvealen, takich jak zezwolenie na prowadzenie obrotu hwego, podlega
obowiazkowi okresowego odnawiania. Chacigestémy przekonani,ze uzyskane przez nas zezwolenigdab przedtiane po
wygasnieciu, nie ma gwarancjize tak faktycznie é&dzie. Uniewanienie lub nieprzeditenie zezwol#, ktére maj podstawowe
znaczenie dla naszej dziata#th maze mie na ng istotny niekorzystny wptyw. Nasze zezwolenia mampstd uchylone przed
uptywem terminu ich wanosci z powodu nieoptacenia podatkéw lub naruszenimegow sanitarnych. Poza tymrisiwowe organy
regulacyjne i wladze skarbowe mpdziata® w znacznym stopniu uznaniowo i seozdarzy sig, ze wykorzystaj t¢ uznanioweéé

w sposéb sprzeczny z prawem lub ustalgmaktyla. Takie postpowanie mae by bardziej rozpowszechnione w jurysdykcjach
o niej rozwinktych lub ewoluujcych systemach regulacyjnych, takich jak Rosja.kblieystne zmiany przepis6w prawa, ich
interpretacji lub praktyki egzekwowania mpoiec istotny niekorzystny wptyw na nagdziatalng¢. Brak maliwosci przewidzenia,

w jaki spos6b obowizujace lub przyszie przepisy prawa lub polityka ich edlgzowania wptya na nasze produkty lub ustugi, peo
rowniez wptywat na nasz zdolng¢ do ich wprowadzania na rynek.

Mozemy nie by w stanie ochronf naszych praw wiasnai intelektualnej.

Jestémy wiaicicielami licencjonowanych znakéw towarowych (w tyniedzy innymi nazw naszych wyrobdw i wzoréw opakdyya
a take innych praw wiasrigi intelektualnej, ktére majznaczenie dla naszej dziatadobi pozycji konkurencyjnej, i staramyesje
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chroni. Nie ma@zemy jednak zapewdjze dziatania podejmowane przez nas do tej pory lyivayszigcei beda wystarczajce, aby
zapewn¢ ochrorg naszych praw wtasioi intelektualnej i uniemdiwi ¢ osobom trzecim uniewaienie naszych znakéw towarowych
lub zablokowanie sprzedpnaszych wyrobow ze wzglu na naruszenie znakéw towarowych i praw wiésiniotelektualnej innych
stron. Poza tym nie miemy zapewrd, ze osoby trzecie nie narusani nie wykorzystaj w niewtagciwy sposéb naszych praw, nie
beda kopiowa& naszych produktow lub twierdzize przystugui im prawa do lub wtassé znakéw towarowych iinnych praw
whasnaci intelektualnej natimcych do nas, 411z prawa do znakéw podobnych do znakéw naszych ldké@m, na ktére mamy
licencje i/lub ktére wykorzystujemy dla celéw sprzegiaW pewnych przypadkach mggstniet wiasciciele znakéw towarowych
posiadajcy wczéniejsze prawa do naszych znakoéw towarowych lub @wakodobnych do nich. Poza tym Rosja generalnie
zapewnia mniejsgochrore wtasndci intelektualnej ni Europa Zachodnia lub Ameryka Pétnocna. Jesyeobecnie zaangawani

w postpowania zmierzage do zapobienia lub uniewznienia rejestracji znakéw podobnych do naszychtargkh marek i inne
postpowania, zaréwno w Stanach Zjednoczonych, jak nmych krajach. 34 nie bedziemy w stanie ochrofinaszych praw
whasnaci intelektualnej przed naruszeniem lub wykorzystamw niewtdciwy sposaéb, lub jdi osoby trzecie przejmprawa lub
podejmy proke uniewanienia naszych praw whas§w intelektualnej, taka sytuacja e mig istotny negatywny wpltyw na nasze
przyszte wyniki finansowe oraz ogranic¢ayasa zdolnag¢ do rozwoju dziatalnézi.

Nasze umowy importowe m@gosta rozwigzane.

Jako wiodcy importer czotowych mdzynarodowych marek napojow alkoholowych w Polsaea iWegrzech, od wielu lat
wspéipracujemy z tymi samymi dostawcami w tych &céj i jestémy zwiazani z nimi ustnymi lub pisemnymi porozumieniami
dystrybucyjnymi. Poza tym ostatnio prdejmy umowy dystrybucyjne w Rosji d&i istotnemu udziatowi ekonomicznemu w
Whitehall. Jéli zawarto umow pisemn, zwykle obowazuje ona przez okres od jednego roku dgipi lat i maze by rozwiazana
przez kada ze stron z zachowaniem trzy- do &demiesicznego okresu wypowiedzenia.

Chocia jestémy przekonanize obecnie przestrzegamy warunkOw i postanoweszych uméw importowych i dystrybucyjnych, nie
ma pewnéci, ze wszystkie umowy importowectla w dalszym cigu regularnie przediane lub w razie ich wypowiedzenize
bedziemy w stanie zagpi¢ je ustaleniami alternatywnymi z innymi dostawcambza tym nasza zdolfio do kontynuowania
dystrybucji wyrobéw importowanych na zasadzie agghdici zalezy od pewnych czynnikéw, ktére pozostggoza nasg kontroh,
takich jak trwajca konsolidacja wwiatowej bramy win, piw i wyrobdw spirytusowych, lub decyzje piecentéw o zmianie kanatow
dystrybuciji, w tym na rynkach, na ktérych dziatamy.

Fuzje z przedgbiorstwami, ktore nie ogigajg oczekiwanych przez nas wynikéw lub ktérych integjegjest trudna, mog mieé
istotny wplyw na wyniki naszej dziatalsic operacyjnej i sytuag finansowy.

W danym momencie niemy by na r&nych etapach oceny, rozméw i negocjacji dojggzh jednego lub wiej potencjalnych
przeg¢, z ktérychzadne mae nie zosta zrealizowane. Odpowiednio i zgodnie z obgmijacymi przepisami gietdowymi, dokonamy
ujawnienia informacji o trwagych i zak@czonych przejciach.

Przecia spétek wiza sic z rienym ryzykiem i niepewnizia. Jali zakonczymy przegcie jednej lub wicej spotek, na nasze wyniki
operacyjne isytuagj finansowa mog wplywaé rézne czynniki, w tym nieosgniecie przez przefe przedsibiorstwo
przewidywanych przez nas wynikbw zaréwno w perspeig krotko-, jak i diugoterminowej; przgjie nieznanych zobowzan,
wartas¢ godziwa przejtych aktywow i zobowjzan; trudndci w stosowaniu odpowiednich mechanizméw kontratiahsowej
i operacyjnej w przejmowanych spotkach oraz w stesudo zarzdu, potencjalne zobowzania, ktére mogwynikat z konieczné¢
wdrazania odpowiednich mechanizméw kontroli, wyzwaniaizzane z terminowym spadzeniem i konsolidagj sprawozda
finansowych przeitych spétek, trudniei z integracy dziatalngci operacyjnej, technologii, ustug i wyrobow przepwanych spétek,
oraz niezrealizowanie celéw strategicznych mm@ej Poza tym miemy przejé istotny, ale niezapewnigy kontroli udziat
w przedsgbiorstwie, co mge narazt nas na ryzyko decyzji podejmowanych przez wspdlngzedsibiorstwa posiadagego
kontrole. Na przyktad nie posiadamy obecnieekszaici gloséw w Whitehall, chocia wynegocjowamy prawa umowne do
posiadania przedstawicieli w zadzie iinne kwestie zwrane z zarglzaniem, jesteny uzalenieni od decyzji wspodlnika
sprawujicego kontrad, tak ze nie w petni kontrolujemy spoétki zalee stanowice nasz wytaczrma witasng¢ lub podlegajce naszej
wytacznej kontroli i nie mgemy zagwarantowa ze nasze prawa umowne wzklym przypadku &da wystarczajce, aby chrori
nasze interesy.

Przegcia spotek w gospodarkach rozwijeych sg, np. w Rosji, waza si¢ z dodatkowym, specyficznym ryzykiem, w tym réwnie
ryzykiem zwhzanym z integragj dziatalngci operacyjnej z rénych kultur igzykdéw, ryzykiem walutowym oraz ryzykiem
gospodarczym, politycznym i regulacyjnym specyfigandla poszczeg6inych krajéw.

Przyszte fuzje lub przegia mog spowodowé konieczné¢ wyemitowania dodatkowych papieréw watmwych, wydaniarodkow

pienieznych lub zacigniecia zadtienia, poniesienia zobowdan lub kosztow amortyzacyjnych zgzdanych z wartéciami
niematerialnymi i prawnymi, a key z tych czynnikéw mize obniy¢ nasa rentowndc.

19



Dtuzsze okresy wysokiej inflacji w Rosji m@mied istotny niekorzystny wptyw na nagnziatalngé tam prowadzoa.

Rosja odnotowata okresy wysokiej inflacji od paiz lat 90. Chociaw ostatnich latach inflacja w Ros;ji byta stosunkostabilna,
brak maliwosci wystarczajcego zwekszenia naszych cen w celu skompensowania istotnegostu inflacji w przyszici maze
mie¢ niekorzystny wptyw na nasze marzysku z dziatalniei w Rosji.

Mozemy nie zrealizowaprzewidywanych korzgi zwigzanych z transakej dotyczcq Russian Alcohol

Sukces transakcji dotygzej Russian Alcohol zalg miedzy innymi od naszej zdolda do uzyskania przewidywanych oszdmasci
kosztowych i do palczenia dziatalngci Spotki i Russian Alcohol w sposob, ktdry nie spaluje istotnych zakidgew istniepcych
relacjach i w inny sposéb nie zmniejszy wyddpio Jéli nie bedziemy w stanie osgna¢ tych celdw, realizacja przewidywanych
korzysci moze by czesciowa lub w ogéle niemdiwa lub maze wymagad dtuzszego czasu nioczekiwano.

Proces integracji po jego uruchomieniu z@opotencjalnie doprowadzido utraty gtéwnych pracownikéw, zakidcebiezacej
dziatalngci Spétki lub Russian Alcohol lub niezgodiad standardéw, mechanizméw kontroli, procedur labard, co mogtoby mée
niekorzystny wptyw na nagzdolnGg¢ do utrzymania relacji ze stronami trzecimi i praoitkami lub osigniecie przewidywanych
korzysci z transakcji. Aby zrealizowa korzysci z transakcji, musimy zatrzyrbagtdwnych pracownikdw Russian Alcohol.
Warunkiem uzyskania oczekiwanych ko§ayz fuzji jest meédzy innymi identyfikacja i eliminacja zknej dziatalnéci i aktywow
W rozproszonej geograficznie strukturze organizagjyj

Dziatania zwizane z integragj dwoch spétek mag réwniez wymaga uwagi kierownictwa i zasobéw. Niezdoktodo petnej
realizacji oczekiwanych korzgi, jesli w oglle zostaa one zrealizowane, a tak opé&nienia w procesie integracji mogtyby niie
niekorzystny wptyw na Spogk

Poza tym faktyczna integracja e spowodowa dodatkowe nieprzewidziane wydatki, a oczekiwaneyai wynikajace z planu
integracji mog nie by osiagnicte. Faktyczny efekt synergiczny w zakresie kosztigdli w oglle zostanie uzyskany, e by
mniejszy nk przewidywano, ajego wygenerowanie a@o0zajp¢ wiecej czasu i przewidywano. J# nie bedziemy w stanie
odpowiednio rozwizat tych kwestii, Spotka mi@ nie by w stanie skutecznie zintegrotveziatalngci operacyjnej Russian Alcohol
lub zrealizowa oczekiwanych korzgi wynikajacych z integracji dwoch podmiotéw.

Rozwijagcy sk system prawny w Rosji je&tddiem niepewnsci, ktéra mae mia* niekorzystny wptyw na nagaiziatalnasé
w Ros;ji.
Rosja wcaz rozwija ramy prawne niezdne do wspierania gospodarki rynkowej, co jasidiem niepewngei dotyczicej naszej
dziatalngci w Rosji. Mamy ograniczone éaiadczenie w dzialalri@i w Rosji, co mae w wigkszym stopniu naraginas na ryzyko
zZwiazane z 4 niepewn sytuacj. Ryzyko zwizane z rozwijajcym sk system prawnym w Rosji obejmuje:
e rozbignoici pomkdzy konstytucj, prawem federalnym ilokalnym, dekretami prezydémc irzadowymi,
rozporadzeniami ministerialnymi i lokalnymi, decyzjami,hugatami i innymi aktami prawa;
» sprzeczne lokalne, regionalne i federalne przgpiegulacje;
« brak wytycznych gdowych lub administracyjnych w zakresie interprgtpizepiséw prawnych;
» wzgledny brak déwiadczenia edziéw i sd6w w zakresie interpretowania przepiséw prawnych;
¢ brak niezalenej wtadzy gsdowniczej;
e znaczny poziom uznaniodd wiadz radowych, co mée powodowa arbitralne lub selektywne dziatania wobec nasymw t
réwniez zawieszenie lub cofetie koncesji, ktérych potrzebujemy na prowadzerietdinagci w Ros;ji;
 slabo rozwingte procedury upadigiowe, ktére g czesto naduywane; oraz

» przypadki lub okresy wysokiej przeptzasci lub korupcji, ktére mog zakitécit nasa zdoIinag¢ do skutecznego prowadzenia
dziatalngci.

Uchwalenie w¢kszasci rosyjskich przepiséw prawnych w ostatnim okresiek konsensusu co do zakresusdirétempa reformy
gospodarczej i politycznej oraz szybka ewolucjatesysi prawnego w sposOb nie zawsze zgodny z rozwajerku powoduj

watpliwosci w odniesieniu do egzekwowakw i konstytucjonalnéci watpliwych ustaw i powoduj niejasndci, niespojnéci

i anomalie. Kady z tych czynnikéw mize mi& niekorzystny wpltyw na nagzziatalng¢ w Ros;ji.

Nieprzewidywalny system podatkowy w Ros;ji jedtilem niepewnsci i ryzyka, ktdre komplikug nasze planowanie podatkowe
i decyzje zwizane z nasgdziatalnaicig w Rosji.

System podatkowy w Rosji jest nieprzewidywalny argiwi zrédio niepewnéci iryzyka, ktére komplikuyj nasze planowanie
podatkowe idecyzje zwrane z dziatalni@ia w Rosji. Przepisy podatkowe w Rosji obawmija przez stosunkowo krotki okres
w poréwnaniu do przepis6w podatkowych w bardziepwimictych gospodarkach rynkowych i mamy mniejszeivdadczenie
w zakresie prowadzenia dziatafod zgodnie z rosyjskimi przepisami podatkowymi mgodnie z przepisami podatkowymi innych
krajow.
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Rosyjskie spétki $ obchzone licznymi podatkami naktadanymi na poziomie fatteym, regionalnym i lokalnym, w tym wrdzy
innymi podatkiem od wartgi dodanej, akcyg podatkiem od zyskéw, podatkami od ptac, podatkadhnieruchomgci, podatkami

i innymi zobowizaniami zwizanymi z cenami transferowymi oraz innymi podatkaiRbsyjskie federalne ilokalne przepisy
i regulacje podatkoweasczesto modyfikowane, ich interpretacje ulegagmianie, a ich egzekwowanie jest niekonsekwentie |
niejasne. Cgsto pojawiay sie roznice w interpretacji prawnej przepiséw przez spdhkchzone tymi podatkami oraz ministerstwa
i organy rosyjskiego gdu, r&ne agencje rosyjskiegoadu np.: Federalne Sty Podatkowe oraz ich zte lokalne inspektoraty
podatkowe, co powoduje niejasicoi konflikty. Deklaracje podatkoweagprzedmiotem analizy i weryfikacji dokonywanych gzz
rézne organy podatkowe, ktére na mocy prawa inogkladé kary inaliczé odsetki. Przeprowadzenie kontroli deklaraciji
podatkowej przez organy podatkowe nie oznac¢eata deklaracja podatkowa lub inna deklaracja data badanego roku nie
zostanie olata kolejry kontrok podatkow przez wyszy organ podatkowy w okresie trzech gpsych lat. Poniewawczeniejsze
kontrole nie wykluczaj pézniejszych roszczedotyczcych zbadanego okresu, przepisy o przedawnienisanie petni skuteczne.
W niektorych przypadkach rosyjskie wiadze skarbaveitadaj pewne podatki wstecznie, nawetlijgpotencjalnie mae by to
niezgodne z konstytugcjW ostatnich kilku latach rosyjskie wtadze skarleowydap sic przyjmowa bardziej agresywne nastawienie
w swoich interpretacjach przepiséw prawnych i nd&tdu podatkéw, i transakcje i dziatania niekwestiwane w przeszéoi mog
by¢ zakwestionowane. W efekcie oszacowane aniog istotne dodatkowe podatki, kary i odsetki. Poza tyasza dziatalridé w
Rosji podlega ikdzie podlega okresowym kontrolom skarbowym, ktére mogpowodowd natazenie dodatkowego podatku
i dodatkowe podatki natee od nas za poprzednie okresy podatkowe. Niep&wnwiazana z rosyjskimi zasadami okli@nia cen
transferowych mize spowodowé natazenie istotnych dodatkowych zobawen podatkowych przez wiadze skarbowe w wyniku
korekt cen transferowych lub innych podobnych rasizcco mae mie€ istotny negatywny wpltyw na naszziatalng¢ w Rosji i na
nasza cah spotie.

Russian Alcohol nie byta zobowizana do przestrzegania postanowigstawy Sarbanes-Oxley i w zyzku z tym nie mgemy
zagwarantowd, ze na wyniki finansowe Russian Alcohol nie wplghy braki kontroli nad sprawozdawczoiq finansowg, co mdge
stanowt istotry staly strone.

W drugim kwartale 2009 roku zagizmy prezentow&wyniki finansowe Russian Alcohol po konsolidacjiaszymi wynikami. Jako
spotka prywatna, Russian Alcohol nie przestrzetaawy Sarbanes-Oxley z 2002 roku (,Sarbanes-OXxleyfrzesztéci.

Podczas gdy dokonafhy oceny wynikéw finansowych Russian Alcohol, nietegrowalimy mechanizméw kontroli wevetrznej
Russian Alcohol z naszymi mechanizmami kontroli wewznej zgodnymi z UstagvSarbanes-Oxley i nie memy zapewrd, ze
mechanizmy kontroli Russian Alcohotds zgodne z zasadami obawijacymi amerykaskie spotki publiczne. W zwiku z tym nie
mozemy zagwarantowaze na wyniki finansowe Russian Alcohol nie wpiignbraki kontroli nad sprawozdawcsma finansows, co
maoze stanowd istotm staly strore.

Ryzyko zwigzane z naszym zadleniem

Nasze wysokie zadtanie mae niekorzystnie wplygé na sytuacg finansowg lub wynik dziatalnaci operacyjnej i unieméliwié
nam wypetnienie zobowkar wynikajgcych z naszych papieréw diaych.

Mamy znaczne zadhenie ipowane zobowizania zwizane zjego obshag Na dziéh 31 grudnia 2009 roku nasze
zadlwenie wynikajce z papieréw ditnych, innych linii kredytowych, leasingu finansowegynosito okoto 1798 milionéw USD.

Nasze istotne zadienie mae mie powane skutki. Na przyktad me ono:

. utrudnic nam wypetnienie zobowizan zwiazanych z papierami dimymi i utrudné gwarantom papieréw dimych
wypetnienie ich zobowazan zwiazanych z gwarancjami;

. wymaga od nas przeznaczenia istotneg& naszych przeptywéw piegiinych z dziatalnéci operacyjnej na splat
zadlwenia, co obriy nasze przeptywy piegine dosgpne na sfinansowanie nakladéw kapitatowych, kapitat
obrotowego i innych ogolnych celéw korporacyjnych;

. pogorszy nasa sytuacg konkurencyjia w poréwnaniu z konkurentami, ktérzy manniejsze zadkenie;
. ograniczy nasa elastycznét pod wzgtdem planowania pocalem zmian w braty lub reagowania na te zmiany;

. zwigkszy¢ nasa wrazliwos¢ i ograniczy nasa elastyczné¢ w zakresie reagowania na ogdlnie niekorzystne miaru
ekonomiczne i niekorzystne warunki ekonomiczne gfiexne dla brany; oraz

. ograniczy nasa zdolng¢ do payczania dodatkowycKrodkéw, zwekszye koszt takich pgyczek i/lub ograniczy
nasa zdolna¢ do pozyskania kapitatu.

Mozemy zacigna¢ znaczne dodatkowe zadknie w przysziéci. Warunki emisji naszych papieréw dhych ogranica
nasz zdolnag¢ do zacigania zadhzenia, ale nie unienitiwi g jego zacigania. J&i mielibysmy zacihgna¢ dodatkowe zadkenie,
powiazane ryzyko, na jakie jestay naraeni obecnie mze jeszcze wzrosg.
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Potrzebujemy znacznyaftodkéw piengznych na obstug naszego zadfienia. Zdolnag¢ do wygenerowania wystarczgiych
srodkow piengznych zaléy od r&nych czynnikéw, z ktérych wiele pozostaje poza gdsmtrolg.

Nasza zdolng do dokonywania ptatci lub splaty zadtzenia jest uzaleiona od przysztych wynikéw operacyjnych
i zdolncici do wygenerowania wystarcaaych srodkdw piengznych. W pewnym stopniu zate to od ogdlnych czynnikéw
gospodarczych i finansowych, czynnikdw zmranych z konkurengj rynkiem, otoczeniem prawnym i regulacyjnym oranyich
czynnikdw oméwionych w niniejszym dziale ,CzynniRyzyka”, z ktérych wiele pozostaje poza nakantrok.

W przesziéci w celu obstugi zadtenia i zaspokojenia innych potrzeby pigmych wykorzystywalimy srodki pienkzne
z dziatalndci operacyjnej i kredyty odnawialne. Pewne trangakeczefé oraz zwiazane z nimi transakcje finansowe spowodowaty
jednak znaczne zwkszenie naszych potrzeb zwanych z obstug zadiwenia. Nie maemy zapewrd, ze nasza dziatalo
operacyjna wygeneruje wystarczzg przeptywy pierizne anize w przysziéci bedziemy mieli dostp do finansowania ditnego lub
kapitalowego w kwocie wystarczajej na sptat zadtlwzenia w terminie lub na sfinansowanie innych potrirensowych.

Jesli nasze przyszte przeplywy pietine z dziatalnéci operacyjnej i inne zasoby kapitatlowedh niewystarczajce do splaty
naszych zobowgzan w terminie wymagalrii lub do sfinansowania naszych potrzeb azanych z ptynngcia, mazemy by
zmuszeni do:

. ograniczenia lub odroczenia pewnych dzidhznesowych oraz wydatkéw kapitatowych;
. zbycia aktywow;
. zachgnigcia dodatkowego zadtenia lub pozyskania kapitatu w drodze emisji akajiy

. restrukturyzacji lub refinansowania c&td zadtlwenia lub jego ogci, w tym papieréw dimnych w terminie
wymagalndci lub wczeéniej.

Warunki emisji papieréw dinych dodatkowo ograniczanasa zdolngé¢ do podgcia tych dziatd alternatywnych. B8
uzyskalibymy dodatkowe finansowanie poprzez zaéhie, powazane ryzyko, na jakie jestay naraeni obecnie, wzrostoby.

Poza tym powzne zmiany sytuacji ptynrgiowej rynkéw powodujce zaostrzenia na rynkach kredytowych i ograniezeni
dostpndci zadtzenia i kapitatu mogly wplyst na nasz dogp do finansowania i powtane koszty finansowania, co peomie
istotny niekorzystny wplyw na nagzzdolng¢ do uzyskania pitynrigi i zaradzania ni, uzyskania dodatkowego kapitatu
i restrukturyzacji lub refinansowania naszego obgorzadtuenia.

Musimy opiera’ si¢ na ptatnoiciach od naszych spotek zate/ch, aby dokonywéptatnasci gotowkowych z tytutu papierow
diuzonych, a nasze spéiki zatee podlegag réznym ograniczeniom w odniesieniu do dokonywania takiptatnasci.

Jestémy spohg holdingowy i wiekszas¢ naszych aktywéw posiadamy poprzez béeganie i pdrednie spotki zalne, za
posrednictwem ktérych prowadzimy réwrielziatalng¢. Dla celéw ptatnéci z tytutu papieréw dinych i aby wypelni nasze inne
zobowhzania, musimy otrzyntaptatngci od naszych spétek zaleych. W szczegélnioi obstuga naszych zoboygin maze by
uzalezniona od dywidend iinnych ptatéd od naszych bezgmednich i pérednich spotek zatmych. Inwestorom posiadgym
nasze papiery dime nie kda przystugiwd zadne bezpgednie roszczenia do przeptywow pigmych lub aktywdéw naszych
operacyjnych spotek zalrych nielgdacych gwarantami, a nasze operacyjne spétkiznalaielzdace gwarantami nie magadnych
zobowhzan, warunkowych ani innych, do zaptaty kwot nalgch z tytutu papieréw dionych lub gwarancji spétek zaleych ani do
udostpnienia nansrodkéw na te ptatriei. Poza tym w odniesieniu do wyptaty dywidend, ietenia payczek lub zaliczek na nagz
rzecz przez nasze spoétki zate mog obowizywat rézne ograniczenia. Aktualne lub przyszie zaehie niektorych z tych spotek
zaleznych mae uniemaliwi ¢ wyptate dywidend lub udzielenie nam p@zek lub zaliczek. Poza tym zdoktonaszych spétek
zaleznych do dokonywania ptatdci, udzielania pgyczek i zaliczek na nagszzecz mae by ograniczona przez prawo wkawej
jurysdykciji, w ktérej utworzono danspoétle zalezna lub w ktérej prowadzi ona dziatalfd Kazda z sytuacji opisanych powsj
mogtaby utrudri spoétce zalenej — gwarantowi wypetnienie jej zobaen i tym samym niekorzystnie wplyt na nasz zdolnc¢
do obstugi zobowizan wynikajacych z papieréw ditnych. Jéli nie otrzymamy ptatnéci od spétek zatenych, maemy nie mié
dostpu dozadnych innyctzrédetsrodkéw, co umaliwitoby nam dokonanie ptatrici z tytutu papieréw diznych.

Warunki emisji papierow dtgnych naktadaj na nas istotne ograniczenia operacyjne i finansQwe mae ograniczy nasz
zdolnagi¢ do prowadzenia dziatalrsgi | w zwigzku z tym dokonania ptatnii z tytutu papieréw dignych.

Warunki emisji papieréw ditnych keda zawierd, a inne ustalenia finansowe, ktérychzemy dokon& w przysztgci, mogy
zawierag postanowienia ograniczge nasz zdolnag¢ do finansowania przysziej dziatakwd operacyjnej lub potrzeb kapitatowych,
lub wykorzystania innych nmitiwosci biznesowych, co mogtoby4e¢ w naszym interesie. Warunki te ograniezagicdzy innymi
nasa zdolna¢ do:

. ponoszenia lub gwarantowania dodatkowego zaadha,;
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. dokonywania okrédonych ptatnéci zastrzeonych;

. przekazywania lub sprzedaaktywoéw;

. zawierania transakcji z podmiotami stowarzyszonymi;
. tworzenia okrélonych zastawow;

. naktadania ogranichena zdolné¢ zastrzeonych spotek zalmych do wyptaty dywidend lub dokonywania innych
ptatnaci;

. udzielania gwarancji w odniesieniu do zag#nia przez zastrzene spoiki zalene;

. zawierania transakcji sprzedga leasingu zwrotnego;

. fuzji, konsolidaciji, 4czenia s lub tworzenia struktur z innymi podmiotami;

. przedstawiania zastrzenych spétek zalaych jako niezastrzene spéiki zalene; oraz

. podejmowania dziatal$ei innej niz dziatalng¢ dozwolona.

Zdarzenia wykraczage poza nagzkontrok, w tym zmiany ogdlnych warunkéw biznesowych i godgrczych, mogwptyna¢ na
nasz zdolnag¢ do spetnienia tych wymagaNaruszenie wymienionych warunkéw specspowodowéniedotrzymanie w ramach
warunkow emisji papieréw damych.

Egzekwowanie odpowiedzialfici prawnej wobec nas, naszych dyrektoréw i czionkderownictwa mde by utrudnione.

Spéika zostata utworzona zgodnie z prawem stanavizek Stanow Zjednoczonych Ameryki. W zzku z tym inwestorzy
maja prawo do okréonych czynnéci procesowych (d@czania pism procesowych) wobec nas, ag¢akobec naszych dyrektoréw
oraz czlonkéw wtadz, w Stanach Zjednoczonych Amieddstémy jednak spét holdingows, a w zasadzie wszystkie nasze aktywa
operacyjne zlokalizowane sv Polsce, na \8grzech i — w wyniku zakieczonych ostatnio przgj — w Rosji. Poza tym wkszas¢
dyrektoréw i cztonkéw naszego kierownictwa, azekviekszas¢ dyrektorow i cztonkédw kierownictwa naszych spéisiteznych nie
jest rezydentami Stanéw Zjednoczonych, a naszevakityaktywa dyrektoréw i cztonkéw naszego kieroviwia zlokalizowane s
poza terytorium Stanéw Zjednoczonych. W efekcieskgeja z naszych aktywdw (lub aktywéw dyrektoréezlionkéw naszego
kierownictwa) na mocy orzecizavydanych przezasly amerykaskie w oparciu o przepisy prawa ameryklg@iego dotycace
odpowiedzialnéci cywilnej, w tym o postanowienia federalnego pagvapieréw warticiowych, mae okaza sic niemaliwa.
Ponadto, orzeczenia zg@zapce od nas odszkodowania za straty moralne wgpogtaniach prowadzonych w Stanach
Zjednoczonych lub w innych krajach, w Polsce luRwosji mog okaz& si¢c niewykonalne.

Rozdziat 2. Nieruchomdci
Nasze istotne nieruchorfm mazna podzielt na nasipujace kategorie:

Zaktady produkcyjne i rektyfikacyjneosiadamy dwa zaktady produkcyjne w Polsce, z ktdfgden znajduje si
w Biatymstoku w Polsce i natg do Polmosu Biatystok, a drugi znajduje si Obornikach Wielkopolskich w Polsce i najedo
Bolsa. Fabryka w Biatymstoku jest zlokalizowanadz&tce o powierzchni 78 665 metrow kwadratowyctytkowanej na podstawie
prawa uytkowania wieczystego, nabytego od SkarbasBaa. Moce produkcyjne naszych zaktadéw w Biatyrkgteaynosa okoto
24 milionéw litréw czystego alkoholu rocznie; obéxwykorzystuje si 60-65% mocy produkcyjnych zaktadu. W gorzelni Pagm
Biatystok wytwarzamyAbsolwenta jego odmiany smakowe, woédBatory, Biatowiesk, Cytrynowk, Czekoladow, Kompleet,
Vodka, Liberty Blue, Lider, LudayNalewle Wisniowg, Nalewlg Miodowy orazPalace Vodka, Winiak Biatostocki, Winiak
Patacowy, WodkImbirowg, Zubrowke. Nieruchoméé, na ktérej zlokalizowaneaszakiady Polmos Biatystok, nie jest ofpmna.

Fabryka Bols jest zlokalizowana na dziatce o pomdkni 80 519 metrow kwadratowych, z czego 58 108yrievadratowe to
nieruchomé¢ bedaca nasz wkasndcia, a 22 416 metréw kwadratowych to nieruchdmazytkowana na podstawie prawa
uzytkowania wieczystego, nabytego od SkarbfisBaa. Moce produkcyjne naszych zaktadéw w Oborrikatelkopolskich
wynosz okoto 34,2 miliona litréw czystego alkoholu rocgnDbecnie wykorzystujees60-65% mocy produkcyjnych zaktadu. W
gorzelni Bols produkujemy nagtujace marki:Bols Excellent, Bols Vodkaej odmiany smakoweSoplica, Soplica Szlachetna
Polska, Soplica Tradycyjna Polska, Soplicaméwa Polska, Soplica Staropolska, Basigska, Niagara, Royal Vodka
Nieruchomdé¢, na ktérej zlokalizowaneazaktady Bols, nie jest ohgiona.

Destylarnia Topaz naty do Russian Alcohol i statagstzescia grupy CEDC w 2008 roku. Zaktad ten jest jednym
z najbardziej zaawansowanych w Ros;ji. Posiada fieatyzgodndci z ISO 9001 oraz HACCP. W zaktadzie znajdugedgiiese¢
nowoczesnych linii rozlewniczych, wtasne anizenia rektyfikacyjne do przetwarzania spirytustgkae unikalne urzdzenia
przetworcze ,stream”. Pozwadapne na wytwarzanie wddki w sposob catkowicie zangtyzowany, niewymagay interwencji
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czlowieka. W trakcie przetwarzania w technologtream” wodka przechodzi przez filtry srebrne i ptadwe. W destylarni Topaz
produkuje s migdzy innymi markiGreen Mark Zhuravli, Jamskaja Kalinow Lug Zakiad istnieje od 1995 roku, a jego moce
produkcyjne wynosgponad 150 milionéw litréw rocznie.

Zaktady wytwarzajce Parliament stosujnikalra metod; biologiczra oczyszczania wyrobu mlekiem. Mleko dodane na
okreslonym etapie produkcji absorbuje wszystkie zaniszzyenia i substancje szkodliwe. Jest onogpagt usuwane w czasie
wieloetapowego procesu filtracji, @ki czemu powstaje czysta wodka o naiazej jakdci.

Pierwyj Kupanyj Zawod naley do Russian Alcohol i statgstzgscia CEDC w 2008 roku. Przedsiiorstwo prowadzi dwa
rodzaje dziatalnéri: produkcg wédki oraz pozyskiwanie i butelkowanie naturalwedy mineralnej ze studni artezyjskich. Zaktad
posiada cztery linie rozlewnicze, w tym do spegjeinopakowa PET o pojemnéei 0,05 oraz 0,2 i 0,5 litra. Dla celéw produkcji
wodki w Pierwyj Kupanyj Zawod wykorzystuje sitechnologt ,,stream”, umaliwiaj aca catkowicie zautomatyzowarprodukcg.

W zaktadzie tym wytwarzane snarkiMarusiai Zhuravli. Zaktad istnieje od 1976 roku, a jego moce progjnewynosza
35 miliondéw litréw rocznie. System kontroli jakm w Pierwyj Kupanyj Zawod jest zgodny ze standardengaziynarodowym
ISO 9001.

Destylarnia Bravo Premium jako pierwsza w Rosjipmczta rozlewanie koktajli alkoholowych, piwa oraz nape
bezalkoholowych do aluminiowych puszek. Przelisirstwo jest spok stowarzyszomRussian Alcohol od 2005 roku i stat@ si
czescia Grupy CEDC w 2008 roku. W ostatnich latach praesztensywrn modernizagj, zakupiono nowe linie rozlewnicze,
wybudowano nowe pomieszczenia produkcyjne i rozansiee dystrybuciji. Bravo Premium jest daviodacym zaktadem
wytwarzapcym koktajle alkoholowe, posiadaym trzy linie rozlewnicze: do puszek, butelek filkasvych oraz opakowa
szklanych. W zaktadach wytwarzg sakie koktajle, jakrunky JuzChina Towni Bravo ClassicPosiadaj one certyfikat zgodriai
z 1SO 9001.

Pomieszczenia biurowe, dystrybucyjne, magazynaletaliczne Jestémy wiaicicielem peciu obiektéw magazynowych
i dystrybucyjnych oraz dziewgiu punktéw detalicznych w p@iych regionach Polski. W Ros;ji jestey wtascicielami gruntu
i budynkéw w Balahikha, okg moskiewski, gdzie znajdupie zaktady Parliament.

Obiekty wynajmowan@&lasza centrala znajduje:siv Warszawie w Polsce, a poza tym wynajmujemy psgateenia biurowe
w Budapeszcie na ¥grzech. Ponadto prowadzimy ponad 85 obiektéw magaaych i dystrybucyjnych oraz 45 punktéw
detalicznych w rénych regionach Polski. W Rosji wynajmujemy ponadbb@ektéw biurowych, magazynowych i punktéw
detalicznych, gtéwnie w zwrku z dziatalnécia Whitehall. Okresy najmu uptywajv réznych terminach i generalnie podlegaj
przedhzeniu.

Dziatalnosé badawczo-rozwojowa, whassibintelektualna, patenty i znaki towarowe

Nie mamy oddzielnej jednostki badawczo-rozwojowgsze dziatania w tym obszarzezsviazane generalnie z ulepszaniem
opakowa oraz rozszerzaniem naszego portfela marek lulprusianiem procesu produkcyjnego, tak aby zapélepiszy smak
naszych wyrobow.

Rozdziat 3. Sprawy gdowe

W ramach normalnej dziataléd co jaki czas uczestniczymy w pgpbwaniach sdowych, w tym w pogpowaniach
majacych na celu zapohienie lub uniewznienie rejestracji znakéw towarowych podobnych deaych marek i innych
postpowaniach, zaréwno w Stanach Zjednoczonych, jaknnych krajach. Obecnie nie je&tey stror, zadnego pogpowania ani
nie mamy informacji aadnych tocacych st lub potencjalnych pogpbowaniach, ktére zgodnie z zasadnymi oczekiwani&gtinie
lub indywidualnie, mogtyby wywrzeistotny negatywny wpltyw na nagskonsolidowaa sytuacg finansows lub wyniki dziatalngci
operacyjnej.

Rozdziat 4. [Zastrzezony]
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CZESC I

Rozdziat 5. Rynek akcji zwyktych podmiotu zarejestowanego i powazane kwestie akcjonariatu
Informacje o rynku

Od czerwca 1999 roku akcje zwykte Spotki byty nodae na rynku NASDAQ National Marketd dopuszczone do obrotu na
jego nastpcy — rynku NASDAQ Global Select Market pod symimolgCEDC”. Wczeniej, od daty naszej pierwszej oferty
publicznej w lipcu 1998 roku byly one przedmiotelbrau na rynku NASDAQ Small Cap Market. 22 wéizia 2008 roku akcje
Spoiki zostaty uwzgldnione w indeksie NASDAQ Q-50. W tabeli poeiji przedstawiono najwigze i najnisze ceny oferowane akcji
zwyktych notowane na rynku NASDAQ Global Select kitrza kady kwartat podatkowy Sp6tki w 2008 i 2009 roku. @ee
odpowiadaj notowaniom mgdzy brokerami i nie zawiergmalrzy detalicznej, rabatoéw ani prowizji i niekoniecziézwierciedlai
faktyczne transakcje.

Najwyzsza Najnizsza
2008
PIEIWSZY KWAIAL .....ceiiiiiiiiii it emmeer ettt e e et be e e e et e e e et e e e e entbeeaeeenareas $ 6252 $ 46,50
Drugi KWAITAh........coi e st e e e e s e et e et e e e e es e s ss e e e rreaeeeeeeeanannne 75,47 56,32
TrZECH KWAITAL. ...ttt et e e e e e e s e e e s b e be e e aaaeae s 77,48 28,95
CZWAILY KWAITAE ...ttt e et e e e e e e e e e e e eba b beaeeeas 46,52 17,16
2009
PIEIWSZY KWAIAL .....eeiiiiiiiii ittt eceer et e e et e e e ettt e e e e e eate e e e et be e e e eatbeeaeeenareas $ 2487 $ 5,97
Drugi KWAITA........oo oottt e e e e e st e e e e e e e e e e e e e e e e aaaes 33,13 10,47
TIZECH KWAIAL. ...t e s et e e e e e e e s sse e s e s e e nnnn e aeeaeaeeeeas 34,70 21,92
CZWAILY KWAITAE ...ttt e et e e e e e e e e e e e ebb bbb eee e 36,41 26,44

Dnia 24 lutego 2010 roku ostatnia notowana cenzesiaty akcji zwyklych wynosita 32,75 USD za jedakck.

Akcjonariusze

Na dzier 24 lutego 2010 roku Spoétka miata okoto 28 891 akajiuszy indywidualnych oraz 52 zarejestrowanyasigdaczy
akcji zwyktych.

Dywidendy

CEDC nigdy nie deklarowata ani nie wyptacita dywidg z tytutu udziatu w kapitale akcyjnym. Spétkaechie zamierza
zatrzyma przyszie zyski i wykorzystgje do prowadzenia i rozszerzenia swojej dziakangospodarczej. Przyszie dywidendylije
w ogdle leda wyptacane, bda wymaga zgody zarzdu CEDC i leda zaleze¢ miedzy innymi od wynikdw operacyjnych Spoiki,
wymogow kapitatowych, nadwki finansowej, ogélnej sytuacji finansowej i ogrezgn umownych oraz rinych innych czynnikéw,
ktére zarad maze uzné za istotne. Poza tym umowa dotyca niepodporglkowanych zabezpieczonych papieréwzdych Spoiki,
wymagalnych w 2016 roku, mae ograniczy kwote dywidendy piernjznej z tytutu posiadania akcji zwyktych do kwot aaonych
zgodnie ze wzorem uwzglniajacym nasz zysk netto oraz inne czynniki.

Spotka uzyskuje wksza¢ srodkéw piengznych w walutach innych aidolar amerykaski, a kursy wymiany obowkujace
w danym momencie wphymna wszelkie potencjalne ptatod z tytutu dywidendy. Poza tym zdolftodo wyptaty dywidendy mae

by¢ ograniczona przez lokalne wymagania dofgezkapitatu i w zwqzku z tym nierozliczony wynik z lat ubiegtych niekecznie
odpowiada wynikowi Spétki dogbnemu do podziatu.
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Plany wynagrodze kapitatowych

W tabeli pontej przedstawiono informacje na temat naszych plangmagrodzé kapitatowych na dzie31 grudnia

2009 roku:

Informacje o planach wynagrodze kapitatowych

Liczba papieréw wartosciowych,
ktére zostarmy wyemitowane
w momencie wykonania opcji,

Kategoria planu

warrantéw i praw

Srednia wazona cena
wykonania opcji,
warrantéw i praw

Liczba papieréw wartosciowych
dostgpnych do emisji w ramach

planu wynagrodzea kapitatowych

(bez papieréw wartdgciowych
podanych w Kolumnie (a))

Plany wynagrodaekapitatowych zatwierdzone prz
AKCJONANUSZY ..o,
Plany wynagrodzekapitatowych niezatwierdzone
przez akcjonariuszy
Razem

Rozdziat 6. Wybrane dane finansowe

(@

1560 624

1560 624

(b)

28,70

28,70

(c)

999 890

999 890

W tabeli ponkej przedstawiono wybrane skonsolidowane dane fimaasza wskazane okresy. Dane te aabmnalizowé
tacznie z rozdzialem ,Omdéwienie i analiza sytuaajiafnsowej i wynikdéw dziatalréei sporadzona przez kierownictwo",
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, notantedo sprawozdania i innymi danymi finansowymi, Esgmnczonymi
w Rozdziale 7 i 8 niniejszego sprawozdania na Ftarau 10-K.

Dane z rachunku zyskéw i strat
Przychody nNetto Ze SPrzega............cceovirieerieneeiieiieiseereceesesie e
KOSZt WIASNY SPIZEAF ......ccvvivineieicee sttt emess e s

Zysk brutto ze sprzedg.
Koszty og6inego zagru

Zysk zdziatalNGCi OPEraCyjNE. .......curvirerierieieiisiee et
Przychody/(koszty) nieoperacyjne ni

Przychody/(koszty) nettc tytutu 0dSete.........ocvverrireneierinines
Przychody/(koszty) nettc pozostatej dziatalni finansowe ..
Amortyzacja optat/(kosztow) odroczon...........c.cccueeeeee. .
Pozostate przychody/(KOSZtY) Né........cccoevveieiiiniiienenieeeineens

Zysk przed opodatkowaniem, kapitalem wiasnym w zysknetto z inwestycji
niepodlegapcych konsolidacji i udziatami niedapcymi prawa kontroli
W SPOIkach Zal@NYCh..........ccciiiiiicicee e
Obciazenie z tytutu podatku dochodowego ..........ccceeeieiieeiienieencnine

Udziat w zysku netto podmiotow Stowarzyszon ............c.ceeeeereenee.
ZYSK/(SIrata) NETEO .....ccveiveeeeieeiiriisieemee et e e

Minus: Zysk/(strata) netto przypadap na udziaty niedage prawa kontroli
W SPOKACh ZABNYCN ... s

Minus: Zysk/(strata) netto przypade¢ na podlegage umorzeniu udziaty
niedajce prawa kontroli w Grupie Whitehall.........co.ecooeiinene.

Zysk/(strata) netto przypad@p CEDC..........ccccoviiiiieein e

Zysk/(strata) netto w przeliczeniu na jedikcg zwykla
POASTAWOWY ..ottt reet ettt e e s emmemns

Zyskl/(strata) netto w przeliczeniu na jedikck zwykla, rozwodniony .

Srednia liczba akcji zwyklych na Koniec roKU.ceee.....cvveeveveeeeceecerieennn.

Dane bilansowe
Srodki pienkzne i ich eKWIWAIENLY .............coveveeereeeeeeeeeeeeeeeeee s
Srodki pienkzne o ograniczonej natiwosci dysponowania ....................
Kapitat obrotow
Aktywa razen
Zadtuzenie diugoterminowe zobowazania : tytutu leasingu finansowego min
CZ&S¢ KrOtKOTEIMINOWAL ......vevvevecee ettt
Kapital WESN ...

2005 2006 2007 2008 2009
$ 749415 $ 944108 $ 1189822 $ 1647004 $ 1507 139
627 368 745721 941 060 1224 899 1012 543
122 047 198 387 248 762 422 105 494 596
70 404 106 805 130 677 223373 278 448
51642 91582 11€ 08E 198732 21€14¢
(1582¢) (31750 (35829 (53447) (80219
(7679 17212 13594 (132936) 21864
— — — — (38501)
(262) 111¢ 1770 41¢ 824
27875 78 163 94 080 12 759 120 122
(5349 (13 986 (15 910) (11 872) (22 995
— — — (9002) (13102)
$ 2252¢ § 64177 $ 7817C (% 8115 $ 8411F
2261 8 727 1068 3680 2708
— — — 6 803 3078
$ 20268 $ 55450 $ 77102 ($ 18598) $ 78 329
$ 072 $ 1,55 $ 1,93 ($ 042) $ 1,46
0,70 1,53 1,91 ($ 0,42) $ 1,45
28 344 35 799 39871 44088 53772
2005 2006 2007 2008 2009
$ 60745 $ 159362 $ 87867 $ 107601 $ 152177
— — — — 481 419
8595( 18z 26¢ 17912 205712 391877
1084472 132€ 03¢ 1782 16¢ 2482 68€ 4446892
369 039 394 564 469 958 806 362 1312 881
374942 52097¢ 81E 43¢ 95€ 62¢ 1 685 162
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Rozdziat 7. Omowienie i analiza sytuacji finansowepraz wynikéw dziatalnosci operacyjnej przez Zarzad

Ponizsza analiza powinna byozpatrywana wraz ze Skonsolidowanym Sprawozdafi@ansowym oraz notami do tego
sprawozdania przedstawionymi w inneg&a niniejszego sprawozdania.

Oswiadczenie dziatania w dobrej wierze zgodnie z Usta o reformie rozstrzygania sporéw dotycacych prywatnych papieréw
wartosciowych z 1995 roku w zakresie @iadczen dotyczacych przysztych zdarzé.

Niniejsze sprawozdanie zawierawdadczenia dotyce przysztych zdarse ktére prezentajnasze bigace oczekiwania
i prognozy w zakresie przysztych zdaiz&lentyfikacja éwiadczé dotycacych przysztych zdarigest maliwa na podstawie
stwierdzé dotyczcych przysztych zdarde w tym réwnie stow ,wierzy”, ,szacuje”, ,przewiduje”, ,oczekuje’,zamierza”, ,mae”,
.bedzie” lub ,powinien”, lub kadorazowo na podstawie tych stow w trybie praegm lub w innych odmianach, lub na podstawie
poréwnywalnej terminologii, lecz brak tych stéw kimiecznie oznaczae dane éwiadczenie nie dotyczy przysztych zdaize
Oswiadczenia dotyece przysztych zdaraeobejmuj wszelkie kwestie, ktére nie magharakteru faktéw historycznych.
Oswiadczenia te pojawiajsie w kilku miejscach w niniejszym sprawozdaniu i ahaja migdzy innymi:

* informacje dotycace potencjalnych lub zaktadanych przysztych wynildziatalngci operacyjnej, trendéw dotyszych
wynikow finansowych oraz biznesplanéw, w tym infaje dotyczce wzrostu dochodéw oraz wzrostu przychodéw,
ptynndsci, perspektyw, strategii oraz begnw ktérej Spotka i jej spéiki zakme prowada dziatalngé, a take integracii
ostatnio przejtych podmiotéw i wptywu takich przej na Spotk;

* odwiadczenia na temat poziomu kosztow uzyskania vaga i kosztéw operacyjnych Spotki oraz przewidywan
elementow przychodéw Spotki;

* oSwiadczenia na temat integracji podmiotow peiagih przez Spokk

* informacje na temat wptywu przepiséw polskich aathing¢ gospodarcz Spotki;

* odwiadczenia o lokalnych i globalnych rynkach kredyych, kursach wymiany walut i sytuacji gospodargzej
* inne stwierdzenia na temat planéw, celéw, celGze@iwai i zamiaréw Spéiki; oraz

* inne édwiadczenia nietdace faktami historycznymi.

Ze wzgkdu na swdj charakter, stwierdzenia dotyez przysztych zdaraewiaza sic ze znanym i nieznanym ryzykiem
i niepewndcia, poniewa dotycz one zdarzei zaleza od okoliczndci, ktére mog, lecz nie muszwystapi¢ w przyszigci.
Uprzedzamyze cgwiadczenia dotycce przysztych zdarsaenie stanowd gwarancji przysztych wynikéw oraze nasze faktyczne
wyniki operacyjne, sytuacja i ptyngbfinansowa, wydarzenia w bran w ktérej prowadzimy dziatalrsé, oraz skutki przegia
spotek majce wplyw na nasgSpoétke mog znacznie réni¢ sie od przewidywanych lub sugerowanych przéwiadczenia dotycxe
przysztych wydarze zawarte w niniejszym sprawozdaniu. Ponadto, ng$kinasze wyniki operacyjne, sytuacja i ptysao
finansowa oraz wydarzenia w begnw ktérej prowadzimy dziatalré, s1 zgodne z éwiadczeniami dotyecymi przysztych
wydarze, zawartymi w niniejszym sprawozdaniu, to wynikiae wydarzenia magréznié¢ sie od wynikéw i wydarzé w
pézniejszych okresach.

Prosimy o zapoznaniegsi uwazne rozwaenie pozycji innych sprawozflgrzedtazonych przez nas lub przekazanych SEC, tak
aby uzyska petniejszy obrazu czynnikéw i ryzyka, ktére magie¢ wpltyw na nasze przyszie wyniki oraz na birgrw ktérej
prowadzimy dziatalng, w tym czynnikéw ryzyka przedstawionych w RapomRi@cznym na Formularzu 10-K. ¥Wietle tego
ryzyka, niepewngci i zalazen, przyszte zdarzenia przedstawione w niniejszymawpedaniu mog catkowicie réni¢ si¢ od
przedstawionych zdarzdub w ogéle nie wyspic.

Nie naley nadmiernie polegana gwiadczeniach dotyezych przysztych zdarae poniewa odzwierciedlaj one naszocery
wytacznie wedtug stanu na daisporzdzenia niniejszego sprawozdania. Spotka nie jasbw@zana do publicznej aktualizacji ani
do zmiany éwiadcze dotyczcych przysztych zdarzew celu uwzgtdnienia okolicznéci lub zdarzé majcych miejsce po dacie
niniejszego sprawozdania lub w celu odzwierciedleneprzewidywalnych zdaraeWszelkie paniejsze pisemne lub ustne
oswiadczenia dotyerce przysztych zdardezwigzanych z nasgspotia lub osobami dziatagymi w naszym imieniu wyranie
podlegad w catcci ostrzeeniom przedstawionym powvigj oraz w innych agciach niniejszego sprawozdania.

Ponizssza prezentacja i analiza zawiera informacje, ktéraid uwaa za istotne dla oceny i zrozumienia wynikow
operacyjnych oraz sytuacji finansowej Spoiki, ar&tpowinny by czytane razem ze Skonsolidowanym SprawozdanieamBowym
oraz notami do tego sprawozdania przedstawionyijeige@ innej Cgsci.

Informacje ogoélne

Spotka jest najwikszym producentem wédki gaviecie i najwikszym zintegrowanym przedasiorstwem w brazy wyrobéw
spirytusowych w EuropiSrodkowej i Wschodniej. Spotka prowadzi dziatal@gtownie w Polsce, Rosji i na irzech.
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W 2009 roku Spétka w dalszymagiu realizowata swajstrategs inwestycyjm w Rosji poprzez restrukturyzacgwojej umowy
zakupu zawartej z Lion Capital (,Lion”) w kwietnR009 roku, a nagpnie zakup pozostatych udziatbw w Russian Alcohaup
(,RAG") w grudniu 2009 roku. W wyniku tych dziataSpotka zacga konsolidowa catas¢ dziataa Russian Alcohol Group
poczynajc od drugiego kwartatu 2009 roku. Poza tym Spokikdayte pozostate udziaty mniejsoiowe w Parliament w Rosji, tym
samym uzyskuc petne prawo wiasioi do aktywdw wykorzystywanych dla celéw produkepdki i marek z rynku rosyjskiego.

W zwiazku z realizagj tych inwestycji Spotka przeprowadzita trzy przedsaiiccia majice na celu pozyskanie kapitatu, w tym
dwie publiczne oferty, ktére zapewnity jej wptywetho na poziomie okoto 491 milionéw USD, azalofert papieréw dhanych,
ktére zapewnito wptywy netto na poziomie okoto 98lionéw USD. Wplywy z emisji kapitatu zostaty wykaystane gtéwnie na
sfinansowanie zakupu pozostatych udziatow w grigidiament i cgsciowo na sfinansowanie zakupu pozostatych udziatow
w Russian Alcohol. Wplywy z emis;ji obligacji zostakykorzystane na sfinansowaniez@@ wykupu Russian Alcohol
i refinansowanie niepodpardkowanych zabezpieczonych papierowzdlych Spoétki wymagalnych w 2012 roku o waiibokoto
390 milionéw USD, a tate zadhienia RAG w kwocie okoto 264 milionéw USD. W efekaiterty papieréw diznych Spotka
przesugta terminy zapadalrigi istotnej czsci swojego zadizenia na 2016 rok, a tak rozliczyta wikszaé swoich przyszitych
zobowhzan ptatniczych na rzecz Lion Capital z tytutu zaklRussian Alcohol.

Istotne czynniki magce wptyw na skonsolidowane wyniki dziataktd
Wplyw przeié produkcyjnych spétek zateych

W 2008 i 2009 roku Spétka kontynuowata stratqgizeg¢ poza Polski Wegrami poprzez inwestycje w produkgjimport
napojow alkoholowych w Ros;ji, dokorgj szeregu przeg i inwestycji opisanych ponej. Wszystkie one miaty wptyw na
skonsolidowane wyniki naszej dziatafeg poczynajc od okreséw, w ktdrych nabgitny pierwsze udziaty w poszczeg6inych
podmiotach.

Przegcie Parliament

Dnia 11 marca 2008 roku Spétka oraz niektére pgejmiotow stowarzyszonych zawarty z White Horsemvest Limited,
spotka z Brytyjskich Wysp Dziewiczych (,White Horse”) evnymi podmiotami stowarzyszonymi White Horse Umd@przeday
Akcji, regulujaca nabycie przez Spadk85% kapitatu udziatlowego Parliament, od White ldo25 wrzénia 2009 roku zmiendmy
Umowe Sprzeday i Zakupu Akcji i zawarmy Umowe Sprzeday i Zakupu Udziatu MniejsZziowego. Zgodnie z postanowieniami
Umowy Sprzeday i Zakupu Udziatlu MniejsZziowego nabyimy pozostate 15% kapitatu udziatowego Parliameatmian za
taczne wynagrodzenie gotéwkowe w kwocie 70,2 milialgD dnia 25 wrzéia 2009 roku. Zgodnie z warunkami aneksudoyli
zobowhzani do zaptacenia wynagrodzenia pienego w kwocie okoto 16,7 miliona USD. Z tej kwoB@ padziernika 2009 roku
Spotka zaptacita 9,9 miliona USD, a pozostalgéEzostata zaptacona 16 grudnia 2009 roku.

Przecie spoétki Whitehall

Dnia 23 maja 2008 roku Spotka oraz niektore z ggjmiotéw stowarzyszonych zawarty i zrealizowaty Umd<upna
Sprzeday Akcji oraz pewne inne umowy, na mocy ktérych $@adhabyta akcje uprawnige do 50% gtoséw minus jeden gtos oraz
75% udziat ekonomiczny w Whitehall. Whitehall jegbdacym importerem win i produktow spirytusowych premiw Rosji.
taczne wynagrodzenie zaptacone przez Spéhmiosto 200 milionéw USD w gotdéwce w momencie kamcia transakcji. Ponadto
21 padziernika 2008 roku Spotka wyemitowata na rzeczegajcego 843 524 akcje zwyklte. Dnia 24 lutego 2009 r8kodtka oraz
sprzedajcy dokonali zmiany warunkéw Umowy Zakupu Akcji dogycej przegcia Whitehall, tak aby zapewnspetnienie
zobowhzan Spoétki wobec sprzedagego wynikagcych z gwarancji ceny akcji zawartej w pierwotnenblvie Zakupu AKcji.
W wyniku dokonania zmiany umowy i nateych zgodnie z niptatndgci, udziat ekonomiczny Spoétki w Whitehall wzrés¥ 2% do
80%.

Spotka skonsolidowata inwestyoy Whitehall na dzig 23 maja 2008 roku przy zateniu,ze Grupa Whitehall jest Podmiotem
0 Zmiennym Udziale, a Sp6tka zostata uznana zamggw beneficjenta.

W czerwcu 2009 roku Rada ds. Standardéw Rachundi@yeASB) wydata ASC Temat 810 zmieniey sposob ustalenia
przez spotk konieczndci konsolidacji podmiotu. Przggie tego standardu me wptymé na obecne giie Grupy Whitehall przez
Spotke | Spotka dokonuje obecnie oceny tegecia, a take jego potencjalnego wptywu na sprawozdanie finaesdVigcej
informacji na ten temat nioa znalé¢ w czsci ,Opublikowane ostatnio standardy rachunkéeid

Grupa Whitehall obejmuje 50/50 joint-venture z Mbi&nnessy (,MHWH J.V”). Ta spoétka joint-venturetj@gykazywana
metody praw wtasnéci i jest ugta w bilansie w pozycji inwestycje, ktére patkowo wykazywano wedtug wartoi godziwe;j.
Biezacy okres funkcjonowania spoiki joint-venture uptywaczerwcu 2013 roku, kiedy to Moét Hennessy prayistac bedzie opcja
przegcia pozostatych akcji tego podmiotu.

Przegcie w Russian Alcohol Group

Dnia 9 lipca 2008 roku Spoétka zalazyta inwestya z Lion Capital i okrélonymi spétkami stowarzyszonymi Lion Capital
wraz z pewnymi innymi inwestorami. W ramach tej @stycji Spotka, Lion Capital i inni inwestorzy pjaecaty kapitat wkasny
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Russian Alcohol. W zwzku z & inwestych Spotka przejta pasredni udziat kapitalowy w Russian Alcohol na pozierakoto 42%, a
Lion Capital przejta w zasadzie caly pozostaty kapitat wkasny Rusgil@oehol. Umowa regulujca inwestyaj dawata Spotce prawo
do przegcia i dawata Lion Capital prawo do zobawania Spoétki do przegia udziatu kapitatowego Lion Capital w Russiandkiol
Group (,Wczéniejsza Umowa”). Dnia 24 kwietnia 2009 roku Spétkaon Capital zawarty nowumowe zastpujaca Wczeniejsz
Umowg, ktéra umaliwi Sp6tce — w ramach wieloetapowego zakupu kdpiaprzegcie w cagu nastpnych peciu lat (w tym

2009 roku) catego kapitatu Russian Alcohol pozastgo w posiadaniu Lion Capital.

Na podstawie tej umowy Spotka uznata Russian Alteag@odmiot 0 zmiennym udziale ze Spolkdaca gtownym
beneficjentem. W wyniku tej zmiany, od drugiego kisbu 2009 roku Spétka zaga konsolidowda RAG i ujeta udziat niedajcy
prawa kontroli wynoszcy 9,4% stanowicy kapitat wkasny nieznajdagy sie w posiadaniu Spoétki lub Lion Capital. Z perspekyyw
ksiegowej Spoétka wjta przegcie udziatéw kapitatowych w Russian Alcohol naleych do Lion Capital, tak jakby to przeje miato
miejsce 24 kwietnia 2009 roku. W tej dacie CED€laljako zobowizanie wszystkie przyszie ptaod nalezne zgodnie zatumowa
w wartasci godziwej. taczna warté¢ biezaca wynagrodzenia odroczonego na 24 kwietnia 2009 roku wynosita 447,2 miliona
USD i zostata okrdona z zastosowaniem stopy dyskonta wynosp14,5%. Wart@: biezaca zobowizania podlegata amortyzacji
przez okres kiczacy sie w dacie dokonania ostatniej ptageg przewidywanej na 2013 rok, przy czym niepignie koszty odsetek
ujmuje sk co kwartat w rachunku zyskoéw i strat. Zdyskontowadpis amortyzacyjny za okres od 24 kwietnia 268 do
31 wrzenia 2009 roku wyniést 38,5 miliona USD.

Dnia 29 lipca 2009 roku Spoétka zawarta z Lion Calpitmowe, zgodnie z kté Lion/Rally Cayman 7 L.P. (,Cayman 77),
spoétka komandytowa z Kajman6&xXempted Limited Partnershipw ktorej Spotka posiada 100% udziat ekonomicizkiprej jest
komandytariuszem, nabyta dodatkowy 6%nedni udziat kapitalowy w Russian Alcohol od otemych inwestorow
mniejszéciowych Russian Alcohol w zamian za 30 000 000 W&gotéwce, sfinansowane przez SpotRo zrealizowaniu tego
nabycia Spotka znajdujecsiv posiadaniu okoto 58% kapitatu wtasnego RAG. Rgea3 sierpnia 2009 roku, zgodnie z rpuwmows
wymieniory powyzej, Spétka nabyta dodatkowe gpednie udziaty kapitalowe w Russian Alcohol, coeaapia jej hcznie udziat na
poziomie 59,8%.

Dnia 15 wrzénia 2009 roku, w zwazku z przejciem Russian Alcohol, Spo6tka zawarta UnmoRozliczeniowy z Cirey
Holdings Inc. (,Cirey”), spotk prywatm z Brytyjskich Wysp Dziewiczych i ostatecgstrory kontrolupca Russian Alcohol, zgodnie
z ktér (i) Cirey otrzymata 50 000 000 USD, z czego 17 800 USD zostalo sfinansowane przez Spdk) Spoétka wydata Cirey
479 499 swoich akcji zwyktych oraz (iii) Spétka ntmata dodatkowy udziat jako komandytariusz o wéait82 500 000 USD
w Cayman 7.

9 listopada 2009 roku Spétka zawarta umawt ion Capital i Kylemore International Invest @of,Kylemore”), pgrednim
akcjonariuszem mniejszciowym Russian Alcohol Group, w sprawie nabycidrpdniego udziatu kapitatowego Kylemore w RAG.
10 listopada 2009 roku Spoétka wyemitowata na ra&gdemore 949 034 akcje zwykte Spotki, Kylemore gitazata wszystkie swoje
posrednie udziaty kapitatowe w Russian Alcohol na zewn/Rally Cayman 6 (,Cayman 6”), specjalspotic inwestycyjra
z Kaymanow, poprzez ktdiSpoétka i Lion posiadajswoje udziaty w Russian Alcohol. W efekcie Spolkin Capital i pewni
Wspdtinwestorzy pé&rednio posiadaj100% kapitatu wtasnego RAG, &czny pdredni udziat kapitatowy w Spotki w Russian
Alcohol wzrést do 62,25%. Zgodnie z umgw Kylemore, w momencie otrzymania zezwolenia oGk Aomitetu
Antymonopolowego Ukrainy na pragje przez CEDC kontroli nad Russian Alcohol, Spatkgtacita Kylemore 5 000 000 USD
11 stycznia 2010 roku i wyptaci ngghe 5 000 000 USD 1 lutego 2011 roku. Réwrdgodnie z4 umow Peter Levin, jeden
z pierwotnych wiécicieli Russian Alcohol, &dzie w dalszym aigu wspiera dziatalng¢ Russian Alcohol jako niewatzny czionek
Rady Operacyjnej Russian Alcohol, nieposiadgjuprawni@ wykonawczych, a tale jako Prezes Zagdu naszej destylarni Topaz.

Dnia 9 grudnia 2009 roku Spétka z wyprzedzeniemamgta warunki okrdone w Umowie Opcji Lion i Umowie Opcji
Wspotinwestora, obu z dnia 24 kwietnia 2009 rokuykonata, odpowiednio, OpgLion oraz Opg Wspétinwestora, odpowiednio.
Tym samym Spoétka nabyta od spoétek stowarzyszonyoh Capital pozostate grednie udziaty kapitatowe w Cayman 6 bez
wytacznego udziatu zapewnigiego prawo gtosu Cayman 6, obejaug pozostate udziaty kapitalowe w Russian Alcohol.

Jako wynagrodzenie za Op&Vspoétinwestora Spétka dokonata ptatcina rzecz Lion Capital w kwocie 131 800 000 USD
i 23 650 000 EUR w gotowce. W zamian za @pdpn Option Spétka (1) dokonata ptatiwd na rzecz Lion Capital w kwocie
184 347 666 USD i 105 839,852 EUR; (2) zdeponowataachunku escrow kwoty 23 991 072 USD i 51 316 B3R, ktére zostaty
zwolnione i wyptacone Lion Capital dnia 11 stycz8@10 roku po otrzymaniu zgody FAS i Komitetu Antymopolowego Ukrainy;
oraz (3) wyptacita na rzecz Lion Capital dodatkdwmety (a) 2 375 354 USD i 5 080 727 EUR w Dacie hvienia Escrow oraz
(b) zobowizata s¢ do zaptacenia 10 689 092 USD i 22 863 269 EUR timiaerwca 2010 roku lub wedtug uznania Lion Capie
wczeshiejszej dowolnej dacie od 20 kwietnia 2010 rokuldererwca 2010 roku. Na sfinansowanie wymieniorptaingci
w gotowce Spétka wykorzystatagz wptywow z oferty swoich akcji zwyktych przeprowan®ej 18 listopada 2009 roku i oferty
swoich Niepodporadkowanych Zabezpieczonych Papieréw iych wymagalnych w 2016 roku, przeprowadzone]j 2igial
2009 roku.

20 stycznia 2010 roku po otrzymaniu wymaganych aggbgrzejcie od FAS i Komitetu Antymonopolowego Ukrainy, 8@
nabyta wyhczny udziat zapewniagy prawo gtosu Cayman 6 od spétki stowarzyszoneflCapital i tym samym przga kontrok na
Russian Alcohol. Spétka zaga konsolidowa wszystkie zyski i straty RAG poczynaajod 1 kwietnia 2009 roku.
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W 2009 roku i w bigacym roku aktywnie integrujemy spoétki produkcyjneasza Grupa. Przegcie i integracja tych
przedsgbiorstw z nasg dziatalngcia operacyjia maj istotny wptyw na wyniki dziatalnéei operacyjnej. Jak przedstawiono pajj
przegcia wplyrety na nasz sprzeda netto, koszt wkasny sprzega zysk z dziatalnéci operacyjnej oraz dochody kapitatowe ze
spoétek stowarzyszonych.

Skutki refinansowania zadttenia

W grudniu 2009 roku Spétka wyemitowata nowe Niepmdpdkowane Zabezpieczone Papiery Bta w euro i w dolarach
amerykaskich wymagalne w 2016 roku, uzyskeijwptywy netto na poziomie okoto 930 milionéw USDtych wptywéw okoto
390,4 miliona USD wykorzystano na rozliczenie zob@ah zwiazanych z wczaniejszymi Niepodporgdkowanymi
Zabezpieczonymi Papierami Bdaymi wymagalnymi w 2012 roku. Zawiadomienie o tymkwpie przekazano posiadaczom
papieréw dtanych w grudniu 2009 roku, a wptywy przekazano Pomil®wi, chocia faktyczna sptata papieréw diwych i petne
rozliczenie wynikajcych z nich zobowizan nastpito dopiero w styczniu 2010 roku. W zyzku z tym na dzie 31 grudnia 2009 roku
petne kwoty papieréw dimych wykazano jako zobowdanie krotkoterminowe, @odki pienkzne przekazane powiernikowighp
w bilansie jakasrodki pienkzne o ograniczonej nitiwosci dysponowania. Poza tym w wyniku tych dziagpdtka ugta koszty
odsetek w grudniu 2009 roku zaréwno dla nowej, jakzesniejszej emisji papierow dimych.

W procesie refinansowania zagdumia Russian Alcohol przy pomocy wptywow z Papie@wznych wymagalnych
w 2016 roku Spoétka gja jednorazowe obgienie w kwocie okoto 13,9 miliona USD zyane z odpisem skapitalizowanych kosztéw
finansowych i obcizenie netto w kwocie 3 milionéw USD zyziane z zamkgtiem zabezpieczedotyczcych poprzedniego
finansowania. Obgizenia te uwzgidniono w innych kosztach finansowych.

Poniewa papiery diine byty denominowane w dolarach amemndidach i euro, a zostaty pgczone podmiotom
kontrolowanym w ztotych polskich i rublach rosyjskj Spétka jest nazana na wahania kurséw wymiany, co opisano wepastm
punkcie.

Wplyw wahai kurséw i stop procentowych

W zasadzie cakd przeptywdw pieniznych z dziatalnéci operacyjnej i aktywéw Spotki jest denominowanatetych
polskich, rublach rosyjskich i forintachegierskich. Oznacza tae Spéika jest nazana na ryzyko walutowe zaréwno w zakresie
bilansu, jak i rachunku zyskéw i strat. Wptyw napgje kapitatu obrotowego zostat przedstawiony @htenku przeptywow
pienieznych jako wptyw rénic kursowych na bilansaywzmiarg srodkéw piengznych. Wptyw na rachunek zyskéw i strat wynika ze
zmiansredniego kursuzytego do przeliczenia rachunku zyskéw i strat zkich ztotych, rosyjskiego rubla iegierskich forintéw
na dolary amerykiskie. Kwoty wykazane jako zyski lub straty kursomeepierwszej stronie rachunku zyskéw i strat obgmu
wytacznie zrealizowane zyski lubzidice kursowe z tytutu transakcji niewycmych w polskich ztotych, rosyjskich rublach czy
wegierskich forintach.

Poniewa waluta sprawozdawecz Spoiki jest dolar amerykaki, réznice z przeliczenia wynikage z waha kurséw wymiany
naszych walut funkcjonalnych miaty wptyw na sytudjansows Spéitki i wyniki dziatalngci operacyjnej, a tale wplyrety na
poréwnywalnd¢ wynikdéw za poszczegodlne okresy finansowe.

Spoétka ma zadienie, w tym Niepodposdkowane Zabezpieczone Papiery #ta wymagalne w 2012 roku, Zamienne Papiery
Diuzne wymagalne w 2013 roku oraz Niepodpgkowane Zabezpieczone Papiery Ba wymagalne w 2016 roku, denominowane
w dolarach amerykeskich i euro. Zadlzenie to zostato naginie payczone przedsgbiorstwom operacyjnym Spoiki, ktérych waluty
funkcjonalne to zioty polski i rubel rosyjski. Skigm denominacji zadkenia w walutach innych aiwaluty funkcjonalne Spofki jest
wzrost lub spadek waroi zobowhzan Spétki z tytutu tego zadienia wyraonej w walutach funkcjonalnych Spoiki, w przypadku,
odpowiednio, deprecjacji lub aprecjacji tych wdlutikcjonalnych. W efekcie Spoétka jest nawaa na zyski lub straty z tytutu
aktualizacji wyceny tych zobowzan. W tabeli pontej podsumowano wptyw przed opodatkowaniem zmiargé&go kursu wymiany
o jeden procent, co mogtoby niiestotne skutki dla wynikow dziatalidoi Spotki.

Wptyw przed opodatkowaniem

Kurs wymiany Warté¢ kwoty nominalnej ; .
zmiany kursu wymiany 1%
USD - ztoty polsk 42€ milionéw USLC zysk/strata 4, miliona USL
USD - rubel rosyjski 264 miliony USD zysk/straté miliona USD
EUR - zloty polski 625 milionéw EUR lub okoto 901ilimna zysk/strata 9 milionéw USD
uUsD

W tabeli powyej ujeto kwote 245 milionéw EUR dotycrca Niepodporadkowanych Zabezpieczonych Papieréw Biych, ktére
zostaty wykupione 4 stycznia 2010 roku i tym sanpartej dacie nie powodowakadnych skutkow walutowych.
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Dwanascie miesgcy zakaiczonych 31 grudnia 2009 roku w poréwnaniu do dwunds miesigcy zakaiczonych 31 grudnia
2008 roku

Ponizej przedstawiono podsumowanie wynikéw operacyjrypbitki (wyrazonych w tysicach oprécz kwot na jedrakcg).
Rok zakaiczony

31 grudnia
2009 2008
PIZYCNOGY Z8 SPIZEUBY ... .veeeoveeeeeeeeeeeeeeeeee et eeeeeee et ee et oeetee et e e e seeseeees e eeeens $ 2197542 $ 2136570
[LoTo Fo 1 (=] Q= 1 (03740 1Y S (690 403) (489 566
Przychody Netto Ze SPIZedAY ...........cevvviiiiiiiiiiiiei et 1507 13¢ 1647004
KOSZt WHSNY SPIZEAF .......cce e i ettt ee e e e e e e e e e e e s e st bee e eraeeeeeseananns 1012543 1224 899
ZYSK DIUtto Z€ SPIZEA@Y........ccceeiieeiieee ettt eenren) 494 596 422 105
Koszty dziatalN@Ci OPEIraCYJNE]......ccceeiei i ieeiiiieieee s e st e e e e e e e e e e e s s aeeeaeenens 278 448 223373
Zysk z dziatalNGSCi OPEIACYINE] ... uvriieeiiiiiie et e 216 148 198 732
Przychody/(koszty) nieoperacyjne netto —
Przychody/(koszty) netto z tytutu 0dsetek. . o oiieeieeiiiiiiii i, (80 213) (53 447
Przychody/(koszty) netto z pozostatej dziataldinansowe;............cccccvvvvvvveeeenennn. 21 864 (132939
Amortyzacja optat/(kosztdw) odroCzonyYCh.........ceeeeveiiiiiiiiiiiiiiie e (38 501) —
Zysk netto na pozostatej dziataktd NiEOPEraCyjNej.......cccevieeevevereees e eveeeeeeens 824 410
Zysk przed opodatkowaniem, kapitatem wlasnym w zygk netto z inwestyciji
niepodlegapcych konsolidacji i udziatami niedapcymi prawa kontroli w spétkach
ZAIBZNYCN ..o 120122 12759
Obciazenie z tytutu podatku doChOdOWEJO ......ccoiceeeeee i (22 905) (11 872)=
Udziat w zysku netto podmiotdw StowarzySZoNYCh......ccccviviiiiiiieiiiiiccciee e, (13 102) (9 002)
ZYSKI(STrata) NETLO. .. .eveeeeeiiieieeeiiieieette e e e e e e e s s e e s e e e s st tr e e e s snbeee e e e stneesraeeeeeannnees $ 84115 (% 8 115)_
Minus: Zysk netto przypadajy na udziaty niedage prawa kontroli w spotkach zateych 2708 3680
Minus: Zysk netto przypadagjy na podlegajce umorzeniu udziaty niedgje prawa kontroli
W Grupi© WHIteRall .........ccooiiiiei e e e e e e e e 3078 6 803
Zysk/(strata) netto przypadajace CEDC.........cccovuieeiiieeiiiieeiiee e sree et ee e $ 78329 (% 18 598
Zysk/(strata) netto na jedm akcje zwykta, POASIAWOWY .......cccieiiiiiiiiiiiiiiieieee e $ 1,46 (% 0,42)=
Zyskl/(strata) netto na jedm akcje zwykta, rozwodniony..........ccccceeiiiiiiieciiiieee e $ 1,45 (% 0,42)_

Przychody netto ze sprzeday

Przychody netto ze sprzegastanowi taczne przychody ze sprzeggoomniejszone o wszystkie rabaty udzielone kliemto
podatek akcyzowy od produktéw wytwarzanych, podatgsortowy oraz podatek od towaréw i ustug (VAThckne przychody
netto ze sprzedy spadly o okoto 8,5% czyli o 139,9 miliona USDL $47,0 milionéw USD w okresie dwunastu mgegi
zakaiczonym 31 grudnia 2008 roku do 1 507,1 miliona U&Dkresie dwunastu miesly zakaiczonym 31 grudnia 2009 roku.
Spadek ten zostat spowodowany przezgpagice czynniki:

Przychody netto ze sprzedeza dwanécie mies¢cy zakaczonych 31 grudnia 2008 roku................ $ 1647004
WZIOSt WYNIKQJICY Z PIZEEC . uvurereeiieiieeeeeesieietiieeeee e eeeeeesasasteaeaeeeeeeeeeessn s nnssenaeaeeees s e e e e e eeaeannnns 357 531
Spadek przychoddéw ze sprzega dystrybucCji W POISCE ...........oooiiiiimm e ettt eeeeeee, (153 991)
Zmiana przychodéw ze sprzegia innej dziatalNCi...........coooiiiiiiiiiiiiiiie e 5015
WPHYW KUFSOW WYMIANY WAIUL. .....eeeiiieieee e s esetiiitee et e e e e e e s s s ssssestn e e e eaes e s s snnnnnsaneeeeessennnnnnns (348 420)
Przychody netto ze sprzedeza dwanécie mies¢cy zakaczonych 31 grudnia 2009 roku............... $ 1507 139
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Czynniki majce wplyw na sprzedaw ramach dziatalnwi za okres dwunastu miesy zakaczony 31 grudnia 2009 roku
obejmup ograniczenie dziataloi dystrybucyjnej w Polsce, ktére wynika gtéwnig@mgramu redukcji sprzeéa hurtowej SKU
0 nizszej maty, gidwnie piwa, przesuetie zakupow klientow w kierunku wkszych punktéw sprzedg detalicznej, jak réwnie
nizszy spadek zapaséw w pierwszym kwartale 2009 rokuikajacy z wyzszych pozioméw zapaséw nha rynku w Polsce nagikiez
kwartatu. Te wysze poziomy zapasoéw ha rynku na pabka roku, ktére wptyaty gtéwnie na pierwszy kwartat 2009 roku, wynikaty
z dziewkcioprocentowej podwiki podatku akcyzowego w Polsce z dniem 31 grudfi@82oku, ktéra zactita klientéw do zakupu
dodatkowych produktéw przed 31 grudnia 2008 rokizgzym podatkiem akcyzowym.

Biorac pod uwag srednie kursy wymiany za okres dwunastu miegi zakaiczony 31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia
2008 roku nasze waluty funkcjonalne, czyli gtowralty polski irubel rosyjski, ostabity siwobec dolara amerykakiego
odpowiednio o okoto 30% i 28%. Spowodowato to sjadartaci sprzeday wyrazonej w dolarach amerykakich. Spadek ten
zostat czsciowo skompensowany konsolidagprzeday netto Russian Alcohol.

Ponizej przedstawiono podziat naszej dziatdtiowedtug segmentdw, reprezenitych nasze gtdwne obszary geograficzne
dziatalngci — Polsk, Rosg i Wegry:
Przychody netto segmentu za dwarfaie miesgcy
zakofczonych 31 grudnia

2009 2008
Segment
POISKA ..t e e $ 892121 $ 1305629
L0 I- TSRO 578 433 297 892
AT | PRSP UPRT 36 585 43 483
Razem przychody netto ze Sprzefla.........cccceeeevieiiiiiiiieieceeeec $ 1507139 g 1647 004

Zysk brutto ze sprzeday

taczny zysk brutto zwekszyt sk 0 okoto 17,2% lub 72,5 miliona USD do 494,6 mikodSD za dwari@ie mies¢cy
zakaiczonych 31 grudnia 2009 roku z 422,1 miliona USRlwandcie mies¢cy zakaiczonych 31 grudnia 2008 roku, co
odzwierciedla wzrost marzysku brutto w cigu dwunastu miesty zakaczonych 31 grudnia 2009 roku. Marzysku brutto wzrosta
z 25,6% przychodow netto ze sprzega okresie dwunastu miesly zakaiczonym 31 grudnia 2008 roku do 32,8% przychodow
netto ze sprzeds§ w okresie dwunastu miesly zakaiczonym 31 grudnia 2009 roku. Gtéwnym czynnikiem ey maey byto
uwzglednienie nowo przetych przedsibiorstw w Rosji: Parliament i Whitehall, a telkkdokonana po raz pierwszy konsolidacja
wynikéw Russian Alcohol. Podmioty te jako produdearimporterzy generujwyzsze mate zysku brutto rii polskie
przedsgbiorstwa, na ktdre istotny wptyw mazsza mata dystrybucyjna.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne jako procent przychodéw nettspeeday zwiekszyty sk z 13,6% w okresie dwunastu migsi
zakaiczonym 31 grudnia 2008 roku do 18,5% w okresie dastunmiesicy zakaiczonym 31 grudnia 2009 rokua¢zne koszty
operacyjne zwikszyly sk o okoto 24,6% czyli 0 55,0 miliona USD, z 223,4iania USD w okresie dwunastu miesy zakaiczonym
31 grudnia 2008 roku do 278,4 miliona USD w okreBiginastu miegty zakaiczonym 31 grudnia 2009 roku. Okoto 114,6 miliona
USD tego wzrostu wynikato ze skutkéw praea Russian Alcohol w lipcu 2008 roku. Okoto 19,Biaméw USD byto zwizane
z nizszymi kosztami dziatalrégi operacyjnej w naszych obecnych przediirstwach, ktére obejmowaty pewne zyski i straty
z transakcji jednorazowych opisane pefji Deprecjacja walut funkcjonalnych w stosunkuddéara amerykiaskiego spowodowata
spadek naszych kosztéw operacyjnych za dé@eanies¢cy zakaczonych 31 grudnia 2009 roku o 49,9 milionéw USD
w poréwnaniu z tym samym okresem w zesztym roku.

Koszty operacyjne za dwastiée mies¢cy zakaczonych 31 grudnia 2008 roKuU .............cemmeeeeeeeene. 223 373
WZIOSt WYNIKQJICY Z PIZEEC . uuurereeeiiiieieeeesieiettiteteeeeeeeeeeessaesteaeeeereeeaeeasan s snssasaeeseees s e e e e eeeeseennnnnes 124 908
Spadek wynikajcy ze wzrostu dziatal$oi DIEzace)..........c.uvueiiiiiiiiiii e (19 909)
WPRHYW KUISOW WYMIANY WAIUL......eeiiiieie i s e s ettt et e e e e e e ee sttt aa e e e e aeees e sanntsbaseeeeeesesnnnnnsnnees (49 924)
Koszty operacyjne za dwastiée mies¢cy zakaczonych 31 grudnia 2009 roKuU ...........cecemmmeeeeeeeenn. 278 448

Ponizsza tabela przedstawia poszczeg6lne pozycje kosgpévacyjnych.

32



Dwanasicie miesgcy zakaiczonych

31 grudnia
2009 2008
(w tysigcach USD)
Koszty sprzeday i 0g6INego ZarUu (S, G&A)......iuuiuiriiiiiir e $ 221560 $ 168 584
L= g = T T PPN 46 534 43 954
01617725V 10 354 10 835
Koszty dziatalnéCi OPEracCyjnej razeml......c..uuiiiiiiiiiiiieci et e $ 278448 $ 223373

Koszty sprzeday i ogélnego zargu (S,G&A) zwikszyly sk 0 okoto 31,4% czyli 0 53,0 miliony USD, z 168,6lioma USD
w okresie dwunastu miegly zakaiczonym 31 grudnia 2008 roku do 221,6 miliona USDkresie dwunastu miegly zakaczonym
31 grudnia 2009 roku. Okoto 100,0 milionéw USD gdevzrostu wynikato przede wszystkim z konsolidagjnikow Russian
Alcohol, a pozostata g&¢ tego wzrostu byla spowodowana gtéwnie rozwojenzejdziatalndci, przy czym ten wzrost zostat
skompensowany deprecjadftotego polskiego w stosunku do dolara ameiigkeego.

Koszty sprzeday i ogélnego zargu (S,G&A) obejmuj pewne zyski i straty, w tym jednorazowy zysk odmedny w okresie
12 miesg¢cy zakaczonym 31 grudnia 2009 roku w kwocie 225,6 mili&dBD z zysku z dziatalrgi operacyjnej, zwizany
z aktualizacj wyceny posiadanego wczeej udziatu kapitatowego w Russian Alcohol do wéct godziwej, ktory zostat egciowo
skompensowany pewnymi jednorazowymi aieniami, obejmujcymi jednorazowe obgienie w kwocie 162,0 milionéw USD
dotyczce nieamortyzowanego dyskonta odroczonego wynagroazwizanego z prapieszonym wykupem udziatu Lion Capital
w Russian Alcohol, rozliczeniem gotéwkowym w kwodie,0 milionéw USD po zamkegiu z pierwotnymi sprzedagymi Russian
Alcohol, utraty wartasci w kwocie 20,3 miliona USD dotygza znakéw towarowych Spoiki, a tak honorariami prawnikéw
i doradcéw zwdzanymi z przejciami.

Amortyzacja spadta o okoto 3,7%, czyli o 0,4 mikodSD z 10,8 miliona USD w okresie dwunastu migszakaczonym
31 grudnia 2008 roku do 10,4 miliona USD w okrabieinastu miegcy zakaiczonym 31 grudnia 2009 roku, gtéwnie w zmku
Z przeliczeniem walut.

Zysk z dziatalndéci operacyjnej

taczny zysk z dziataln@i operacyjnej wzrést o okoto 8,8% czyli 0 17,4 ianla USD, ze 198,7 miliona USD w okresie
dwunastu miescy zakaiczonym 31 grudnia 2008 roku do 216,1 miliona USDkresie dwunastu miegly zakaiczonym 31 grudnia
2009 roku. Wzrost ten wynikat gtdwnie z konsolidagynikéw Russian Alcohol Group, w wyniku kt6rej &ga ujta jednorazowy
zysk w w okresie 12 miegty zakaiczonym 31 grudnia 2009 roku w kwocie 225,6 miliddiD w zysku z dziatalriei operacyjnej
zwiazany z aktualizaagjwyceny posiadanego wczeej udziatu kapitatowego w Russian Alcohol do wéct godziwej, ktéry zostat
czesciowo skompensowany jednorazowym cfzeniem w kwocie 162,0 milionéw USD dotyezm nieamortyzowanego dyskonta
odroczonego wynagrodzenia amanego z prapieszonym wykupem udziatu Lion w Russian Alcohokliczeniem gotéwkowym na
kwote 15 milionéw USD po zamkatiu na rzecz pierwotnych sprzeglajch Russian Alcohol i utratvartasci w kwocie 20,3 miliona
USD dotycaca znakéw towarowych Spotki.

Zysk z dziatalndici operacyjnej
Dwanascie miesgcy zakaiczonych 31 grudnia

2009 2008
Segment

POISKAL ...ttt ettt ettt et e ettt e e et e et e et e et e e aeanae e ehaeeabeeaabe e beeeaaeereeerreereas $ 1997 $ 124920
0 I- PR 11633 73 374
{2 PSP OUP PO PPPPPPPTPPPPRRPTN 6 149 7 641
Narzut Spotk

OgO0INE NAIZULY SPOIKI ......uuiiiiiiiiiee i et e e e e e e e e s e r e e e e e e e s e e s antabebeeereeeeeas (4 570) (3353)
L0574 B 0] o o] | PP (83781) (3 850)
Razem zysk z dziatalliOi OPEIraCYJNE] . .....euiiiiieieiiieiitii et $ 216148 ; 198 732

Zysk z dziatalnéci operacyjnej w Polsce jako procent przychodéwmeeday netto wynidst 12,1% w okresie dwunastu
mieskcy zakaiczonym 31 grudnia 2009 roku w poréwnaniu z 9,6%akimh samym okresie w 2008 roku. Te waciauwzgkdniajg
jednak pewne transakcje jednorazoweazane z zyskami i stratami, jak opisano peejyzwiazane z przeciem Russian Alcohol.
Pozycje te wplyaty na segment polski, poniewaolska sp6tka zakma byta spétk holdingovws w przegciu Russian Alcohol. Po
wytaczeniu wptywu tych pozycji, zysk z dziatakod operacyjnej w Polsce jako procent przychodéwsmeeday netto wyniost 8,9%
w okresie dwunastu miesly zakaiczonym 31 grudnia 2009 roku w poréwnaniu z 9,6%008roku. Spadek ten wynika gtéwnie
z nizszych mat na naszej dziataldoi dystrybucyjnej, a tate nizszych przychoddw ze sprzegaz dziatalndci dystrybucyjnej
powiazanych z bazkosztove srodkéw trwatych.
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Marza zysku z dziatalniei operacyjnej jako procent przychod6w ze sprzgdeetto w Rosji obriyta sk z 24,6% w okresie
dwunastu miegty zakaiczonym 31 grudnia 2008 roku do 19,1% w okresie dstinmiesjcy zakaczonym 31 grudnia 2009 roku,
co odzwierciedla wptyw konsolidacji Russian Alcoh@ussian Alcohol dziata gtéwnie w segmencie popwla w poréwnaniu
z Parliament &daca wodka z segmentu sub-premium i prowadzi sprzegiaowych do spgycia napojéw alkoholowych
(niskoalkoholowych), ktére majnizsz matze niz wédka. Poza tym na import wyrobow z grupy Whitehgdtynety wyzsze ceny
zakupu zwizane z dewaluagjrubla rosyjskiego.

Na Wegrzech odnotowano spadek zysku z dziakadhoperacyjnej jako procentu przychodéw ze sprzedatto z 17,6%
w okresie dwunastu miegly zakaiczonym 31 grudnia 2008 roku do 16,8% w okresie dgtunmiesjcy zakaiczonym 31 grudnia
2009 roku. Spadek ten wynikat przede wszystkim zszych kosztéw importu w walucie lokalnej w pierwseiwartale 2008 roku,
poniewa dziatalng¢ handlowa na \Wgrzech dotyczy wylcznie alkoholi importowanych, ktérych cenydenominowane gtéwnie
w euro.

Przychody i koszty nieoperacyjne

taczne koszty odsetkowe zliszyty sk o okoto 50,2% czyli 0 26,8 miliona USD, z 53,4imla USD w okresie dwunastu
mieskcy zakdiczonym 31 grudnia 2008 roku do 80,2 miliona USDknesie dwunastu miegily zakaiczonym 31 grudnia 2009 roku.
Wzrost ten byt spowodowany konsolidagyynikdw finansowych Russian Alcohol poczysapd drugiego kwartatu 2009 roku oraz
dodatkowym zadteniem dla celéw finansowania inwestycji w Russideohol w lipcu 2008 roku.

Spéika ugta 21,9 miliona USD pozostatych przychodéw finangolww okresie dwunastu miesy zakaiczonym 31 grudnia
2009 roku, w poréwnaniu ze stgat’ kwocie 132,9 miliona USD za dwaitée mies¢cy zakaczonych 31 grudnia 2008 roku. Zmiana
ta byta zwjzana gtéwnie z wplywem zmian kurséw wymiany na fis@avanie przef denominowane w USD i EUR, a tak
z optatami bankowymi dotyazymi wczeniejszej sptaty zadienia Russian Alcohol, ktére byto ngstie refinansowane przy
pomocy wptywéw z Niepodposrkowanych Zabezpieczonych Papieréw mkch wymagalnych w 2016 rokuedacymi kosztami
zamknkcia zabezpieczezwigzanych z zadtiteniem bankowym. 4czny wptyw tych transakcji wyniést 16,9 miliona USD

Wartos¢ biezaca wynagrodzenia odroczonego zréanego z przegiem Russian Alcohol Group podlegata amortyzacepr
okres zakaczony 8 grudnia 2009 roku, gdy Spotka gragszyta termin okidony w Umowie Opcji z dnia 24 kwietnia 2009 roku
i nabyta pozostaly udziat kapitatowy w Russian Alob ktory nie pozostawat w posiadaniu Spotki. Bpdaty Spotka ujmowata
niepienkzne koszty odsetek co kwartat w rachunku zyskéwaitsEdyskontowany odpis amortyzacyjny za okres st miesicy
zakaiczony 31 grudnia 2009 roku wyniost 38,5 miliona USD

Inne pozycje niepieaine za okres dwunastu migsy zaksczony 31 grudnia 2009 roku obejmugysk netto w kwocie
10,8 miliona USD w poréwnaniu z zyskiem w kwocié filiona USD za okres dwunastu migsi zakaiczony
31 grudnia 2008 roku.

Podatek dochodowy

Nasza efektywna stawka podatkowa za okres dwumaistsiecy zakaiczony 31 grudnia 2009 roku wynosita 19,1%, co wanik
gtéwnie z kombinacji ustawowych stawek podatkowgblowiazujacych w Polsce (19%) i Rosji (20%).

Zysk netto z udziatéw niedajicych prawa kontroli i z tytutu inwestyciji w podmioty powigzane konsolidowane metogl praw
wlasndci

Udziaty mniejszéciowe w okresie dwunastu miesy zakaiczonym 31 grudnia 2009 roku stanowity gtéwnie ulizidedapce
prawa kontroli pozostage w posiadaniu stron trzecich, w tym gtéwnie 208ziat mniejszéciowy w Whitehall, 15% udziat
w Parliament do 25 wrzgeia 2009 roku (gdy nabyiiny ten udziat mniejszaiowy) i udziat mniejszéciowy o wartdci okoto
2,5 miliona USD zwjzany z okrélonymi udzialowcami mniejszgiowymi Russian Alcohol, ktérych peiny udziat zdsterkupiony
przez Spoétk w grudniu 2009 roku.

Zysk z tytutu inwestycji w podmioty poazane konsolidowane metpgraw wiasnéci za dwanécie mies¢cy zakaczonych
31 grudnia 2009 roku obejmuje proporcjonalny ud@iBDC w stracie netto z inwestycji uymowanych matptaw wiasnéci.
Obejmuje on stratw kwocie 17,7 miliona USD z inwestycji w Russialcéhol za pierwszy kwartat 2009 roku, wyniked gtéwnie
z dewaluacji rubla rosyjskiego w stosunku do dokarerykaskiego, przy czym ta inwestycja zostata skonsol@oavmetog praw
wlasndaci, skompensowanczsciowo zyskiem w kwaocie 4,6 miliona USD z inwestygjiMHWH J.V. za dwangie miesgcy
zakaiczonych 31 grudnia 2009 roku.
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Dwanascie miesgcy zakaiczonych 31 grudnia 2009 roku w poréwnaniu do dwunds miesigcy zakaiczonych 31 grudnia
2007 roku

Ponizej przedstawiono podsumowanie wynikéw operacyjrypbtki (wyrazonych w tysicach oprécz kwot na jedrakcg).

Dwanascie miesgcy zakaiczonych

31 grudnia
2008 2007
Przychody ze sprzeday $ 2136570 $ 1483344
[LoTo Fo 1 (=] Q= 1 (03740 1Y S (489 566) (293 522)
Przychody Netto Z€ SPrZeUAY ...........cuvuiiiiieeeei it r e e e e e e 1647 004 1189822
KOSZt WERSNY SPIZEAF ... .cceieei et e e e e e e aaaaaaas 1224 899 941 060
ZYSK DIUIO Z& SPIZEAGLY . eeveveieeeeee ettt ettt e ettt e e e e e s e st areeaeaeeeseennannes 422 105 248 762
Koszty dziatalN@Ci OPEIraCYJNE]......ccceeiii i ieciitieeeees e st ee e e e e e e e s e s e e eeaeeeens 223 373 130 677
Zysk z dziatalNGSCi OPEIACYINE] ....c.iuvreieeiiiiiie et 198 732 118 085
Przychody/(koszty) nieoperacyjne netto
Przychody/(koszty) netto z tytutu 0dsetek. .. oveeeieeiiiiiiiiiiivs (53 447) (35 829)
(Koszty) netto z pozostatej dzialalod finANSOWE].........coovviiiiiiiiiiiiiieie e (132 936) 13 594
Zysk/(strata) netto na pozostatej dzialdltimnieoperacyjnej ...........occcuvvveieeeres s 410 (1 770)
Zysk przed opodatkowaniem, kapitatem wlasnym w zysk netto z inwestycji
niepodlegapcych konsolidacji i udziatami niedapcymi prawa kontroli w spétkach
= 1= )Y/ o o PP 12 759 94 080
Obciazenie z tytutu podatku dOChOdOWEQO .........cceveeeeviiieee e, (11 872) (15 910)
Udziat w zysku netto podmiotdw StowarzySZoNYCh......ccccvvivivieiiiiiiiiciiee e, (9 002) —
ZYSK/(SIIAtA) NETO......eeieiiee ittt ettt e ettt e e e et be e e eate e e et beeteeeenbeeeeanas (% 8115) $ 78 170
Minus: Zysk/(strata) netto przypadeg¢ na udziaty niedage prawa kontroli w spétkach zateych 3680 1068
Minus: Zysk/(strata) netto przypadeg¢ na podlegage umorzeniu udziaty niedge prawa
kontroli w Grupie Whitehall ...............uiiiii e 6 803 —
Zyskl(strata) netto przypadajaCe CEDC ..........ccuuviiiiiiiieiie et % 18 598) $ 77 102
Zyskl/(strata) netto na jedm akcje zwykta, POASTAWOWY........cccoviiieiiiiiiiiie e % 0,42) $ 1,93
Zysk/(strata) netto na jedm akcje zwykta, rozZwodniony..........cccveiiuveeiiiieesiieeeiee e (% 0,42) $ 1,91

Przychody netto ze sprzeday

Przychody netto ze sprzegastanowi taczne przychody ze sprzeggoomniejszone o wszystkie rabaty udzielone kliemto
podatek akcyzowy od produktdéw wytwarzanych orazgpeki od towarow i ustug (VAT).dczne przychody netto ze sprzega
wzrosty o okoto 38,4% czyli 0 457,2 miliona USD] 489,8 miliona USD w okresie dwunastu miegizakaiczonym
31 grudnia 2007 roku do 1 647,0 milionéw USD w alkeedwunastu miegty zakaiczonym 31 grudnia 2008 roku. Wzrost ten zostat
spowodowany przez nagujace czynniki:

Przychody netto ze sprzedeza dwanécie mies¢cy zakaczonych 31 grudnia 2007 roku............... $ 1189822
WZIOSt WYNIKAJCY Z PIZEPC ... euveteeeeeeie e ettt e e ettt ettt e e e e e e e e s ab bt e e e et e e e s s e e 2222 e e 346 826
Wzrost sprzedey z dziatalN@Ci KONtYNUOWANE] .........c.vuvviiiiiiiieiee s cmmmmmeeeteeeeeeee e e e s e s eneesennnneneeeeeeees 43 321
(0] o] 01722 a1 I= 1 (3 Y74 Y PSP PSSR (97 089)
WPRHYW KUFSOW WYMIANY WAIUL. .....ueiiiieieie s e ettt e e e e e e e s e s e st en e e e e e e e e e e s snananaaeeeaeessesnnnnnns 164 124
Przychody netto ze sprzedeza dwanécie mies¢cy zakaiczonych 31 grudnia 2008 roku............... $ 1647004

Czynniki mapce wpltyw na sprzedav ramach kontynuowanej dziatakw za okres dwunastu miesy zakaiczony 31 grudnia
2008 roku obejmowaly wzrost sprzeglanaszych podstawowych marek wodki, przy czym wzoos2% pod wzgidem wolumenu
odnotowat nasz flagowy produBbls VVodkaaSoplicawykazata wzrost pod wzgldem wolumenu o 14% poréwnaniu do okresu
dwunastu miegty zakaiczonego 31 grudnia 2007 roku. Wptyw na wzrost phpgidw ze sprzeds miata take koncentracja na
obnizeniu sprzeday SKU o nizszych matach, gtéwnie piwa, a tak obnienie powazanych kosztéw sprzegai dystrybucji tych
wyrobéw. Planujemy kontynuowanie procesu usprawvdiz2009 roku.
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Od stycznia 2008 roku sprzedayrobéw wytwarzanych w Polmos Bialystok i Bolsmzacz okrélonych gtéwnych klientéw
przesungto z naszych spétek dystrybucyjnych do wytworcdoinios Biatystok i Bols, tak aby ogranigzigoszty dystrybucji.
W razie wykazywania sprzegdabezpdrednio przez producenta, od przychodow ze spezedetto odlicza s podatek akcyzowy,
a gdy sprzedaprowadzona jest przez spélystrybucyjn, przychody ze sprzedwaujmuje s¢ w kwocie brutto z podatkiem
akcyzowym. W zwizku z tym przeniesienie uméw handlowych od dysttgbw do producentéw zmniejsza wykazywdmote
przychodow ze sprzeéanetto poprzez eliminagpodatku akcyzowego, a takzwiksza zysk brutto jako procent przychodoéw ze
sprzeday. Wplyw tych obniek sprzeday za okres dwunastu miesy zakaiczony 31 grudnia 2008 roku wynidst 97,1 miliona USD

Biorac pod uwag srednie kursy wymiany za okres dwunastu ngegizakaiczony 31 grudnia 2008 i 2007 roku, ztoty polski
wzmochit s¢ 0 okoto 13%. Spowodowato to wzrost wariosprzeday wyrazonej w dolarach amerykakich o 164,1 miliona USD.
Jak stwierdzono powgj, w ostatnim okresie zioty polski i rubel rosyjgkeprecjonowaty gijednak istotnie wobec dolara
amerykaskiego. Ze wzgldu na deprecjag¢jztotego polskiego i rubla rosyjskiego, sprzedgrazona w dolarach amerykakich
réwniez obnizy sie.

W wyniku naszych niedawnych przéjw Rosji, wprowadzimy podejcie segmentowe do naszej dziatdlrialokonujc
podziatu dziatalnéci wedtug gtéwnych obszaréw geograficznych na RglBosg i Wegry. Wzrost przychodéw ze sprzegta
w wyniku przegé¢ o 346,8 miliona USD obejmuje przychody ze sprzgdekwocie 297,9 miliona USD zwzane z nowo przefa
dziatalngcia Parliament i Whitehall, gfe w segmencie ,Rosja” w tabeli pas;.

Przychody netto wedtug segmentéw
Dwanascie miesgcy zakaiczonych

31 grudnia
2008 2007

Segment

POISKA ...t e e $ 1305629 $ 1152601
0 1] - PP —

$ 297 892

L T | YRS RUR R $ 43483 $ 37 221
Razem przychody Netto e SPrz@gla.......ccccceeeieiiiiccciiiieiieeee e $ 1647004 $ 1189822

Zysk brutto ze sprzeday

taczny zysk brutto zwkszyt sk 0 okoto 173,3 miliona USD do 422,1 miliona USDdigandcie miesgcy zakaiczonych
31 grudnia 2008 roku z 248,8 miliona USD za dwaigamiesicy zakaiczonych 31 grudnia 2007 roku, co odzwierciedla stzro
przychodéw ze sprze#aw wyniku dziatania wymienionych pousgj czynnikéw w okresie dwunastu migsy zakaiczonym
31 grudnia 2008 roku. Maa zysku brutto wzrosta z 20,9% przychoddéw nettspraeday w okresie dwunastu miesly
zakaiczonym 31 grudnia 2007 roku do 25,6% przychod6wored sprzedsy w okresie dwunastu miesy zakaiczonym 31 grudnia
2008 roku. Czynniki wptywace na wzrost naszych niasbejmowaly lepsgzstruktue sprzeday, nizsze koszty spirytusu, wptyw
akcyzy, jak opisano powgj, a take konsolidag Parliament i Whitehall, odpowiednio, od pierwszégougiego kwartatu
2008 roku. Parliament i Whitehall jako produceimporter dziataj z wyzszymi mazami zysku brutto i polskie przedgbiorstwa,
na ktére wegkszy wplyw ma dziataln@ dystrybucyjna prowadzona przyzazej mazy. Poza tym mae wzrosty dodatkowo deki
nizszym cenom spirytusu w okresie dwunastu m@stakaczonym 31 grudnia 2008 roku, a takwzrostowi marek importowanych
na zasadzie wytzngci.

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Na koszty operacyjne sktadagic koszty sprzedsy i ogblnego zaramu, koszty reklamy, amortyzacja nieaséana z produkaj
oraz odpis aktualizagy na niéciagalne nalenosci. Laczne koszty operacyjne zykiszyty sk o okoto 70,9% czyli 0 92,7 miliona
USD, ze 130,7 miliona USD w okresie dwunastu mimszakaczonym 31 grudnia 2007 roku do 223,4 miliona USDknesie
dwunastu miegty zakaiczonym 31 grudnia 2008 roku. Okoto 31,4 miliona Ut8Bo wzrostu wynikato z przgjia Parliament
w marcu 2008 roku, okoto 24,9 miliona USD — Whitkhaokoto 5,5 miliona USD — z pragjia PHS we wrzaiu 2007 roku.
Pozostata ag¢ tego wzrostu byta zwzana gtéwnie ze wzrostem dziatadodi opisanym poriej wptywem kosztow zwizanych
z kursami wymiany.

Koszty operacyjne za dwastée mies¢cy zakaczonych 31 grudnia 2007 roKuU.............cccommmeeeeeeeenn. 130 677
W2ZIOSt WYNIKAJCY Z PIZEFC ....euveeeeeieiaeee ettt ettt ettt e e e e e e e e e sttt e e e e e e e e e 61 797
Wzrost wynikajicy ze wzrostu dziatalBei DIEZaCe] .........ceeeveiii i e, 10 322
WPRHYW KUISOW WYMIANY WAIUL......eeiiiieie i e ettt e e e e e e e e es s st ae e e e e e e e e s e sanntsbaseeeeeesesnnnnnsnnnes 20577
Koszty operacyjne za dwastée miesgcy zakaczonych 31 grudnia 2008 roku.............cccmmeeeeeenneee. $ 223 373
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Ponizsza tabela przedstawia poszczegolne pozycje kosgpévacyjnych

Dwanascie miesgcy zakaiczonych

31 grudnia
2008 2007
(w tysiagcach USD
Koszty sprzeday i 0goInego zarmu (S, G&A) .....cccccuviiiiiiieeieee e ceemem e e $ 168584 $ 106401
=T ] 1] o PP TRRPRS 43 954 16 937
YN 4103772 o] - SO S 10 835 7 339
Koszty dziatalnéCi OPEracyjNej rAZEM .......ccceeeeeeiiiieiieeeeee e e e e $ 223373 $ 130677

Koszty sprzeday i ogélnego zargu (S,G&A) zwikszyly sk o okoto 58,5% czyli 0 62,2 miliona USD, ze 106 diona USD
w okresie dwunastu miegly zakaiczonym 31 grudnia 2007 roku do 168,6 miliona USDkresie dwunastu miegly zakaczonym
31 grudnia 2008 roku. Okoto 47,1 miliona USD tegarestu wynikato przede wszystkim z prgeprzedstawionych powgj, a
pozostata ag¢ tego wzrostu byta spowodowana gtdwnie rozwojenzejdziatalngci i aprecjaci ztotego polskiego w stosunku do
dolara amerykiaskiego. Jak stwierdzono powsj, w ostatnim okresie ztoty polski i rubel rosyjgkeprecjonowaty sijednak istotnie
wobec dolara amerykakiego. Ze wzgldu na deprecjagjztotego polskiego i rubla rosyjskiego, Koszty satzy i ogélnego zaradu
(S,G&A) rowniez obniza sie. Koszty sprzedey i ogdlnego zarmu (S,G&A) jako procent przychoddw netto ze sprzgdaviekszyly
sig¢ z 8,9% w okresie dwunastu migsy zakaiczonym 31 grudnia 2007 roku do 10,2% w okresie dgtinmiesicy zakaiczonym
31 grudnia 2008 roku.

Amortyzacja zw¢kszyta s¢ 0 okoto 47,9%, czyli o 3,5 miliona USD z 7,3 milemUSD w okresie dwunastu migsy
zakaiczonym 31 grudnia 2007 roku do 10,8 miliona USDknesie dwunastu miegily zakaiczonym 31 grudnia 2008 roku. Ten
wzrost wynikat przede wszystkim ze wzrostu naszetdinagici kontynuowanej oraz z przgja Parliament i Whitehall.

Zysk z dziatalndéci operacyjnej

taczny zysk z dziatalnei operacyjnej wzrést o okoto 68,2% czyli o 80,diaria USD, ze 118,1 miliona USD w okresie
dwunastu miescy zakaiczonym 31 grudnia 2007 roku do 198,7 miliona USDhkresie dwunastu miegly zakaiczonym 31 grudnia
2008 roku. Zysk operacyjny jako procent przychod@ito ze sprzeds zwickszylty sk z 9,9% w okresie dwunastu migsy
zakaiczonym 31 grudnia 2007 roku do 12,1% w okresie dastunmiesicy zakaczonym 31 grudnia 2008 roku. Wzrost ten wynikat
przede wszystkim z czynnikéw opisanych w punkciezyehody ze sprzeds netto” powyej. Ponisza tabela przedstawia podziat
zysku z dziataln€ri operacyjnej na segmenty.

Zysk z dziatalndici operacyjnej
Dwanascie miesgcy zakaiczonych

31 grudnia

2008 2007
Segment
0] 1 WU EPP TP $ 124920 $ 116862
[ (0L - TSP PPPPRRPRPRN —

73374
{ YT | YT T PP PP TPPPPPRRPPPIS 7 641 7491
Narzut Spotk
OgOINE NAIZULY SPOIKI ...ttt ettt ettt ettt e e st e bt e e e e e nanne s (3353) (4 398)
[0 17 0o o o] 1SS (3 850) (1 .870)
Razem zysk z dziatallioi OPErACYJNE .. ..uuuuieiiiiieeeeeisieetmmmemr e e e e e e e s et r e eeeeeeee e s nnnnneeeeeees $ 198732 $ 118085
Podatek dochodowy

Nasza efektywna stawka podatkowa za okres dwumaistsiecy zakaiczony 31 grudnia 2008 roku wynosita 93,0%, co wanik
z kombinacji ustawowych stawek podatkowych obmjacych w jurysdykcjach podatkowych, w ktorych prowialyz dziatalngé,
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a take z urealnienia naszych aktywow z tytutu podatkioodonego. Spotka utworzyta dodatkowe rezerwy miejgine na straty
podatkowe do wykorzystania w spoétce zalg Carey Agri. Ze wzghlu na poziom strat kursowych poniesionych w 200&iro
opisany powyej, kierownictwo stwierdzitoze czs$¢ strat podatkowych za poprzednie okresy nie zostanprzysziéci
wykorzystana. Na dzie31 grudnia 2008 roku Spétka utworzyta rezerva 7 milionéw USD lub prawie 50% dephej straty do
przeniesienia w swojej spotce zatej Carey Agri. Z dniem 1 stycznia 2009 roku ustaastawka podatku w Rosji zostata otoma
z 24% do 20%.

Zysk netto z udziatéw niedajicych prawa kontroli i z tytutu inwestycji w podmioty powigzane konsolidowane metosl praw
wiasndci

Udziat mniejszéciowy za okres dwunastu miesy zakaczony 31 grudnia 2008 roku dotyczy przede wszystkitnialow
mniejszédciowych w Grupie Whitehall (25%) i Parliament (15%)

Zysk z tytutu inwestycji w podmioty powzane konsolidowane metpgraw wiasnéci za dwanécie mies¢cy zakaczonych
31 grudnia 2008 roku obejmuje proporcjonalny ud@iBDC w zysku netto z inwestycji uyymowanych metpdaw wtasnéci. Ta
pozycja obejmuje zysk w kwocie 8,5 miliona USD wastycji w MHWH J.V. i strat w kwocie 17,5 miliona USD z inwestycji
w Grup Russian Alcohol. Wyniki Russian Alcohol obejmuiiepientzne straty kursowe zwiane z aktualizagjwartosci
instrumentéw dhanych denominowanych w dolarach ametysch.

Przychody i koszty nieoperacyjne

taczne koszty odsetkowe zkiszyly sk o0 okoto 49,2% czyli 0 17,6 miliona USD, z 35,8imila USD w okresie dwunastu
mieskcy zakaiczonym 31 grudnia 2007 roku do 53,4 miliona USDknesie dwunastu miegily zakaiczonym 31 grudnia 2008 roku.
Wzrost ten byt spowodowany pokzeniem dodatkowego zadknia na finansowanie nabycia udziatéw Russian Altoh
przeprowadzonego w lipcu 2008 roku, emisaszych Niepodposdkowanych Zamiennych Papieréw Rhych na finansowanie
nabycia Parliament i nabycia Whitehall oraz gkgizeniem stop procentowych w 2008 roku w poréwnar2007 rokiem.

Spéika ugta 131,0 milionéw USD niezrealizowanych strat kuvgoh w okresie dwunastu miesy zakaiczonym 31 grudnia
2009 roku, gtéwnie w zvgzku z wptywem zmian kurséw wymiany na nasze Niepormlkowane Zabezpieczone Papiery Bia
i Niepodporadkowane Zamienne Papiery Rhe, poniewato zadhienie zostato pg/czone podmiotom, ktérych walut
funkcjonalr jest ztoty polski, w poréwnaniu z 23,9 miliona U2iskéw za okres dwunastu migsy zakaczony 31 grudnia
2007 roku.

Oswiadczenie dotycace ptynnaici i zasobdw kapitatowych

W analizowanych okresach gtéwnyrédiem umdaliwiajacym zachowanie ptyniai byly przeptywysrodkéw pienéznych
z dzialalndci operacyjnej, kredyty, emisje akcji, oferta Nidporzidkowanych Zamiennych Papieréw Bhych, oferta
Niepodporadkowanych Zabezpieczonych Papieréw Bich wymagalnych w 2009 roku oraz wptywy z realizowych opcji Srodki
pieniezne byly przeznaczane przede wszystkim na zaspdka@potrzebowania na kapitat obrotowy, obstagdtuwzenia,
finansowanie inwestycji oraz finansowanie peze)V tabeli poniej przedstawiono wybrane dane dotyaz skonsolidowanych
przeptywéwsrodkéw piengznych Spoétki we wskazanych okresach.

Dwanascie miesgcy Dwanascie miesgcy Dwanascie miesgcy
zakonczonych 31 grudnia ~ zakonczonych 31 grudnia  zakoiaczonych 31 grudnia
2009 roku 2008 roku 2007 roku

(w tysiacach USD
Przeptywysrodkow pienéznych netto z
dziatalnGgci operacyjnej .....cccccevvvvveeeevicnnnnn. 92 961 72 196 23 084
Przeptywysrodkow pienéznych
wykorzystanych w dziatalrigi

inwestycyjnej Netto ...........cccoveeeeeevvieemmann, (1 069 745) (667 928) (159 122)
Przeptywsrodkéw pienéznych netto z
dziatalngci finansowej.........ccccceevvveeeecisn 991 417 646 210 56 923

Przeplywysrodkéw piengznych w roku finansowym 2009

Przeptywysrodkéw piengznych netto z dziataln€ci operacyjnej

Na przeptywysrodkéw piengznych z dziatalnéci operacyjnej sktadajsie srodki pienkzne netto z dziatalrici operacyjnej i
odsetek. WptywyrodkOw pienéznych netto z dziatalrimi operacyjnej za okres dwunastu mgegizakaiczony 31 grudnia 2009
roku wynosity 93,0 milionéw USD w poréwnaniu do Z2niliona USD w okresie dwunastu miggy zakaiczonym 31 grudnia 2008
roku. Zmiany w kapitale obrotowym obejmowaty wptyérpdkéw piengznych w kwocie 11,9 miliona USD za dwang mies¢cy
zakaiczonych 31 grudnia 2009 roku w poréwnaniu z wyptywérodkéw piengznych w kwocie 64,0 miliona USD za dwdoie
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mieskcy zakaiczonych 31 grudnia 2008 roku. Ponievez wzgédu na globalny kryzys gospodarczy w 2009 roku Spéltnotowata
nizsze wskaniki wzrostu organicznego w poréwnaniu z 2008 roki@rzedsibiorstwa byty w stanie ob#y¢ zapotrzebowanie na
kapitat obrotowy, tym samym poprawdajprzeptywysrodkéw piengéznych ze zmian stanu kapitatu obrotowego.

Przeptywysrodkéw piengznych z dziatalngci inwestycyjnej netto

Srodki pienkzne netto wykorzystane w dziataku inwestycyjnej obejmujsrodki pienkzne przeznaczone na realizacj
naszych inwestycji w podmiotach, ktére nie stangwaszej petnej wlaskoi, nabyciesrodkéw trwatych, depozyty piegine
wymagane na sfinansowanie wykupu naszych Niepodgkozvanych Zabezpieczonych Papieréw iych wymagalnych
w 2012 roku oraz splatwigkszej czsci odroczonych platrimi za Russian Alcohol. W okresie dwunastu miegzak@czonym
31 grudnia 2009 roku na zakazenie zakupu pozostatych udziatéw w Parliamenisgran Alcohol przeznaczono 573,5 miliona
USD. Z tej kwoty okoto 93,4 miliona USD przeznacaadra sfinansowanie wykupu pozostatego udziatu ran@égiowego w Grupie
Parliament, a 455,6 miliona USD zaptacono za pebpsidziat w Russian Alcohol, przy czym kwota 110ienéw USD byta
odroczona do momentu uzyskania pozwolenigaduzantymonopolowego w styczniu 2010 roku, a kwd&adlionéw USD, ptatna
w gotowce lub akcjach, jest odroczona przynajmadéekwietnia 2010 roku. Z kwoty 110,5 miliona USmM1]0 milionéw USD
wptacono na rachunek escrow i ta kwota jest wykazamprzeptywach pieninych jako zmiana saldaodkdéw piengznych
0 ograniczonej mdiwosci dysponowania. Pozostate wyptywy pigmmie wsrodkach pieniznych o ograniczonej niiwosci
dysponowania w kwocie 380,5 miliona USD dotyczydeponowania u powiernika kwoty niexinej na wczéniejszy wykup
naszych Niepodposzkowanych Zabezpieczonych Papierow Biych wymagalnych w 2012 roku, ktéry miat miejscetyczniu
2010 roku.

Przeplywy piengzne netto z dziatalnéei finansowe;j

Przeptywysrodkéw piengéznych z dziatalnéci finansowej odzwierciedlajgtéwnie wptywysrodkéw piengznych z zadhaenia
w ramach linii kredytowych, ofert zadtenia i emisji akcji, a tate srodki pienkzne wykorzystane na obskugadhzenia. Wptywy
srodkéw piengznych netto z dziatalrigi finansowej za okres dwunastu migsi zakaiczony 31 grudnia 2009 roku wynosity
991,4 miliona USD w poréwnaniu do 645,2 miliona Uskresie dwunastu miesy zakaiczonym 31 grudnia 2008 roku.
Glownymzrédiem przeptywdw pieriznych z dziatalnéci finansowej byly dwie oferty publicznej przeprodesne w lipcu
i listopadzie 2009 roku, ktére zapewnity jej wphywgtto na poziomie okoto 491,0 milionéw USD, azakmisja howych
Niepodporadkowanych Zabezpieczonych Papieréw Wanitmwych wymagalnych w 2015, ktéra zapewnita wphymetto na
poziomie okoto 929,6 miliona USD. Te wptywsodkdéw pienéznych zostaty skompensowane sptaadhzenia, glownie zadienia
Russian Alcohol w kwocie 35,0 milionéw USD i 25Tflionéw USD w podziale odpowiednio, nagéz krétko- i diugoterminowy.
Dodatkowe kwoty obejmujptatnagci kar podatkowych poprzedaaych przegcie Russian Alcohol, ktére mapy¢ zwrécone przez
sprzedajcych i zostaty skompensowane z uzyskanymi od spigegth payczkami.

Przeptywy srodkow pienigznych w roku finansowym 2008
Przeptywsrodkow piengznych netto z dziatalnéci operacyjnej

Na przeptywysrodkéw pienéznych z dziatalnéci operacyjnej sktadajsie srodki pienkzne netto z dziatalrici operacyjnej i
odsetek. Wplywyrodkdw piengznych netto z dziatalrimi operacyjnej za okres dwunastu miegizakaiczony 31 grudnia 2008
roku wynosity 72,2 miliona USD w poréwnaniu do 28iliona USD w okresie dwunastu migsy zakaiczonym 31 grudnia 2007
roku. Gtéwne przyczyny tej zmiany to ogdélny rozvdzjatalnGgci oraz poprawa zagdzania kapitalem obrotowym. Zmiany w
kapitale obrotowym spowodowaty wyphgeodkow piengznych w wysokéci 64,0 miliondw USD w okresie dwunastu migsi
zakaiczonym 31 grudnia 2008 roku w poréwnaniu do wyphsnadkéw pienéznych w wysokéci 72,1 miliona USD w okresie
dwunastu miegty zakaiczonym 31 grudnia 2007 roku. Te zmiany kapitahotiwego obejmuj rowniez istotne wykorzystanie
przeptywéw piengznych z podmiotéw Parliament przgjch w Rosji, ktére bylty nowoutworzonymi podmiotaprawnymi
niedysponujcymi zadnymi nalenosciami, zapasami ani zoboagiani w dniu przejcia. Dlatego ok. 27 milionéw USD
zainwestowano w dziataldétych podmiotéw w okresie 12 migsy zakaiczonym 31 grudnia 2008 roku w celu stworzenia
znormalizowanej bazy kapitatu obrotowego. Po pongwdodaniu funduszy przekazanych Grupie Parliameniysokaci 27
milionéw USD, nasz skorygowany przeptywodkow pienéznych z dziatalnéci operacyjnej wynidstby 99,2 miliona USD. Ponadto,
spotka przejta 75% udziat ekonomiczny w Grupie Whitehall w map08 roku. Poza tym pierwszy kwartat roku jest kley
okresem uzyskiwania najugzych przeptywow pieninych, a ostatni kwartat zwykle jest okresem neszego wykorzystania
srodkow piengznych. W zwizku z tym w 2008 roku Spétka odnotowataasge wykorzystaniérodkdéw pienéznych w czwartym
kwartale w zwazku z przegciami w Rosji, ale przyptywyrodkow piengznych w pierwszym kwartale nie byty ghkisze.

Przeptywysrodkéw piengznych z dziatalngci inwestycyjnej netto

Przeptywysrodkow pienéznych netto wykorzystane w dziatakod inwestycyjnej obejmujsrodki pienizne netto
wykorzystane do przegia spétek zalenych oraz majtku trwatego, a tate przychody ze sprzezasktadnikéw majtku trwatego.
Przeptywysrodkéw piengznych netto wykorzystane w dziatakwd inwestycyjnej w okresie dwunastu migsi zakaiczonym
31 grudnia 2008 roku wynosity 667,9 miliona USD arg@wnaniu do 159,1 miliona USD w okresie dwunastesiecy zakaiczonym
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31 grudnia 2007 roku. Gtéwne wyptywiyodkOw pienéznych z dziatalnéci inwestycyjnej za okres dwunastu migsi zakaiczony
31 grudnia 2008 roku to wynagrodzenie i kosztyazane z przegciem Parliament, Whitehall i Russian Alcohol orakup
podporadkowanych zamiennych papieréw ghych w zwizku z inwestygj w Russian Alcohol o warfeci 103,5 miliona USD.

Przeplywy piengzne netto z dziatalnéci finansowe;j

Przeptywysrodkéw piengéznych z dziatalnéci finansowej odzwierciedlajrodki pienezne wykorzystane do obstugi
zadtwenia, zadtienie w ramach linii kredytowych oraz wphérodkoéw piengznych z tytutu inwestycji kapitatowych w spéitki
nienotowane na gietdzie papieréw wadiowych i realizacji opcjiSrodki pienkzne netto uzyskane z dziatakebfinansowej za
okres dwunastu miegiy zakaiczony 31 grudnia 2008 roku wynosity 646,2 milion8@Qw poréwnaniu do 56,9 miliona USD w
okresie dwunastu miegly zakaiczonych 31 grudnia 2007 roku. Gtéwnymddtemsrodkdéw pieneznych z dziatalnéci finansowej
byta oferta Zamiennych Zabezpieczonych Papieréwzbjuh Spéiki w wysokéci 310 milionéw USD w celu sfinansowania
przegcia Parliament i Whitehall, ktéra zapewnita wptywgtto w kwocie 304,4 miliona USD netto oraz przyiha oferty akcji
zwyktych o wartdci 233,8 miliona USD, ktére wykorzystano w celunsfisowania inwestycji w Russian Alcohol, zaéoonej w
lipcu 2008 roku.

Plynnos¢ i zasoby kapitatowe w przysztych okresach
Metody finansowania
Kredyty bankowe

Na dziex 31 grudnia 2009 roku dagine saldo linii kredytowych w ramach rachunkéwzbasch Spétki wynosito 49,8 miliona
USD. Limity kredytowe g odnawiane co roku.

Na dziex 31 grudnia 2009 roku Spoétka wykorzystata ok. 8djRona USD wielocelowej linii kredytowej w zwiku z oferg
przetargow w 2007 roku zakupu pozostatych akcji Polmos BietysS.A. znajdujcych st w obiegu w Polsce. Zobowzania Spotki
wynikajace z umowy linii kredytowej zostaly zabezpieczorekslami wiasnymi przez niektore spétki zale Spotki, a take 33,95%
kapitatu akcyjnego Polmos Bialystok S.A. Zaddnie wynikagce z umowy linii kredytowej w kwocie 63,2 miliona8D stanie si
wymagalne 24 lutego 2011 roku, a w kwocie 21,0anibiw USD — 11 sierpnia 2010 roku.

Dnia 24 kwietnia 2008 roku Spotka podpisata uradwedytows z Bankiem Zachodnim WBK SA w Polsce dotycg
udzielenia kredytu w wysokoi 50 milionéw USD w celu sfinansowaniaggzi przegcia Parliament i Whitehall oraz og6inych
potrzeb Spotki w zakresie kapitatu obrotowego. Ura@bejmuje gicioletni kredyt amortyzowany w wysoa 30 milionéw USD
oraz roczny kredyt krotkoterminowy podlegy przedtzeniu na kolejne roczne okresy w wysé&io20 milionéw USD. W drugim
kwartale 2009 roku ten kredyt zostat przeliczonytude polskie. Termin zapadaku kredytu diugoterminowego przedhno do
maja 2013 roku, a kredytu krétkoterminowego — dgan2810 roku. Kredyt zostat zagwarantowany prze@i&p Bols Sp. z 0.0,
100% spotk zalezna Spoiki (,Bols”) i pewne inne spoitki zatae Spoiki, a take zabezpieczony na catym kapitale udziatowym Bols
i 60% kapitatu akcyjnego Parliament.

W dniu 2 lipca 2008 roku Spoétka zawarta Umoiredytows z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., dotyegkredytu
terminowego na kw@t40 milionéw USD, z czego kwota niesptacona na@igia 2009 roku wyniosta 33,3 miliona USD. Kredyt
stanie s wymagalny 4 lipca 2011 roku i jest gwarantowargearCEDC, Carey Agri oraz pewne inne spotki zageSpotki i jest
zabezpieczony wszystkimi akcjami Carey Agri i zogg&niej zabezpieczony akcjami pewnych innych spéteéezngch CEDC.

Spoétka uzyskata wszystkie wymagane zrzeczeriadsiswoich bankéw w zwiku z ofery Niepodporadkowanych
Zabezpieczonych Papieréw Rhych wymagalnych w 2016 roku.

Niepodporzdkowane Zabezpieczone Papiery Dkl wymagalne w 2012 roku

W zwiazku z przejciami Bols i Polmosu Biatystok, 25 lipca 2005 rdkpétka dokonata emisji Niepodpadkowanych
Zabezpieczonych Papieréw Rhych, o oprocentowaniu 8%, na kw@25 milionéw EUR, przypadagych do wykupu w 2012 roku
(,Papiery Dhwne”), z czego okoto 245 milion6w pozostawato EURsgéaty na dzig 31 grudnia 2009 roku. Odsetki byty ptatne co
sz&¢ mieskcy, 25 stycznia i 25 lipca. Niepodpadkowane Zabezpieczone Papiery Bta wymagalne w 2012 rokia s
gwarantowane na zasadzie uprzywilejowania przezdrie jednostki zatae Spoétki.

2 grudnia 2009 roku Spotka wydata zawiadomieniey&upie dotycace pozostatej w obiegu €xi tych papieréw dinych

i zdeponowatarodki piengzne w kwocie 263,9 miliona EUR (okoto 380,4 miliod&D) uzyskane przez nas z emisji nowych
Niepodporadkowanych Papierow Dimych (jak opisano poingj), reprezentuajce cer wykupu, premi za wezwanie oraz wszystkie
odsetki nalene w dacie rozliczenia, na rachunku powiernikaR#pierow dianych wymagalnych w 2012 roku. W zyku

z zawiadomieniem o wykupie i zdeponowanigadkéw, warunki emisji radzace Papierami Dinymi wymagalnymi w 2012 roku
zostaly uniewanione. Chociato uniewanienie usuwa w zasadzie wszystkie ograniczeniazoa®przez warunki emis;ji

i minimalizuje prawdopodobistwo dodatkowych ptatoi wymaganych od nas z tytutu Papieréw Biych o Statym
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Oprocentowaniu wymagalnych w 2012 roku, stwierdail, ze nie spetnia ono definicji ,zwolnienia zgodnegprawem” zawartej
w paragrafie 16(b) FAS 140 (ASC 405-20-40-1(b)) 2wiazku z tym nie wykazaimy wyganiecia pozostatego zobowzania do
4 stycznia 2010 roku. Poza tym zdeponowandki pienkzne przekazane powiernikowietip w bilansie na dzie31 grudnia
2009 roku jakarodki pienkzne o ograniczonej nitiwosci dysponowania. 4 stycznia 2010 roku z@danno ostateczny wykup
Papieréw Dianych wymagalnych w 2012 roku i wszystkiedki przekazano posiadaczom papieréweniich, co zwolnito Spokk
z wszystkich pozostatych zoboien.

Niepodporzdkowane Zabezpieczone Papiery 2Dk wymagalne w 2016 roku

2 grudnia 2009 roku Spétka dokonata emisji i spatadiepodporadkowane Zabezpieczone Papiery Big,
0 oprocentowaniu 9,125%, na kw@&80 milionéw USD, wymagalne w 2016 roku oraz Nigporzdkowane Zabezpieczone Papiery
Dtuzne, o oprocentowaniu 8,875%, na k880 milionéw EUR, wymagalne w 2016 roku (,PapiBtyzne wymagalne
w 2016 roku) w ramach oferty skierowanej do inwestoinstytucjonalnych, przy czym oferta ta zwolredyta z rejestracji przez
SEC. Cz$¢ wplywow netto z Papieréw Dimych wymagalnych w 2016 roku Spétka wykorzystatavyilupienie znajdujcych se
w obiegu Papieréw Dinych wymagalnych w 2012 roku, ktérycitina kwota gtéwna na 4 stycznia 2010 roku wyniosta
245 440 000 EUR. Pozostataeéz wptywdw netto z Papierow Damych wymagalnych w 2016 roku zostata wykorzystaaa n
(i) zakup pozostatych udziatéw kapitalowych w RassAlcohol przez wykonanie Opcji Lion oraz Opcji pdéinwestora,
odpowiednio, zgodnie z UmawDpcji Lion i Umowa Opcji Wspétinwestora; (i) sptatwszystkich kwot natenych w ramach linii
kredytowych Russian Alcohol; oraz (iii) na spl@ewnego innego zadtania.

Papiery Dhzne wymagalne w 2016 roki gwarantowane na zasadzie uprzywilejowania przeitdie jednostki zaime
Spoiki. Jestemy zobowizani do zapewnieniage spotki zalene, ktére reprezentuprzynajmniej 85% naszego skonsolidowanego
zysku przez odsetkami, opodatkowaniem i amortyzdeBITDA), zgodnie z postanowieniami emisji gwargatpapiery dizne.
Papiery dtune zabezpieczone bezpdgrednio lub pérednio za pomagcnaszych rénych aktywéw i ranych aktywéw naszych
spoétek zalenych, w tym akcji emitenta papierow dhych i spotek zatnych z Polski, Cypru, Rosji, Holandii, Kajmanow
i Luksemburga, pewnymi pggczkami w ramach Grupy udzielonymi przez emiterapigrow diinych i nasz rosyjsk spotie
finansova w zwiazku z emisj papieréw dtanych, znakami towarowymi dotyszymi marki Soplica zarejestrowanej w Polsce
i znakami towarowymi obowkujacymi w Unii Europejskiej dotycymi marki Parliament zarejestrowanej w Niemczectake
rachunkami bankowymi na kwgppowyzej 5,0 milionéw USD. Jestmy réwniez zobowhzani do dotéenia zasadnych najlepszych
stara, aby w okrélonych terminach ustanowiastawy hipoteczne na naszych zaktadach produkdyjRolmos i Bols, a tak
syberyjskich destylarniach Russian Alcohol i destyl Topaz. Warunki emisji, ktorej podlegdapiery Dhine wymagalne
w 2016 toku, zawierajpewne restrykcyjne postanowienia, w tym postannigiegraniczajce maliwosci Spotki w zakresie:
zachgania lub gwarantowania dodatkowego zaehia, dokonywania pewnych ptatieozastrzeonych, przekazywania lub
sprzeday aktywow, zawierania transakcji ze spétkami stayaronymi, ustanawiania oktenych zastawéw, naktadania ogranitze
na zdolnd¢ zastrzeonych jednostek zataych do wyptaty dywidend lub dokonywania innychtptgci, wystawiania gwaranciji
zadlwenia przez zastrzene spoiki zalene, zawierania uméw sprzenyd leasingu zwrotnego, fuzji, konsolidacjckenia si
z innymi podmiotami, przedstawiania zast@eych jednostek zataych jako niezastrzenych jednostek zataych, a take
podejmowania dziatalréci gospodarczej innej hidozwolona.

Papiery Dhine wymagalne w 2016 roku zabezpieczanbezpdrednio lub pérednio za pomacnaszych rénych aktywéw
i réznych aktywOw naszych spoétek zahgch, w tym akcji emitenta papieréw dhych i spétek zalmych z Polski, Cypru, Rosiji,
Holandii, Kajmanow, Luksemburga i stanu Delawaeypymi payczkami w ramach Grupy udzielonymi przez emiterdgpiréw
Dtuznych wymagalnych w 2016 roku i innymipa@zkami z wptywow z emisji Papieréw Dioych wymagalnych w 2016 roku,
znakami towarowymi dotyezymi markiSoplicazarejestrowanej w Polsce i znakami towarowymi ala@ujacymi w Unii
Europejskiej dotyczcymi marki Parliament zarejestrowanej w Niemczectakze rachunkami bankowymi na kwopowyzej
5,0 milionéw USD i zastawami hipotecznymi na nasegaktadach produkcyjnych Polmos Bialystok i Bdisstémy réwniez
zobowhzani do dotaenia zasadnych najlepszych staraby w okrélonych terminach ustanowizastawy hipoteczne na syberyjskich
destylarniach Russian Alcohol i destylarni Tula.

Zamienne Niepodpogdkowane Papiery Dimne (Convertible Senior Notes)

W dniu 7 marca 2008 roku Spétka zakayta emisi Zamiennych Niepodposdkowanych Papierow Dimych na 4czm kwote
kapitatu 310 milionéw USD o dacie wykupu w 2013 upkprocentowanych w wysoka 3% w skali roku (,Zamienne Papiery
Dluzne”). Odsetki s wymagalne co p6t roku 15 marca i 15 wirzie, pocawszy od 15 wrzénia 2008 roku. Zamienne Papiery
Dluzne podlegaj zamianie w pewnych okoliczéciach na gotoworaz, jéli dotyczy, na nasze akcje zwykte wedtug gpstego
przelicznika 14,7113 akcji na 1 000 USD kwoty kahit z zastrzeeniem pewnych korekt. W momencie zamiany papierdnygch
Spoétka dokona ptatdoi gotdwkowej catej kwoty kapitatu papieréw dhych podlegaijcych zamianie oraz wedtug uznania Spoétki —
dostarczyrodki pienkzne lub akcje zwykte w przypadku pozostatych zobaai zamiany, jéli dotyczy. Przychody z Zamiennych
Papieréw Dianych zostaty wykorzystane do sfinansowania giarej czsci ceny przejcia Parliament oraz Whitehall.
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Emisja Waloréw

Dnia 24 lutego 2009 roku Spoétka oraz sprzechapokonali zmiany warunkéw Umowy Zakupu Akcji doggcej przegcia
Whitehall w celu spetnienia zoboazian Spétki wobec sprzedagego wynikagcych z gwarancii ceny akcji zawartej w pierwotnej
Umowie Zakupu Akcji. Zgodnie z postanowieniami asniekSpotka wyemitowata na rzecz sprzedago 2 100 000 akcji zwyktych,
dokonata okrdonych ptatnéci w gotéwce i jest zobowrana do dokonania innych ptateow gotowce na rzecz sprzedeggo w
przyszitaci, jak opisano w punkcie ,Przyszia ptyriéa zasoby kapitatowe Spotki” pare).

W dniu 24 lipca 2009 roku Spétka zrealizowata afégprzedata 9 185 000 akcji zwyktych Spotki (w tgmdatkowe akcje
przydzielone w ofercie publicznej), z czego 7 68D @kcji zostato wyemitowanych i sprzedanych pi@patke. Spotka uzyskata
wplywy z oferty na poziomie 179,6 miliona USD pdiogeniu kosztéw gwarantowania, dyskonta i ofemyigsionych przez Spdk

Dnia 2 wrzénia 2009 roku Spétka przekazata Komisji Papieréwridéaiowych i Gietd uzupetnienie prospektu zgodnie
z Oswiadczeniem rejestracyjnym na Formularzu S-3, tejgg dla celéw odsprzedg 540 873 akcje zwykle wyemitowane na rzecz
Cayman 5 w zwizku z nabyciem Russian Alcohol.

Dnia 15 wrzénia 2009 roku Spoétka wyemitowata 479 499 Akcji Zuwdh na rzecz Cirey Holdings, w zygku z nabyciem
Russian Alcohol, jako pfatsé z tytutu procentu w zyskieérn-ou).

Dnia 10 listopada 2009 roku Spotka wyemitowata 038 Akcje Zwykle na rzecz Kylemore w zamian za readpozostatego
posredniego udziatu kapitatowego w Russian Alcohabriiie znajdowat giw posiadaniu Lion Capital lub CEDC, czyli okoto
3,76% kapitatu Russian Alcohol.

W dniu 24 listopada 2009 roku Spétka zrealizowd&ate i sprzedatadcznie 10 250 000 akcji zwyktych Spétki po cenie
31,00 USD za jednakcie. Spotka uzyskata 308 milionéw USD z oferty po odéiniu dyskonta i szacowanych kosztow oferty
ptatnych przez Spotk

Przejcie Whitehall

Zgodnie z porozumieniem akcjonariuszy Whitehallnfes Biatystok jest uprawniony do zakupu, a drdgijanariusz jest
uprawniony do zobowgzania Polmosu Biatystok do zakupu wszystkich (leiezmniej nk wszystkich) akcji Whitehall znajdagych
sig¢ w posiadaniu drugiego akcjonariuszazta z tych praw podlega wykonaniu wzkaj chwili, z zastrzieniem zgody oséb trzecich
w pewnych okolicznéciach. taczna cena, kté@rSpotka mae by zobowizana zaptaéiw przypadku wykonania ktéregokolwiek z
tych praw, ledzie zawieréa si¢ w przedziale okrdonym na podstawie may EBIT Whitehall oraz maty EBIT pewnych
powiazanych przedsbiorstw w dwoch odibnych okresach: (1) w okresie od 1 stycznia 2068 o kaica roku wykonania prawa
oraz (2) w okresie dwéch petnych lat obrachunkowlyehpdrednio poprzedzagych rok wykonania prawa oraz wadym
przypadku, uwzgldniac bedzie warté¢ pienadza w czasie pewnych dywidend wyptaconych przeztgtiall. Z zastrzeeniem
pewnych ograniczonych watkéw, cena wykonaniagdzie (A) nie mniejsza niprzyszta rownowartg 32,0 milionéw USD na dzie
wykonania prawa oraz (B) nie gkisza nk przyszta réwnowartg 89,0 milionéw USD na dzifewykonania prawa, oraz w kdym
przypadku, uwzgidniac bedzie wartdci pieniadza w czasie pewnych dywidend wyptaconych przeztetiail.

Przefcie Grupy Russian Alcohol

20 stycznia 2010 roku po otrzymaniu wymaganych zugg@rzeicie od Rosyjskiego Federalnego kltm Antymonopolowego
i Komitetu Antymonopolowego Ukrainy, Spotka nabwstaczny udziat zapewniagy prawo gtosu Lion/Rally Cayman 6
(,Cayman 6") od spéiki stowarzyszonej Lion Capitafm samym przeja kontrok na Russian Alcohol. W styczniu 2010 roku
Spotka zaptacita kwgt110 miliondw USD na rzecz Lion Capital zwala@jL00 milionéw USD z rachunku escrow — kwota taabyt
ujeta wsrodkach piengznych o ograniczonej nitiwosci dysponowania w bilansie na dig@1 grudnia 2009 roku — i ptac pozostate
10 milionéw USD w gotéwce. Spéika jest weizobowhzana do dokonania ostatniej pozostatej pkatinoa rzecz Lion w kwietniu
2010 roku w kwocie 45 milionéw USD, w gotéwce lukakcjach.

Naktady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne netto rsaodki trwate w okresach dwunastu migsi zakaczonych 31 grudnia 2009, 2008 i 2007 roku
wynosity odpowiednio 14,8 miliona USD, 15,6 miliob&D i 23,1 miliona USD. Wydatki inwestycyjne w ekie dwunastu
mieskcy zakaiczonych 31 grudnia 2009 roku zostaty wykorzystaldevgie na inwestycje w uazlzenia produkcyjnedrodki
transportu. Wydatki inwestycyjne w okresie dwunastaskcy zakaiczonych 31 grudnia 2008 roku zostaly wykorzystadegie na
inwestycje w uradzenia produkcyjnedrodki transportu. Wydatki inwestycyjne w okresieuhastu miegicy zakaczonych 31
grudnia 2007 roku zostaty wykorzystane gtéwniemasstycje w linie rektyfikacyjne w wysoka ok. 16 milionéw USD, flo
transportow, systemy informatyczne oraz remonty zaktadow.

Szacujemyze faczne wydatki inwestycyjne zazane z pracami remontowymi w haszych obecnychejgszch
przedsgbiorstwach w latach 2010, 2011 i 2012 wyniosl 10,0 do 15,0 milionéw USD rocznie. Przewidujetiaysze inwestycje w
urzadzenia informatyczne, samochodyz@rowe oraz w unowocgeienie zaktadéw produkceyjnych. Zgodnie z umarakupu akcji
dotyczca przegcia Polmos Biatystok, Spétka jest obawana zagwarantowalokonanie przez Polmos Biatystok inwestycji na
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kwotg co najmniej 77,5 miliona PLN (okoto 27,2 milion&D w oparciu o kurs wymiany na koniec roku) woti pkciu lat od daty
przegcia. Na dzié 31 grudnia 2009 roku spétka zrealizowata 91,7% teghbowazania inwestycyjnego.

Znaczna cgs¢ przysztych wydatkéw inwestycyjnych ma charaktenamowy i maemy skorygowa je w dowolnym okresie,
odpowiednio do naszych potrzeb. Obecnie zamierfarapsowa wszystkie nasze wydatki inwestycyjne przy pomgrodkow
pienigznych uzyskiwanych z dziatalda operacyjnej.

Zobowigzania umowne

W tabeli pontej podsumowano nasze zobg@mania umowne na dzie81 grudnia 2009 roku:
Termin wymagalnosci ptatnosci

Razem Ponizej 1 roku Powyzej 5 lat
1rok -3 lata 3-5 lat

(niezbadane)

(w tysigcach USD)

Zobowiazania dlugoterminowe z tytutu zadknia $ 1311511 $ — $ 96427 $ 305789 $ 909 295
Odsetki od zadtenia diugoterminowego.............. 628 048 100 393 191 679 176 338 159 638
Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu zadkenia

..................................................................... 483 209 483 209 — — —
Odsetki od zadtenia krétkoterminowego............ 26 588 26 588 — — —
Odroczone ptatriei zwiazane z przegciami......... 160 880 160 880 — — —
Leasing Operacyjny .....cccccceeeeeeeeieeeeieevnsnnninnnnnns 48 399 13815 17 383 17 201 —
Leasing finanSOWY ..........ceevvvieeeeeeessscmeeeeieveeee 3095 1724 1371 — —
Umowy z dostawCami........cccuvveeerereeeeeeenenneeenn. 5362 4 385 961 16 —
RAZEM ..o $ 2667092 $ 790994 $ 307821 $ 499344 $ 1068933

Okoto 380 milionéw USD ze zobowdan krotkoterminowych w kwocie 483,2 miliona USD zdster petni sptacone 4 stycznia
2010 roku w ramach wykupu Niepodpatkowanych Zabezpieczonych Papierow hch wymagalnych w 2012 roku.

Whplyw inflacji i réznic kursowych

Faktyczna stopa inflacji w Polsce w 2009 roku wgtao3,5% w poréwnaniu z 4,2% w 2008 roku. W RosjiV\egrzech
faktyczne stopy inflacji w 2009 roku wyniosty 8,8%,6% w poréwnaniu z faktycznymi stopami inflagjynoszcymi 13,3% i 6,8%
w 2008 roku.

W zasadzie cafg przeptywowsrodkéw piengznych i majitku Spétki jest denominowana w ztotych polskichlach
rosyjskich i forintach wgierskich. Oznacza tae Spotka jest nazana na ryzyko walutowe zaréwno w zakresie bilajeui
rachunku zyskow i strat. Wptyw na pozycje kapitahrotowego zostat przedstawiony w rachunku przegtywienkznych jako
wptyw réznic kursowych na bilansaywzmiarg srodkéw piengznych. Wptyw na rachunek zyskéw i strat wynika zdamiredniego
kursu wytego do przeliczenia rachunku zyskéw i strat skich ztotych, rosyjskiego rubla iagierskich forintéw na dolary
amerykaskie. Kwoty wykazane jako zyski lub straty kursomaepierwszej stronie rachunku zyskow i strat obgimaytacznie
zrealizowane zyski lub idice kursowe z tytutu transakcji niewyomych w polskich ztotych, rosyjskich rublach czygierskich
forintach.

Sredni kurs wymiany ztotego do dolara i rubla doadalwykorzystywany do spamzania rachunku zyskow i strat obylisie
odpowiednio, o okoto 30% i 28%. Faktyczny kurs wgmyj ztotego do dolara o rubla do dolara zastosowléageléw spormizenia
bilansu zwikszyt st odpowiednio, o okoto 4% i 2% w poréwnaniu z 31dymia 2008 roku. Kontynuacja tego trenduzeaavptyraé
pozytywnie na wyniki naszej dziataléw operacyjnej ze wzgtlu na podwyke przychodéw w dolarach ameryiekich na skutek
wptywu wzmocnienia waluty na przeliczenie. &#0to zosté czesciowo skompensowane przez podobny wzrost w kosztach
w dolarach amerykskich. | odwrotnie, gdyby ten trend odwr6ci,sspadek przychoddw w dolarach amendédch na skutek
wptywu ostabienia waluty na przeliczenie feamiee negatywny wptyw na nasze wyniki z dziatadnoboperacyjne;j.

Spétka ma zadkenie, w tym Niepodporzlkowane Zabezpieczone Papiery Bta wymagalne w 2012 roku, Zamienne
Papiery Dlzne wymagalne w 2013 roku oraz Niepodpdkowane Zabezpieczone Papiery &ta wymagalne w 2016 roku,
denominowane w dolarach amenjikiich i euro. Zadlzenie to zostato naginie payczone przedsbiorstwom operacyjnym Spoiki,
ktérych waluty funkcjonalne to ztoty polski i rubasyjski. Skutkiem denominacji zadknia w walutach innych aiwaluty
funkcjonalne Spétki jest wzrost lub spadek wast@obowinzan Spotki z tytutu tego zadienia wyraonej w walutach
funkcjonalnych Spotki, w przypadku, odpowiedniopoejacji lub aprecjacii tych walut funkcjonalnydh. efekcie Spétka jest
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naraona na zyski lub straty z tytutu aktualizacji wygdgch zobowazan. W tabeli pontej podsumowano wptyw przed
opodatkowaniem zmiany kdego kursu wymiany o jeden procent, co mogtobyérigmtne skutki dla wynikéw dziataldoi Spotki.

Wptyw przed opodatkowaniem

Kurs wymiany Warté¢ kwoty nominalnej Zmiany kursu wymiany 1%
USD - ztoty polsk 42€ milionéw USLC zysk/strata 4, miliona USL
USD - rubel rosyjsk 264 miliony USC zysk/d¢rata 2,¢ miliona USC
EUR - zloty polski 625 milionéw EUR lub okoto 90Iilimnéw zysk/strata 9 milionéw USD
uUsD

W tabeli powyej ujeto kwot 245 milionéw EUR dotycza Niepodporadkowanych Zabezpieczonych Papieréw #biych
wymagalnych w 2012 roku, ktére zostaly wykupionstybznia 2010 roku itym samym po tej dacie nie pdowaly zadnych
skutkéw walutowych.

Najwazniejsze zasady rachunkowsxi i szacunki

Informacje ogoélne

Opracowane przez nas oméwienie i analiza sytuaginsowej i wynikéw dziatalniei opieraj sie na skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, ktére zostato spdeone zgodnie z zasadami rachunkéeipowszechnie przgfymi w Stanach
Zjednoczonych. Przygotowanie sprawozfiaansowych wymaga od nas dokonania szacunkoéwn dk6re maj wptyw na
wykazane wartgei przychoddw netto ze sprzegakosztéw, aktywow i zobowran. Nasze szacunki opieramy nasdiadczeniu z
poprzednich okreséw orazamych zataeniach, ktére uwiaamy za stuszne w danych okolicZzomch. Faktyczne wyniki magézni¢
sig od tych szacunkow przy innych zaémiach i warunkach.

Ujmowanie przychodoéw

Przychody Spotki obejmaijprzychody ze sprzedawytwarzanych przez aimarek wyrobdw spirytusowych, importowanych
win, piw oraz wyrobow spirytusowych oraz innych ogjw alkoholowych wytwarzanych przez osoby trzegiabywanych lokalnie
w Polsce, a sprzedavszystkich tych towardw jest przetwarzana i wykazga w ten sam sposéb. W przypadku wszystkiodet
swoich przychodéw Spoétka wykazuje przychody w moeoienizyskania przekomngych dowodéw istnienia umowy, dokonania
dostawy produktu, uzgodnienia ceny sprzgdaraz ustalenia mtiwosci jej wyceny i wyegzekwowania. Generalnie oznaczae
przychody § wykazywane, gdy tytut prawny do produktow zostamizeniesiony na naszych klientow. W szczegétytut prawny
jest zwykle przenoszony w momencie dostawy lub aabiowaru w siedzibie klienta, zgodnie ze szczeggmi warunkami
transakcji sprzeds.

Przychody ze sprzedhasa wykazywane bez podatku od sprzed@/AT) i uwzgledniaja wszelkie obniki z tytutu
wynagrodzenia przekazanego klientom w rama¢hych programoéw lojalniiowych, w tym réwnie rabaty cenowe dla
pojedynczych transakcji, rabaty $lbowe, ceny promocyjne i premie reklamowe, upustipgkowe i rabaty gotéwkowe. Przychody
netto ze sprzeds obejmup podatek akcyzowy, z watkiem sprzeday dokonywanej bezgoednio przez zaktad produkcyjny lub
sprzeday dotyczcej towardéw importowanych, w przypadku ktérej plagdy ze sprzeds wykazuje st bez uwzgidnienia podatku
akcyzowego.

Warto §¢ firmy oraz warto $ci niematerialne i prawne

Po przygciu interpretacji ASC Temat 805 oraz ASC Temat 3&@tas¢ firmy i pewne wartéci niematerialne i prawne o
nieokrelonym czasie przydatdoi gospodarczej nie podlegamortyzacji. Ich wart& ksiggowa jest weryfikowana co roku na
wypadek trwatej utraty warfei lub czsciej w przypadku stwierdzenia faktéw lub okolicZoiowymagajcych przeprowadzenia tej
weryfikacji. W celu stwierdzenia potencjalnej trejphitraty wartéci stosuje si metody wyceny warkei godziwej, np. metodologi
dyskontowanych przeptywow piestnych. Testy te swykonywane na poziomie kdej jednostki sprawozdawczej. W przypadku
metody dyskontowanych przeplywéw pigmych Spotka dyskontuje prognozowane wyniki do icrteéci biezacej.
Wykorzystywana stopa dyskonta jéstdni wazona kosztu kapitatu jednostki sprawozdawczej. Amengkde zasady
rachunkowéci wymagaj przeprowadzania testéw na wypadek trwalej utratteéci dwuetapowo. B wyniki pierwszego etapu
nie wskazuj, ze wartgci bilansowe wykazywane przez jednostki sprawozdawrzekraczajich wartégci godziwe, drugi etap nie
musi zosté przeprowadzony. 3k pierwszy etap wskazuje potencjalitwaly utrat wartcici, spotka jest zobowrana przeprowadgi
drugi etap testu na wypadek trwatej utraty warto porowna& domnieman wartas¢ godziwg wartcsci firmy jednostki
sprawozdawczej z odpowiedniartccia bilansowa wartasci firmy.

Wartdsci niematerialnegamortyzowane w okresie icliytkowania. Dokonujc oszacowania wartoi godziwej, musimy
przyja¢ zatazenia i projekcje dotyee takich pozycji, jak przyszie przeptywy pieime, przyszte przychody, przyszie zyski i inne
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czynniki. Zal@zenia stosowane w ocenie waxtbgodziwej g zasadniczo zgodne z wynikami historycznymidej jednostki
sprawozdawczej iasrowniez zgodne z projekcjami i zateniami stosowanymi w obecnych planach operacyjnyekie zataenia
podlegaj zmianie na skutek zmian warunkéw gospodarczyamnklrencji. Jeeli takie szacunki lub zwkane z nimi zatzenia
zmienk Sie W przyszidgci, konieczne mize by ujecie utraty wartéci odpowiednich aktywédw. Obliczone waétd godziwe zostaly
skorygowane tam, gdzie jest to wymagane, w celwaziedlenia wptywu podatkowego na zbycie stiaj.

W zwiazku z przejciami Bols, Polmos Biatystok, Parliament i Russidoohol Spoétka przeja prawa do znakéw towarowych
réznych marek, ktéreaskapitalizowane w ramach procesu alokacji ceny pak&oniewa marki te 8 dobrze znane, prayp, ze ich
okres uytkowania jest nieoké&ony. Prawa do znakéw towarowych nigdh amortyzowane, jednak co najmniej raz w roku
dokonujemy ich oszacowania pogtém utraty wartéci.

W drugim kwartale 2009 roku odnotowaliy odpis z tytutu utraty wargei w kwocie $20,3 miliona USD, ktéry obejmowat
utrak wartaici bilansowej naszych znakéw towarowych.

Zgodnie z wymaganiami ASC Temat 350, przeprowagtajlitesty na utratwartasci w odniesieniu do warfgi
niematerialnych i prawnych niepodleg@jych amortyzacji na dzie30 czerwca 2009 roku pogaizy testami wymaganymi rocznymi,
poniewa jestémy przekonanize zaistniate zdarzenia i zmiany okoliczaoioz duzym prawdopodobigstwem spowoddjobnizenie
wartasci godziwej naszych znakéw towarowych i wadidirmy ponizej ich wartgci bilansowych.

W celu przeprowadzenia testu na wypadek trwalgtytvartdci w przypadku wartei firmy oraz wartéci niematerialnych
i prawnych o nieokrdonym czasie ziyteczndci ekonomicznej naley skorzysta z oszacowia Nasze obliczenia na dai@1 grudnia
2009 roku oparkmy na nasfpujacych zal@eniach:

e Stopy wolne od ryzyka w Polsce, Rosji i ng@dkzech wykorzystane w obliczeniach stopy dyskooktaty oparte na
biezacych stopach rynkowych diugoterminowych polskictigdzji skarbowych, dtugoterminowych rosyjskich igjaicji
skarbowych oraz diugoterminowychegierskich obligacji skarbowych. Szagajstopy dyskonta wykorzystywane w
obliczeniach, uwzgldnilismy biezace warunki rynkowe w Polsce, Rosji i naglivzech oddzielnie. W wyniku naszych
zalazen i obliczen, okrelili smy stopy dyskonta w wysokoi 8,59%, 11,88% oraz 10,24% odpowiednio dla PpRKkisji i
Wegier. Uwzgkdniajac 10% odchylenie od stopy dyskontowej w stosunkszirunkéw zaegiu, Spoétka nadal nie
bytaby zmuszona do dokonania odpisu z tytutu trivatiaty wartgci firmy.

* Przeprowadzifimy test pod &tem utraty wartéci w odniesieniu do warfai firmy oddzielnie dla nagpujacych jednostek
sprawozdawczych: Poland Vodka Production, Domé3istribution, Hungary Distribution, Russia VodkeaoRuction (w
tym Parliament i Russian Alcohol) i Whitehall Group

* Oszacowalimy stopy wzrostu poprzez projek@rzeptywow pieniznych kadej z naszych jednostek sprawozdawczych
oddzielnie, na podstawie szczegotoweggaipletniego planu dotygzego kadej jednostki sprawozdawcze;.

Uwzgledniajac szacunki stanowte podstaw naszych oblicaew obecnych warunkach rynkowych, wierzymg,do dnia
sporadzenia zajczonego sprawozdania finansowego nie wpitd konieczné¢ dokonania odpiséw z tytutu trwalej utraty waio

Rachunkowa¢ potaczen jednostek

Przejmowanie podmiotéw jest waym elementem strategii Spotki. Praap spoétek zrealizowane przed 31 grudnia 2008 roku
zostaty ugte zgodnie z SFAS nr 141 ,Rokzenia jednostek gospodarczych” (,SFAS 141"). Owdnstycznia 2009 roku wszystkie
potaczenia spotek dila ujmowane zgodnie z ASC Temat 805 ,Jaenia jednostek gospodarczych”.

Przegcia dokonane w 2008 roku zostaty rozliczone metwabycia zgodnie ze standardem SFAS 141af2@hia jednostek
gospodarczych”, a alokacji pregjch aktywow i zobowizar dokonano na podstawie ich oszacowanej warigodziwej na dzig
przegcia. Ustalanie wartei godziwej przejmowanych aktywéw i zobawa, a take ich okresOw gyteczndci, wymaga od
kierownictwa dokonywania oszacoivaPrzegcia realizowane przez Spétkwykle powoduy ujecie wartgci firmy i innych wartgci
niematerialnych i prawnych; wagibi przewidywany okreszaytkowania takich aktywéw mi@ mie wptyw na warté¢ odpisu
amortyzacyjnego w przysztych okresach z tytutu e&itniematerialnych o okéonym okresie gytkowania, mae take pojawt sie
koniecznd¢ wykazania ujcia odpisow z tytutu utraty waroi.

Alokacja ceny nabycia wymaga oceny kierownictwaakresie ustalenia wyceny nabytych aktywéw i zohaef.

Spotka skonsolidowata GrgpWhitehall jako patczenie podmiotéw gospodarczych przy zefuu,ze Grupa Whitehall jest
Podmiotem o Zmiennym Udziale w rozumieniu ASC TeBHR ,Konsolidacja”, a Spoétka zostata uznana zavgigo beneficjanta.
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Zaangazowanie Spétki w podmioty o zmiennej stopie udziatq,VIE”) oraz dalsze zaangazowanie w cedowane aktywa
finansowe

Grupa Whitehall

Dnia 23 maja 2008 roku Spotka oraz niektore z ggjmiotéw stowarzyszonych zawarty i zrealizowaty Umd<upna
Sprzeday Akcji oraz pewne inne umowy, na mocy ktérych $adhabyta akcje uprawnigie do 50% gtoséw minus jeden gtos oraz
75% udziat ekonomiczny w Grupie Whitehall. W zamzante ptatnéci dodatkowe przekazane sprzegamu 24 lutego 2009 roku
Spotka otrzymata dodatkowych 375 akcji klasy B Vehdll, co spowodowato zekszenie udziatu ekonomicznego Spétki w Grupie
Whitehall z 75% do 80%.

Transfer aktywow finansowych

Z wyjatkiem kwoty 7,5 miliona USD oprocentowanej na waarch rynkowych, payczonej w celu sfinansowania kapitatu
obrotowego Grupy Whitehall, nie miaty miejszadne transfery aktywéw finansowych na rzecz Vigiewaz Grupa Whitehall jest
jednostls samofinansujca sie. Uwzgkdniajac transfer kwoty 7,5 miliona USD, Spétka nie posiaddnych aktywéw finansowych
bedacych przedmiotem transferu, ktére uttiwiatyby podmiotom przekazagym uzyskiwanigrodkdéw piengéznych ani innych
korzysci z tych aktywow lub wymagatyby od podmiotow praekpcych udostpnieniasrodkéw piengznych lub innych aktywéw w
zwiazku z transfer aktywéw finansowych.

Podmioty o zmiennej stopie udziatu

CEDC skonsolidowata GrgpWVhitehall jako padczenie podmiotéw gospodarczych na 28 maja 2008 przy zateniu,ze
Grupa Whitehall jest Podmiotem o Zmiennym UdzigldE"), a Spétka zostata uznana za gtéwnego beradi@. Grupa Whitehall
obejmuje 50/50 joint-venture z Moét Hennessy. T@kspjoint-venture jest wykazywana metgoraw wtasnéci i jest ugta w
bilansie w pozycji inwestycje z udziatem mniejs@owym pocatkowo wykazywanym wedtug waroi godziwej. Bigacy okres
funkcjonowania spéiki joint-venture uptywa w czem2013 roku, kiedy to Moét Hennessy przystugiwedzie opcja przegia
pozostatych akcji tego podmiotu.

Na podstawie analizy Paragrafu 4 kierownictwo CEfMIierdzito,ze udziat w Puella Enterprises, spétce specjalnego
przeznaczenia (,SPV”) z siedzilma Cyprze, ktérej 49,9% praw gtosu znajdugevsiposiadaniu CEDC, nie spetimdnych
warunkéw zwolnienia. W zweku z tym CEDC stwierdzitaze SPV jest podmiotem o zmiennym udziale w rozumiguistanowig
paragrafu 5 i dlatego SPV podlega konsolidaciji.

Okreslajac podejcie kskgowe, gdyby Grupa Whitehall zostata uznana za pot¥iE wymagajcy konsolidacji przez CEDC,
rozwazyli smy warunki okrélone w ASC Temat 810.

* Inwestycja kapitalowa obgiona ryzykiem- stwierdzilsmy, ze SPV nie spetnia wymogu VIE oktenego w paragrafie
5(a), poniewa udziat zostatby zaklasyfikowany jako kapitat wigsrgodnie z amerykeskimi zasadami rachunkowa, a
kapitat obcizony ryzykiem jest wystarczagy, aby umaliwi ¢ podmiotowi sfinansowanie swojej dziatased Zaden
udziatowiec nie udogpni istotnego dodatkowego kapitatu SPV. SRMzie wykorzystywane wygtznie jako spotka
holdingowa, a jej ekonomika zaleod calej podlegtej Grupy Whitehall.

* Kontrolny Udziat Finansowy obaj udziatowcy, Mark Kaoufmann dzialey poprzez trust z siedzlma wyspie Jersey
(,Trust”) oraz CEDC, mog kierowa dziataniami i dzialalnéria operacyjma Grupy Whitehall korzystag z praw
cztonkéw zarzdu oraz prawa do wyboru kadry kierowniczej najsgego szczebla. Jediakostateczne zoboyzdanie do
zaabsorbowania strat podmiotu lub prawo do otrzyansrcatkowych korzyci przystuguje CEDC w momencie
zakaiczenia okresu opcji sprzegdkupna. W przypadku niepowodzenia tego przedsiccia Trust lgdzie uprawniony
do sprzeday swoich akcji na rzecz CEDC za z gory ustaloare minimalra zalezna od wartdci opcji sprzeday.
Dlatego Spotka ponosi ryzyko zaabsorbowanigkszej czsci strat w przypadku wygia Trustu z inwestycji zisam
Trust. W przeciwnym razie pod koniec okresu CERGzZe przystugiwéa opcja kupna i jdi przedsgbiorstwo zanotuje
za wysokie wyniki, kwota ptatna na rzecz Trustytmiti wykonania opcji kupna zostanie ograniczona dgry
ustalonego gérnego limitu. Ponieiarust jest ograniczony w swoich stratach i przytdah przez warunki opcji
sprzeday/kupna okrélajace dolne i grne limity, to kryterium jest spetntoinppowodujeze Grug Whitehall naley
uzna z VIE.

» Dysproporcjonalne Prawa Gtosd prawa gtosu Trust i CEDC (50,1% i 49,9%) nigooporcjonalne do ich
odpowiednich udziatéw ekonomicznych (20% i 80%)tapMkonfiguracji wydaje i ze CEDC posiada
dysproporcjonalnie mniej praw gtosu do przystagygch mu praw ekonomicznych.

Co wigcej, nizej przedstawione dziatania podmiotubmrdziej zwiazane z dziatalniwia CEDC, tym samym istotna €&
dziatalngci podmiotu jest prowadzona na jego rzecz. PonieBEEDC przystuguje dysproporcjonalnie mniej praw, a

praktycznie cat& dziatalngci Grupy Whitehall jest prowadzona na rzecz CED€kavywatoby to na brak
charakterystyki Grupy Whitehall:
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» Dzialalng¢ Grupy Whitehall jest istotnie podobna do charaktiziatalnéci CEDC.
» CEDC przystuguje opcja kupna udziatéw innych isteeéw w tym podmiocie.
e Trustowi przystuguje opcja sprzeggego udziatdw na rzecz CEDC.

Zaréwno Trust, jak i CEDC nie magrzenid¢ swoich udziatéw w SPV nzadr osolg trzech bez pisemnej zgody drugiej
strony. Cesja podlega absolutnie uznaniowej dedymjyiej strony, z zastrzeniem ograniczonej liczby dozwolonych cesji (np. na
rzecz podmiotéw stowarzyszonych). Wydaje e istnieje faktyczna relacja.

Glownym czynnikiem, ktéry naky tutaj rozwayc, jest struktura i przeznaczenie podmiotu o zmiemogziale. SPV &dace w
posiadaniu Grupy Whitehall oraz zwane z nim porozumienie akcjonariuszy zostaty beesznie ustanowione w celu
maksymalizacji zaangawania finansowego CEDC w dziatakéaGrupy Whitehall i tym samym untiwienie CEDC przsjcie
pelnej kontroli na jej dziatalrigia w 2013 roku. CEDC posiada napkszy udziat ekonomiczny w wynikach tego podmiotar,vno
pod wzgkdem alokacji zysku (80%), jak i wyceny opcji spraadkupna na kacu okresu z jasno okdlenym dolnym i gérnym
limitem ptatngci. Struktura opcji sprzedgkupna prawie zapewniae pod koniec okresu CEDC stanie wiylacznym wiacicielem
przedsgbiorstwa. J&i wyniki dziatalncsci przedstbiorstwa g rowne lub wysze nk planowane, wynagrodzenie CEDC podlega
gornemu limitowi i CEDC mge zdecydowasic wykona opci kupna natomiast §& wyniki sa nizsze nk planowane Trust
zdecyduje si wykona opcg sprzeday i otrzyma gwarantowane wynagrodzenie minimalne.

W czerwcu 2009 roku Rada ds. Standardéw Rachundi@yeASB) wydata ASC Temat 810 zmieniey sposob ustalenia
przez spotk konieczndci konsolidacji podmiotu. Przggie tego standardu me wptym¢ na obecne ggie Grupy Whitehall przez
Spotke | Spotka dokonuje obecnie oceny tegecia, a take jego potencjalnego wptywu na sprawozdanie finaesaVigcej
informacji na ten temat nizoa znalé¢ w czsci ,,Opublikowane ostatnio standardy rachunkéeid

Russian Alcohol Group

20 stycznia 2010 roku Spotka zakayta przegcie Russian Alcohol. Wetej informacji o catej strukturze tego pragp
przedstawiono w nocie 2 do gzetonego sprawozdania finansowego.

Na najniszym poziomie istnigpej struktury, wszystkie spétki Russian Alcohol Gpagoodlegaj konsolidacii, ze wzghu na
to, ze @1 100% spotkami zafmymi. W zwiazku z tym dokonadimy oceny i uznadimy Cayman 7 za podmiot o zmiennej stopie
udziatu dla CEDC w tej strukturze.

Transfer aktywow finansowych

Nie dokonan@adnych transferéw aktywow finansowych na rzecz \fi@miewa Russian Alcohol Group jest podmiotem
samofinansujcym. Spétka nie posiadadnych aktywow finansowychetacych przedmiotem transferu, ktére uttiwiatyby
podmiotowi przekazagemu uzyskiwaniérodkow piengznych ani innych korzici z tych aktywéw lub wymagatyby od podmiotu
przekazujcego udosipnieniasrodkéw piengznych lub innych aktywéw w zwizku z transfer aktywow finansowych.

Podmioty o zmiennej stopie udziatu

Cayman 7 to sp6tka, w ktérej Cayman 2 i CERGvgtacznymi komandytariuszami, a spotka stowarzyszowoa fgst
komplementariuszem. CEDC posiada 100% udziat ekgzemy w Cayman 7, ale Lion Capital zachowuje koktread Cayman 7 za
posrednictwem prawa wiasko Cayman 2 do jednej akcji z prawem gtosu z praingitonomicznymi de minimis (,Ztota Akcja”),
ale z prawem glosu zapewrieym kontrok nad Cayman 7. Poniew&ayman 7 ma prawo do wezwania do wniesienia Kapitaez
CEDC w celu rozliczenia zobow#an w ramach Umowy Opcji, CEDC dokonata oceny, czy@ay 7 jest podmiotem o zmiennym
udziale w rozumieniu postanowidSC Temat 810.

Na podstawie analizy Paragrafu 4 ZatZEDC stwierdzitze udziat bezpgedni w Cayman 7, a tak& udziat péredni poprzez Carey
Agri i Cayman 2 nie spetaizadnych warunkéw zwolnienia. W zazku z tym CEDC stwierdzitaze Cayman 7 jest podmiotem o
zmiennym udziale w rozumieniu postanoiwgaragrafu 5 ASC Temat 810 i dlatego podlega kadaagi.

Okreslajac sposob wjcia ksegowego, w przypadku, gdy Cayman 7 i faktyczniead@issian Alcohol, zostamznane za
podmiot VIE wymagajcy konsolidacji przez CEDC, rozuagdi Smy warunki okrélone w ASC Temat 810.

* Inwestycja kapitalowa obgiona ryzykiem- stwierdzilsmy, ze poniewa wktad wniesiony przez Cayman 2 byt jedynym
wymagajcym znacznej inwestycji, nale uzna&, ze Cayman 2 posiada kapitat wkasny abony ryzykiem. Poza tym,
poniewa Cayman 7 nie jest w stanie finans@éveavojej dziatalnéci bezsrodkéw otrzymanych od CEDC, je$tay
przekonanize Cayman 7 spetnitaby wymég VIE okleny w paragrafie 5(a).

» Kontrolny Udziat Finansowy CEDC stwierdzitaze inwestycja kapitalowa okgiona ryzykiem nie spetnia ostatniego
uskpu w paragrafie 5(b), poniewavszystkie dywidendy z dziatala przekazywanessCEDC, przy czym CEDC nie
ma inwestycji kapitalowej natanej na ryzyko. Dywidendy te naphie redukuj zobowizania ptatnicze CEDC wobec
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Lion (jesli dywidendy wyptacone na rzecz CEDC przez RAG graezaj cery wykonania opcji kupna, Lion musi
zwrécic nadwyzke, poniewa zobowhzania wynikajce z opcji kupna CEDC zostaspetnione). Lion nie ma jednak
prawa do bezpwedniego otrzymania od Cayman 7 dywidend, ponie@BDC ma 100% udziat ekonomiczny, a Lion
posiada kontr@l nad prawami gtosu. W zwiku z tym naszym zdaniem paragraf 5(b) wymaga uar@ayman 7 za VIE.

» Dysproporcjonalne Prawa Glosdjestdmy przekonanize ze wzgtdu na oba kryteria, w tym brak praw gtosu
i wymaganiezeby w zasadzie cata dziatakddyta prowadzona przez Cayman 7 w imieniu CEDC {@waz Cayman 7
jest spotly utworzory wytacznie w celu utatwienia CEDC finansowania wykonaopaji kupna na akcje Cayman 6),
Cayman 7 naley uzna za VIE.

Zarzd CEDC stwierdzitze Cayman 7, w tym jego udziat w Cayman 64rpdnio RAG, stanowi VIE. CEDC, jako strona
nagcislej powiazana z Cayman 7 otrzymigp wszystkie korzci ekonomiczne z RAG za peednictwem tacucha spotek zakaych,
zostataby uznana za gtéwnego beneficjenta Caymanusgi w zwizku z tym konsolidowaCayman 7 wraz z cgRAG jako
potaczenie spbtek zgodnie z ASC Temat 805.

Dnia 9 grudnia 2009 roku prgyieszylsmy termin okrélony w Umowie Opcji z dnia 24 kwietnia 2009 roknabylismy
pozostaly udziat kapitatowy w Russian Alcohol, ktdiie pozostawat w posiadaniu Spotki. W efekcies&tan Alcohol przestata by
traktowana jako VIE, ale podlega konsolidacji jdki% spotka zalaa.

Wyptaty wynikaj ace z posiadania akcji
Z dniem 1 stycznia 2006 roku Spotka petgjASC Temat 1 ,Wynagrodzenie — Wynagrodzenie wjagie” wymagajcy

ujmowania kosztu wynagrodzenia w skonsolidowanyathunkach zyskéw i strat w celu odzwierciedleniatedai godziwej
pracowniczych opcji na akcje.

Wartos¢ godziwa opcji na akcje na daiedzielenia opcji jest szacowana za pom@odelu wyceny opcji opartego na drzewie
dwumianowym. Koszty z tytutu przyznanych wynagradmg/kazujemy przez caty okres przystugiwania opdjieksza¢ naszych
opcji na akcje przystuguje na okres od jednegazkch lat.

Dalsze informacje na temat wynagrodzenie rozlicehny akacjach mima znalé¢ w Nocie nr 12 do naszego
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Opublikowane ostatnio standardy rachunkowdci

W sierpniu 2009 roku Rada ds. Standardéw Rachunkcid-ASB”) wydata Aktualizac} Standardow Rachunkovdm FASB
Nr 2009-05 ,Wycena i Ujawnianie Wakid Godziwej” (,ASU 2009-05"), ktéra obowzuje w odniesieniu do sprawozda
finansowych wydanych za okresy§pednie i roczne kiiczace sk po sierpniu 2009 roku. ASU 2009-05 zmienita Ko#gfije
Standardéw Rachunkowa FASB (,FASB ASC”) Temat 820-100 (,FASB ASC 82@). Aktualizacja objénia techniki wyceny
wartasci godziwej, ktorych zastosowania wymagaail podmiotu spotglzapcego sprawozdanie,jecena notowana na aktywnym
rynku dla identycznego zoboawiania jest niedogpna. Aktualizacja ta nie madnego wplywu na sytuacfinansova Spétki, wynik
jej dziatalngci operacyjnej ani przeptywy pisine.

W czerwcu 2009 roku Rada ds. Standardéw Rachuni@w®-ASB”) wydata Komunikat w sprawie Standardéw
Rachunkowséci Finansowej (,SFAS”) Nr 168 ,Kodyfikacja Standémd Rachunkowgci FASB i Hierarchia Ogélnie Przytych
Zasad Rachunkowgoi” — zastpujace Komunikat FASB Nr 162 (,SFAS Nr 168"), ktéry obiazuje w odniesieniu do sprawozda
finansowych wydawanych za okresyspdnie i roczne kiczace sk po 15 wrzénia 2009 roku. SFAS Nr 168 skodyfikowano jako
ASC Temat 105-10 (,FASB ASC 105-10"). FASB ASC 106wskazujerrédia zasad rachunkowd i ramy wyboru zasad
stosowanych przy spaidzaniu sprawozdafinansowych podmiotéw niepublicznych, przedstaw@mzgodnie z US GAAP
(hierarchia GAAP). Standard ten nie tainego wptywu na sytuacfinansows Spoitki, wynik jej dziatalnéci operacyjnej lub
przeptywy piengzne.

W czerwcu 2009 roku FASB wydata ASC Temat 810 ,Zmidnterpretacji FASB Nr 46(R)” (,LASC 810”). ASC 8Zzmienia
FIN 46(R) i sposOb ustalenia przez spadigo, czy podmiot powinien podlegkonsolidacii, jéli taki podmiot posiada
niewystarczajcy kapitat lub nie jest kontrolowany przez spoha podstawie praw gtosu (lub podobnych praw). léste, czy spétka
ma obowizek konsolidacji podmiotu, opierasimiedzy innymi, na przeznaczeniu i strukturze podmiattake zdolndci spétki do
kierowania dziatalngcia podmiotu, ktéra w najwkszym stopniu wptywa na wyniki gospodarcze podmi&8C 810 podtrzymuje
zakres FIN 46(R), ale dodaje podmioty poprzedniwane za kwalifikujce s podmioty specjalnego przeznaczenia, lub QSPE,
poniewa ASC Temat 860 wyeliminowat koncepdjch podmiotéw. ASC 810 wchodzi #ycie na pocatku pierwszego roku
finansowego podmiotu rozpoczyaeggo s¢ po 15 listopada 2009 roku. Spétka wicocenia potencjalny wptyw pragia ASC 810
na jej skonsolidowansytuacg finansow lub wyniki dziatalndci. Jeli Spotka stwierdzize nie spetniono wymagadotyczcych
konsolidacji Grupy Whitehall zgodnie z SFAS 167kalesolidacja tej Grupy me mie istotny wptyw na prezentagcjvynikdéw
dziatalnGgci Spotki. W szczegdlnimi obnizce ulega pozycje przychoddw i kosztéw powsj zysku brutto, kapitat wkasny w zysku
netto z inwestycji niepodlegaiych konsolidacji i udziatéw niedajych prawa kontroli w spotkach zate/ch, ale ostateczny zysk lub
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strata netto przypisane CEDC nie ulggmianie. Sytuacja ta miataby podobny wplyw na pasgolne pozycje bilansu, atkeny
kapitat wkasny nie ulegnie zmianie.

W kwietniu 2009 roku FASB wydata Stanowisko Practww FASB (,FSP”) Nr SFAS 115-2 i SFAS 124-2, ddje
i prezentacja utraty wartoi innej niz przegciowa” (,FSP Nr SFAS 115-2 i SFAS 124-2"), skodyfikane w FASB ASC Temat 320-
10. FSP Nr SFAS 115-2 i SFAS 124-2, przedstawigjytyczne dotycgce ustalenia, czy posiadacz inwestycji wztdiel papiery
wartagsciowe, w przypadku ktérych zmiany wastd godziwej nie g regularnie ujmowane w zyskach, powinieacugtrat
w rachunku zyskow i strat, w momencie utraty wart@rzez inwestyg. Ten FSP wyjgnia take prezentagji ujawnienia innych ri
przejciowe utrat wartéci zadhzenia i kapitatowych papieréw wakiowych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Wytyczne wchodz w zycie w odniesieniu dérddrocznych okreséw sprawozdawczychémcych sé po 15 czerwca 2009 roku.
Przyjecie FSP FAS 115-2 i FAS 124-2 nie ma istotnego wphpa nasze skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

W kwietniu 2009 roku FASB wydata ,FSP” Nr SFAS 107-Opinig Rady ds. Standardéw RachunkdeaidNr APB 28-1,
,UjawnieniaSrddroczne dotycge Wartdci Godziwej Instrumentéw Finansowych” (,FSP Nr SFAS7-1 i APB 28-1"). FSP
Nr SFAS 107-1 i APB 28-1, skodyfikowane w FASB A$€mat 825-10-50, wymagailjawnier dotycacych wartdci godziwej
instrumentéw finansowych za grednie okresy sprawozdawcze spo6tek notowanych grrbk i w rocznym sprawozdaniu
finansowym. Spétka przgfa FSP Nr SFAS 107-1 i APB 28-1 poczyapd 1 kwietnia 2009 roku. FSP nie gadnego wpltywu na
sytuacg finansowa Spotki, wynik jej dziatalnéci operacyjnej lub przeptywy piegiine.

W kwietniu 2009 roku FASB wydata FSP Nr SFAS 157kreslanie wartdci godziwej, gdy wolumen i poziom aktyw§wm
dla sktadnika aktywow lub zobowdania znacznie obijt sig, i identyfikacja transakcji nieregularnych” (,FS®P SFAS 157-4").
FSP Nr SFAS 157-4, skodyfikowane w FASB ASC Ten2f1-80-35-51 i 820-10-50-2, przestawia dodatkoweyezmne dotyczce
szacowania wartai godziwej i podkréla, ze nawet jéli odnotowano znaczny spadek wolumenu i poziomynvalibsci dla danego
sktadnika aktywow lub zobowzania i bez wzgldu na zastosowartechnile wyceny, cel wyceny w warfoi godziwej pozostanie
taki sam. Spotka przgfa FSP Nr SFAS 157-4 poczynejod 1 kwietnia 2009 roku. FSP nie gednego wptywu na sytuagj
finansova Spotki, wynik jej dziatalnéci operacyjnej lub przeptywy piegine.

W grudniu 2008 roku FASB wydata FSP Nr SFAS 132RJ}fhwnienia pracodawcy dotygee planuswiadczé emerytalnych”
(,FSP SFAS 132R-1"), skodyfikowane w FASB ASC Temab-20-50. FSP Nr SFAS 132(R)-1 wymaga rozszerdonjawnig
o aktywach planu Spétki o oldlenychswiadczeniach emerytalnych i innych planéw poeménytzh, co ma umdiwi ¢
uzytkownikom sprawozdafinansowych lepsze zrozumienie 1) sposobu podegniadecyzji o alokacji inwestycji; 2) gtéwnych
kategorii aktywow planu; 3) danych wejowych i technik wyceny stosowanych do pomiarute&ni godziwej aktywdw planu;
4) wptywu pomiaréw wartéri godziwej z zastosowaniem istotnych, wgonych z obserwacji danych dotgcych zmian aktywow
planu w okresie; oraz 5) istotnej koncentracji ke ramach planu. Wymagane ujawnieniaawdjarakter roczny i nie dotygz
srédrocznych sprawozddinansowych. W zwizku z tym musimy uwzgtni¢ je w odniesieniu do ujawnieza rok kaczacy sk
31 grudnia 2009 roku. Oczekujenpg przygcie FSP SFAS 132R-1 spowoduje dodatkowe ujawni@macznym sprawozdaniu
finansowym i kontynuujemy ocerpotencjalnego wptywu tych standardéw rachunk&sio

Rozdziat 7A.llosciowe i jakosciowe informacje na temat ryzyka rynkowego

Nasza dziataln@ jest prowadzona gtéwnie w Polsce i Ros;ji, dlategea waluta funkcjonalr jest ztoty polski, forint
wegierski i rubel rosyjski, a walatsprawozdawczei jest dolar amerykeski. Nasze instrumenty finansowe obejmgiéwniesrodki
pieniezne i ich ekwiwalenty, nafmosci, zobowizania, zapasy, kredyty bankowe, kredyty w rachunlaezacych i zadtazenie
diugoterminowe. Wszystkie aktywa pieane reprezentowane przez te instrumenty finansowglap sic w Polsce, Rosji i ha
Wegrzech. W zwizku z tym zmiany kurséw walut posziane ze sprawozdawcois w dolarach amerykeskich maj wptyw na
nasze wyniki.

Jezeli wartas¢ dolara amerykiaskiego rénie wzgkdem ztotego polskiego, rubla rosyjskiego lub faintgierskiego,
réwnowarté¢ w USD aktywdw, zobowdzan, przychodow i kosztéw pierwotnie wykazanych w gébt polskich, rublach rosyjskich
czy forintach wgierskich lkedzie nizsza. Odwrotnie, jeeli wartags¢ dolara ameryki@skiego zmaleje wzgtiem ziotego polskiego, rubla
rosyjskiego lub forinta wgierskiego, rownowartg w USD aktywéw, zobowazan, przychodéw i kosztéw pierwotnie wykazana w
zlotych polskich, rublach rosyjskich czy forintaghgierskich kedzie wyzsza. W zwazku z tym wzrost i spadek wagto dolara
amerykaskiego mae mig istotny wptyw na wart& w dolarach naszych niedolarowych aktywéw, zok@af, przychodow i
kosztéw, nawet jeeli wartas¢ tych pozycji nie zmienia siw ich pierwotnej walucie.

Spéitka ma zadkenie, w tym Niepodporzlkowane Zabezpieczone Papiery Bta wymagalne w 2012 roku, Zamienne Papiery
Diuzne wymagalne w 2013 roku oraz Niepodpgkowane Zabezpieczone Papiery Bta wymagalne w 2016 roku, denominowane
w dolarach amerykeskich i euro. Zadlzenie to zostato naginie payczone przedsgbiorstwom operacyjnym Spoiki, ktérych waluty
funkcjonalne to zioty polski i rubel rosyjski. Skigm denominacji zadienia w walutach innych aiwaluty funkcjonalne Spofki jest
wzrost lub spadek waroi zobowhzan Spétki z tytutu tego zadienia wyraonej w walutach funkcjonalnych Spoiki, w przypadku,
odpowiednio, deprecjacji lub aprecjacji tych wdlutkcjonalnych. W efekcie Spoétka jest nawaa na zyski lub straty z tytutu
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aktualizacji wyceny tych zobowzan. W tabeli poniej podsumowano wptyw przed opodatkowaniem zmiarkgégo kursu wymiany
o0 jeden procent, co mogtoby nisstotne skutki dla wynikéw dziatalgoi Spotki.

Wptyw przed opodatkowaniem

Kurs wymiany Warté¢ kwoty nominalnej Zmiany kursu wymiany 1%
USD - ztoty polsk 42€ milionéw USLC zysk/strata 4, milionaUSD
USD - rubel rosyjsk 264 miliony USC zysk/strata 2, miliona USC
EUR - zloty polski 625 milionéw EUR lub okoto 90Iilimnéw zysk/strata 9 milionéw USD
uUsD

W tabeli powyej ujeto kwot 245 milionéw EUR dotycza Niepodporadkowanych Zabezpieczonych Papieréw #biych
wymagalnych w 2012 roku, ktére zostaly wykupionstytznia 2010 roku itym samym po tej dacie nie pdowaty zadnych
skutkéw walutowych.
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta

Do Rady Dyrektoréw i Akcjonariuszy
Central European Distribution Corporation

Naszym zdaniem, zgdzone skonsolidowane bilanse i paréane skonsolidowane rachunki zyskow i strat, zestaa zmian w
kapitale wlkasnym oraz rachunki przeptywow piégniych we wszystkich istotnych aspektach rzetelnmegstawiag sytuacg
majatkowa i finansovwy Central European Distribution Corporation (,CEDIGb ,Spéiki”) oraz jej spétek zalmych na dzig
31 grudnia 2009 oraz 31 grudnia 2008 roku orazighiki dziatalngci operacyjnej i przeptywy piegine za trzy kolejne lata
obrotowe w okresie kzacym sk 31 grudnia 2009 roku, zgodnie z zasadami rachupkavwegoélnie przygtymi w Stanach
Zjednoczonych. Ponadto, naszym zdaniem, naxdiegrudnia 2009 roku Spétka posiadata we wszyistigmotnych aspektach
skuteczi kontrok wewretrzng nad sprawozdawczoia finansows, zgodnie z kryteriami okéonymi w ,Zintegrowanych zasadach
kontroli wewrtrzne]' wydanych przez Komitet Organizacji Sponsacych Komisji Treadway (COSO). Zad Spoiki jest
odpowiedzialny za spogdzenie sprawozdania finansowego, sprawowanie skugg&ontroli wewrtrznej nad sprawozdawcsma
finansowg oraz za ocenskutecznéci kontroli wewrgtrznej nad sprawozdawcama finansows, przedstawionej w Rozdziale 9A
Raport Zarzdu na temat kontroli wewtrznej nad sprawozdawcgm finansows. Naszym zadaniem byto wyr@nie opinii na temat
sprawozdania finansowego oraz skuteéznkontroli wewrgtrznej sprawowanej przez Spéthad sprawozdawczoia finansow na
podstawie naszego zintegrowanego badania. Nasamieazbstato przeprowadzone zgodnie ze standarfdacy Nadzoru nad
Rachunkowsécia Spotek PublicznychRublic Company Accounting Oversight Boga(8tany Zjednoczone). Standardy te wymagaj
zaplanowania i przeprowadzenia naszego badaniiwgaséb, aby uzyskaasada pewndg, ze sprawozdania finansowe \wolne
od wszelkich istotnych nieprawidtowd i ze Spoétka sprawowata we wszystkich istotnych aspbks&utecza kontrok wewretrzng
nad sprawozdawczoia finansows. Nasze badanie sprawozdania finansowego obejmawigltry innymi sprawdzenie, na podstawie
wybranej préby, dowodéw potwierdzaaych kwoty i ujawnienia zawarte w sprawozdaniu fis@vym, ocea zastosowanych zasad
rachunkowéci i istotnych szacunkéw dokonanych przez kierowmnd; a take ocer ogolnej prezentacji sprawozilinansowych.
Badanie kontroli wewgtrznej nad sprawozdawcima finansows obejmowato zapoznaniegsi kontrobh wewretrzna nad
sprawozdawczeia finansows, ocer ryzyka powstania istotnych stadmd kontroli wewrgtrznej oraz przeprowadzenie testéw i agen
projektu oraz skutecztoi funkcjonalnej kontroli wewgtrznej na podstawie ocenionego ryzyka. Nasze badsygjmowato rownie
przeprowadzenie innych procedur, ktére uzmayi za konieczne w danych okolicZie@ch. Jestany przekonanize przeprowadzone
przez nas badanie zapewnito wystargeapodstaw do wyraenia opinii.

Jak przedstawiono w Notach 1 i 2 do skonsolidowarsggawozdania finansowego, Spétka zmienita spogbbwania
udziatéw niedajcych prawa kontroli, zadienia zamiennego i pgdzea jednostek gospodarczych.

Kontrola wewrtrzna spotki nad sprawozdawéea finansow to proces stincy uzyskaniu wystarczagej pewndci co do
wiarygodndci sprawozdawczei finansowej i sporadzania sprawozdania finansowego dla odbiorcow zawmych, zgodnie
z ogdlnie przygtymi zasadami rachunkowad. Kontrola wewRtrzna nad sprawozdawcaig finansovy spotki obejmuje polityk i
procedury dotyczee (i) przechowywania dokumentéw, ktore z emlrs szczegotowgcia, dokladnie i wiernie przedstawigj
transakcje i zbycie matku spotki; (i) dah rozedna pewndag, ze transakcjeaswykazywane w niezinym zakresie uniiwiajacym
sporzdzenie sprawozdania finansowego zgodnie z powskeoliowizujacymi zasadami rachunkowa orazze wptywy i wydatki
spotki s otrzymywane i dokonywane zgodnie z zakresem upnisa zaradu i kierownictwa spotki; oraz (iii) dajrozsidna
pewnd¢ w zakresie szybkiego wykrywania nieupawenego nabycia,aytkowania lub zbycia majku spétki mogcego mié
istotny wptyw na sprawozdanie finansowe lub w zal@eapobiegania tym zjawiskom.

Z uwagi na jej nieodzowne ograniczenia, kontrolawwgrzna nad sprawozdawc@ia finansows moze nie zapobiec btlom i
przeoczeniom lub nie zidentyfikowéh. Ponadto przenoszenie ocen skuteg@ri@ntroli wewrgtrznej na przyszte okresy jest
zwiazane z ryzykiemze mechanizmy kontrolne megta sic nieadekwatne z uwagi ha zméamwarunkow lub pogorszeniegsi
poziomu przestrzegania zasad i procedur.

Jak opisano w Raporcie Zadu na temat kontroli wewgtrznej nad sprawozdawcgm finansove w Rozdziale 9a, Zagdl
wytaczyt Grugz Russian Alcohol ze swojej oceny mechanizméw kdintvewnetrznej nad sprawozdawcima finansov na dzié
31 grudnia 2009 roku, poniewaostata przefa ona w ramach pgdzenia jednostek gospodarczych w roku aakonym 31 grudnia
2009 roku. My réwnig wytaczylismy Russian Alcohol Group z naszego badania mecitmizkontroli wewrtrznej nad
sprawozdawczZeia finansows. Grupa Russian Alcohol to spétka w 100% zake ktérej 4czne aktywa idczne przychody stanowi
odpowiednio, 20,0% i 21,2% pozycji wykazanych wrskalidowanym sprawozdaniu na dzi&l grudnia 2009 roku i za rok
zakaczony w tej dacie.

/sl PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
Warszawa, Polska
1 marca 2010 roku
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SKONSOLIDOWANY BILANS
Kwoty w kolumnach zostaly podane w tysjcach
(z wyjatkiem danych o ilosci akciji)

31 grudnia
31 grudnia 2008 roku
2009 roku (po korektach)
AKTYWA
Aktywa obrotowe
Srodki pienkzne i ich EKWIWAIENLY ..........c.cceeveueeeeeeeseeeeeeee e ete et eee e e et en e es $ 152177 $ 107 601
Srodki pienkzne o ograniczonej NtwosCi dySPONOWANIA...............c.eveereverereeeeeeeeenennes 481 419 —
Naleznosci pomniejszone odpisy aktualizujce wart@¢ naleznosci w kwotach odpowiednio
56 090§ 22 156 USD .....ciiiiiiiiiieiiiiiiieeee ettt ettt 631 005 430 683
- o =L TP PPP PP 221 417 180 304
Rozliczenia midzyokresowe czynne i inne aktywa ODrotOWE .........cooovviiiiiiiiiiiiinieeneenn. 46 654 22 894
Odroczony podatek dOChOAOWY..........c.uiiieeeece st e e e e 83 458 24 386
AKLYWaA ODFOTOWE FAZEM ...ttt ettt e e sttt e e e e e e e e e e e s e e annbnbaeeeeas 1616 130 765 868
Wartasci niematerialne i prawne NetO............eeeeeeeriiiiir e e e e e 778 828 570 505
WaArtGSE fIrMY NETEO ...eeiiiiii ettt e e e e e e e s enba e ae s 1726 625 745 256
STOTKI tIWEHE NETO ...ttt sttt 231 098 92221
Odroczony podatek dOChOAOWY..........c..uiiieeeee e e e e e 27 123 12 886
Inwestycja w podmioty stowarzyszone wykazana mepydw WIasnéCi ..........c.cceveeeeeennn. 67 089 189 243
Pazyczki podporadkowane na rzecz podmiotdw stowarzyszonych ...........cceeeeeeviiennnnes — 107 707
Razem aktyWa trWale..........coooi i 2830763 1717 818
AKEYWE TAZEIM 1.ttt et ettt e et e s et e e ste e e st e e e sbe e e e stbeeesabeeesbeeessbeaeesbeeannneeesraeeaaes $ 4446893 $ 2483686
PASYWA
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dOStaw i USHIQG .......uvveiirieeeeeeiie e $ 266 071 $ 234 948
Kredyty bankowe i kredyty w rachunku BEEYM ...........ovveviieieeiiiiiiiee e cereeeeiee e 124 266 109 552
Zobowiazania z tytutu podatku doChOdOWEQO.........uueeeiiiiiiiiieieee e 4935 7 227
Zobowigzania z tytutu pozostatych podatkOw .........cceeeeiiiiiiiiiiiiiee e 207 168 125774
Pozostate zarachowane zobaménia (rozliczenia mizyokresowe bierne).............cccuvves 100 266 80 270
Krétkoterminowe zobowzania z tytutu niepodpogdkowanych papieréw dimych .......... 358 943 —
Krétkoterminowa cgs¢ zobownzan z tytutu leasingu finansowego............ooceeeeeeiieeeenn. 1724 2385
AVAYAYiaE=Te ol P4=TaT (=R 0T [ fo oo o 1= T PSSP 160 880 —
Zobowigzania KrotkOterminOWE FAZEM........c.uiiiiuiiiiiie ettt 1224 253 560 156
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pgczki, pomniejszone o ¢&¢ krétkoterminow....... 106 043 170 510
Dtugoterminowe zobowizania z tytutu leasingu finansowego ... 1371 2194
Dtugoterminowe zobowzania z tytutu niepodpogdkowanych pap|erow dﬁmych ........... 1 205 467 633 658
Dtugoterminowe rozliczenia rgilzyokreSowe bierne ..........ccvvveveveieescmmmmmeieeeeee e 3214 5 806
Odroczony podatek dOChOAOWY ...t 198 495 106 485
Zobowigzania dtugOtErMINOWE FAZEML.........eeiiiiiiriieeiiiiiie et e e e e 1514 590 918 653
Podlegajce umorzeniu udzialy niedgge prawa kontroli w Grupie Whitehall................. 22 888 33642
Kapitat wlasny
Akcje zwykte (warté¢ nominalna 0,01 USD na jedliakcg, maksymalna liczba akcji:
80 000 000; wyemitowana liczba akcji na dz8d grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku,
odpowiednio, 69 411 845 i 47 344 B74)......ceeueeeeeaaiieee et 694 473
Kapitat ze sprzeds akcji powyzej ich wart@ci nominalngj..........cccccvvvvvvveeeeen s iccieeeenenn, 1296 391 816 490



31 grudnia

31 grudnia 2008 roku

2009 roku (po korektach)

ZaKUMUIOWANY WYNIK ...eeiiiiiiee ittt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 264 917 186 588

Skumulowane pozostat@tzne ZYSKi/(Sraty) .....ccccevrrereirieeee s e eeeeeeesseeesseereeneeraeeeens 123 310 -46 772
Minus akcje wlasne wedtug kosztu (246 037 akcji wgdtanu na dzie31 grudnia 2009 roku

i 31 grudnia 2008 FOKU) ......eevveruereeessmmmmmmneeeeeeesesssssiessansans e sssaeaaaeaassasasssssessesesmesemnne -150 -150

Kapitaly WIasne CEDC FAZEM.........uuiiiiiiiieiaie ettt e e e e e e st ee e e e aeaaeeeasaaanannnees 1685 162 956 629

Udzialy niedagce prawa kontroli w spotkach zate/ch..............oooooeii e, — 14 606

Kapitaly WISNE FAZEM .. ... e e e e e e s e e e aaaes 1685162 971 235

Pasywa razem

............................................................................................................. $ 4446893 $ 2483686

Zalaczone noty stanowiintegralm cz$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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CENTRAL EUROPEAN DISTRIBUTION CORPORATION

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Kwoty w kolumnach zostaly podane w tysjicach
(z wyjatkiem danych w przeliczeniu na jedr akcje)

Rok zakoiczony 31 grudnia

2009 2008 2007
(po korektach)
Przychody ze Sprzedaly ...........ccoouveeieeiiiiiceieee e, $ 2197542 $ 2136570$% 1483344
Podatek akCYZOWY ........ccociiiiiiirieiee e -690 403 -489 566 -293 522
Przychody netto ze Sprzeday ............cccccvvvvivevievieccenee e 1507 139 1647 004 1189822
KOszt Wiasny SPrzedst ..........cccuuvvvveiiieieiiecee e 1012 543 1224 899 941 060
ZySK brutto ze SPrzeda@y ........ooeeeeeieiiiceieiiiiieemeeereeee e e e e e, 494 596 422 105 248 762
Koszty dziatalnéci operacyjnej..........ccceevvvvvvevivieeeneeenenannns 278 448 223 373 130 677
Zysk z dziatalncsci Operacyjne).........cccccvvvereerieieeecccee e, 216 148 198 732 118 085
Przychody/(koszty) nieoperacyjne netto
Przychody/(koszty) netto z tytutu odsetek.................. -80 213 -53 447 -35 829
Przychody/(koszty) netto z pozostatej dziatdlio
fINANSOWE] ... e 21 864 -132 936 13594
Amortyzacja optat/(kosztéw) odroczonych................. -38 501 — —
Zysk/(strata) netto na pozostatej dziatdlrio
a1T=To] o 1= = 103 Y =] [ SRS 824 410 -1770

Zysk przed opodatkowaniem, kapitalem wlasnym w zysk
netto z inwestycji niepodlegagcych konsolidaciji
i udziatami niedajacymi prawa kontroli w spétkach

ZalEZNYCN ..o 120 122 12 759 94 080
Obciazenie z tytutu podatku dochodowego..........ccceeeevvvriin -22 905 -11872 -15910
Udziat w zysku netto podmiotéw stowarzyszonych............ -13102 -9 002 —
ZYSK/(SIrAta) NEHO ... ..vveoeeeeeeeeee oo $ 84115 $ 8115 $ 78170

Minus: Zysk/(strata) netto przypadeg na udziaty niedage

prawa kontroli w spétkach zaleych.................cvvvveeeeeeee, 2708 3680 1068
Minus: Zysk/(strata) netto przypadeg na podlegage

umorzeniu udziaty niedage prawa kontroli w Grupie

Whitehall ........cooiiiiii e 3078 6 803 —
Zyskl(strata) netto przypadajace CEDC.............cccvvveerrirnnne. $ 78329 $ -18598 $ 77 102
Zysk netto na jedm akcje zwykta, podstawowy................... $ 146 $ -042 $ 1.93
Zysk netto na jedm akcje zwykta, rozwodniony.................. $ 145 ¢ 0,42 $ 1,91

Zalaczone noty stanowiintegralm cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN
W KAPITALE WELASNYM
Kwoty w kolumnach zostaty podane w tysjcach
(z wyjatkiem danych w przeliczeniu na jedm akcje)

Kapitat ze Udzialy
sprzedazy niedajace
akcji powyzej Zakumulo- kontroli
ich wartosci Zakumulo- wany pozostaly  w spétkach
Akcje zwykte nominalnej wany wynik zysk faczny zaleznych Razem
Akcje zwykte Akcje whasne
Liczba Liczba
akgji Kwota akgji Kwota

Stan na dzie 31 grudnia

2006 roKU........ccoveiieiiiieeeenen. 3869z $ 387 24¢ $ -150 $ 37498t $ 128084 $ 17667 $ 21395 $ 542368
Zysk netto za 2007 rak............. N _ N . . 77102 B 106¢ 78 170
Korekty z tytutu przeliczeni

transakcji walutowych......... — — — — — — 16277:¢ -21982 140 791
taczny zysk za 2007 rok.......... — — — — — 7710z 162772 -20914 218 961
Akcje zwykte wyemitowan:

w plasowaniu publicznym... 1554 16 — — 4233¢ — — — 42 354
Akcje zwykte wyemitowane

w zwiazku z opcjami........... 272 3 — — 553¢ — — 5541
Akcje zwykte wyemitowane

w zwiazku z przegciami

SPOHEK v 48 0 — — 1692 — — — 1693
Podlegaica zwrotowi cen

nabycia dotyczca przejcia

Botapol.......cccoooeiiiiiiiiien — — — — 500C — — — 5000
Stan na dzie 31 grudnia

2007 roKU .....ccveiiiieiiiieeenen 4056€ $ 40¢€ 24¢  $ -150 $ 429554 $ 20518¢ $ 18044C $ 481 $ 815917
Zysk netto za 20 rok................ — — — — — 116591 — 3680 12911
Korekty z tytutu przeliczeni

transakcji walutowych......... — — — — — — -22721z 10445 -216 767
Laczny zysk za 20(rok............. — — — — — -16591 -227212 14 125 -229 678
Akcje zwykte wyemitowan:

w plasowaniu publicznym...  357¢ 36 — — 233 8@ — — — 233 845
Akcje zwykte wyemitowan:

w zwiazku z opcjami........... 121 1 — — 573¢ — — — 5740

Akcje zwykle wyemitowane

w zwiazku z przegciami

SPOtEK ... 3082 3C — — 134601 — — — 134 631
Stan na dzie 31 grudnia

2008 roku (wykazany

W sprawozdaniu)................. 47345 $ 47z 246 ¢ -150 $ 80370z $ 18859t % 46772 % 14606 $ 960 455
Przyjecie ASC 470-20............... — — — — 12787 -2007 — — 10780
Stan na dzie 31 grudnia

2008 roku (po korektach)... 4734t $ 47z 24€ $ -150 $ 81649 $ 186BE % 46772 $ 14606 $ 971235
Zyskl(strata) netto za 2009 rok — — — — — 7832¢ — 2708 81037
Korekty z tytutu przeliczenia

transakcji walutowych......... — — — — — — 17008z -4 018 166 064
taczny zysk za 2009 rok.......... — — — — — 7832¢ 170082 -1 310 247 101
Akcje zwykte wyemitowane

w plasowaniu publicznym... 1793t 17¢ — — 486967 — — — 487 146
Akcje zwykte wyemitowane

W zwiazku z opcjami.......... 63 1 — — 4634 — — — 4635

Akcje zwykte wyemitowan:
w zwiazku z przegciami
spotek

Przejcie Russian Alcoh:

Zakup akcji Russian Alcohol ¢
wsp6lnikéw nieposiadagych —_ — —_ —_ -29401 —_ — -52 382 -81 783
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406¢ 41 — — 8115¢ — — — 81197
— — — — 50 000 50 000




Kapitat ze Udzialy
sprzedazy niedajace
akcji powyzej Zakumulo- kontroli
ich wartosci Zakumulo- wany pozostal ~ w spétkach
Akcje zwykte nominalnej wany wynik zysk faczny zaleznych Razem
Akcje zwykte Akcje wiasne
Liczba Liczba
akgji Kwota akgji Kwota

prawa kontroli.....................
Zakup akcji Grupy Whitehall od

wsp6Inikéw nieposiadagych

prawa kontroli..................... — — — — -2019t — — — -20 195
Ubruttowienie znakév

towarowych Parliament...... — — — — — — — 15993 199¢
Zakup akcji Grupy Parliament ¢

wspd6Inikéw nieposiadagych

prawa kontroli..................... — — — — -4326( — — -26 907 -70167
Korekty wyceny........ccoveveinnnnns — — — — — — — — —
Stan na dzie 31 grudnia

2009 roKU ....coovveeeeeveeieeeeeeen 6941z $ 694 24€ 3 -150 $ 1296391 $ 264917 $ 12331C $ 0 $ 1685162

Zalaczone noty stanowiintegralm cz$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH
Kwoty w kolumnach zostaly podane w tysjcach

Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalndci operacyjnej

Zysk netto

Korekty sktadaice sk na ré&nice pomiedzy zyskiem netto a przeptywami
pienkznymi netto z dziatalnéi operacyjnej:

Umorzenie i amortyzacja

Odroczony podatek dochodowy

Zysk [ strata z tytutu niezrealizowanyctznéc kursowych

Koszt wczéniejszej sptaty niepodpardkowanych zabezpieczonych papieréw
dtuznych

Rezerwa na realizagppcji pracowniczych

Wycena kontraktow zabezpieczaych

Wynik netto z tytutu inwestycji w podmioty pouziane konsolidowane metpd
praw wiasnéci

Zysk powstaty w wyniku wyceny inwestycji kapitatojypomniejszony o odpis
dotyczcy trwatej utraty wartéci

Amortyzacja odroczonych ptaté

Pozostate pozycje niepiezne

Zmiana stanu aktywow i zoboydian dziatalngci operacyjnej:

Zmiana stanu naleosci

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu rozliczemiedzyokresowych czynnych i innych aktywow
obrotowych

Zmiana stanu zobowian z tytutu dostaw i ustug

Zmiana stanu zarachowanych zobsweh (rozliczer miedzyokresowych
biernych) i pozostatych zobouzan

Przepltywy pieniezne netto z dziatalndci operacyjnej

Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalndci inwestycyjnej

Inwestycje w aktywa dotyaeze dziatalnéci dystrybucyjnej

Whplywy ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych

Zmiana stangrodkéw pien¢znych o ograniczonej nibwosci dysponowania

Nabycie aktywéw finansowych

Warunkowa korekta ceny zakupu sp6tki Botapol

Przegcie jednostek zammych, pomniejszone o pragg srodki pienezne
Przeplywy pieniezne netto wykorzystane w dziatalnéci inwestycyjnej

Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalngci finansowej

Zaciagniccie kredytow bankowych i kredytow w rachunkuzaieym
Zaciagnigcie kredytéw dtugoterminowych

Sptaty kredytow bankowych i kredytéw w rachunkuzheym

Spfaty kredytéw ditugoterminowych

Wplywy netto z tytutu niepodposdkowanych zabezpieczonych papieréw
dtuznych

Sptata niepodponzikowanych zabezpieczonych papieréwzdlych
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Dwandcie miesgcy koaczacych s¢ 31 grudnia

2009 2008 2007
(skorygowane)
$84,115 -$8,115 $78,170
14,652 14,786 9,968
-32,378 -19,282 9,957
-56,164 133,528 -23,940
— 1,156 11,864
3,782 3,850 1,866
9,160 — —
13,101 9,002 —
-12,418 — —
38,501
1,333 1,314 7,284
-53,483 -121,589 -38,812
1,268 -41,712 -21,986
28,859 17,100 5,865
-2,049 62,459 -880
54,682 19,699 -16,272
92,961 72,196 23,084
-18,696 -22,572 -25,787
3,874 6,943 2,670
-481,419 — —
— -103,500 —
— — 5,000
-573,504 -548,799 -141,005
-1,069,745 -667,928 -159,122
37,399 120,586 13,225
— 43,192 122,508
-146,567 -31,935 -30,153
-265,517 — 8
929,569 — —
— -26,996 -95,440



Sptata zobowizan dotyczicych okresu przedakwizycyjnego, przypadaj
poprzednim akcjonariuszom

Wycena instrumentu zabezpiecgaggo na dzi@bilansowy

Zmiana wartéci zobowazan z tytutu uméw leasingu finansowego
Wplywy netto z emisji akcji w ofercie publicznej

Transakcje z udziatowcami

Whplywy netto z wyemitowanych niepodpadkowanych zamiennych papieréw
dtuznych

Dywidendy wyptacone udzialowcom mniejszmwym

Zrealizowane opcje

Przeptywy pieniezne netto z dziatalndci finansowej

Rdznice kursowe dotyexe salda otwarcigrodkOw piengznych

Zmiana stangrodkdéw piengznych

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na pogiek okresu

Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Dodatkowe informacje o dziatalndci inwestycyjnej nie zwhzanej z
przeptywami pienigznymi
Akcje zwykte wyemitowane w zwrku z inwestycjami w jednostki zalee

Dodatkowe informacje o przeptywach piengznych
Odsetki zaptacone

Podatek dochodowy zaptacony

Zalaczone noty stanowiintegralm cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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-28,814 — —
-14,417 — —
-1,430 1,216 445
490,974 233,845 42,354
-7,876 — —
— 304,403 —
-2,758 — —
854 1,899 3,976
991,417 646,210 56,923
29,943 -30,744 7,620
44,576 19,734 -71,495
107,601 87,867 159,362
$152,177 $107,601 $87,867
$81,197 $134,631 $1,693
$84,694 $55,426 $40,136
$28,118 $33,919 $21,362




CENTRAL EUROPEAN DISTRIBUTION CORPORATION

INFORMACJE DODATKOWE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDAN IA FINANSOWEGO
Kwoty w tabelach zostaly podane w tysicach, z wyptkiem danych w przeliczeniu na jedm akcje

1. Organizacja i gtéwne zasady rachunkow&ti
Organizacja i opis dziatalnéci

Central European Distribution Corporation (,CEDC3pétka prawa stanu Delaware oraz jej spétkizatgdalej 4cznie zwane
.my”, ,nas”, ,nasze” lub ,Spo6tka”) prowadggtéwnie dziatalné¢ w brarzy napojow alkoholowych. Spétka jest nagkszym
zintegrowanym przedsbiorstwem w bragy produktéw spirytusowych w Europfgodkowej. Spétka jest rowntenajwiekszym w
Polsce i Rosji producentem woédki pod wetgm wartdci i ilosci oraz producentem takich marek, jakedzy innymi: Absolwent,
Zubroéwka, Bols, Parliament, Green Mark, Soplicauvli. Ponadto Spotka wytwarza i dystrybuuje Royatlka, najlepiej
sprzedajca sie wodke na Wegrzech. Poza sprzedai dystrybuciy wtasnych marek alkoholi, Spétka jest waggm dystrybutorem i
importerem produktéw spirytusowych, win i piw w Bog, a take wiodacym wylacznym importerem win i produktéw spirytusowych
w Polsce, Ros;ji i na \&grzech.

Gtoéwne zasady rachunkowoi
Ponizej przedstawiono giéwne zasady i metody rachunkoinsiosowane przez Spétk

Podstawa prezentacji sprawoatlfinansowych

Nasze skonsolidowane sprawozdania finansaveperadzane zgodnie z zasadami rachunk&sivogoélnie przygtymi
w Stanach Zjednoczonych. Nasza Spoétka konsolidsjgysikie jednostki, nad ktérymi sprawuje kongrdkieki posiadaniu
wiekszaici ogoélnej liczby gtoséw. Konsolidacji podlega tekGrupa Whitehall, w ktérej Spotka kontroluje 49,8%eji
zapewniajcych prawo glosu, a tak Russian Alcohol Group, w kt6rej uzyskaty petra kontrok nad prawami gtosu w styczniu
2009 roku. Wszystkie salda i transakcje wetnnGrupy zostaty wyiczone w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W czerwcu 2009 roku Rada ds. Standardéw Rachurd@@ASB) wydata ASC Temat 810 zmieriey sposéb ustalenia
przez spotk konieczndci konsolidacji podmiotu. Przggie tego standardu me wptym¢ na obecne ggie Grupy Whitehall przez
Spotke | Spotka dokonuje obecnie oceny tegecia, a take jego potencjalnego wptywu na sprawozdanie finaesaVigcej
informacji na ten temat nioa znalé¢ w czsci ,,Opublikowane ostatnio standardy rachunkéeia

Spéiki zalene CEDC prowadzswop wtasm ksiegowas¢ | sporadzap wlasne obowizkowe sprawozdania finansowe
w swoich walutach lokalnych. Sprawozdania finansep@lek zalenych zostaty skorygowane, tak aby uzyskgodnad¢ z zasadami
rachunkowéci ogoélnie przygtymi w Stanach Zjednoczonych (US GAAP).

Z dniem 1 stycznia 2009 roku przlfgmy nastpujace interpretacje, ktére wymagajd nas wstecznego przeksztatcenia
ujawnionych wczéniej skonsolidowanych sprawozdfinansowych. W zwizku z tym pewne kwoty wykazane za waziejsze
okresy w niezbadanych skonsolidowanych sprawozdhriinansowych zostaty przekgowane, aby zapewhzgodnd¢
Z prezenta@jw biezacym okresie.

*  Przyglismy postanowieni&odyfikacji Standardéw Rachunkoyed (,ASC”) Temat 810-10,Konsolidacja”, ktére okrélaja
i uzupelniag standardy rachunkowoi i sprawozdawczei udziatdw mniejszéciowych (ktére ponownie okéa sk jako udziaty
niedajce prawa kontroli) w spétce zaleej oraz wyhczenia spoitki zalej z konsolidacji. W efekcie praygia tych standardéw
kwoty wykazane wczmiej jako udzialy mniejszziowe w innych spétkach w naszym bilansieobecnie przedstawiane jako
udzialy niedajce prawa kontroli w innych spétkach w kapitatackasvtych. Udziaty mniejszoiowe w Grupie Whitehall wai
sa ujmowane w sekcji dodatkowej (pogdizy zobowsazaniami a kapitatami wkasnymi) w aakzonym skonsolidowanym bilansie,
ze wzgkdu na maliwo$¢ umorzenia tych papieréw wastmowych.

W efekcie przygcia ASC Temat 810-10, na d&i81 grudnia 2008 roku udziaty niede¢ prawa kontroli w Parliament i Polmos
Biatystok w kwocie 14,6 miliona USD bylyby wykazymea jako czs¢ kapitatdbw wiasnych, a kwota 33,6 miliona USD datya
Grupy Whitehall bytaby wykazywana w sekcji dodatlepw

ASC Temat 810-10 obouzuje perspektywicznie z wytkiem wymaga dotyczicych prezentacji i ujawnie ktére stosuje i
retrospektywnie.
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Ponizej przedstawiono zmiany podlegaych umorzeniu udziatéw niedaych prawa kontroli za dwagee miesgcy
zakaiczonych 31 grudnia 2009 roku:

Stan na dzi@ 31 grudnia 2008 rOKU .........ueeeiiiieieiiieiciiciie e e e e e e e e e e eeenans $ 33642
ZYSK NELEO Z8 2009 FOK ...ttt ettt e e e e e e e s e bbb e e et e e e e e e e e e e e nbn e e aeeeas 3078
Korekty z tytutu przeliczenia transakcji WalUtOWYCh............cooveiiiiiiiiiiie e -4 013
Aktualizacja wartéci JV ha RUR jako walgtfunkcjonalm............oooiiiiiiiiieiii e -3 091

Zakup akcji od wspoInikow bez prawa KONroli . .....coveeciiiiiiiiieiieee e, -6 728
Stan na dzigi 31 grudnia 2009 FOKU...........ccciiuviiiiiiiie e ee e e e e e e es st rr e ee e e e e e e e e s e enanennes $ 22888

*  Przyglismy postanowienia ASC Temat 470-2Badtuzenie z opej konwersji i innymi opcjami’ktére obowizuje
w odniesieniu do naszych 3% niepodpoikowanych zamiennych papieréw ghych Convertible Senior Notes — ,CSIN”
o0 facznej wartdci kapitatu 310,0 milionéw USD, i wymaga zastosoiaaetrospektywnego dla wszystkich przedstawionych
okresow. Zgodnie z ASC Temat 470-20 emitent zanggarpapieru ditnego rozliczanego piegiinie ma obowizek
oddzielnego wjcia zobowizania (290,3 miliona USD w dacie wyemitowania CSk)mponentéw kapitatowych (19,7 miliona
USD w dacie wyemitowania CSN) instrumentu. Kompdr#azny ujeto w wartgci biezacej jego przeptywow pieainych
zdyskontowanych z zastosowaniem stopy dyskonta sanej 4,5%, co odpowiada naszej stopie kredytowejzieh emisiji
CSN w zamian za podobny instrumentaity bez opcji konwersji. Komponent kapitatowyetyjjako kapitat ze sprzedg akcji
powyzej ich wartdci nominalnej, wynidst 12,8 miliona USD, przy czkwota ta stanowi rénice pomiedzy wptywami z emis;ji
papieréw diznych a wartécia godziwg zobownzania po odliczeniu podatkéw odroczonych w wyseok6,9 miliona USD
w dacie emisji CSN.
ASC Temat 470-20 wymaga rowniewigkszenia uzyskanego zadenia zdyskontowanego w przewidywanym okresie isfaie
CSN, czyli od 7 marca 2008 roku do 15 marca 20k8.r8konsolidowany rachunek zyskow i strat zostaloispektywnie
zmodyfikowany w poréwnaniu z wykazanymi wémniej kwotami, w naspujacy sposob (w tyacach, z wyjtkiem danych na
jedm akcg):

Dwanascie miesgcy
zakonczonych 31 grudnia

2008 roku
Dodatkowy koszt niepiegakny z tytutu odsetek przed opodatkowaniem .......... 3087
Dodatkowe korz§ci z tytutu podatku 0droCczonego ...........cceeeeeeiieiiiiiieeeeeeeeenn, 1080
Wsteczna zmiana zysku netto i zakumulowanego Wyniku.............ccceeeeeeeennnn. -2 006
Zmiana podstawowego zysku Na J8AKCE ..........uvveviiiiiiiiiiiiieeiiieeceececeiveeeens -$0,05
Zmiana rozwodnionego zysKu Na JAOAKCE .......vvevrereerieiriieiiiiiiiieeeeeeesensenns -$0,05

Dodatkowy koszt niepieakny z tytutu odsetek przed opodatkowaniertyjv skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat za
dwandcie mies¢cy zakaiczonych 31 grudnia 2009 roku wynidst 3,9 milionaDJ®morzenie dotycce zdyskontowanego
zadtwenia wyniosto odpowiednio 7,0 milionéw USD i 3,lliema USD na dzig 31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku.
Zwiekszenie przed opodatkowaniem kosztu niegiarégo z tytutu odsetek wykazanego w skonsolidowaraghunku zyskéw

i strat, ktére ma byyujmowane do 2013 roku, do terminu zapad&hG&SN, przedstawia sjak poniej (w tysacach):
Zwi¢kszenie przed opodatkowaniem
kosztu niepieniznego z tytutu odsetek

4098
4282
4 285

Rada ds. Standardéw Rachunkdueid,,FASB”) wydata Komunikat FASB Nr 16@Kodyfikacja Standardéw Rachunkoya
FASB i Hierarchia Ogolnie Przyiych Zasad Rachunko¥@” oznaczone jako ASC Temat 105Gg06Inie Przyjte Zasady
Rachunkowsri” . ASC Temat 105 wskazuje Kodyfikacgtandardéw Rachunkoda FASB (FASB Accounting Standards
Codification™) (Kodyfikacja lub ASC) jako wyicznezrédto obowazujacych amerykaskich ogélnie przyjtych zasad
rachunkowéci (,GAAP”) uznanych przez FASB, stosowanych prpedmioty z sektora pozaj@owego. Zasady i interpretacje
amerykaskiej Komisji Papieréw Wartgiowych i Gietd (SEC) wydawane zgodnie z upémianiem wynikagcym z federalnych
przepisOw o papierach wagtdowych s rowniez zrodtami obowazujacych GAAP dla spétek zarejestrowanych przez SEC.
Kodyfikacja zastpuje wszystkie istnigpe standardy rachunkoé@ i sprawozdawczei obowkzujace spotki niezarejestrowane
przez SEC. Wszystkie inne przepisy niedotgezwyjatkbw od obowazujacych przepisdw wynikagych z warunkéw istniggych
przed ich wprowadzeniem niewydane przez SEC, kiteeostan ujete w Kodyfikacji, staa sic nieobowazujace.
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Po wydaniu Kodyfikacji Rada nieztizie wydawa nowych standardéw w formie Komunikatéw, Stanowskcownikéw
FASB oraz StreszcaeZespotu ds. Pojawiagych sk Probleméw. Zamiast nich wydawanegdl Aktualizacje Standardéw
Rachunkowsci (Accounting Standards Upda)e&torych zadaniemedlzie aktualizacja Kodyfikacji, zapewnienie inforrjiac
podstawowych o wytycznych oraz podstawie wprowaidzemian do Kodyfikaciji.

Kodyfikacja FASB nie ma na celu zmiany GAAP, aleieni ona spos6b organizacji i prezentacji wytycany/ efekcie
zmiany te kda mialy istotny wptyw na spos6b odwotania przez kpdb GAAP w sprawozdaniach finansowych oraz zashda
rachunkowéci dotyczicych sprawozdafinansowych wydawanych za okresy pkpgwe i roczne kaczace st po 15 wrzénia
2009 roku. CEDC zastosowata Kodyfikagy niniejszym sprawozdaniu kwartalnym, przedstaagiajdniesienia do tematow
Kodyfikacji wraz z odniesieniami do obayzuujacych standardéw.

Spotka dokonata wyceny zdarzpo dacie bilansu do 1 marca 2010 roku, czyli dy deydania sprawozdania finansowego.

Zastosowanie szacunkow

Sporadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowegdrig z US GAAP wymaga dokonania pewnych szacurikow
przyjecia okr&lonych zatgen przez kierownictwo, co wptywa na kwoty wykazanskensolidowanym sprawozdaniu finansowym
i zalaczonych informacjach dodatkowych. Faktyczne wynikigs rozni¢ sie od tych szacunkoéw, a takieaice mog byc istotne dla
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Przeliczenia pozycji wygmnych w walutach obcych i transakcje walutowe

Waluta funkcjonalmy, wszystkich spétek zataych Spéiki jest waluta lokalna. Aktywa i zobagania tych jednostek przelicza
si¢ po kursie obowizujacym na koniec kadego roku. Rachunek zyskow i strat przeliczgpsisrednim kursie obowizujacym w
danym roku. Rénice kursowe z przeliczenia wynikag ze stosowania zdych kurséw walut w rinych okresach ujmujecsjako
czes¢ kapitatu wkasnego. Korekty wyceny transakcji zadlingsci operacyjnej, a tate zyski i straty kursowe z tytutu konkretnych
transakcji walutowych, ujmujesiv wykazanym zysku/(stracie) netto za dany okres.

Zakczone skonsolidowane sprawozdania finansawszedstawione w dolarach amergkéich.

Rzeczowy majek trwaty

Rzeczowy majtek trwaty wycenia s wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, potjsaienych o dotychczasowe
umorzenie. Rzeczowy mgek trwaty amortyzuje gimetod, liniowa z zastosowaniem napujacych okresow zytkowania:

Okres amortyzacji

Rodzaj w latach

Srodki transportu, w tymaytkowane na podstawie umoéw leasingu finansowega........................ 5

MASZYNY PrOUUKCYJNE ...ieiiiiiiiiriieeieitmmmmmm e e eeeeeee et eeseeestebeess e sreseeessaeasaaeesasmeeaasaaaeseesesssssssnnnes 10

(0 0] 00T [ir= 10 0101 11V7= 1 |1 PSRRI 5

Komputery i SPrat KOMPULEIOWY ........uueuiirieeeeesesiseitmemeesseseeeeseaeeeessan s snnsssnssareeeeeesssnasanssnsesssnnnn, 3

Maszyny do nalewania piwa i iNNE BOZENIA ............ccoiiiiiiiiieiiiiei i mmmmm e e e e e ee e 2-10

LT U g3V =T o T SRR Nie podlegaj
amortyzacji

20T )] SR 7= 1] 1= O PPEERRR 40

Sprzt uzytkowany na podstawie umow leasingu, ktéry spethiaesione kryteria, zalicza sidosrodkdw trwatych, a wartd
biezaca powiazanych optat leasingowych wykazuje giko zobowizanie.Srodki trwate amortyzuje simetod, liniowa przez okres
ich wytkowania.

Srodki trwate o wartéci jednostkowej okoto 1500 USD odpisuje ®i catdici do rachunku zyskéw i strat w chwili poniesienia
wydatku.

Spétka okresowo analizuje inwestycje w rzeczowyatedjtrwaty i ujmuje odpisy z tytutu trwatej utratyartasci w razie
stwierdzenia utraty warfoi.

Wartasé firmy

Po przygciu interpretacji ASC Temat 805 oraz ASC Temat 3&étcs¢ firmy i pewne wartéci niematerialne i prawne
o nieokrglonym czasie przydatoi gospodarczej nie podlegamortyzacji. Ich wart@ ksiggowa jest weryfikowana co roku na
wypadek trwalej utraty warfai lub czsciej w przypadku stwierdzenia faktéw lub okoliczobwymagajcych przeprowadzenia tej
weryfikacji. W celu stwierdzenia potencjalnej trejhitraty wartéci stosuje si metody wyceny warkei godziwej, np. metodologi
dyskontowanych przeptywow pierinych. Testy te gwykonywane na poziomie kdej jednostki sprawozdawczej. W przypadku
metody dyskontowanych przeptywow pieimych Spoétka dyskontuje prognozowane wyniki do icrteéci biezacej.
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Wykorzystywana stopa dyskonta jéstdni wazona kosztu kapitatu jednostki sprawozdawczej. Amengkde zasady
rachunkoweéci wymagaj przeprowadzania testéw na wypadek trwatej utratpteéci dwuetapowo. B wyniki pierwszego etapu
nie wskazuj, ze wartgci bilansowe wykazywane przez jednostki sprawozdawrzekraczajich wartégci godziwe, drugi etap nie
musi zosté przeprowadzony. 3k pierwszy etap wskazuje potencjalttwaly utrat wartcsci, spotka jest zobowkana przeprowadgi
drugi etap testu na wypadek trwalej utraty wegitd porowna& domnieman warta¢ godziwg wartgci firmy jednostki
sprawozdawczej z odpowiednivartccia bilansowa wartasci firmy.

Zaang&owanie Spoétki w podmioty o zmiennej stopie udzigMIE”") oraz dalsze zaangéowanie w cedowane aktywa finansowe

Grupa Whitehall

Dnia 23 maja 2008 roku Spotka oraz niektore z ggjmiotéw stowarzyszonych zawarty i zrealizowaty Umd<upna
Sprzeday Akcji oraz pewne inne umowy, na mocy ktérych $adhabyta akcje uprawnigie do 50% gtoséw minus jeden gtos oraz
75% udziat gospodarczy w Grupie Whitehall. W zandarptatnéci dodatkowe przekazane sprzedamu 24 lutego 2009 roku
Spotka otrzymata dodatkowe 375 akcji klasy B Whalelco spowodowato zwkszenie udziatu ekonomicznego Spoétki w Grupie
Whitehall z 75% do 80%.

Transfer aktywow finansowych

Z wyjatkiem kwoty 7,5 miliona USD oprocentowanej na waarch rynkowych, payczonej w celu sfinansowania kapitatu
obrotowego Grupy Whitehall, nie miaty miejstadne transfery aktywéw finansowych na rzecz ViRipwaz Grupa Whitehall jest
jednostld samofinansujca sie. Uwzgkdniajac transfer kwoty 7,5 miliona USD, Spétka nie posiaddnych aktywéw finansowych
bedacych przedmiotem transferu, ktére uttiwiatyby podmiotom przekazagym uzyskiwanigrodkdéw piengéznych ani innych
korzysci z tych aktywow lub wymagatyby od podmiotow praekpcych udostpnieniasrodkéw piengznych lub innych aktywéw w
zwiazku z transferem aktywow finansowych.

Podmioty o zmiennej stopie udziatu

CEDC skonsolidowata GrgpWVhitehall jako padczenie podmiotéw gospodarczych na 28 maja 2008 przy zateniu,ze
Grupa Whitehall jest Podmiotem o Zmiennym UdzigldE"), a Spétka zostata uznana za gtéwnego beraii@. Grupa Whitehall
obejmuje 50/50 joint-venture z Moét HennessyzBig okres funkcjonowania spétki joint-venture uptywaczerwcu 2013 roku,
kiedy to Moét Hennessy przystugiwbedzie opcja przegia pozostatych akcji tego podmiotu.

Na podstawie analizy Paragrafu 4 kierownictwo CEfMIierdzita,ze udziat w Puella Enterprises, spéice specjalnego
przeznaczenia (,SPV”) z siedzilma Cyprze, ktérej 49,9% praw gtosu znajdujevsiposiadaniu CEDC, nie spetradnych
warunkéw zwolnienia. W zwiku z tym CEDC stwierdzitaze SPV jest podmiotem 0 zmiennym udziale w rozumigmaistanowig
paragrafu 5 i dlatego SPV podlega konsolidaciji.

Okreslajac podejcie kskgowe, gdyby Grupa Whitehall zostata uznana za pot¥iE wymagajcy konsolidacji przez CEDC,
rozwazyli smy warunki okrélone w ASC Temat 810.

* Inwestycja kapitalowa obgiona ryzykiem- stwierdzilsmy, ze SPV nie spetnia wymogu VIE oktenego w paragrafie
5(a), poniewa udziat zostatby zaklasyfikowany jako kapitat wigsrgodnie z amerykeskimi zasadami rachunkow, a
kapitat obcizony ryzykiem jest wystarczajy, aby umaliwi ¢ podmiotowi sfinansowanie swojej dziataseo Zaden
udziatowiec nie udogpni istotnego dodatkowego kapitatu SPV. SR¥Mzie wykorzystywane wygtznie jako spotka
holdingowa, a jej ekonomika zaleod calej podlegtej Grupy Whitehall.

» Kontrolny Udziat Finansowy obaj udziatowcy, Mark Kaoufmann dzialey poprzez trust z siedzilma wyspie Jersey
(,Trust”) oraz CEDC, mog kierowa dziataniami i dzialalnéria operacyjma Grupy Whitehall korzystag z praw
cztonkéw zarzdu oraz prawa do wyboru kadry kierowniczej najggego szczebla. Jediaekostateczne zoboydanie do
zaabsorbowania strat podmiotu lub prawo do otrzyankorzysci rezydualnych przystuguje CEDC w momencie
zakaiczenia okresu opcji sprzegdkupna. W przypadku niepowodzenia tego przgdsiccia Trust lgdzie uprawniony
do sprzedzy swoich akcji na rzecz CEDC za z g6ry ustaloare minimalm zalezna od wartdci opcji sprzeday.
Dlatego Spoétka ponosi ryzyko zaabsorbowanigkezej czsci strat w przypadku wygia Trustu z inwestycji gisam
Trust. W przeciwnym przypadku pod koniec okresu CHBdzie przystugiwa opcja kupna i j@i przedstbiorstwo
zanotuje za wysokie wyniki, kwota ptatna na rzeozstu z tytutu wykonania opcji kupna zostanie ogrzona do
ustalonego wczmiej gérnego limitu. Poniewal rust jest ograniczony w swoich stratach i przytdch przez warunki
opcji sprzeday/kupna okrélajace dolne i gérne limity, to kryterium jest spetnéonpowodujeze Grug Whitehall naley
uzna z VIE.

» Dysproporcjonalne Prawa Glostprawa gtosu Trust i CEDC (50,1% i 49,9%) nigosoporcjonalne do ich
odpowiednich udziatéw ekonomicznych (20% i 80%)t&\konfiguracji wydaje i, ze CEDC posiada
dysproporcjonalnie mniej praw gtosu do przystagygh mu praw ekonomicznych.
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Co wigcej, nizej przedstawione dziatania podmiotulmrdziej zwizane z dziatalriwia CEDC, tym samym istotna €&
dziatalngci podmiotu jest prowadzona na rzecz CEDC. Ponte®EDC przystuguje dysproporcjonalnie mniej praw, a
praktycznie cat& dziatalngci Grupy Whitehall jest prowadzona na rzecz CED€kazywatoby to na brak
charakterystyki Grupy Whitehall:

» Dziatalnag¢ Grupy Whitehall jest istotnie podobna do charaktziatalnéci CEDC.
» CEDC przystuguje opcja kupna udziatow innych isteeéw w tym podmiocie.
e Trustowi przystuguje opcja sprzeggego udziatdw na rzecz CEDC.

Zaréwno Trust, jak i CEDC nie magrzenié¢ swoich udzialdow w SPV nzadm osolg trzech bez pisemnej zgody drugiej
strony. Cesja podlega absolutnie uznaniowej dedymjgiej strony, z zastrzeniem ograniczonej liczby dozwolonych cesji (np. na
rzecz podmiotéw stowarzyszonych). Wydaje e istnieje faktyczna relacja.

Gléwnym czynnikiem, ktory naly tutaj rozwayc, jest struktura i przeznaczenie podmiotu o zmiemagziale. SPV ddace w
posiadaniu Grupy Whitehall oraz zwane z nim porozumienie akcjonariuszy zostaty beesznie ustanowione w celu
maksymalizacji zaangawania finansowego CEDC w dziatakéaGrupy Whitehall i tym samym umtiwienie CEDC przsjcie
pelnej kontroli na jej dziatalrigia w 2013 roku. CEDC posiada napkszy udziat ekonomiczny w wynikach tego podmiotar,vno
pod wzgkdem alokacji zysku (80%), jak i wyceny opcji spraadkupna na kacu okresu z jasno okdlenym dolnym i gérnym
limitem ptatngci. Struktura opcji sprzedgkupna prawie zapewniae pod koniec okresu CEDC stanie wsiytacznym widcicielem
przedsgbiorstwa. J&i wyniki dziatalngsci przedstbiorstwa g rowne lub wysze ni planowane, wynagrodzenie CEDC podlega
gornemu limitowi i CEDC mge zdecydowasic wykona opci kupna natomiast §& wyniki sa nizsze nk planowane Trust
zdecyduje si wykona opcg sprzeday i otrzyma gwarantowane wynagrodzenie minimalne.

W czerwcu 2009 roku Rada ds. Standardéw Rachuni@yeASB) wydata Standardy RachunkaigbFinansowej Nr 167
zmieniajce sposob ustalenia przez spdtlonieczndci konsolidacji podmiotu. Przggie tego standardu me wptymé na obecne
ujecie Grupy Whitehall przez Spatk Spotka dokonuje obecnie oceny tegecia, a take jego potencjalnego wptywu na
sprawozdanie finansowe. ¥¢ej informacji na ten temat moa znale¢ w czsci ,Opublikowane ostatnio standardy rachunkeéert

Grupa Russian Alcohol

Dnia 24 kwietnia 2009 roku Spotka i Lion zawarlywwpumowe zastpujaca Wcezeniejsz Umowe, ktéra umaliwi Spétce —
w ramach wieloetapowego zakupu kapitatu — pidejw chgu nasgpnych peciu lat (w tym w 2009 roku) catego kapitatu Russian
Alcohol Group pozostagego w posiadaniu Lion (,Przgie”), w tym Umowy Zakupu Papieréw Dtanych i Subskrypcji AKcji
pomiedzy Spétk, Carey Agri, Cayman 2 i Cayman 5. &j informaciji o catej strukturze tego prggp przedstawiono w nocie 2 do
zakczonego sprawozdania finansowego.

Na najniszym poziomie istniagej struktury, wszystkie spétki Russian Alcohol Gpado poziomu Lion/Rally Lux1 podlegaj
konsolidacji, ze wzgldu na toze s1 100% spo6tkami zaleymi. W zwiazku z tym dokonadimy oceny i uznadimy Cayman 7 za
podmiot 0 zmiennej stopie udziatu dla CEDC w tejlsturze.

Transfer aktywow finansowych

Nie dokonana@adnych transferéw aktywow finansowych na rzecz \fiiiewa Russian Alcohol Group jest podmiotem
samofinansujcym. Spétka nie posiadadnych aktywow finansowychetlacych przedmiotem transferu, kt6re utieiatyby
podmiotowi przekazapemu uzyskiwaniérodkéw piengznych ani innych korzici z tych aktywéw lub wymagatyby od podmiotu
przekazujcego udospnieniasrodkéw piengznych lub innych aktywow w zwiku z transfer aktywow finansowych.

Podmioty o zmiennej stopie udziatu

Cayman 7 to spotka, w ktérej Cayman 2 i CERGvgtacznymi komandytariuszami, a spétka stowarzyszowa st
komplementariuszem. CEDC posiada 100% udziat ekaszmy w Cayman 7, ale Lion zachowuje kon¢rohd Cayman 7 za
posrednictwem prawa wiastoi Cayman 2 do jednej akcji z prawem gtosu z prainganomicznymi de minimis (,Ztota Akcja”),
ale z prawem gtosu zapewnriegym kontrok nad Cayman 7. Poniew&ayman 7 ma prawo do wezwania do wniesienia Kapitaez
CEDC w celu rozliczenia zobowdan w ramach Umowy Opcji, CEDC dokonata oceny, czy@ay 7 jest podmiotem o0 zmiennym
udziale w rozumieniu postanowidSC Temat 810.

Na podstawie analizy Paragrafu 4 ZarZEDC stwierdzitze udziat bezpgedni w Cayman 7, a tak udziat péredni poprzez Carey
Agri i Cayman 2 nie spetaizadnych warunkéw zwolnienia. W zyzku z tym CEDC stwierdzitaze Cayman 7 jest podmiotem o
zmiennym udziale w rozumieniu postanofviaragrafu 5 ASC Temat 810 i dlatego podlega katagi.
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Okreslajac sposob wicia kskgowego, w przypadku, gdy Cayman 7 i faktycznieaddissian Alcohol, zostamiznane za
podmiot VIE wymagajcy konsolidacji przez CEDC, rozuagdi smy warunki okrélone w ASC Temat 810.

» Inwestycja kapitalowa obgiona ryzykiem- stwierdzilkmy, ze poniewa wktad wniesiony przez Cayman 2 byt jedynym
wymagajcym znacznej inwestycji, nalg uzna, ze Cayman 2 posiada kapitat wkasny abony ryzykiem. Poza tym,
poniewa Cayman 7 nie jest w stanie finans@éveavojej dziatalnéci bezsrodkéw otrzymanych od CEDC, jestay
przekonanize Cayman 7 spetnitaby wymég VIE okleny w paragrafie 5(a).

» Kontrolny Udziat Finansowy CEDC stwierdzitaze inwestycja kapitalowa okgiona ryzykiem nie spetnia ostatniego
uskpu w paragrafie 5(b), poniewavszystkie dywidendy z dziataléa przekazywanessCEDC, przy czym CEDC nie
ma inwestycji kapitatowej natanej na ryzyko. Dywidendy te naphie redukuj zobowhzania ptatnicze CEDC wobec
Lion (jesli dywidendy wyptacone na rzecz CEDC przez Rusgi@ohol przekraczaj cere wykonania opcji kupna, Lion
musi zwrdcé nadwyzke, poniewa zobowhzania wynikagce z opcji kupna CEDC zostaspetnione). Lion nie ma jednak
prawa do bezpgwedniego otrzymania od Cayman 7 dywidend, pone@BDC ma 100% udziat ekonomiczny, a Lion
posiada kontr@l nad prawami gtosu. W zwiku z tym naszym zdaniem paragraf 5(b) wymaga uarf@aayman 7 za VIE.

» Dysproporcjonalne Prawa Glosdjestdmy przekonanize ze wzgtdu na oba kryteria, w tym brak praw gtosu
i wymaganiezeby w zasadzie cata dziatakddoyta prowadzona przez Cayman 7 w imieniu CEDC i@waz Cayman 7
jest spotly utworzory wytacznie w celu utatwienia CEDC finansowania wykonawpaji kupna na akcje Cayman 6),
Cayman 7 naley uzna za VIE.

Zarzad CEDC stwierdzitze Cayman 7, w tym jego udziat w Cayman 6 drpdnio Russian Alcohol, stanowi VIE. CEDC, jako
strona najcislej powiazana z Cayman 7 otrzymigp wszystkie korzci ekonomiczne z Russian Alcohol zaspanictwem tacucha
spoétek zalenych, zostataby uznana za gtéwnego beneficjentan@ay” i musi w zwizku z tym konsolidowaCayman 7 wraz z cat
Russian Alcohol jako patzenie spétek zgodnie z ASC Temat 805.

Dnia 9 grudnia 2009 roku prgyieszylsmy termin okrélony w Umowie Opcji z dnia 24 kwietnia 2009 roknabylismy
pozostaly udziat kapitatowy w Russian Alcohol, ktdiie pozostawat w posiadaniu Spotki. W efekcie $taus Alcohol przestata By
traktowana jako VIE, ale podlega konsolidacji jdi®% spotka zalaa.

Wartasci niematerialne i prawne z wgkzeniem wartéci firmy

Wartgsci niematerialne i prawne obejmaugtéwnie nabyte znaki towarowe dotyce ustanowionych marek, w odniesieniu do
ktérych uznanoze ich okres gytkowania jest nieoksgony. Zgodnie z ASC Temat 350, wadtdniematerialnych i prawnych o
nieokrelonym okresie gytkowania nie amortyzuje gilecz analizuje nie rzadziejiniaz w roku pod &em utraty wartéci. Inne
wartasci niematerialne i prawne to wastokontraktow z klientami, ktére pozyskano w wynikziccia; te wartéci niematerialne
i prawne amortyzuje siprzez okres tytkowania szacowany na 8 lat.

Inwestycje kapitatowe

Jezeli Spéika nie jest zobowzana do konsolidowania swoich inwestycji w innejtsp, Spotka stosuje metograw wtasnéci,
jesli jest w stanie wywrz@istotny wptyw na takinna spotke. W ramach metody praw wiasimd, inwestycje wykazuje sipo koszcie
plus lub minus udziat Spotki we wzrcie lub spadku wartgi aktywow netto przedmiotu inwestycji na dzieabycia oraz pewne
inne korekty. Udziat Spotki w zysku lub stracie togirzedmiotu inwestycji jest uwzgliniany w kapitale wkasnym w pozycji
przychody spotek wykazywanych metograw wtasnéci w skonsolidowanym zestawieniu operacji Spotkywidenda otrzymana od
przedmiotu inwestycji obna wartd¢ ksiggows inwestycji. Inwestycje kapitalowey poddawane testom na trwaltrat wartcsci
przynajmniej co roku lub zawsze w przypadku zdaidme zmian w okoliczngciach wskazujcych,ze wartg¢ ksiggowa inwestyciji
moze by niemaliwa do uzyskania.

Trwala utrata wartaici aktywow trwatych

Zgodnie ze ASC Temat 805 i ASC Temat 350, Spotkdianje swoje aktywa trwate podilem trwatej utraty wartei, jezeli
pewne zdarzenia lub zmiany okolicZnbwskazuj na to,ze wartg¢ bilansowa danego sktadnika aktywéw zamie by mazliwa do
odzyskania. Méaliwos¢ realizacji aktywow, ktére majby¢ posiadane i tywane przez Spoe mierzy s¢ porownupc ich wartdé
bilansowy z szacowanymi, przewidywanymi, niezdyskontowangrzeptywami pieniznymi, jakie wygenerujte aktywa. Jeeli
wartas¢ bilansowa danego sktadnika aktywéw przesaa oszacowane przyszte przeptywy piene, dokonuje siodpisu
aktualizupcego w wysokéci réznicy pomidzy wartdcia bilansowa a wartdcia godziwg sktadnika aktywéw.

Ujmowanie przychodéw

Przychody Spotki obejmaijprzychody ze sprzedawytwarzanych przez gimarek wyrobéw spirytusowych, importowanych
win, piw oraz wyrobow spirytusowych oraz innych opjw alkoholowych wytwarzanych przez osoby trzeaiabywanych lokalnie
w Polsce, a sprzedavszystkich tych towaréw jest przetwarzana i wykazga w ten sam sposéb. W przypadku wszystkiéHet
swoich przychodéw Spotka wykazuje przychody w moaienizyskania przekomnagych dowodéw istnienia umowy, dokonania
dostawy produktu, uzgodnienia ceny sprzgdaraz ustalenia mtiwosci jej wyceny i wyegzekwowania. Generalnie oznaczae
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przychody § wykazywane, gdy tytut prawny do produktéw zostgmieeniesiony na naszych klientéw. W szczegédhtytut prawny
jest zwykle przenoszony w momencie dostawy lub @dbiowaru w siedzibie klienta, zgodnie ze szczegghmi warunkami
transakcji sprzeds.

Przychody ze sprzeéyasa wykazywane bez podatku od sprzad@/AT) i uwzgledniaja wszelkie obniki z tytutu
wynagrodzenia przekazanego klientom w ramag¢hycéh programow lojalniciowych, w tym réwnie rabaty cenowe dla
pojedynczych transakcji, rabaty §lmowe, ceny promocyjne i premie reklamowe, opusttpgkowe i rabaty gotbwkowe. Przychody
netto ze sprzedy obejmuj podatek akcyzowy, z wykiem sprzeday dokonywanej bezpgoednio przez zaktad produkcyjny lub
sprzeday dotyczcej towardw importowanych, w przypadku ktérej pizgdy ze sprzeds wykazuje st bez uwzgidnienia podatku
akcyzowego.

Rozwodnienie przychodéw

W ramach zwyktych warunkéw handlowych uzgodniongdtiientami Spétka udziela dodatkowych opustéwbiatsw od
standardowego cennika dla wszystkich sprzedawawyecbbdéw. Te obniki przychodéw § udokumentowane w naszych umowach z
klientami i zwykle § zwigzane z rocznymi lub kwartalnymi progami zakupowzarerunkami ptatnéi. Te rabaty dzieli gsina
opusty fakturowane i niefakturowane. Fakturowanestyps wykazywane na fakturze sprzegta odliczane od zafakturowanej
wartcsci sprzeday brutto. Niefakturowane opusty sbliczane na podstawie analizy wykonywanej przezag. Na te opusty tworzy
sig rezerwy w tym samym okresie, w ktérym ujmuje powiazane przychody ze sprzegaOpusty lub optaty étlace przedmiotem
warunkéw umow s amortyzowane przez caty okres obagyiwania umowy. W okresie dwunastu migesi zakaczonym 31 grudnia
2009 roku Spotka wykazata 117,9 miliona USD niefiaitvanych rabatéw jako obi@nie wartéci sprzeday netto.

Pewne przychody ze sprzegi&zawieraj rezerwy zwazane z akceptacjivyrobéw przez klienta, ktéremu udzielono prawa do
ich zwrotu na podstawie subiektywnych kryteriow alyeslonych kryteriéw obiektywnych. Odpowiednio, rezersgytworzone na
zwrot wyrobu, na podstawie danych historycznyclz anformacji o wyczerpaniu wyrobéw otrzymywanych makszych wikszych
klientow. Polityka Spoétki obejmujgcisle monitorowanie poziomoéw zapaséw naszych kluczéwilientow zajmujcych si
dystrybucj, aby zapobiec gromadzeniu nadmiernych zapaséwnka rco powodowatoby zwrot produktéw w przyszio W
przeszidci zwroty produktow od klientéw wynosi§rednio 1% przychodow ze sprzeganetto.

Koszty wysyiki i przetadunku

Koszty ponoszone przez Spéik tytutu wysyiki towaréw do swoich magazynow pekgzap najpierw warté¢ zapasow,
a nas¢pnie koszty wtasne sprzega Koszty wysyiki i przetadunku pozosiag w zwazku z dystrybucj powiekszap koszty
sprzeday i ogélnego zargu (S,G&A).

Naleznosci

Naleznosci wykazuje st na podstawie ceny z faktury, z uwadpieniem nalenego podatku od towaréw i ustug (VAT), po
otrzymaniu od klienta podpisanego potwierdzeniaadib Odpisy aktualizajce nalénosci s3 tworzone na podstawie struktury
wiekowej nalenaosci, wedtug rosacej skali procentowej. Spétka zwykle nie tworzyee¥ na zalegte nataecsci od duwych
migdzynarodowych sieci handlowych (hipermarketéw iesuparketéw), poniewaw przesziéci nie wystpowatyzadne problemy z
windykacp tych nalenaosci. W zaleznosci od okoliczndci, Spotka tworzy rownieodpisy celowe na kwoty nieaidg odpisem
ogolnym. Z chwil ostatecznego stwierdzenia$imgalnaci danej nalenosci, Spotka ujmuje kwat niesciagalma w cigzar
skumulowanego odpisu.

Zapasy

Zapasy s wykazywane wedtug kosztu nabycia (pierwsze wep@onvsze wyszto) nieprzekraczaggo wartéci rynkowej.
Sktadniki kosztow obejmajmaterialy, robociz@i narzuty i g klasyfikowane w nagpujacy sposob:

31 grudnia 31 grudnia
2009 2008
Surowce oraz materiaty pomocnicze $35 922 $18 352
Produkcja w toku 2914 1698
Wyroby gotowe i towary 182 581 160 254
Razem $221 417 $180 304

Z uwagi na charakter produktéw dostarczanych pS&mke, wielka wage przywiazuje st do rotacji zapaséw. Z chwil
stwierdzeniaze ich warté¢ uzytkowa lub handlowa ulegta zmniejszeniu, wéftpapaséw przeszacowuje sio poziomu cen
sprzeday netto uwzgtdniajacych stan tych zapaséw.
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Cena nabycia/koszty wytworzenia obejmaptaty celne (odpowiednio) oraz wszelkie kosztgquiajce w zwazku
z doprowadzeniem zapas6w do stanu zdatnego dodspyz&oszty te obejmuaj koszty importu, przetadunku, magazynowania i
transportu, nie obejmalzas rabatéw udzielonych przez dostawcéw, ktdre uadigha si jako pomniejszenie stanuikmowego
zapasOw. Zapasy obejmujrzede wszystkim piwo, wino, wyroby spirytusowpakowania oraz napoje bezalkoholowe.

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Inwestycje krotkoterminowe o terminie zapaddbidrzy miesice i krécej od daty nabycia klasyfikuje $ako ekwiwalenty
srodkdw piengznych.

Podatek dochodowy i odroczony podatek dochodowy

Spoétka nalicza i ujmuje podatek dochodowy metedbowhzan bilansowych. Aktywa i zobowEzania (rezerwy) z tytutu
odroczonego podatku dochodowego wykazujernsoparciu o rénice pomédzy kskgowa a podatkow wartcscia bazowych aktywow
i zobowhzan przy zastosowaniu uchwalonych stawek podatkugktgodnie z przewidywaniami powinny obawywac w roku, w
ktérym oczekuje siodwrdcenia tych rinic.

Rezerwy nawiadczenia emerytalne

Pracownikom Spotki przystuguje prawo do odpraw eitadnych, a w niektérych przypadkach do nagrédtmgidstaz pracy
(,nagrdd jubileuszowych"), w zwrku z czym Spétka tworzy rezerwy na hiea wartags¢ zobownzania z tytutu tyckwiadczé.
Rezerwe wylicza skt na podstawie warunkéw zbiorowego uktadu pracy. tawvezerwy na odprawy emerytalne zgled wieku
pracownika i jego stal pracy w Spéice przed przejem na emerytigri zwykle stanowi réwnowartg jednomiesicznego
wynagrodzenia.

Spéika nie tworzyadnego funduszu dla potrzeb tyshiadcze, a wszystkie ptatrimi zwigzane z tymgéwiadczeniami s
wykazywane jako rozliczenia gdzy okresowe bierne. Rezerwadwdadczenia pracownicze jest obliczana raz w rokay pomocy
metody prognozowanydwiadcze jednostkowych, a wszelkie straty lub zyski wynika z wyceny s natychmiast wykazywane w
rachunku zyskow i strat.

Spéika uiszcza réwnieskladki na rzecz pastwowych i prywatnych programéw okienych sktadek. Sktadki na rzecz
programow emerytalnych pogkiszap koszty w okresie, w ktdrym je poniesiono.

Wynagrodzenia rozliczane w akcjach

Spotka przygta ASC Temat 718 ,Wynagrodzenie — Wynagrodzeniekejach” wymagaicy ujmowania kosztu
wynagrodzenia w skonsolidowanych rachunkach zyskstwat w celu odzwierciedlenia waéth godziwej pracowniczych opcji na
akcje.

Spoétka ujmuje koszt wszystkich opcji pracowniczliciowo, zgodnie z przydziatem opcji, przez okredbywania uprawnie
do ich wykonania, po ogiu szacunkowej liczby utraconych praw do opcjiéfBp wybrata zmodyfikowanprospektywn metod;
przegcia, w zwhzku z tym dane za poprzednie okresy nie zostalgiszatcone.

ASC Temat 718 wymaga ujmowania kosztu wynagrodzerielu odzwierciedlenia waol godziwej pracowniczych opcji na
akcje. Ustalenie warfoi godziwej przydziatu opcji na akcje na dzieh przydzielenia wymaga gdu, lacznie z oszacowaniem
przewidywanego okresu przetrzymywania przez pradadwopcji przed ich wykonaniem, odfmej zmiennéci i oczekiwanych
dywidend. Osdu wymaga réwnizoszacowanie warfai przyznanych pracowniczych opcji na akcje, ktbostam utracone przed
okresem, w ktérym maa je ledzie realizowa. Jeli faktyczna wielk@¢ bedzie sk zasadniczo rni¢ od tych szacunkéw, nie to
mie¢ zasadniczy wptyw na koszt ptatworozliczanych w akcjach. Przed prggiem standardu ASC Temat 718 Spotka stosowata
Opinie Rady ds. Zasad Rachunkated(,APB”) nr 25 i odngne interpretacje dla wykazania swoich planéw piathegulowanych
akcjami. Wszystkie pracownicze opcje na akcje 2pgteeyznane wedtug lub povigj ceny rynkowej na dzieprzyznania. Zgodnie z
tym w poprzednich okresach niestg zadnego kosztu wynagrodzeotycacych przyznanych opcji na akcje.

Oferowany przez SpogkAkcyjny Plan Motywacyjny 2007 (,Plan Motywacyjnyfrzewiduje przyznawanie opcji na akcje,
praw ze wzrostu warfai akcji, akcji warunkowych oraz warunkowych jedtedskapitatowych cztonkom rady dyrektoréw, cztonkom
kierownictwa i innym pracownikom (,pracownikom”)am zewwtrznym ustugodawcom Spétki. W wyniku uchwaty zgratpania
akcjonariuszy podjej w kwietniu 2003 roku oraz podziatu akcji dokaego w maju 2003 roku, maju 2004 roku i czerwcu&200
roku, Plan Motywacyjny przewiduje emgginaksymalnie 1 397 333 akcji zwyklych, a Spoétkaezarwowata takich liczke dla
potrzeb przysztej emisji (z zasteamiem korekty zapobieggjej rozwodnieniu w przypadku podziatu akcji, rektafizacji i innych
tego rodzaju transakcji). Planem Motywacyjnym adstinje Komisja ds. Wynagrodaerzy radzie dyrektoréw Spotki.
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Cena realizacji opcji na akcje przyznawanych w reimlanu Motywacyjnego nie me by nizsza od ich godziwej ceny
rynkowej, lecz niekiedy mae przekraczacerg zamknicia akcji zwyktych z dnia przyznania opcji. Spotkgkorzystuje cea opciji
na akcje opasitna cenie zamkncia akcji zwyklych z dnia poprzedaapgo dzié przyznania opcji, jgeli cena ta nie odbiega istotnie
od ceny otwarcia akcji zwyklych z dnia przyznanpejo Opcje na akcje mima zrealizowéaw ciagu 10 lat od daty przyznania, o ile
dana umowa opcji na akcje nie stanowi inaczejnesétza akcje musi zostalokonana w formie piegtnej. Spétka musi otrzyngéa
zaplat za akcje przed ich emisjDyrektorzy i kierownictwagredniego szczebla nabywajrawo do opcji przyznawanych w ramach
umowy o prag po uptywie dwéch lat od daty przyznania. Prawamgdoji na akcje przyznawane pozostatym pracownikonamvach
programu lojalnéciowego nabywa gipo trzech latach. Plan Motywacyjny zostat zatwaerty przez akcjonariuszy CEDC na
zwyczajnym walnym zgromadzeniu akcjonariuszy w ddiikwietnia 2007 roku i zagiit Akcyjny Plan Motywacyjny z 1997 roku
(,Stary Akcyjny Plan Motywacyjny”), ktory wygast Vistopadzie 2007 roku. Akcyjny Plan Motywacyjny pstanie obowaizywat w
listopadzie 2017 roku. Warunki Akcyjnego Planu Me#&gyjnego s w znacznej ogci podobne do warunkéw Starego Akcyjnego
Planu Motywacyjnego.

Przed dniem 1 stycznia 2006 roku CEDC, spétka dajnia, zrealizowata strahetto na dziatalniei operacyjnej, w zwazku z
czym w kségach Spotki nie wto dodatkowej korzici podatkowej wynikajcej z wykonania przyznanych opcji ani odngch
zwigkszen nadwyki ze sprzeday powyzej wartgci nominalnej akcji (APIC) w wysokei 2,2 miliona USD. Nie naly wykazywa
dodatkowych korz§ci podatkowych i uznawaAPIC wysokdcia tych dodatkowych korzgi do chwili zmniejszenia przez to
odliczenie kwoty ptatnego podatku dochodowego ppddstawie ze nie wysipity oszczdnasci podatkowe. Spoétka ujmie
ewentualne korzgi podatkowe z chwilich realizaciji.

tqczne zyski/(straty)

Przez §czne zyski/(straty) rozumieeswszelkie zmiany kapitatu wtasnego w danym okresi@yjatkiem zmian wynikajcych
z inwestycji dokonywanych przez vgkicieli oraz wyptat na ich rzeczatzne zyski/(straty) obejmapgysk/(strat) netto skorygowane
m.in. o r&nice kursowe z przeliczenia. Zyski/(straty) z tytpkzeliczenia pozycji wytmnych walutach obcych (gtéwnie ziotym
polskim i rublu rosyjskim) na dolary ameryiskie klasyfikuje si w odrebnej pozyciji, jako cg¢ pozostatychdcznych zyskow/(strat)
w ramach kapitatu wtasnego.

Na dziex 31 grudnia 2009 roku kurs wymiany ztotego polskistpsowany do przeliczenia bilansu wzmocnrivgiporéwnaniu
z kursem wymiany na 31 grudnia 2008 roku, w wyrikago ugto taczny zysk.

Sprawozdawca@ dotyczca segmentéw dziatalsoi

Spoétka dziata gtéwnie w jednym segmencie hioamym — produkcji i sprzeds napojow alkoholowych. W efekcie ekspansji
Spoétki na nowe obszary geograficzne, czyli RpSpo6tka wprowadzita podajie segmentowe do dziatakitd dokonujic podziatu
dziatalngci wedtug obszaréw geograficznych.

Zysk netto w przeliczeniu na jegrakcje zwykly

Zysk netto w przeliczeniu na jeglakci zwykla wylicza sk zgodnie z ASC Temat 260 ,Zysk na jedakcg”. Zysk
podstawowy w przeliczeniu na jegdakcig wylicza st jako iloraz zysku przystugagego posiadaczom akcji zwyktych oraedniej
wazonej liczby akcji zwyktych w danym roku. Opcje recge | warranty, o ktérych mowa w nocie 12, zostafte w wyliczeniu
rozwodnionego zysku na jeglakcg zwykla (nota 17).

Opublikowane ostatnio standardy rachunkoxie

W sierpniu 2009 roku Rada ds. Standardéw Rachunkcid-ASB”) wydata Aktualizac} Standardow Rachunkovdm FASB
Nr 2009-05,Wycena i Ujawnianie Wartéci Godziwej” (,ASU 2009-05"), ktéra obowdizuje w odniesieniu do sprawozda
finansowych wydanych za okresy§pednie i roczne kiiczace sk po sierpniu 2009 roku. ASU 2009-05 zmienita Ko#gfije
Standardéw Rachunkowa FASB (,FASB ASC”) Temat 820-100 (,FASB ASC 82@). Aktualizacja objénia techniki wyceny
wartasci godziwej, ktoérych zastosowania wymagaail podmiotu sporglzapcego sprawozdanie,jecena notowana na aktywnym
rynku dla identycznego zoboawziania jest niedogpna. Aktualizacja ta nie madnego wplywu na sytuacfinansova Spoétki, wynik
jej dziatalngci operacyjnej ani przeptywy piegiine. Aktualizacja ta nie meadnego wptywu na sytuacfinansova Spotki, wynik jej
dziatalngci operacyjnej ani przeptywy pisgine.

W czerwcu 2009 roku Rada ds. Standardéw Rachund@d-ASB”) wydata Komunikat w sprawie Standardéw
Rachunkowséci Finansowej (,SFAS”) Nr 168Kodyfikacja Standardéw Rachunkoya FASB i Hierarchia Ogdlnie Przyfych
Zasad Rachunkowoi” — zastpujace Komunikat FASB Nr 162 (,SFAS Nr 168"), ktory obimzuje w odniesieniu do sprawozda
finansowych wydawanych za okresyspednie i roczne kiczace si po 15 wrzénia 2009 roku. SFAS Nr 168 skodyfikowano jako
ASC Temat 105-10 (,FASB ASC 105-10"). FASB ASC 1DBwskazujezrrédia zasad rachunkowa i ramy wyboru zasad
stosowanych przy spaidzaniu sprawozdafinansowych podmiotéw niepublicznych, przedstaw@mzgodnie z US GAAP
(hierarchia GAAP). Standard ten nie tanego wptywu na sytuacfinansows Spotki, wynik jej dziatalnéci operacyjnej lub

przeptywy piengzne.
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W czerwcu 2009 roku FASB wydata ASC Temat 810 ,Zmiinterpretaciji FASB Nr 46(R)” (,LASC 810"). ASC 81dotyczy
FIN 46(R) i zmienia sposOb ustalenia przez spédigo, czy podmiot powinien podlegkonsolidacii, jéli taki podmiot posiada
niewystarczajcy kapitat lub nie jest kontrolowany przez spdha podstawie praw gtosu (lub podobnych praw). leste, czy spétka
ma obowizek konsolidacji podmiotu, opierasimiedzy innymi, na przeznaczeniu i strukturze podmiattake zdolndci spétki do
kierowania dziatalngcia podmiotu, ktéra w najwkszym stopniu wptywa na wyniki gospodarcze podmi&8C 810 podtrzymuje
zakres FIN 46(R), ale dodaje podmioty poprzedniwane za kwalifikujce se podmioty specjalnego przeznaczenia, lub QSPE,
poniewa ASC Temat 860 wyeliminowat koncepdjch podmiotéw. ASC Temat 810 wchodzizycie na pocatku pierwszego roku
finansowego podmiotu rozpoczyaeggo s¢ po 15 listopada 2009 roku. Spétka wcocenia potencjalny wptyw praygia ASC 810
na jej skonsolidowansytuacg finansov lub wyniki dziatalngci. Jeli Spétka stwierdzize nie spetniono wymagalotyczcych
konsolidacji Grupy Whitehall zgodnie z ASC 810, degolidacja tej Grupy me mie istotny wptyw na prezentagjvynikdéw
dziatalnGgci Spotki. W szczegdlnimi obnizce ulega pozycje przychodow i kosztéw powsj zysku brutto, kapitat wkasny w zysku
netto z inwestycji niepodlegaiych konsolidacji i udziatéw niedajych prawa kontroli w spotkach zate/ch, ale ostateczny zysk lub
strata netto przypisane CEDC nie ulggmianie. Sytuacja ta miataby podobny wptyw na paegodlne pozycje bilansu, akezny
kapitat wkasny nie ulegnie zmianie. Spotka nie piizielje istotnego wptywu na zadtenie lub inne zobowkania umowne.

W maju 2009 roku Rada ds. Standardéw RachunkowWgFASB”) wydata SFAS Nr 165Zdarzenia majce Miejsce po Dniu
Bilansowym”(,SFAS Nr 165"), skodyfikowany w FASB ASB Temat®40, ktdry okréla standardy rachunkowa i ujawniex dla
zdarzé majcych miejsce po dniu bilansowym, ale przed wydanigoudos¢pnieniem do wydania sprawozdania finansowego.
Zawiera on definigj sprawozdania finansowego dgatego do wydania, wymagaj ujawnienia daty, do ktérej podmiot ocenit
zdarzenia przypadgie po dacie bilansu, a takprzedstawienia podstaw tej daty, bez wdglna to, czy jest to data wydania
sprawozdania finansowego, czy data, w ktorej spzalanie finansowe byto degtne do wydania. FAS 165 obawilje od naszego
drugiego kwartatu 2009 roku i nie ma istotnego wyphyna nasze skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

W kwietniu 2009 roku FASB wydata Stanowisko Practww FASB (,FSP”) Nr SFAS 115-2 i SFAS 124-2]j ecie
i prezentacja utraty warkei innej ng przegciowa” (,FSP Nr SFAS 115-2 i SFAS 124-2"), skodyfikowamd-ASB ASC Temat 320-
10. FSP Nr SFAS 115-2 i SFAS 124-2, przedstawigjytyczne dotycgce ustalenia, czy posiadacz inwestycji wztdiel papiery
wartasciowe, w przypadku ktérych zmiany wadtd godziwej nie g regularnie ujmowane w zyskach, powinieaéugtrat
w rachunku zyskow i strat, w momencie utraty wart@rzez inwestyg. Ten FSP wyjgnia take prezentagji ujawnienia innych ri
przegciowe utrat wartéci zadhwenia i kapitatowych papieréw wagimowych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Wytyczne wchodz w zycie w odniesieniu dérddrocznych okreséw sprawozdawczychémcych sé po 15 czerwca 2009 roku.
Przyjcie FSP FAS 115-2 i FAS 124-2 nie ma istotnego wpiyna nasze skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

W kwietniu 2009 roku FASB wydata ,FSP” Nr SFAS 107-Opinig Rady ds. Standardéw RachunkdeaidNr APB 28-1,
,Ujawnienia Srédroczne dotyeze Wartgci Godziwej Instrumentéw FinansowychFSP Nr SFAS 107-1 i APB 28-1"). FSP
Nr SFAS 107-1 i APB 28-1, skodyfikowane w FASB A$€mat 825-10-50, wymagailjawnier dotycacych wartdci godziwej
instrumentéw finansowych za grednie okresy sprawozdawcze spotek notowanych gurbik i w rocznym sprawozdaniu
finansowym. Spotka przgla FSP Nr SFAS 107-1 i APB 28-1 poczyaapd 1 kwietnia 2009 roku. FSP nie tednego wptywu na
sytuacg finansowa Spotki, wynik jej dziatalnéci operacyjnej lub przeptywy piegiine.

W kwietniu 2009 roku FASB wydata FSP Nr SFAS 157akreslanie warto’ci godziwej, gdy wolumen i poziom aktysgio
dla sktadnika aktywow lub zobayziania znacznie ohtyit sie, i identyfikacja transakcji nieregularnych(,FSP Nr SFAS 157-4").
FSP Nr SFAS 157-4, skodyfikowane w FASB ASC Tengfl-80-35-51 i 820-10-50-2, przestawia dodatkoweyeae dotyczce
szacowania wartai godziwej i podkréla, ze nawet jéli odnotowano znaczny spadek wolumenu i poziomynvaiibsci dla danego
sktadnika aktywow lub zobowzania i bez wzgldu na zastosowartechnile wyceny, cel wyceny w warfoi godziwej pozostanie
taki sam. Spotka przgha FSP Nr SFAS 157-4 poczynejod 1 kwietnia 2009 roku. FSP nie gednego wpltywu na sytuagj
finansow Spoitki, wynik jej dziatalnéci operacyjnej lub przeptywy piegine.

W grudniu 2008 roku FASB wydata FSP Nr SFAS 132RJ}fhwnienia pracodawcy dotyeze planuswiadcze emerytalnych”
(,FSP SFAS 132R-1"), skodyfikowane w FASB ASC Temi&b-20-50. FSP Nr SFAS 132(R)-1 wymaga rozszerdomnjawnig
o aktywach planu Spétki o oldlenychswiadczeniach emerytalnych i innych planéw poeménytzh, co ma umaiwi ¢
uzytkownikom sprawozdafinansowych lepsze zrozumienie 1) sposobu podegniadecyzji o alokacji inwestycji; 2) gtéwnych
kategorii aktywéw planu; 3) danych wejowych i technik wyceny stosowanych do pomiarutedn godziwej aktywow planu;
4) wptywu pomiaréw wartéci godziwej z zastosowaniem istotnych, wgonych z obserwacji danych dotgcych zmian aktywow
planu w okresie; oraz 5) istotnej koncentracji kg ramach aktywow planu.

2. Przejecia spétek

Przegcia spotek zrealizowane przed 31 grudnia 2008 mulgtaty ugte zgodnie z SFAS nr 141 ,Rokenia spétek”. Od dnia 1
stycznia 2009 roku wszystkie pokenia spotek dila ujmowane zgodnie z FAS nr 141R, oznaczonym jak@ A®mat 805
.Potaczenia spétek.
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Przegcie Parliament

Dnia 11 marca 2008 roku Spétka oraz niektére pgejmiotow stowarzyszonych zawarty z White Horsemvest Limited,
spotka z Brytyjskich Wysp Dziewiczych i pewnymi podmiotagstowarzyszonymi White Horse Umaev@przeday Akcji i pewne
inne umowy, regulujca nabycie przez Spaétkod White Horse 85% kapitatu udziatowego Copecrésti@rprises Limited, spotki
cypryjskiej (zwanej poriej ,Parliament”). W zwiazku z tym przejciem Spoétka zaptacita wynagrodzenie w kwocie okoto
180 milionéw USD w gotéwce oraz w postaci akcji kiygh.

22 wrzénia 2009 roku Spotka oraz niektdre z jej podmiogiowarzyszonych zawarly ze Sprzegsm (i) aneks do
Pierwotnej SPA (,Aneks”) oraz (ii) UmoySprzeday i Zakupu Akcji (,SPA Mniejszéciowa”). Zgodnie z postanowieniami Aneksu,
okreslone zobowazania wynikajce z Pierwotnej SPA, ktére mdpy¢ zrealizowane po zamkstiu, dotycace ptatndéci za okrélone
aktywa, zostaly sfinalizowane, aby utatveiamkngcie transakcji przewidzianych w pierwotnej SPA, wigzku z zakdczeniem
nabycia przez Sp&kCopecresto, jak przewidziano w SPA Mniejgzowej. Zgodnie z Aneksem Spoétka byta zobgreina do
zaplacenia Sprzed@iemu pozostatej kwoty wynagrodzenia za odpowiedkigwa w kwocie okoto 16,7 miliona USD. Z tej kwoty
30 padziernika 2009 roku Spotka zaptacita 9,9 milionaDJ)8 pozostata €&¢ ma by rozliczona 16 grudnia 2009 roku.

Zgodnie z postanowieniami SPA Mniejsemwej, w momencie jej zawarcia w dniu 22 wazia 2009 roku Spotka — poprzez
swoj podmiot stowarzyszony — nabyta pozostate 15p6tktu zaktadowego Copecresto od Sprzgmajo zadczne wynagrodzenie
gotéwkowe w kwocie 70 167 734 USD. Poza tym 25 wnize2009 roku, w zwizku z zawarciem SPA Mniejsgmowej,
wypowiedziano Porozumienie Wspolnikéw z dnia 13¢a2008 roku zawarte pogdizy Spotla, podmiotem stowarzyszonym
Spoiki, Sprzedagcym i Copecresto. Mniejszciowa SPA zawieraswiadczenia, gwarancje i postanowienia zwyczajovee dl
transakcji tego rodzaju.

Zgodnie z wymaganiami ASC Temat 810-10 ,Konsolidaegmiarg wtasndci udziatdw niepowoduaa zmiany kontroli uznaje
si¢ za transakej kapitatows. Identyfikowalne aktywa netto nie ulegmamianie, a kada r&nica midzy kwot korekty udziatow
niedahcych prawa kontroli a warfoia godziwg zaptaconego wynagrodzenia zostanigaupezpérednio w kapitale wkasnym i
przypisana udziatom dgjym prawo kontroli. W zwizku z tym uglismy 15% zwikszenie udziatéw wiassoiowych w Copecresto
jako transakaj pomiedzy w ramach kapitatu wkasnego. W wyniku tej traagiaudziaty niedajce prawa kontroli w Copecresto
obnizyty sie 0 26,9 miliona USD wraz ze spadkiem dodatkowychkaivpa poczet kapitatu o0 43,3 miliona USD, co Ziosta
skompensowane wyptywem pieanym w kwocie 70,2 miliona USD.

Przegcie spétki Whitehall

23 maja 2008 roku Spoétka oraz niektore z jej poddviostowarzyszonych zawarty i zrealizowaty Umoliupna Sprzedsy
Akcji oraz pewne inne umowy, na mocy ktérych Spaikbyta akcje uprawniage do 50% gtoséw minus jeden gtos oraz 75% udziat
gospodarczy w Grupie Whitehall. Grupa Whitehalt jggdacych importerem win i wyrobdw spirytusowych premiwnRos;ji.
taczne wynagrodzenie zaptacone przez Spéhmiosto 200 milionéw USD w gotéwce w momencie kamcia transakcji. Ponadto
21 padziernika 2008 roku Spo6tka wyemitowata na rzecz&gajcego 843 524 akcje zwykte o wastbnominalnej 0,01 USD
kazda.

Dnia 24 lutego 2009 roku Spoétka oraz sprzechapokonali zmiany warunkéw Umowy Zakupu Akcji doggcej przegcia
Whitehall w celu spetnienia zoboazian Spétki wobec sprzedggego wynikagcych z gwarancii ceny akcji zawartej w pierwotnej
Umowie Zakupu Akcji. Zgodnie z postanowieniami asekSpotka zaptacita sprzedegmu 5 876 351 USD w gotéwce
i wyemitowata na rzecz sprzedeggo 2 100 000 akcji zwyktych w ramach rozliczegiearanciji minimalnej ceny akcji przez Spétk
Dnia 15 marca 2009 roku Spétka dokonata rowiedatkowe]j ptatnéci pienieznej w wysokdgci 2 000 000 USD. Pierwgzzes¢
odroczonych platrimi juz wymaganych na mocy pierwotnej Umowy Zakupu Akejynoszca 8 050 411 EUR, rozliczono 4 sierpnia
2009 roku, a pozostatagiz w kwocie 8 303 630 EUR zostata zaptacona 15 émize2009 roku. W zamian za te ptatoioSpotka
otrzymata dodatkowych 375 akcji klasy B Whitehall, spowodowato zwkszenie udziatu ekonomicznego Spotki z 75% do 80%.

Spotka skonsolidowata GrgpWhitehall jako patczenie podmiotéw gospodarczych na d28 maja 2008 roku przy zateniu,
ze Grupa Whitehall jest Podmiotem o Zmiennym Udzial&potka zostata uznana za gtéwnego beneficj@itgpa Whitehall
obejmuje 50/50 joint-venture z Moét Hennessy. T@kspjoint-venture jest wykazywana metgoraw wtasnéci i jest ugta w
bilansie w pozycji inwestycje z udziatem mniejs@iowym pocatkowo wykazywanym wedtug waroi godziwej. Bigacy okres
funkcjonowania spétki joint-venture uptywa w czem2013 roku, kiedy to Moét Hennessy przystudiweadzie opcja przegia
pozostatych akcji tego podmiotu.

Zgodnie z wymaganiami ASC Temat 810-10 ,Konsolidagmiare wtasndci udziatéw niepowoduagra zmiany kontroli uznaje
sie za transakej kapitatows. Identyfikowalne aktywa netto nie ulegmamianie, a kada r&nica pomedzy kwot korekty udziatow
niedapcych prawa kontroli a warfoia godziwg zaptaconego wynagrodzenia zostanigaupezpérednio w kapitale wkasnym i
przypisana udziatom dgjym prawo kontroli.

W zwiazku z tym uglismy 5% zwekszenie udziatow wtasgoiowych Grupy Whitehall jako transakgpomiedzy kapitatem
witasnym a dodatkowym kapitatem witasnym. W wynikjuttensakcji udziaty niedage prawa kontroli w Grupie Whitehall olagty
si¢ 0 6,7 miliona USD wraz ze spadkiem kapitatu zesgey akcji powyej ich wartéci nominalnej o 1,1 miliona USD, co zostalo
skompensowane wyptywem pieanym w kwocie 7,8 miliona USD.
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W czerwcu 2009 roku Rada ds. Standardéw Rachuni@weASB) wydata ASC Temat 810 zmienieg sposéb ustalenia
przez spotk konieczndci konsolidacji podmiotu. Przggie tego standardu me wptymé¢ na obecne giie Grupy Whitehall przez
Spotke | Spotka dokonuje obecnie oceny tegecia, a take jego potencjalnego wptywu na sprawozdanie finaesdVigcej
informacji na ten temat nioa znalé¢ w czsci ,,Opublikowane ostatnio standardy rachunkéeid

Przejcie Russian Alcohol

Dnia 9 lipca 2008 roku Spoétka zalazyta inwestya z Lion Capital i okrédlonymi spétkami stowarzyszonymi Lion Capital
wraz z pewnymi innymi inwestorami. W ramach tej @stycji Spoétka, Lion Capital i inni inwestorzy pjaécaty kapitat wkasny
Russian Alcohol. W zwizku z & inwestych Spétka przejta pasredni udziat kapitatowy w Russian Alcohol na pozierakoto 42%,
a Lion Capital przefa w zasadzie caty pozostaty kapitat wlasny RAG.dvra regulujca inwestyg dawata Spotce prawo do
przegcia i dawata Lion Capital prawo do zobaw@nia Spétki do przegia udziatu kapitalowego Lion Capital w Russianatiol
(,Wczesniejsza Umowa”).

Dnia 24 kwietnia 2009 roku Spoétka i Lion Capitalzaty nows umowe zastpujaca Wezeniejszy Umowe, ktéra umaliwi
Spotce — w ramach wieloetapowego zakupu kapitgdtzegcie w cagu nas¢gpnych peciu lat (w tym 2009 roku) catego kapitatu
Russian Alcohol pozostgiego w posiadaniu Lion Capital. Na podstawie tepum Spoétka uznata Russian Alcohol za podmiot
0 zmiennym udziale ze Spatkedaca gtdownym beneficjentem. W wyniku tej zmiany, od giego kwartatu 2009 roku Spétka zatez
konsolidowd& Russian Alcohol i wta udziat niedajcy prawa kontroli wynoszy 9,4% stanowicy kapitat wkasny nieznajdagy sk
w posiadaniu Spéitki lub Lion Capital. Z perspektyksiegowej Spotka wjta przegcie udziatow kapitatowych w Russian Alcohol
nalezacych do Lion Capital, tak jakby to przeje mialo miejsce 24 kwietnia 2009 roku. W tej @aCEDC ugta jako zobowizanie
wszystkie przyszie ptatdoi nalezne zgodnie zatumowa w wartgci godziwej. taczna warté¢ biezaca wynagrodzenia odroczonego
na dzié 24 kwietnia 2009 roku wynosita 447,2 miliona USEostata okréona z zastosowaniem stopy dyskonta wynosgl4,5%.
Wartcs¢ biezaca zobowazania podlega amortyzacji przez okreadacy sk w dacie dokonania ostatniej ptafop przewidywanej
obecnie na 2013 roku, przy czym niepignie koszty odsetek ujmujezsio kwartat w rachunku zyskéw i strat. Zdyskontowadpis
amortyzacyjny za okres od 24 kwietnia 2009 rokB#@lg@rudnia 2009 roku wyniost 38,5 miliona USD.

Dnia 29 lipca 2009 roku Spétka zawarta z Lion Calpitmowe, zgodnie z kté& Lion/Rally Cayman 7 L.P., spétka
komandytowa z Kajmanovwekempted Limited Partnershipwv ktérej Spotka posiada 100% udziat ekonomicizkiprej jest
komandytariuszem, nabyta dodatkowy 6%redni udziat kapitalowy w Russian Alcohol od aitomych inwestoréw
mniejszéciowych Russian Alcohol w zamian za 30 000 000 W&gotowce, sfinansowane przez SgotRo zrealizowaniu tego
nabycia, Spotka znajdzieesiv posiadaniu okoto 58% kapitatu wtasnego Russikolol. Poza tym 3 sierpnia 2009 roku, zgodnie
Z nowy umowa wymieniory powyzej, Spotka nabyta dodatkowe gpednie udziaty kapitatowe w Russian Alcohol, coegpia jej
tacznie udziat na poziomie 59,8%.

9 listopada 2009 roku Spétka zawarta umawtion Capital i Kylemore International Invest @of,Kylemore”), pgrednim
akcjonariuszem mniejsgciowym Russian Alcohol, w sprawie nabyciapiniego udziatu kapitatowego Kylemore w Russian
Alcohol. 10 listopada 2009 roku Spotka wyemitowagarzecz Kylemore 949 034 akcje zwykte Spéiki, deiyore przekazata
wszystkie swoje p@ednie udziaty kapitatowe w Russian Alcohol na zkion/Rally Cayman 6 (,Cayman 67), specjalnej dpo6t
inwestycyjnej z Kaymanow, poprzez ki@pdika i Lion Capital posiadagwoje udziaty w Russian Alcohol. W efekcie Spolkin
Capital i pewni Wspotinwestorzy preednio posiadaj100% kapitatu wlkasnego Russian Alcoholagezhy paredni udziat kapitatowy
w Spotki w Russian Alcohol wzrdst do 62,25%. Zgadmiumowy z Kylemore, w momencie otrzymania zezwolenia odyjskiego
Urzedu Antymonopolowego (FAS) na przeje przez CEDC kontroli nad Russian Alcohol, Spaikgptacita Kylemore
5 000 000 USD 11 stycznia 2010 roku i wyptaci gasé 5 000 000 USD 1 lutego 2011 roku. Réwrzgodnie z4 umowg Peter
Levin, jeden z pierwotnych wiaicieli Russian Alcohol, &dzie w dalszym aeigu wspieré dziataing¢ RAG jako niewykczny cztonek
Rady Operacyjnej Russian Alcohol, nieposiadgjuprawnié wykonawczych, a talke jako Prezes Zagdu naszej destylarni Topaz.

Dnia 9 grudnia 2009 roku Spétka z wyprzedzeniemamgta warunki okrdone w Umowie Opcji z dnia 24 kwietnia 2009 roku
i wykonata, odpowiednio, OpgjLion oraz Opag} Wspotinwestora, odpowiednio, zgodnie z Umo@pcji Wspélinwestora i Umoxwv
Opcji Lion. Tym samym Spétka nabyta od spétek stayszonych Lion Capital LLP (,Lion") pozostate grednie udziaty
kapitalowe w Cayman 6 bez vagiznego udziatu zapewnigiego prawo gtosu Cayman 6, obejaug pozostate udziaty kapitatowe
w Russian Alcohol Group.

Jako wynagrodzenie za Op&Vspotinwestora Spétka dokonata na rzecz Lion jkatinw kwocie 131 800 000 USD
i 23 650 000 EUR w gotéwce. W zamian za @pdpn Option Spotka (1) dokonata ptatiwdb na rzecz Lion w kwocie
184 347 666 USD i 105 839,852 EUR,; (2) zdeponowatsachunku escrow kwoty 23 991 072 USD i 51 316 B3R, ktdre zostaty
zwolnione i wyptacone Lion dnia 11 stycznia 201Ru@o otrzymaniu zgody Rosyjskiego Federalnega:tirzZAntymonopolowego
i Komitetu Antymonopolowego Ukrainy; oraz (3) wypha na rzecz Lion dodatkowe kwoty (a) 2 375 3540U% 080 727 EUR
w Dacie Zwolnienia Escrow oraz (b) zobawéta s¢ do zaptacenia 10 689 092 USD i 22 863 269 EUR tiizerwca 2010 roku lub
wedtug uznania Lion we wcgeiejszej dowolnej dacie od 20 kwietnia 2010 rokuldzzerwca 2010 roku. Na sfinansowanie
wymienionych ptatnéci w gotéwce Spéitka wykorzystataegsz wptywow z oferty swoich akcji zwyklych przeprowad®e]
18 listopada 2009 roku i oferty swoich Niepodpgiizowanych Zabezpieczonych Papierow lych wymagalnych w 2016 roku,
przeprowadzonej 2 grudnia 2009 roku.
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20 stycznia 2010 roku po otrzymaniu wymaganych zugg@rzeicie od Rosyjskiego Federalnego kltm Antymonopolowego
i Komitetu Antymonopolowego Ukrainy, Spotka nabwgtaczny udziat zapewniagy prawo gtosu Lion/Rally Cayman 6
(,Cayman 6") od spoitki stowarzyszonej Lion CapitaP (,Lion”) i tym samym przegta kontrok na Russian Alcohol.

Spéika zacga konsolidowa wszystkie zyski i straty Russian Alcohol poczyieapd drugiego kwartatu 2009 roku.

Wartos¢ godziwa aktywOw netto nabytych w zwku z Przejciem Russian Alcohol w 2009 roku, w dacie peze
(24 kwietnia 2009 roku) przedstawig siastpujaco:
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Pozostate aktywa hiaece 52 296
R AT oL 1S 7= o 1= SRS 105 238
Wartcsci niematerialne i prawne, W tym Znaki TOWAIOWE. ........ceviieeeeeiriieiiieiieirereeeeeesessnenenrereeeaeeeees 175 334
1= Y o = T T PP T TP T OUPTPPPPI 25
F N YAV = N = 2= o SRR $ 713465
ZOBOWIAZANIA -
Zobowiazania Z tytulu dOSTAW | USHUG ......eeeeiiiii e ee e e e e 42 895
Kredyty KrOtKOTEIMINOWE ......ciiiie ettt e e e e e e s e e st e e e e e e e e es e e e e eeaeaeeeeesee s nnnnnnnenneeaeeeens 44 368
[RLoT F=1 1T Qo To | (o Yoo ] o /2 PSSR 36 694
Pozostate zobowzania KrotKOtEIMINOWE ............uuuiiiiiiis e e e e e e e e e e e are e eeee s 111 416
Zadtzenie AHUGOLEIMINOWE........uuiiiiiiieee e s i eeeeee s sttt r e e e ae e e s e e e et e e e eeeaeaeessaanssenreseeeeaeaeeesesansssenennes 386 907
Dtugoterminowe rozliczenia railzyOKreSOWE DIEINE ........ciceiiiiiiiie s ee e 50 000
RAZEIM ZODOWAZANIA. ..o eveeeeiitie ettt ettt e sttt e bt e et ee e sttt e e sbeeeeanbee e st beeesmseesnteeenbeeesabbeeenbeeesaraeeaas $ 672280
Identyfikowalne aktywa i ZODOWIGZANIA............uuiiiiiiiiie i 41 185
WO SE fiIrMY Z PIZEJECIA ... . veeeee ittt e e e enn e e e e e 872 490
Zaptacone wynagrodzenie, r0ZliCZONE W QOLOWCE . .vveeeaiiteiieeee ettt ee e ettt e et e e e s b e e e e e sneeeee e s ennees 13 500
Zaptacone wynagrodzenie, rozliczone w PapieraCliifieh ... 110 639
Wartcs¢ godziwa udziatu posiadanego WEEER] ............ccvvviuiiriieieee e s s seeeeenrere e eeeae e e e s e snsnnennnneeeeeeees 292 289
WYNAGrOUZENIE OUIOCZONE ... . ettt eeeeeee et e e e e e e e et bbbttt et e e e e e e e e e s aassseeeeeeaeeeeas s ssnabbbebeseaaaaeaeeasaannnns 447 247
L8 To b=t 1= To F=" Yoy VN (o] o1 o ]SSR 50 000
STOAKi PIENI€ZNE (DIZEJELE) ... c.eveeeeeeeeeeetete et et ete e et ete e et ettt eee et ettt et et e s te st aeeseteaeseseesete e eaeeneas $ 154276
ATV A ATV o1 =T a1 c2 g T =Y (o SR $ -140,776

Wartos¢ firmy wynikta z przegcia Russian Alcohol mmma przypiséarozszerzeniu naszej platformy handlowej i dystoytoe]
w Rosji, ktore Spotka uzyska z tego pepif, a take przewidywanemu efektowi synergicznemuaasnemu z konsolidachaszej
dziatalngci w Ros;ji.

Spoétka ugta rezerve na wynagrodzenie warunkowe w waitbgodziwej wynoszcej 50 miliondw USD. Wynagrodzenie to
zostato rozliczone w ggu trzech miescy zakaiczonych 30 wrzéia 2009 roku poprzez dokonanie przez Sp@hatngci w kwocie
65 milionéw USD, ktéra obejmowata dodatkowe pidtia tytutu procentu w zyskie@rn-ou) w wysokaci 15 milionéw USD.

W wyniku przegcia Russian Alcohol Spétkag@ jednorazowy zysk z aktualizacji wyceny udziabsiadanego wcZaiej
w okresie sz&iu miesicy zakaczonych 30 czerwca 2009 roku. Wattgodziwa tego zysku wynosi 225,6 miliona USD.
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W drugim kwartale 2009 roku Russian Alcohol Gromiahata ptatnéci zwiazanych z karami podatkowymi poprzedzami
przegcie, wynoszcych 28,8 miliona USD. Koszty te podlegajvrotowi przez sprzedgjych i zostaty odjte od payczek nalenych
sprzedajcym.

W tabeli poniej przedstawiono niezbadane wyniki pro forma dhiaki operacyjnej Spoétki za okres dwunastu miegi
zakaiczony 31 grudnia 2009 i 2008 roku. Niezbadane wiymik forma dziatalnéci operacyjnej przedstawigyvptyw przegé
dokonanych przez Spdéiktak jakby dokonano ich 1 stycznia 2009, 200802fbku. Niezbadane wyniki pro forma dziataloo
operacyjnej przedstawiono po uwadgieniu okrélonych korekt z tytutu umorzenia, amortyzacji odronych kosztéw finansowania,
kosztéw z tytutu odsetek od finansowania pgei, a take powkzanego wptywu podatku dochodowego. Niezbadane wypindk
forma dziatalnéci operacyjnej opierajsiec na dosgpnych obecnie informacjach i oktenych zataeniach, ktére zdaniem Spétki s
zasadne w istniegych okolicznéciach. Niezbadane wyniki pro forma dziatadonboperacyjnej nie majna celu przedstawienia
wyniku dziatalndci operacyjnej, jaki Spétka aginetaby, gdyby powysza transakcja faktycznie ngsita w takiej dacie lub na
pocztku wskazanego okresu, ani nie odzwierciedtgtuacji finansowej Spétki lub wyniku jej dziataliti operacyjnej wadnej
przyszitej dacie ani zzaden przyszty okres.

Dwanascie miesgcy zakaiczonych

31 grudnia
2009 2008
Przychody NettO Z€ SPrZEMAL. .........evvviiiiiiiiie it $ 1587929 $ 2227660
A Y] G 1= 1 (o PP $ 47,063 $ 138813
Dane dotycace zysku netto w przeliczeniu na jadakcig
Zysk podstawowy na jedrakcie ZWykla...........oueveiiiiiiiiiii e $ 0,88 $ 3,15
Zysk rozwodniony na jednakcig ZWykla ...........ccevviiiiiiiiii $ 0,87 $ 3,15

3. Odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci
Zmiany odpisu aktualizagego wartéci naleznosci w kazdym z trzech lat w okresie zakezonym 31 grudnia, przedstawiaty
sie jak ponizej:

Rok zakdiczony 31 grudnia
2009 2008 2007

oY1 (o (o Mol 1Tz Lol - VPP $22 155 $29277 $24354

Wptyw zmian kurséw wymiany na saldo otwarcia.................ceumeveereienenn s, 3170 -5 143 4 696
Odpis aktualizujcy wartag¢ naleznosci wykazany w rachunku zyskéw 7 702 -748 -249
) = | PP

Odpisy po odliczeniu kwot odzyskanych.............ccoovii i, -4 500 -1 814 476
Zmiana rezerwy z zakupu spotek zadgch................ccoii i 27 563 583 —
Saldo zamknkcia $56 090 $22 155 $29 277

Zmiana rezerwy z zakupu spotek zalgch w kwocie 27,6 miliona USD, ¢tp w roku zakaczonym 31 grudnia 2009 roku
odzwierciedla odpis aktualizigy wartg¢ naleznosci oszacowany w bilansie otwarcia Russian Alcohohemencie przegia.
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4. Rzeczowy magtek trwaly

Rzeczowy majtek trwaly pomniejszony o umorzenie, przedstawiangkonsolidowanych bilansach, obejmuje gpsjce
pozycje:

31 grudnia
2009 2008
Grunty i BUAYNKI ... ettt e e e e $ 120623 % 43 992
AT o T LS 7= o= SRR 129 653 59 119
Yoo IR T =g oo 41 (T 29 670 18 782
Srodki transportu zytkowane na podstawie umowy leasingu........ccceececvev.e..... 5301 7421
Sprzt i oprogramowanie KOMPULEIOWE..............ueumeemreeeeresisisnrnieerererereeeesssnsennnns 23 446 20 447
Razem wart&¢ ksiggowa brutto 308 693 149 761
MINUS — UMOIZENIE .....uiiieiiiiiiie et cmeee ettt e et e e e st eee e -77 595 -57 540
TOTAL. oot $ 231098 $ 92221

5. Wartosé firmy
Wartos¢ firmy pomniejszony o umorzenie, przedstawiona ansolidowanych bilansach, obejmuje rasiface pozycje:

31 grudnia
2009 2008
Saldo Na 1 StyCZNia......ccocuveeeeeeciiieee e $ 745 256 $ 577282
Wplyw kursdw wymiany Walut ................ooocemmmneeveereeenenn 93 079 -165 276
Dodatkowe korekty ceny nabycia................ 15 800 —
Przegcie w ramach paktzen podmlotow gospodarczych 872 490 333 250
Saldo Na 31 grudnia........ccceeevveeiiiiiiisceeee e $ 1726625 $ 745256

W czwartym kwartale 2009 roku Spotka skorygowatateéa firmy ujeta w zwiazku z prze¢ciem Russian Alcohol ze wzglu
na uzyskane nowe informacje.

W kwietniu 2009 roku, gdy CEDC zrestrukturyzowataawe wykupu Russian Alcohol z Lion i pogtkowa struktura opcji
sprzeday/kupna zostata zagiiona sew ptatnagci opcyjnych, ktére zapewnity przekazanie prawasntaci (,Umowa Opcji”) do
Russian Alcohol na rzecz CEDC w ngamptywu czasu, Lion ze swoimi mengaiami réwnie zmienita program motywacyjny dla
kierownictwa. W tym momencie Lion zawiadomita CED€,koszt tej ptatniei motywacyjnej wynidstby okoto 20 milionéw USD.
W zwiazku z tym w zmienionej umowie opcji uzgodniore,Russian Alcohol sfinansuje wypdato 20 miliondw USD, a wszelkie
ptatnaci powyzej tej kwoty zostam pokryte bezpgrednio przez Lion. W tym momencie CEDC uznata m&tr20 milionéw USD
naleznych w okresie Umowy Opcji za ustakpinprzyjeta ja za cz$¢ obowhzujacej ceny zakupu Russian Alcohol. Jednak
W momencie zawarcia pierwotnej PPA w kwietniu 200U petne informacje nie byly degine i w zwiazku z tym koszt ten nie
zostat przypisany do PPA. Po uzyskaniu pelnej jssine tej kwestii na koniec tego roku Spotka jestgkonanaze powinien on b§
pierwotnie przypisany do wada firmy i w zwiazku z tym warté¢ firmy zwigkszono o¢ kwotg zmniejszon o 4 miliony USD
w formie aktywéw z tytutu podatku odroczonego w extym kwartale 2009 roku.

Gdy CEDC zmienita struktgmabycia Russian Alcohol, aby pépyeszy ptatnac¢ z tytutu opcji i naby pozostad kwote dnia
19 listopada 2009 roku przy ostatecznym przekazimitroli w styczniu 2010 roku, po otrzymaniu zetsiourzedow
antymonopolowych, ptatsoi z tytutu programu motywacyjnego dla kierownictwdavniez zostaty przypieszone, a petna kwota
(20 milionéw USD) wyptacona zostata w styczniu 20&Ru po przekazaniu kontroli CEDC.

Poza tym w czwartym kwartale 2009 roku Spétkackazyta warté¢ firmy na kwot 6,6 USD. Jest to zazane ze zmian
zobowhzania z tytutu podatku dochodowego wynilajz bkedu w pierwotnym wyliczeniu wartai firmy.
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6. Wartosci niematerialne i prawne z wyhczeniem wartdgci firmy
Gloéwne sktadniki wartéci niematerialnych i prawnych obejmu;j

31 grudnia 31 grudnia
2009 roku 2008 roku
Wartosci niematerialne i prawne niepodlegajce amortyzaciji:
ZNAKI TOWATOWE ......uveieiiiiieeieeee st s sammm e stbe e e bt eeesnteeestbeeesnbeeesnbeessneeeas $ 796 749 $ 563 689
Odpisy z tytutu utraty Wark@i............occuueiiiiiirieieeee e $ -22 589 —
RABZEIM..... e 774 160 563 689
Warto §ci niematerialne i prawne podlegagce amortyzacji:
ZNAKI LOWAIOWE ......veiieeiieiieee et emmmmms ettt e e st e e e e e e e 5783 5568
Relacje z klientami 7811 7749
MiNuUS: UMOIZENIe......ccevveeeeeeeninnes 8 926 6 501
REBZEM.....co 4 668 6 816
Warto §ci niematerialne i prawne razem.........ccooevieiiiiiiiiieieiieee e $ 778 828 $ 570 505

Kierownictwo uwaa, ze znaki handlowe o nieolflenym czasie przydatsoi ekonomicznej majwysok rozpoznawaln& lub
sq rozpoznawane jako markédace liderami rynku w swoich segmentach rynkowychwagi na dtug tradycg, wzglednie wysoki
wolumen sprzeds oraz 0gola pozyck rynkowa w poréwnaniu z pozostatymi produktami w poszczegdh segmentach rynku. Te
znaki handlowe obejmajmarki SoplicaZubréwka, Absolwent, Royal, Parliament, Green Matkravli oraz prawa do Bols Vodka
w Polsce, na \8grzech i w Rosji. Biarc pod uwag powyzsze, a take dane z analiz cykléwycia wodek, badarynkowych, trendéw
w zakresie konkurencji i trenddévodowiskowych, kierownictwo zaktadaze marki te hda przynosity wptywy pienizne przez czas
nieokrelony, a zatem ich okresy ekonomicznejteczndgci sa nieokrglone. Zgodnie z ASC Temat 350-30, wddio
niematerialnych i prawnych o nieoklenym okresie aytkowania nie amortyzuje gilecz analizuje nie rzadziejmniaz w roku pod
katem utraty wartéci.

Szacowaneakbzne koszty z tytutu amortyzacji wastd niematerialnych i prawnych posiageych okrélony okres aytkowania
przedstawigj sie jak poniej:

$ 1353
1282
1184
1169

513

$ 5501

7. Inwestycje w podmioty stowarzyszone wykazane nala praw wlasndci
Posiadamy nagpujace inwestycje w podmiotach stowarzyszonych niegaheych konsolidacji:

Warto§¢ bilansowa

31 grudnia 31 grudnia
2009 roku 2008 roku
Rodzaj podmiotu stowarzyszonego
Moét Hennessy JV Podmiot stowarzyszony ujmowany mejqaraw
WHBSNGCT ..eeviecciiee et $ 67089 $ 77 918
Russian Alcohol  Podmiot stowarzyszony konsolidowany metq@et*................. — 111 325
Razem wartasé bilansowa..........cccceeveveivciiiiiiiiiieee s $ 67089 $ 189 243
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* Jak wskazano w Nocie 2, od drugiego kwartatu 268K Spotka zacga konsolidowa Russian Alcohol jako patzenie
spétek. W poprzednich okresach RAG ujmowano w kd@itvtasnym metadpraw wiasnéci.

Spoétka posiada efektywny udziat uprawn@j do gtosowania na poziomie 25% w Moét Hennessiuyyskata petne prawa
gtosu w Russian Alcohol w styczniu 2010.

Podsumowanie informacji finansowych dotycych inwestycji przedstawiono pamij, przy czym informacje finansowe
z bilansu odzwierciedlajtylko Moét Hennessy Joint Venture konsolidowametod, praw wtasnéci na dzié 31 grudnia 2009.
Wyniki za dwanécie miesgcy zakaiczonych 31 grudnia 2009 roku i dwdni miestcy zakaczonych 31 grudnia 2008 roku
zawieraj jednak wyniki Moet Hennessy Joint Venture wrazynikami Russian Alcohol, ktéra podlegata konsoljdaetoch praw
wiasnaci do 24 kwietnia 2009 roku.

Razem Razem
31 grudnia 2009 roku 31 grudnia 2008 roku
AKtywa ODIrotOWE........ccvvieieeiiiiee e ecieee e $ 66 994 $ 587 031
AKtywa trwalte.......ccooeviieciiiiee e 382 483 567
Zobowigzania krotkoterminowe ...........ccccvveeeeiceen. 34 684 299 111
Zobowiazania diugoterminowe..............ccccecvvvvvnee. 5713 430 516
Razem Razem
Dwanascie miesgcy zakaiczonych Dwanascie miesgcy zakaiczonych
31 grudnia 2009 roku 31 grudnia 2008 roku
Przychody netto ze sprzega..........ccccceveeeeeeiieiennnns $ 162 736 $ 659 686
ZysK brutto ze SPrzedy........ccccceeeeeieiiiieeieeeeeicieieens 68 076 200 475
Przychody z kontynuowanej dziatakoo................. -25 904 -24 740
ZYSK NEHO wovveieeee e -33 005 -24 740

8. Zbywalne zamienne papiery dhane

Dnia 9 lipca 2008 roku Spoétka sfinalizowata stradega inwestycg w Russian Alcohol i oprécz inwestycji kapitalowgEDC
dokonata zakupu zamiennych papieréwzdlch od Lion/Rally Lux 3 (,Lux 3"), spotki z siedzi w Luksemburgu oraz goedniej
spotki zalenej spotki z Kajmandw (,Cayman 2"), stcej za wehikut inwestycyjny.

Papiery Dhizne maj ten sam priorytet co pozostate niezabezpieczohevriazania Lux 3, odzwierciedlajpezpdrednie
i niezabezpieczone zobayzanie Lux 3 i § strukturalnie podporzikowane zadteniu spétek zatanych Lux 3, w tym spoétki Pasalba
Limited (,Pasalba"), spétki cypryjskiego prawa, kdd@okonata inwestycji. Kapitat Papieréw Bhych wynosi 103,5 miliona USD
i Papiery Dhine ¢ oprocentowane wedtug stopy 8,3% w skali roku, &tdroprocentowanie wedtug uznania Lux 3, zostanie
wyptacone w formie rzeczowej wraz z dodatkowymi iBegmi Dtuznymi.

Dnia 24 kwietnia 2009 roku Spotka sprzedata nazZemyman 2 podposidkowane zamienne papiery dhe plus odsetki
naliczone nadczm kwote 110,6 miliona USD i wykorzystata wptyw na zakupddtkowych 100 milionéw akcji Cayman 2, co
spowodowato zwikszenie péredniego udziatu kapitatowego Spotki w RAG z 41,986652,86%.
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9. Zarachowane zobowjzania (rozliczenia megdzyokresowe bierne)
Gloéwne sktadniki zarachowanych zobawuén obejmui:

31 grudnia
2009 2008
Operacyjne rozliczenia guzyokresSowe bierne..........cccccveeeeei i ceemeemeceeeeeeeeeeens $ 100104 $ 69391
WycCena ZabeZPIECZENIA ......uuuueeiiiiie ettt e e e e — 6 736
ZaraChoWaNe OUSELKI...........oiiiiiuiiiie et mmeeeee e 162 4143
RAZEML.......eeeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeees e e eeeee e ee e se s eeeeeeeseeee e eeeeeeeeseeee s $ 100266 $ 80270

10. Kredyty
Kredyty bankowe

Na dziex 31 grudnia 2009 roku dagine saldo linii kredytowych w ramach rachunkéwzbagch Spétki wynosito 49,8 miliona
USD. Limity kredytowe g odnawiane co roku.

Na dziex 31 grudnia 2009 roku Spétka wykorzystata ok. 8diRona USD wielocelowej linii kredytowej w zwkku z ofery
przetargow w 2007 roku zakupu pozostatych akcji Polmos BitysS.A. znajdujcych sk w obiegu w Polsce. Zobowzania Spotki
wynikajace z umowy linii kredytowej zostaly zabezpieczorekslami wiasnymi przez niektore spoétki zale Spotki, a take 33,95%
kapitatu akcyjnego Polmos Bialystok S.A. Zaidnie wynikagce z umowy linii kredytowej w kwocie 63,2 milione8D stanie si
wymagalne 24 lutego 2009 roku, a w kwocie 21,0aniiw USD — 11 sierpnia 2010 roku.

Dnia 24 kwietnia 2008 roku Spotka podpisata uradnedytovs z Bankiem Zachodnim WBK SA w Polsce dotycz
udzielenia kredytu w wysokoi 50 milionéw USD w celu sfinansowaniaggzi przegcia Parliament i Whitehall oraz og6inych
potrzeb Spotki w zakresie kapitatu obrotowego. Ura@bejmuje gicioletni kredyt amortyzowany w wysoa 30 milionéw USD
oraz roczny kredyt krotkoterminowy podlegy przedtzeniu na kolejne roczne okresy w wysé&io20 milionéw USD. W drugim
kwartale 2009 roku ten kredyt zostat przeliczonytude polskie. Termin zapadaku kredytu dlugoterminowego przedtno do
maja 2013 roku, a kredytu krétkoterminowego — dgan2810 roku. Kredyt zostat zagwarantowany prze@li&p Bols Sp. z 0.0,
100% spotk zalezna Spofki (,Bols”) i pewne inne spoitki zatae Spoiki, a take zabezpieczony na catym kapitale udziatowym Bols
i 60% kapitatu akcyjnego Copecresto.

W dniu 2 lipca 2008 roku Spoétka zawarta Umoiredytows z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., dotyegkredytu
terminowego na kw@t40 milionéw USD, z czego kwota niesptacona na@tigia 2009 roku wyniosta 33,3 miliona USD. Kredyt
stanie s wymagalny 4 lipca 2011 roku i jest gwarantowargearCEDC, Carey Agri oraz pewne inne spotki zageSpotki i jest
zabezpieczony wszystkimi akcjami Carey Agri i zogg@&niej zabezpieczony akcjami pewnych innych spéteéezngch CEDC.

Niepodporzdkowane Zabezpieczone Papiery el (Senior Secured Notes) wymagalne w 2012 roku

W zwiazku z przejciami Bols i Polmosu Biatystok, 25 lipca 2005 rdkpétka dokonata emisji Niepodpadkowanych
Zabezpieczonych Papieréw Rhych, o oprocentowaniu 8%, na kw@25 milionéw EUR, przypadagych do wykupu w 2012 roku
(,Papiery Dh#ne”), z czego okoto 245 milionéw EUR pozostaje dptaty. Odsetkisptatne co szZ& mieskcy, 25 stycznia i 25
lipca. Niepodporadkowane Zabezpieczone Papiery Bta s gwarantowane na zasadzie uprzywilejowania przekztdie jednostki
zalezne Spotki.

2 grudnia 2009 roku Spotka wydata zawiadomienigykupie dotycace pozostatej w obiegu €xi tych papieréw dtnych
i zdeponowatarodki piengzne w kwocie 263,9 miliona EUR (okoto 380,4 miliod&D) uzyskane przez nas z emisji nowych
Niepodporadkowanych Papierow Dimych (jak opisano pomngj), reprezentuace cer wykupu, premi za wezwanie oraz wszystkie
odsetki nalene w dacie rozliczenia, na rachunku powiernikaRH#pierow dtanych wymagalnych w 2012 roku. W zwku z tym
zawiadomieniem o wykupie i depozytem, warunki emigjodnie z ktérymi wyemitowano Papiery Bhe wymagalne w 2012 roku,
zostaly uniewanione. Chociato uniewanienie usuwa w zasadzie wszystkie ograniczeniazoa®przez warunki emis;ji
i minimalizuje prawdopodobifesstwo dodatkowych ptatdoi wymaganych od nas z tytutu Papierow Bitych o Statym
Oprocentowaniu wymagalnych w 2012 roku, stwierdail, ze nie spetnia ono definicji ,zwolnienia zgodnegprawem” zawartej
w paragrafie 16(b) ASC 405-20-40-1(b) i w zmku z tym nie wykazadimy wygahniecia pozostatego zobowdania do 4 stycznia
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2010 roku. W zwizku z tym w bilansie na dzie31 grudnia 2009 roku petrkwote papieréw dianych wykazano jako zobowdanie
krétkoterminowe. Poza tym zdeponowanedki pienkzne przekazane powiernikowietip w bilansie na dzie31 grudnia 2009 roku
jako srodki pienkzne o ograniczonej niwosci dysponowania. 4 stycznia 2010 roku z@anno ostateczny wykup tych papieréw
dtuznych i wszystkigrodki przekazano posiadaczom papieréwedbich, co zwolnito Spokkz wszystkich pozostatych zobaaen.

Na dziex 31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku Spdiaiadata zarachowane odsetki z tytutu papierdizngch
wymagalnych w 2012 roku na kwobddpowiednio 12,2 miliona USD oraz 12,0 milionéwRjktére zostaty wyptacone razem
z kwota gtéwma i 4% premi, z tytutu wczéniejszego wykupu dnia 4 stycznia 2010 rokgczne zobowizanie z tytutu Papierow
Dtuznych wymagalnych w 2012 roku prezentowane jestgrorpejszeniu o rozliczane w czasie koszty finansawipisywane przez
okres zadhzenia metod efektywnej stopy procentowej, jak przedstawiontabeli ponkej.

31 grudnia 31 grudnia
2009 2008

Niepodporadkowane Zabezpieczone Papiery Bta wymagalne ' 2012 roku $ 365989 $ 357 934
Wartas¢ godziwa niepodporrlkowanych zabezpieczonych papierowzdlych

Z WYCENY FYNKOWE] ..tvvtiitiiitiieiiee e e e e e e e eeeeeess s ss s s s s e e e e e e e e e neees e eeaneaeneennnennaans -301 -7 124
Niezamortyzowana g%¢ ptainosci z tytutu uméw zabezpieczajych ........... -2 000 -553
Niezamortyzowany KOSZt €Mi............uuuruueiiiiiiiiinie e ecee e e -4745 -5 223
V4] 1 RSP ORR $ 358943 $ 345 034

Petna kwota Niepodpagdkowanych Zabezpieczonych Papierow Miych wymagalnych w 2012 roku zostata w petni sphacdnia
4 stycznia 2010 roku w ramach opisanego p@jywykupu.

Zamienne Niepodpagdkowane Papiery Dhne (Convertible Senior Notes)

W dniu 7 marca 2008 roku Spétka zakayta emisi Zamiennych Niepodposdkowanych Papierow Dimych na 4czm kwote
kapitatu 310 milionéw USD o dacie wykupu w 2013 upkprocentowanych w wysoka 3% w skali roku (,Zamienne Papiery
Dluzne”). Odsetki s wymagalne co p6t roku 15 marca i 15 wirzia, pocawszy od 15 wrzénia 2008 roku. Zamienne
Niepodporadkowane Papiery Diine podlegaj zamianie w pewnych okoliczéciach na gotéwkoraz, jéli dotyczy, na nasze akcje
zwykte wedtug wstpnego przelicznika 14,7113 akcji na 1 000 USD kwkapitatu, z zastrzeniem pewnych korekt. W momencie
zamiany papierdw ditnych Spotka dokona ptatéd gotéwkowej catej kwoty kapitatu papieréw dhych podlegajcych zamianie
oraz wedtug uznania Spotki — dostaréeydki pienkzne lub akcje zwykte w przypadku pozostatych zokxaai zamiany, jéli
dotyczy. Przychody z Zamiennych Papieréw lych zostaty wykorzystane do sfinansowania giaréj czsci ceny przejcia
Copecresto Enterprises Limited oraz Whitehall.

Na dziex 31 grudnia 2009 roku Spétka wykazata zarachowaisetli w kwocie 2,7 miliona USD dotygze Zamiennych
Niepodporadkowanych Papierow Damych, przy czym kolejna rata odsetek przypada @éanal5 marca 2010 rokuatzne
zobowhzanie z tytutu Niepodpogzlkowanych Zamiennych Papieréw Rhych prezentowane jest po pomniejszeniu o rozliezan
czasie koszty finansowe, odpisywane przez okresizlagwania umow metadefektywnej stopy procentowej, jak przedstawiono
w tabeli pontej.

31 grudnia 31 grudnia
2009 roku 2008 roku
Zamienne Niepodposzlkowane Papiery Dine Convertible Senior Notgs $ 312711 % 310 000
Niezamortyzowany KOSZt €Mi............uuuruuiiiiiiiiiiniee e ecee e -4 209 -4 791
Zdyskontowane zadhenie dotyczce Zamiennych Niepodpam@kowanych Papierow
[ U7 01V o] o IR -12 665 -16 585
RAZEM. ..t e e aae s $ 205837 $ 288 624
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Niepodporzdkowane Zabezpieczone Papiery 2Dk wymagalne w 2016 roku

2 grudnia 2009 roku Spétka dokonata emisji i spatadiepodporadkowane Zabezpieczone Papiery big,
0 oprocentowaniu 8,875%, na kwd@&80 milionéw EUR, wymagalne w 2016 roku w ramabérty skierowanej do inwestoréw
instytucjonalnych, przy czym oferta ta zwolnionstje rejestraciji zgodnie z amerylska Ustaws 0 papierach wartgciowych
z 1933 roku. Cz¢ wptywow netto z Niepodpoarlkowanych Zabezpieczonych Papieréw Biych wymagalnych w 2016 roku
Spotka wykorzystata na wykupienie znajsitjch sé w obiegu Niepodporgkowanych Zabezpieczonych Papierow Diych
wymagalnych w 2012 roku, ktérychdzna kwota gtéwna na 4 stycznia 2010 roku wyni@dgia 440 000 EUR. Pozostataég
wptywow netto z Niepodposzikowanych Zabezpieczonych Papieréw Diych wymagalnych w 2016 roku zostala wykorzystama n
(i) zakup pozostatych udziatéw kapitatowych w RassAlcohol przez wykonanie Opcji Lion oraz Opcji pdéinwestora,
odpowiednio, zgodnie z UmawDpcji Lion i Umows Opcji Wspétinwestora; (i) sptatwszystkich kwot natenych w ramach linii
kredytowych Russian Alcohol; oraz (iii) na splaewnego innego zadtania.

Na dziex 31 grudnia 2009 roku Spétka wykazata zarachowalsetki w kwocie 12,2 miliona USD dotyge
Niepodporadkowanych Zabezpieczonych Papieréw Diych wymagalnych w 2016 roku, przy czym kolejnaradsetek przypada
do zaptaty 1 czerwca 2010 rokwadzne zobowizanie z tytutu Niepodposzlkowanych Zabezpieczonych Papieréw Biych
wymagalnych w 2016 roku prezentowane jest po pojszeaiu o rozliczane w czasie koszty finansowe jsydgane przez okres
zadlwenia metod efektywnej stopy procentowej, jak przedstawiontateli ponkej.

31 grudnia 31 grudnia
2009 roku 2008 roku

Niepodporadkowane Zabezpieczone Papiery Bta wymagalne ' 2016 roku $ 934 410 $ —
Niezanortyzowany KOSZt €MISji..........ccuvuiuiuierimmmemiriieiiess e e e e e e e aeeeeeeannns -24 780 —

RAZEIM. e e a s $ 909 630 $ —

Kredyty bankowe i poyczki przedstawioneasw sprawozdaniach finansowych w ngmtjacy sposéb:

31 grudnia 31 grudnia
2009 roku 2008 roku
Krétkoterminowe kredyty bankowe i kredyty w rachurtkezacym o
dla zapewnienia kapitatu obrotowego ........cccceeevvevieiicciiiiinnnnn, $ 103 213 $ 109 552
Krétkoterminowe zobowazania z tytutu Niepodposdkowanych
Zabezpieczonych Papieréw Dhych ..........cccovvveeeiiiiiiiieee, 358 943 —
Krétkoterminowe kredyty bankowe na potrzeby wezsado
LS o] A=Te b2 V= | (o S 21 053 —
Krétkoterminowe kredyty bankowe i wykorzystane kredyty
W rachunku biezaCym razem..........cceeveiiiiieieeiimemiiee e 483 209 109 552
Dtugoterminowe kredyty bankowe na potrzeby wezwaloia
SPIZEAAY AKCJi .ovieeeeeeeieiiiie et mmmmm e e e e e e e ae e e 63 158 81 081
Dtugoterminowe zobowizania z tytutu niepodpogdkowanych
zabezpieczonych papieréw dhych ...............oooeeciivvimeeeiiiieee, 909 630 345 034
Dtugoterminowe zobowazania z tytutu Zamiennych
Niepodporadkowanych Papierow DHmych ..........ccccccvveeeeeiiinn. 295 837 288 624
Pozostate diugoterminowe kredyty izyezki z wylaczeniem cgsci
KrOtKOtEIMINOWE] ...vvvvieiieieee et e e e 42 885 89 429
Kredyty bankowe i pozyCzKi razem..........cccceeeviicnvviiiieeneeeeeeeeeenenn, $ 1794719 $ 913 720
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Zobowiazania krotkoterminowe zwiane z Niepodposazikowanymi Zabezpieczonymi Papierami Edymi zostaty w petni sptacone
4 stycznia 2012 roku w ramach opisanego p@jywykupu.

31 grudnia
2009 roku

Sptaty kapitatu przypadage na poszczegolne lata

$ 483 209
89 457

6 634

305 789

909 630

$ 1794719

Sptaty kwoty gtéwnej na 2010 roku obejrmmiNiepodporadkowane Zabezpieczone Papiery Bta wymagalne w 2012 roku
w kwocie 358,9 miliona USD w petni rozliczone 4ctiia 2010 roku w ramach opisanego paeywykupu.

11. Podatek dochodowy i odroczony podatek dochodowy

Spéika prowadzi dziatal$é w kilku jurysdykcjach podatkowych, gtéwnie w: waBiach Zjednoczonych, Polsce, nagizech i
w Rosji. Wszystkie jednostki zalee sktadaj samodzielnie swoje deklaracje podatkowe i rozjicattywa i zobowizania z tytutu
odroczonego podatku. Spotka nie skltada deklaraciatkowych w stanie Delaware na podstawie swoichddow
skonsolidowanych, lecz na podstawie rachunku zysksivat uwzgtdniajacego transakcje dokonywane w Stanach Zjednoczonych.

Spotka przygta postanowienia ASC 740-10-2Bodatki dochodowe? ASC 740-10-25 okiga warunek ujcia i wskanik
wyceny dla celéw ucia w sprawozdaniu finansowym i wyceny pozycji pirdavej, ktéra zostata wykazana lub zgodnie
z oczekiwaniami ma iywykazana w deklaracji podatkowej. Kofziyz pozycji podatkowej naty uja¢ w sprawozdaniu
finansowym, tylko jéli jest bardziej prawdopodobnie pozycja podatkowa zostanie utrzymana po dokonaeiyfikacji przez
wiasciwe wiadze skarbowe, ktéredn posiada petrm znajomd¢ istotnych informacji. Pozycja podatkowa spetgiaj warunek wjcia
dotyczcy prawdopodobigstwa podlega wycenie w najaszej kwocie korzéci, ktora przekracza 50% prawdopodadisiava
realizacji w momencie ostatecznego rozliczeniayBjezpodatkowe, ktdre wcgeaiej nie przekraczaty tego progu, powinnyby
wykazane w pierwszym kolejnym okresie, w ktérym peag zostanie ogjniety. Ujete wczdniej pozycje podatkowe, ktére
przestan przekraczéten prog, powinny hyusungte w pierwszym kolejnym okresie sprawozdawczym térym ten prog
przestanie byosikhgany. ASC 740-10-25 zawiera rownieytyczne dotyczce zasad kggowania i wykazywania wcépiej
niewykazanych korzgi, odsetek i kar podatkowych. Prggie ASC 740-10-25 nie miato istotnego wptywu naasprzdanie
finansowe Spotki. Spétka obecnie wykazuje stratggikowe w Stanach Zjednoczonych przy 35% stawcatgodej, co obriia
0golm efektywry stawlk podatkoww ponizej 19% ustawowej stawki podatkowej obamujacej w Polsce.

Spotka sktada deklaracje podatku dochodowego w URAsce, na Whrzech, w Rosji, oraz w #éych innych krajach na
calymswiecie, w ktérych prowadzi dziataléé@ Gtéwne jurysdykcje podatkowe oraz ich najwirejsze lata podatkowe obecnie
podlegajgce kontroli podatkowej to rok 2004 w USA, rok 2084 olsce i nha Whrzech oraz 2006 rok w Rosiji.

Rok zakoiczony 31 grudnia

2009 2008 2007
Podatek wedtug stawki UStAWOWE............ccccuveeeeiiiiiieeeieiiiieeeeens $ 22823 $ 2424 $ 17875
Réznice wynikajce z r@nych stawek podatkowych....................... 438 1311 -740
Odpis z tytutlu wyceny straty z dziatakwd operacyjnej netto ......... -12 511 4 290 2401
RGZNICE tIWAHE ... 12 155 3 847 -3 626
Obcigzenie : tytutu podatku dochodoweg(...........ccceeevveeecneeennen. $ 22905 $ 11872 $ 15910

Laczne platnéci podatku dochodowego wyniosty w latach 2009, 202807 — odpowiednio 28 118 USD, 33 919 USD oraz
21 362 USD. Spétka CEDC nie ptacita podatku dochaefp w USA | madczne operacyjne straty netto do rozliczenia w keoci
22,630 USD
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Gloéwne pozycje aktywdw Spoiki z tytutu odroczongmmlatku dochodowego przedstawiono w tabeli pajni

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Rozliczenia midzyokresowe bierne, rozliczeniaguzyokresowe przychodow
i rozliczenia m¢gdzyokresowe czynne, nNetto...........ccoeeeeeeeeeeennnnnnn

Odpis aktualizuCy NAIENOSCI.........ueeiiiiieieiiieieiiiieee e

Przegcie Russian Alcohol ......................

Niezrealizowane straty kursowe

Korzysci z tytutu straty na dziataldoi operacyjnej netto, wygasage w latach
2010-2026 — DIULO ..ceeeiieeeie ettt

Odpis z tytulu wyceny straty z dziatakwd operacyjnej netto ................

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowegdmet...............ccceeee

Zobowiazanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego
ZNAKI TOWATOWE .....eeeiiieieeeeeiiiieitte ettt e e e e e e e e e e e e sarenee e
Niezrealizowane zysKi KUFSOWE............cvcceeeeevrieieeeeeis e ieinieien e eeee s
Aktualizacja wyceny udziatu kapitalowego w Russfdoohol pozostajcego
POPrzednio W POSIAAANIU .......uvueeieiis e commmmme e e e et e e
Réznice przejciowe z tytutu uméw leasingu finansowego...............
Inwestycyjna ulga podatkowa...............eeeeeeeeriiiiiiiiiiee e
Przychody przysztych OKreSOW..............eeeeeeeeeeieieeeee e,
WPHYW APB 14-1 ..o et
POZOSTAIE ...t

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowegmnett..............

taczne aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowegto ..................
taczne zobowizanie z tytutu odroczonego podatku dochodowegmnett..
taczny odroczony podatek dochodowy Netto .....ccccceeeeeviiviievveeeiiiiiiiiin,
Sklasyfikowany jako:

Krétkoterminowe aktywa z tytutu odroczonego podadikehodowego ..........
Dlugoterminowe aktywa z tytutu odroczonego podatkohodowego............
Diugoterminowe zobowazanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego .

taczny odroczony podatek dochodowy Netto .....cccceeeveveveveeeeeeiiiiiiiiiiee,

Straty podatkowe podlegajvykorzystaniu w nagpujacych okresach:

Qg Y e ettt e e et eeaa e aaren

Stany Zjednoczone

0 1] - R PESRRRR
0] £ - U

31 grudnia
2009 2008 2007

16 566 $ 10572 $ 10 567
8 793 1529 3749

42 769 — —

13 386 18 495 —
43 027 18 755 10 059
-4 380 -6 991 -2401
120161 $ 42 360 $ 21974
140 592 106 486 100 113
12 268 3 585 5069

49 182 — —
— 7 60
— 201 297

563 616 —

4433 5 805 —

1036 679 —
208074 $ 117379 $ 105 539
120 161 42 360 21974
208 074 117 379 105 539
-87 913 -75 019 -83 565
83 459 24 386 5141
27 123 12 886 11 407
-198 495 -112 291 -100 113
-87913 $ -75019 $ -83 565

Bez ogranicze

20 lat
10 lat
5 lat

* W niektorych przypadkach konieczna jest zgodaduzskarbowego na wykorzystanie strat z lat ubidgtyc

Zobowiazania podatkowe (w tym podatek dochodowy od osélwpych, podatek od towaréw i ustug, ZUS oraz inoggbki i
optaty cywilnoprawne) magzosta& skontrolowane przez wiadze skarbowe wgai pewnego okresu od kea roku podatkowego, w

ktérym podlegaty uregulowaniu, jak paasj.

0] K] e T PP PUP U PPPUPTP 5 lat
R AT =T | 6 lat
0 1] - SRS 3 lata

Deklaracje CEDC dotyeare amerykaskiego, federalnego podatku dochodowego réwmiegs zost& skontrolowane przez
amerykaskie organy skarbowe. Ponieingposdb stosowania ustaw i rozpgtzen podatkowych oraz poszczegélne transakcjenmao
interpretowa na r@ne sposoby, kwoty wykazane w skonsolidowanych spraaniach finansowych meglec zmianie w terminie
pézniejszym, po ustaleniu ostatecznego wymiaru podptkaz organy skarbowe.
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12. Opcje na akcje i warranty

Spoétka przygta ASC Temat 718 ,Wynagrodzenie — Wynagrodzeniekejéch” wymagajcy ujmowania kosztu
wynagrodzenia w skonsolidowanych rachunkach zysikgtvat w celu odzwierciedlenia wast godziwej pracowniczych opcji na
akcje.

Spoétka ujmuje koszt wszystkich opcji pracowniczliciowo, zgodnie z przydziatem opcji, przez okredbywania uprawnie
do ich wykonania, po ogiu szacunkowej liczby utraconych praw do opcjiéfBa wybrata zmodyfikowanprospektywn metod;
przegcia, w zwhzku z tym dane za poprzednie okresy nie zostalgiszatcone.

ASC Temat 718 wymaga ujmowania kosztu wynagrodzers&onsolidowanych rachunkach zyskéw i strat wicel
odzwierciedlenia wartei godziwej pracowniczych opcji na akcje. Ustalewsartasci godziwej przydziatu opcji na akcje na dzieh
przydzielenia wymaga adu, aicznie z oszacowaniem przewidywanego okresu przelasania przez pracownikéw opcji przed ich
wykonaniem, odninej zmiennéci i oczekiwanych dywidend. @du wymaga réwnie oszacowanie warfoi przyznanych
pracowniczych opcji na akcje, ktére zostatracone przed okresem, w ktérymina je edzie realizowé. Jeli faktyczna wielk@¢
bedzie st zasadniczo rii¢ od tych szacunkéw, nze to mi€ zasadniczy wptyw na koszt ptatwbdrozliczanych w akcjach. Przed
przyjeciem standardu ASC Temat 718 Spéika stosowata ©@piady ds. Zasad Rachunkated(,APB”) nr 25 i odnane interpretacje
dla wykazania swoich planéw platimd regulowanych akcjami. Wszystkie pracownicze ept akcje zostaly przyznane wedtug lub
powyzej ceny rynkowej na dzteprzyznania. Zgodnie z tym w poprzednich okresaetujgto zadnego kosztu wynagrodze
dotyczcych przyznanych opcji na akcje.

Oferowany przez SpogkAkcyjny Plan Motywacyjny 2007 (,Plan Motywacyjnyprzewiduje przyznawanie opcji na akcje,
praw ze wzrostu warfai akcji, akcji warunkowych oraz warunkowych jedtedskapitatowych cztonkom rady dyrektoréw, cztonkom
kierownictwa i innym pracownikom (,pracownikom”)am zewrtrznym ustugodawcom Spétki. W wyniku uchwaty zgratpania
akcjonariuszy podjej w kwietniu 2003 roku oraz podziatu akcji dokaego w maju 2003 roku, maju 2004 roku i czerwcu&200
roku, Plan Motywacyjny przewiduje emgginaksymalnie 1 397 333 akcji zwyklych, a Spétkaezarwowata takich liczke dla
potrzeb przysziej emisji (z zasteamiem korekty zapobieggjej rozwodnieniu w przypadku podziatu akcji, rekafizacji i innych
tego rodzaju transakcji). Planem Motywacyjnym adstinje Komisja ds. Wynagrodaerzy radzie dyrektoréw Spotki.

Cena realizacji opcji na akcje przyznawanych w reilmRlanu Motywacyjnego nie me by¢ nizsza od ich godziwej ceny
rynkowej, lecz niekiedy mae przekraczacerg zamknicia akcji zwyktych z dnia przyznania opcji. Spotkgkorzystuje cea opciji
na akcje opasitna cenie zamkncia akcji zwyklych z dnia poprzedaapgo dzié przyznania opcji, jigeli cena ta nie odbiega istotnie
od ceny otwarcia akcji zwykltych z dnia przyznanpejo Opcje na akcje mima zrealizowéaw ciagu 10 lat od daty przyznania, o ile
dana umowa opcji na akcje nie stanowi inaczejnétza akcje musi zostalokonana w formie piegitnej. Spétka musi otrzynéa
zaplat za akcje przed ich emisjDyrektorzy i kierownictwagredniego szczebla nabywgjrawo do opcji przyznawanych w ramach
umowy o prae po uptywie dwéch lat od daty przyznania. Prawagoji na akcje przyznawane pozostatym pracownikoramvach
programu lojalnéciowego nabywa gipo trzech latach. Plan Motywacyjny zostat zatdizeny przez akcjonariuszy CEDC na
zwyczajnym walnym zgromadzeniu akcjonariuszy w ddfikwietnia 2007 roku i zagiit Akcyjny Plan Motywacyjny z 1997 roku
(,Stary Akcyjny Plan Motywacyjny”), ktory wygast Vistopadzie 2007 roku. Akcyjny Plan Motywacyjny pstanie obowiazywat w
listopadzie 2017 roku. Warunki Akcyjnego Planu Me#@gyjnego s w znacznej ogci podobne do warunkéw Starego Akcyjnego
Planu Motywacyjnego.

Przed dniem 1 stycznia 2006 roku CEDC, spétka dajada, zrealizowata stranetto na dziatalriei operacyjnej, w zwizku z
czym w ksggach Spotki nie gto dodatkowej korzici podatkowej wynikajcej z wykonania przyznanych opcji ani odngch
zwiekszen nadwyki ze sprzeday powyzej wartgci nominalnej akcji (APIC) w wysokei 2,2 miliona USD. Nie naly wykazywa
dodatkowych korz§ci podatkowych i uznawaAPIC wysokdcia tych dodatkowych korzgi do chwili zmniejszenia przez to
odliczenie kwoty ptatnego podatku dochodowego ppddstawie ze nie wysipity oszczdnasci podatkowe. Spotka ujmie
ewentualne korzgi podatkowe z chwilich realizacji.

Ponizej przedstawiono zestawienie zmian liczby opcjakeje oraz ograniczonych praw do akcji i pgzeine z tym informacje
za okresy dwunastu miesy zakaczone 31 grudnia 2009, 2008 i 2007 roku:
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Liczba opcji
Razem opcje

Srednia wazona
cena realizacji

Stan na dzie 1 stycznia 2007 FOKU..........eeiiiiiiiieiee et et e e e e 1319900 $ 19,31
L 07474 4 = 13 L= PSSR 266 250 $ 30,84
WVYKONAINE ...ttt et menem e et e s et e e et e e e bt e e e sbbe e e ssbeeestaaeeataeeasbeaeenbeeessbbeeetneeens 272 475 $ 17,12
J Yo T 1] =Y SRRSO -60 638 $ 23,26
Stan na dzi@ 31 grudnia 2007 FOKU..........cooviiiieiiiiiiiie e e s e e e e e e e aaeneee s 1253037 $ 22,02
Mozliwe do wykonania na dzie31 grudnia 2007 roKU .............eveeviiiiiiiiieeeeeieeeeeeeeieeiesiinnns 964 849 $ 19,50
Stan na dzi@ 1 stycznia 2008 FOKU.........uuuiiieieeeeiiieiecciiiee e e e er e e e e enennes 1253037 $ 22,02
PIZYZNANE ...ttt et e e e e et e e e et e e e e e et aae e e e e baa e e e e e etareaeesabraaaaans 234375 $ 56,88
WVYKONBINE ...ttt ettt meee e e tee e e et e e ettt e e e et teeeetbee e eateeeeteeeeataeeesbeaeeteeessteeeereneaas -120 849 $ 15,60
VVYGASIE ..ottt ettt o e et e et e et e et e e et et e e et e etteeteeetaeanteeeraeataeateeenree e -16312 $ 21,83
Stan na dzie 31 grudnia 2008 rOKU...........occuuiiiiiiiiiiee et 1350252 $ 28,65
Mozliwe do wykonania na dzie31 grudnia 2008 roKU ............cueevveieeieiiieiniicciiiiiereeee e 1033225 $ 22,19
Stan na dzie 1 stycznia 2009 FOKU..........ceiiiiiiiiiieeceiie ettt e e e e 1350252 $ 28,65
PIZYZNANE ...ttt e et e e e e et e e e e et a e e e e et e ae e e e et aa e e e e e aaareaeesatbaaaaans 200 625 $ 19,94
WVYKONBINE ...ttt ettt meee e e tee e e et e e ettt e e e et teeeetbee e eateeeeteeeeataeeesbeaeeteeessteeeereneaas -59827 $ 14,27
VVYGASIE ..ottt et s ettt e et e et e et e e et e et e e et e eateete e et e e e nteesaaeeteeateeenaee e -9500 $ 60,92
Stan na dzie 31 grudnia 2009 FOKU..........cvviiiiiiiiiiiie e 1481550 $ 27,85
Mozliwe do wykonania na dzie31 grudnia 2009 roKuU ..........cccceeeeieieeieeiieis e 1051550 $ 23,18

Srednia wazona

Liczba wartosé¢ godziwa né
ograniczonych  dzieh przyznania
praw do akcji praw

Nienabyte ograniczone prawa do akcji

Nienabyte prawa na d&iel stycznia 2007 FOKU........ccuuvviiiiiiieieeeeeee e e e e — 3 —
PIZYZNANE ... ..ttt et e et e e e et e e e e e ettt e e e e e e et e e et aa e e e e e etabaaaeeaabeaeaaaan 37930 $ 34,71
N\ F=T oY (S ST SRRSO UUTRRPP PP — —
VVYGASIE ..ottt ettt s ettt e e et e et e e et e e te e et e aaeeeteeeaaeeteeetaeeteeaaeearaeas -2100 $ 34,51
Nienabyte prawa na dzie81 grudnia 2007 roKU............ccovviiiiiiiiiceceee e 35830 $ 34,73
Nienabyte prawa na d&iel stycznia 2008 rOKU............ueuvuiiiiieeeeeeeireeie e e e 35830 $ 34,73
PIZYZNANE ...ttt e ettt e e e ettt e e e e ettt e e e e e e tb e e e et aa e e e e e eabaeeeeaabeaeaaaans 38129 $ 66,52
N\ F=1 oY (SOOI -600 $ 34,51
VVYGASIE ..ottt ettt s e ettt e e et e et e e et e e te e et e e aaeeeteeetaeeteeetteereeeaeearaeas -4804 $ 48,75
Nienabyte prawa na dzie81 grudnia 2008 roKU.............ccoviiiiiiiiiceeeee e e 68 555 $ 51,42
Nienabyte prawa na d&iel stycznia 2009 FrOKU..........c..uvviiiiiiieieeeeiee e 68 555 $ 51,42
L 07474 = 13 - SRR 25009 $ 24,89
[N E= o) (PP PRP PRSPPI 2740 $ 34,51
A Yo T 1] =Y OSSR P RSP -11750 $ 45,00
Nienabyte prawa na dzie81 grudnia 2009 roKU............ccoiviiiiiiiiiceeeee e 79074 $ 44,63

W 2009 roku ceny wykonania istriejch opcji zawieraty gsiw przedziale 1,13 USD — 60,92 USD.W 2009 réfadni waony
pozostaly okres obowzywania opcji wynosit 5,2 roku. Ceny wykonania opepzliwych do wykonania na dzie31 grudnia 2009
roku zawieraty si w przedziale 1,13-44,15 USD. Spoétka udzielita réax25 009 ograniczonych praw do akcji swoim pracownik

po sredniej cenie 24,89 USD.
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Spoétka udzielita pracownikom opcji na akcje w ramacograméw wynagrodaeozliczanych w akcjach. Opcje na akcje s
udzielane wedtug bimcej ceny rynkowej z okéonym okresem karencji od jednego roku do trzethNa dzié 31 grudnia 2009
roku Spétka nie dokonateadnych zmian warunkow realizacji opcji.

W okresie dwunastu miesly zakaiczonych 31 grudnia 2009 roku Spoétka wykazata kegrtagrodzé w wysokdaci 3,78
miliona USD oraz powizane aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowegysokdci 0,65 miliona USD.

Na dziér 31 grudnia 2009 roku kwota niewykazanego kosztnagyodzé dotyczcego udzielonych opcji na akcje oraz
ograniczonych praw do akcjetlacych w okresie karencji i udzielonych w ramach Paogu wynosita 2,79 miliona USD. W latach
2009-2012 roku koszty powinny zoétaykazane w eigu sredniego waonego okresu 24 miesly.

tacznesrodki pienkzne otrzymane z tytutu wykonania opcji w okresie dastu miesicy zakaiczonym 31 grudnia 2009 roku
wyniosty 0,9 miliona USD.

W okresie dwunastu miesly zakaiczonym 31 grudnia 2009 roku koszt wynagrodzeniazaviego z wszystkimi opcjami
zostat obliczony na podstawie waitogodziwej kadej udzielonej opcji przy wykorzystaniu modelu dvzedwumianowego. Spoétka
nigdy nie wyptacata dywidend pieinych i obecnie nie planuje wyptacania dywidend igiemych, dlatego przgla O-procentowy
stop; zwrotu z dywidendy. Przewidywane wahania wyrikag sredniej domylnych i faktycznych wahaprognozowanych w
pozostatym okresie obowdywania opcji. Przewidywany okres obag§wania opcji na akcje jest szacowany na podstdasg/ch
historycznych dotyccych wykonania opcji na akcje, rezygnacji z opgjigkresie karencji oraz innych czynnikéw uttiwiajacych
oszacowanie przewidywanego terminu wykonania udaiglh opcji na akcje. Stopa procentowa wolna ogtkgzostata
zaczerpnita z krzywej rentowndi papierow wartéciowych amerykaskiego Skarbu Rastwa obowizujacej w dniu emisji opcji na
akcje dotyczcych instrumentéw o podobnym okresie co przewidynakres obowdzywania opcji. Ponadto Spoétka stosuje
przewidywamn stop; rezygnacji do amortyzacji kosztow wynagrodzeniaikgjacego z opcji. Szacowane stopy rezygnacfjiewnie
oparte na dawiadczeniach w zakresie rotacji pracownikdw. Wrampiwem okresu karencji poszczegolnych opcji, kosz
wynagrodzé opartych na akcjach jest korygowany w celu wykééaktycznych rezygnacji. Parszesrednie waone wartdci
zostaly przygte w kalkulacji wartéci godziwej:

2009 2008
WaArtG¢ QOUZIWA ... .uveeieeeeirie e e e et ee e e e st e e e et an e e e s nnnte e e e e e nnneaee e s nsemme s $8,07 $18,16
Stopa zWrotu Z dyWidendY .......coooiiiiii i 0% 0%
Przewidywane Wahania ........c.ccoouiieie et se s s e e e e e e e e e s s s aeeeaeesessenneenes 47,3% - 80,4% 34,1% - 38,5%
Srednia WaONA WANA ............cccvoeeereeeeeeee et eeeeeeeae st eee e e e 57,6% 37,5%
Stopa procentowa WOoINa O FYZYKa .......uuueieeereeieiiiiiiiiiiee e e e s 0,4% - 0,5% 1,5% - 3,2%
Przewidywany okres obowzywania opcji od momentu udzielenia................. 3,2 3,2

13. Zobowgzania warunkowe

Spoétka bywa niekiedy strarspraw gdowych i pojawiaj sie wobec niej roszczenia z tytutu spraw vepatjacych w normalnym
toku dziatalngci gospodarczej. Zdaniem kierownictwa, rozstrzygia tych spraw niedala miaty istothego negatywnego wptywu na
dziatalng¢ Spotki.

Przefcie Polmos Biatystok

Zgodnie z umow zakupu akcji dotycia przegcia Polmos Biatystok w gazierniku 2005 roku, Spotka jest obazana
zagwarantowadokonanie przez Polmos Biatystok inwestycji na tanam najmniej 77,5 miliona PLN wagu pkciu lat od daty
przegcia. Na dzié 31 grudnia 2009 roku Spotka zainwestowata 71, lomdl ztotych polskich (okoto 23,6 miliona USD) wiRPos
Biatystok.

Przecie spoétki Whitehall

W ramach Przegia Whitehall (patrz nota 2), Spétka zawarta pormianie akcjonariuszy z pozostatymi akcjonariuszean,
mocy ktérego Spoitka jest uprawniona do zakupuugidakcjonariusz jest uprawniony do zoberénia Spotki do zakupu wszystkich
(lecz nie mniej ni wszystkich) akcji Whitehall znajdagych s¢ w posiadaniu drugiego akcjonariuszazf@ z tych praw podlega
wykonaniu w kadej chwili, z zastrzigeniem zgody os6b trzecich w pewnych okolicach. taczna cena, ktarSpotka mae by
zobowhzana zaptaéiw przypadku wykonania ktéregokolwiek z tych prdacizie zawieré sie w przedziale okrdonym na
podstawie maty EBIT Whitehall oraz masy EBIT pewnych powjzanych przedsbiorstw w dwoch odinych okresach: (1) w
okresie od 1 stycznia 2008 roku daaka roku wykonania prawa oraz (2) w okresie dwédhymh lat obrachunkowych bezfrednio
poprzedzajcych rok wykonania prawa oraz wilym przypadku, uwzgtniat bedzie wartd¢ pienadza w czasie pewnych
dywidend wyptaconych przez Whitehall. Z zastergiem pewnych ograniczonych wi§6w, cena wykonaniagdzie (A) niemniejsza
niz przyszta réwnowartg 32,0 milionéw USD na dzfewykonania prawa oraz (B) nieglisza ni przyszta rownowart@ 89,0
milionéw USD na dzig wykonania prawa, oraz w kaym przypadku uwzgbiniat bedzie wartd¢ pienadza w czasie wszelkich
dywidend wyptaconych przez Whitehall.
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Jeili Spoétka zostanie zmuszona do refinansowania jicenia zadtenia, jak opisano powgj, i/lub przegcia kapitatu
akcyjnego Whitehall, taka transakcja ze@ostéa sfinansowana dodatkowym zadémiem lub emigj waloréw kapitatowych. Nie
jestémy w stanie zagwarantowaostpnasci i warunkéw tych form finansowania.

Przegcie Russian Alcohol

W ramach prz§pieszonego wykonania Umowy Opcji dnia 9 grudnia®@iku dotycacej Przegcia Russian Alcohol (patrz
nota 2), Spétka dokonata serii ptatnbzobowhzan naleznych w 2009 i 2010 roku. Na dai&1 grudnia 2009 roku Spétka posiadata
pozostate zobowkania wynikajce z tej umowy wobec Lion na kwot55 milionéw USD, z czego 100 milionéw USD zostato
przekazane na rachunek escrowcteljakosrodki pienezne o ograniczonej niiwosci dysponowania. W styczniu 2010 roku Spétka
wyptacita 110 milionéw USD na rzecz Lion, pozostajat ostatri, pozostad ptatng¢ w kwocie 45 milionéw USD do zaptacenia
w gotoéwce lub w akcjach w kwietniu 2010 roku.

Roéwniez w ramach umowy z listopada 2009 roku z Lion Capika/lemore International Invest Corp., w sprawigbycia
posrednich udziatow kapitatowych Kylemore w Russiar@tiol (patrz uwaga 2), w styczniu 2009 roku Sp@é&placita na rzecz
Kylemore 5,0 milionéw USD i ma zaptadkolejne 5,0 milionéw USD dnia 1 lutego 2011 roku.

Umowy leasingu operacyjnego i zobgeania warunkowe z tytutu czynszu

Spéika ptaci czynsz z tytutu leasingu operacyjneigouchoméci, pojazdéw, sprgu biurowego, komputerowego
i produkcyjnego. W tabeli porgj przedstawiono harmonogram przysztych ptéthe tytutu nieodwotalnych uméw leasingu
operacyjnego na dzie81 grudnia 2009 roku:

20010 i ———— $ 13815
8 695
8 688
8616
8 587

|22 V4=] 1 o TR $ 48399

W czwartym kwartale 2009 roku Spétka kontynuowaalizacg swojej polityki wymiany bazy transportowej, zavégc
umowy leasingu finansowego. Przyszte minimalne tygisasingowe z tytulu samochodévwywanych na podstawie umow leasingu
finansowego przedstawigsic na 31 grudnia 2009 roku w ngstijacy sposob:

$ 1724

1371

Nalezne optaty brutto razem...............cccceeeiiiiicee e, $ 3095
MINUS OASELKI ......uvviiiiiiiiiieii it -248
Nalezne optaty Netto razemM.........ovvveeeeeiiiiiiiieeneer e e $ 2847

Umowy o dostaw

Spéika zawarta szereg umow gwaramtyh jejzrodta dostaw. Niektdre z nich mpgostd rozwigzane przez kala ze stron
we wzgkdnie krotkim czasie. W zwrzku z tym istnieje ryzyko ograniczeniagéz dostaw produktéw do Spétki w dowolnym
momencie.

14. Kapitat wtasny

Dnia 24 lutego 2009 roku Spoétka oraz sprzecapokonali zmiany warunkéw Umowy Zakupu Akcji dokgcej przegcia
Whitehall w celu spetnienia zoboazian Spétki wobec sprzedgego wynikagcych z gwarancii ceny akcji zawartej w pierwotnej
Umowie Zakupu Akcji. Zgodnie z postanowieniami asekSpotka zaptacita sprzedegmu 7 876 351 USD w gotowce,
wyemitowata na rzecz sprzedeggo 2 100 000 akcji zwyktych i dokona o#tomych przysztych ptatniei w gotdwce w ramach
rozliczenia gwarancji minimalnej ceny akcji przgzd$ike i jako wynagrodzenie za dodatkowy kapitat wtasnlyitéhall, jak
omoéwiono w nocie 2 povgj.
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W dniu 24 lipca 2009 roku Spétka zrealizowata aférprzedata 8 350 000 akcji zwyktych Spotki, zga& 850 000 akcji
zostato wyemitowanych i sprzedanych przez Sgd@kl 500 000 akcji zwyktych zostato sprzedanyde @ Marka Kaoufmana. W
ramach oferty Spotka udzielita gwarantom 25-dniow@gji na przydziat dodatkowy umldwiajacej zakup do 835 000 dodatkowych
akcji zwyktych od Spoiki po takiej samej cenie, jalofercie publicznej, zgodnie zs@iadczeniem rejestracyjnym na Formularzu S-3
i powiazanym prospektem ztonym w Komisji Papierow Wartgiowych i Gietd, a gwaranci zrealizowati opci w catcci. Spotka
uzyskata wptywy z Oferty, w tym przydziatu dodatkego, na poziomie 179,6 miliona USD po odliczenigztéw gwarantowania,
dyskonta i oferty poniesionych przez Spdtk

Dnia 2 wrzénia 2009 roku Spétka przekazata Komisji Papieréwridéaiowych i Gietd uzupetnienie prospektu zgodnie z
Oswiadczeniem rejestracyjnym na Formularzu S-3, tejgg dla celéw odsprzeds przez Lion/Rally Cayman 5, spétkitworzor
na Kajmanach, 540 873 Akcje Zwykle wyemitowane zece Cayman 5 w tej samej dacie wazku z nabyciem Russian Alcohol.
Spotka nie uzyskataadnych wptywow ze sprzesha

Dnia 15 wrzénia 2009 roku Spoétka wyemitowata 479 499 Akcji Zuggh na rzecz Cirey Holdings, w zawku z nabyciem
Russian Alcohol. Spétka nie uzyskak@dnych wptywow ze sprzeda

Dnia 10 listopada 2009 roku Spo6tka wyemitowata 499 Akcji Zwyktych na rzecz Kylemore w zamian zdpee
pozostatego pwedniego udziatu kapitatowego w Russian Alcohabrkinie znajdowat giw posiadaniu Lion lub CEDC. Spétka nie
uzyskatazadnych wptywow ze sprzegha

W dniu 24 listopada 2009 roku Spoétka zrealizowdéate i sprzedatadcznie 10 250 000 akcji zwyktych Spétki o waito

nominalnej 0,01 USD za jedrakcg, po cenie 31,00 USD za jedakcg. Spétka uzyskat308 milionéw USD z oferty po
uwzgldnienieu dyskonta i szacowanych kosztéw ofertymyiett przez Spokk

15. Przychody/(koszty) odsetkowe

W okresach dwunastu miesy zakaiczonych odpowiednio 31 grudnia 2009 i 2008 rokuktad przychoddw / kosztow
odsetkowych wchodzity nagiujace pozycje:

Dwanascie miesgcy zakaiczonych 31 grudnia

2009 2008
Przychody z tytutu odsetek.............oovvieeececieeee e, $ 10 930 $ 10 226
Koszty z tytutu odsetek ............coovvviiiceeeme e, -91 143 -63 673
Przychody (Koszty) netto z tytutu odsetek razem................. $ -80213 $ -53447

16. Pozostate przychody/(koszty) finansowe

W okresach dwunastu miesy zakaiczonych odpowiednio 31 grudnia 2009 i 2008 rokuktad pozostatych przychodéw /
kosztéw finansowych wchodzity napujace pozycje:
Rok zakonczony 31 grudnia

2009 2008
Wptyw réznic kursowych zwizanych z finansowaniem w walutach

OBCYCN oo $ 28801 $ -165294
Wptyw réznic kursowych zwjzanych z finansowaniem

diugoterminowych nalaosci z tytutu papieréw dtnych............. 9276 34 328
Koszty wczéniejszego wykupu zwizane z zadikeniem.................. -16 895 —
Pozostate zyski / (Straty) ........cccovvveveeiiniiiiiis e 682 1970
Pozostate przychody/(koszty) finansowe netto razem................. $ 21864 $ -132936
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17. Zysk na jedry akcje
Ponizsza tabela przedstawia wyliczenie podstawowegawodnionego zysku na jedliakci za poszczegodlne okresy.

Rok zakonczony 31 grudnia

2009 2008 2007

Podstawowy:
Y] Q) 1 =Y 1 (o TS UPPPRRRRTPN $ 78329 $ -18598 $ 77102
Srednia waona liczba akeji ZWYKIYCR .......veeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeree 53772 44088 39871
Zysk podstawowy Na JEAMBKCE .....uuvrrrrrererreeeeeieiieiiiir e ee e e e s e $ 1,46 $ -0,42 $ 1,9t
Rozwodniony:
Y £=1 4 4111 (o SO $ 78329 $ -18598 $ 77102
Srednia waona liczba akcji ZWYKHYCh ..........c.coviveeeeeeeeeeeee e, 53772 44 088 39871
Wplyw netto uwzgtdnienia rozwadniagych pracowniczych opcji na akcje

wyliczony metod akcji whasnycCh ............cccoo i 208 — 540
[ V=11 PSSR 53980 44 088 40 411
Rozwodniony zysk Na JEAMKCE .....c..ccoevueeeerieceieee e, $ 1,45 $ -042 $ 1,91

Na dziex 31 grudnia 2008 roku Spétka vaglzyta 657 tysicy akcji z powyszej kalkulacji zysku na jedrakcig, poniewa,
miatyby one wptyw odwrotny do rozwadnaapgo w przedstawionym okresie roku 2008.

Przyznane pracownicze opcje na akcje zostaewy powy:szych wyliczeniach rozwodnionego zysku na jedRcg,
poniewa w okresie dwunastu miesy zakaczonym 31 grudnia 2009, 2008 i 2007 roku cenazagii byta nksza odsredniej ceny
rynkowej akcji zwyktych. Ponadto nie dokonano kdyetto w petni rozwodnionych akcji w zadku z Niepodporadkowanymi
Zamiennymi Papierami Dinymi, poniewa srednia cena rynkowa bytazsiza od ceny zamiany w tym okresie.

18. Instrumenty finansowe
Instrumenty finansowe oraz ich waftaodziwa

Instrumenty finansowe obejmugtowniesrodki pienizne i ich ekwiwalenty, nal@osci, zobowhzania, kredyty bankowe,
kredyty w rachunkach higcych i zadhienie diugoterminowe. Aktywa piegiine reprezentowane przez te instrumenty finansowe
znajdup sie gtéwnie w Polsce, na ¥grzech i w Rosji. W zwizku z tym ponosimy ryzyko walutowe w zygku ze
sprawozdawczeia w dolarach amerykeskich.

Dla cel6bw oszacowania wastm godziwej kadej klasy instrumentow finansowych, dla ktorej asg@anie tej wartéci jest
moaozliwe, zastosowano nagtujace metody i zateenia:

«  Srodki pienizne i ich ekwiwalenty- Ze wzgkdu na krétki termin zapadaléa tych instrumentéw warts bilansowa jest
zblizona do wartéci godziwej.

»  Krétkoterminowe papiery warfoiowe— Obejmuj one opcje walutowe chragme przed ryzykiem walutowym
zZwiagzanym z platnéciami z tytutu kredytow terminowych denominowanyeldolarach amerykekich w latach 2009
i 2010. Na koniec kwartatu w skonsolidowanym radhwmyskéw i strat jako zysk lub steatjmuje sé zmiarg wartgici
godziwej opcji, wynikajca z wyceny w wartéci rynkowej.

* Inwestycje w spétkach stowarzyszonych ujmowanedmptaw wlasndci — Wartag¢ godziwa inwestycji w joint venture
Zz Moét Hennessy oparta na niezalgj wycenie spotglzonej w momencie przgjia.

»  Kredyty bankowe, kredyty w rachunkachzhéych i zadhdenie diugoterminowe Warta¢ godziwg zadhezenia Spotki
szacuje s ha podstawie notowanych cen rynkowych tych sanhylolpodobnych emisji lub na podstawieigych
stawek oferowanych Spoétce dla zaginia o takim samym okresie pozostatym do termimpadalndci.

Szacowane warfgi godziwe instrumentéw Spoétki przedstawiaje, jak ponkej:
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31 grudnia 2009 roku

Warto$¢ bilansowa ~ Warto$¢ godziwa

Srodki pienkzne iich ekwiwalenty..............cccccoeeeeueeeevennne. $ 152177 $ 152 177
Srodki pienkzne o ograniczonej niiwosci dysponowania..... 481 419 481 419
Inwestycja w podmioty stowarzyszone wykazana meprdw

WAHBSNGCT ..ot 67 089 67 089
Kredyty bankowe, kredyty w rachunku baeym i zadhienie

AHUGOLEIMINOWE .....uviiiiiiiiiee et e et e, 1435776 1435776

Pochodne instrumenty finansowe

Spoétka jest narena na zmiany rynkowe kurséw walut, ktére megtywac na jej wynik finansowy oraz sytuaanaptkows i
finansows. Zgodnie ze ASC Temat 815 ,Instrumenty pochoddgatalng¢ zabezpieczaga” Spotka ujmuje wszystkie instrumenty
pochodne jako aktywa albo zobawania w bilansie i wycenia je wedlug waxtbgodziwej.

Wartas¢ godziwa instrumentéw pochodnych Spétkizaallegé zmianom uzalimionym od fluktuacji stép procentowych i/lub
kurséw walut i przewiduje gj ze bedzie kompensowazmiany wartéci zabezpieczonego ryzyka. Spotka stosuje instritynen
pochodne w celu zabezpieczania swojego ryzyka gtasppego. Spotka stosuje sio swoich wewetrznych zasad przy zadzaniu
ryzykiem zmiany stopy procentowej i ryzykiem walwiom, m.in. przestrzega ogranic¢zeéotyczicych przeprowadzania transakcji na
rynku instrumentéw pochodnych i innych dziakpekulacyjnych.

Aby instrument pochodny kwalifikowalsdo stosowania rachunkow zabezpieczezgodnie z ASC Temat 815, naje
formalnie udokumentowarelacg zabezpieczaga w momencie rozpogzia przez ni funkcjonowania, w tym cele zajdzania
ryzykiem, strategi zabezpieczaga, pozycg zabezpieczamn konkretne ryzyko gdace przedmiotem zabezpieczenia, instrument
pochodny, sposéb oceny efektywgniooraz pomiaru nieefektywroi. Instrument pochodny musi dyysoce efektywny w
kompensowaniu, zataie od okolicznéci, zmian wartéci godziwej albo przeptywow piegiinych zabezpieczanego ryzyka.

Efektywnai¢ ocenia si retrospektywnie i prospektywnie przyyeiu miar ilasciowych. Po ustaleniue instrument pochodny
nie jest lub przestat Bywysoce efektywny jako zabezpieczenie, Spéitka prkismnie zaprzestaje stosofwaobec niego
rachunkowé¢ zabezpiecze Dzieje si tak w momencie, gdy (1) instrument pochodny pegdsic wysoce efektywny w
kompensowaniu zmian przeptywow pigimych pozycji zabezpieczanej; (2) instrument poclyoslygast, zostat zbyty,
wypowiedziany lub wykonany; (3) realizacja planowpimansakcji przestata byprawdopodobna lub (4) kierownictwo ustalite,
uznawanie instrumentu pochodnego za instrumenizpédezajcy nie jest ju wkasciwe.

Zabezpieczenia waroi godziwej to zabezpieczenia kompensejryzyko zmian wartei godziwej ugtych aktywow,
zobowhzan i wiazacych przysztych zobowkan. Spotka wykazuje zmiany wadt godziwej instrumentéw pochodnych uznanych za
zabezpieczenia waa godziwej i uwaanych za efektywne w rachunku zyskéw i strat, konsp@c je z odpowiadagymi im
zmianami wartéci godziwej pozycji zabezpieczanych.

We wrzeéniu 2005 roku Spétka zawarta umeswapu kuponowego, ha mocy ktérej zamienitaa2&b stog kuponowva w euro
na zmiena stop; kuponowa w euro (IRS) opastna 6 miesjcznej stopie EURIBOR plus max. Zabezpieczenie to zostatatej jako
zabezpieczenie wald godziwej zgodnie ze ASC Temat 815 i bylo poddasveo kwartat weryfikacji pod wzgllem skutecznizi
przy wyciu metody petnej (png-haul). Zgodnie z § metod,, dopOki zabezpieczenie jest uznawane za wysodectae, okréda si
wartas¢ godziwg zarbwno samego zabezpieczenia, jak i zabezpiejcgangcji, a ich wptyw netto jest wykazywany jakmepchdd
lub koszt w rachunku zyskéw i strat.

W styczniu 2009 roku g%¢ zabezpieczenia IRS zayzianego z Niepodpogdkowanymi Zabezpieczonymi Papierami Edymi
zostata zamkgta i odpisana, przy czym waktorozliczenia gotdwkowego netto wyniosta okoto 1,@iana USD.
W 2009 roku réwnig spotka zalena Spétki Russian Alcohol byta strpnastpujacych transakcji zabezpieczaych:

»  Zabezpieczenia kursu wymiany dolara amefigk#&ego do rubla rosyjskiego maggo zapewmiochrorg przed ryzykiem
walutowym zwazanym z platnéciami z tytutu kredytéw denominowanych w dolaracheaykaiskich.

» Zabezpieczenia ryzyka stopy procentowejgoefo zapewmistaty poziom kosztu zwkanego z kredytami terminowymi
denominowanymi w dolarach ameryiskich o zmiennym oprocentowaniu.

Oba te zabezpieczenia nie kwalifikigic do rachunkowgri zabezpieczez ujmowaniem wszystkich zmian wastd godziwej
na koniec kadego okresérddrocznego jako zysku lub straty w rachunku zyskétwat na podstawie wyceny w waitorynkowe;.
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W czwartym kwartale 2009 roku Spoétka zarglate zabezpieczenia, poniemgowiazane kredyty bankowe zostaty zrefinansowane
wptywami z emisji obligacji w grudniu 2009 roku. @ezpieczenia te naginie odpisano, przy czym wagtorozliczenia
gotéwkowego netto wyniosta okoto 4,9 miliona USD.

19. Wycena w wartdci godziwej

Spétka wdrayta ASC Temat 820 ,Wycena i Ujawnianie WatbGodziwej”, ktdry definiuje warté® godziwg jako cer
wymiany, ktora zostataby otrzymana za sktadnik akty lub zaptacona w celu przeniesienia zobk@ania (cena wygia) na
gtéwnym lub najkorzystniejszym rynku dla tego skida aktywow lub zobowizania w ramach zwyktej transakcji pagdiy
uczestnikami rynku na dzievyceny. ASC Temat 820 oldla trzypoziomowa hierarché¢ wartasci godziwej, ktéra ustala priorytety
danych wejciowych wykorzystywanych do okilenia wartgci godziwej. Ta hierarchia wymaga od podmiotéw nyakalinego
wykorzystania danych wgjiowych maliwych do zaobserwowania oraz minimalnego wykoragg danych weégiowych
niemazliwych do zaobserwowania. Trzy poziomy danychdeigiwych wykorzystywanych do wyceny waftd godziwej obejmu;:

Poziom 1 — Notowane ceny na aktywnych rynkach ditatycznych sktadnikoéw aktywéw lub zobawan.

Poziom 2 — Maliwe do zaobserwowania dane w&pwe inne ni notowane ceny wspomniane w Poziomie 1, np. noteveany dla
podobnych skladnikow aktywéw i zobayzen na aktywnych rynkach; notowane ceny dla identychrlub podobnych sktadnikéw
aktywOw i zobowazan na nieaktywnych rynkach; lub inne dane $egwe maliwe do zaobserwowania lub rdiwe do uzyskania na
podstawie mgliwych do zaobserwowania danych rynkowych.

Poziom 3 — Niem#diwe do zaobserwowania dane w@pwe poparte mataktywndacia rynkowa lub brakiem aktywngci rynkowej i
istotne dla wartéci godziwej skladnikdéw aktywow lub zoboyzian. Ten poziom obejmuje pewne modele cenowe, metgiolo
dyskontowania strumieni piegzinych oraz podobne techniki, ktére wykorzystigtotne niemgliwe do zaobserwowania dane
wejsciowe.

Spéika ocenita pozyejkazdego instrumentu finansowego wycenionego wedtudodgirgodziwej w tej hierarchii na podstawie
stosowanej metodologii wyceny. Na dzigl grudnia 2009 roku Spétka nie miakdnych istotnych aktywéw finansowych lub
zobowhzan wycenianych wedlug wargoi godziwej przy pomocy danych wgejowych poziomu 1, poziomu 2 lub poziomu 3.

W czwartym kwartale 2009 roku spétka zada Spotki — Russian Alcohol zamta nastpujace transakcje zabezpiecazg,
wyceniane przy pomocy danych &pwych z poziomu 2:

»  Zabezpieczenia kursu wymiany dolara amefigk#&ego do rubla rosyjskiego maggo zapewmiochrorg przed ryzykiem
walutowym zwazanym z platnéciami z tytutu kredytéw denominowanych w dolaracheaykaiskich.

» Zabezpieczenia ryzyka stopy procentowejgoefo zapewwistaty poziom kosztu zwkanego z kredytami terminowymi
denominowanymi w dolarach ameryiskich o zmiennym oprocentowaniu.

Oba te zabezpieczenia nie kwalifikigic do rachunkowgri zabezpieczez ujmowaniem wszystkich zmian wastd godziwej
na koniec kadego okresérédrocznego jako zysku lub straty w rachunku zyskétwat na podstawie wyceny w waitorynkowe;.
W czwartym kwartale 2009 roku Spétka zardlnte zabezpieczenia, poniexsgowiazane kredyty bankowe zostaly zrefinansowane
wptywami z emisji obligacji w grudniu 2009 roku. @ezpieczenia te naginie odpisano, przy czym wastorozliczenia
gotéwkowego netto wyniosta okoto 4,9 miliona USD.

Na dziex 31 grudnia 2009 roku Spétka nie jest straadnej transakcji zabezpieczeg).

Zamiana stopy kuponowej

We wrzeéniu 2005 roku Spétka zawarta umeswapu kuponowego, na mocy ktérej zamienitaa2&b stog kuponova w euro
na zmieng stoge kuponova w euro (IRS) opastna 6 miesicznej stopie EURIBOR plus mar. Zabezpieczenie to jest wykazywane
jako zabezpieczenie waktm godziwej zgodnie ze ASC Temat 815 i jest poddaeweo kwartat weryfikacji pod wzegliem
skutecznéci przy wyciu metody petnej (png-haul’). Zgodnie z § metod,, dopoki zabezpieczenie jest uznawane za wysoce
skuteczne, ok&ta sie wartai¢ godziwg zaréwno samego zabezpieczenia, jak i zabezpiejcgarycii, a ich wptyw netto jest
wykazywany jako przychdd lub koszt w rachunku zygk&trat.

W styczniu 2009 roku ¢%¢ zabezpieczenia IRS zyzianego z Niepodpogdkowanymi Zabezpieczonymi Papierami Eymi
zostata zamkgta i odpisana, przy czym wastorozliczenia gotdwkowego netto wyniosta okoto 1,@iana USD.

20. Segmenty operacyjne

W efekcie ekspansiji Spotki na nowe obszary geocgaé, czyli Rosj, Spétka zmienita wewgirzna struktue zaradzania
sprawozdawczeia finansows, wprowadzajc podejcie segmentowe do dziatakwop, oparte na obszarach geograficznych.
W zwiazku z tym Spétka prowadzi dziatalétow trzech gtéwnych obszarach geograficznych: w &glRosji i na Wgrzech.
Segmenty dziatalrsoi odzwierciedlaj sposéb zarglzania dziatalngcia operacyjm Spoétki, sposob oceny wynikow dziataked
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operacyjnej przez kierownictwo wgzego szczebla Spotki oraz wesmzng struktue sprawozdawczei finansowej. Szczegétowy
opis rodzajow produktéw i ustugtlacychzrodtem przychodéw dla kaej jednostki sprawozdawczej v znalé¢ w dziale

Dziatalna¢ operacyjna wedtug krajow w €zi 1.
Spéika ocenia wyniki na podstawie dochodu z dziakali operacyjnej poszczegoélnych jednostek biznesowxebady

rachunkowéci danego segmentuy takie same, jak przedstawione w Podsumowaniunigtbtzasad rachunkowad w Nocie nr 1 i
uwzgledniaja niedawno wydane interpretacje przedstawione w &locil. Transakcje pordzy segmentami gtéwnie obejmuj

sprzeda wyrobéw i & one wykazywane wedtug kosztu nabycia plus odpowéthata.

Spoétka prowadzi dziatalsé operacyji gtownie w Polsce, Rosji i na $yrzech. Przychodyasprzypisywane do krajow w

zaleznosci siedziby spoétki dokonagej sprzeday.
Przychody netto wedtug segmentéw

Dwanascie miesgcy zakaiczonych 31 grudnia

2009 2008 2007
Segment
892121 $ 1305629 $ 1152601
578 433 297 892 —
36 585 43 483 37 221
Razem przychody netto ze Sprzegla............coceeevveeeviee e $ 1507139 $ 1647004 $ 1189822

Zysk z dzialalndci operacyjnej
Dwanascie miesgcy zakaiczonych 31 grudnia

2009 2008 2007
Segment
0] 1] - USRI $ 107 987 $ 1292 $ 116 862
0 1] - SRS 110 363 73 374 —
WEGTY .ottt en ettt en e en e eeenan e 6 149 7641 7 491
Narzut Spotk
Og0INE NArZULY SPOIKI ......vvveeieiirieee e sse e e e s ee e eeaeeeees -4 570 -3352 -4 398
[0 574 W o] o o] | ISP -3781 -385C -1870
Razem zysk z dzialalld0i OPeracyjne).......ccccoeeeeveeeniiiieiiiniiiiee e $ 216148 $ 1983: $ 118085

Udziat w dochodzie netto z inwestycji
wykazywanych metody praw wtasnaici
Dwanascie miesgcy zakaiczonych 31 grudnia

2009 2008 2007
Segment
0] Y e PSP $ — $ -  $ —
0] I- VTP PP PP PPPPPPPPPP -13 102 -9 002 —
LTAT Lo | YT PPRPPPTT R TSPPPIN — — —

Razem udziat w dochodzie netto z inwestycji wykaagych metog praw

WWEBISIIGEC ..ttt e ettt ettt e e et e e e e e e e e e e e ereeeeeeeaaaanna $ -13102 $ -9002 $ —
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Amortyzacja

Dwanascie miesgcy zakaiczonych 31 grudnia

2009 2008 2007
Segment
POISKA . .. et e $ 5325 $ 789 $ 673¢C
ROSJA .ttt e e e e e 4 557 2287
Wegry 439 644 591
Ogoblne narzuty Spotki 33 14 8
RAZEM @MOIMYZACIA .. .ueeeiviieiiteie et cmeemmae e tte e et e et e e e eae e e et be e e are e eteeens $ 10354 $ 1083t $ 733¢

Podatek dochodowy

Dwanascie miesgcy zakaiczonych 31 grudnia

2009 2008 2007
Segment
POISKA ...ttt $ 342 $ -1254 $ 14111
ROS .ttt e 23431 15678 —
WVEOIY .ottt ettt e e e e e e e et as 329 1328 1092
OgOINE NArZULY SPOIKI .....eeviiiieeee e e i s e e e e e e e e s e e e e e e e e e eanes -1197 -3 880 707
Razem podatek dochodOowy ............cccuuiieeeccmieciiieec e e $ 22905 $ 11872 $ 15910
Identyfikowalne aktywa operacyjne
31 grudnia 31 grudnia
2009 roku 2008 roku
Segment
Polska $ 1641706 $ 1625471
ROSJa...coiiiiiieiiiiiie 2377 225 814 400
Weary 38 643 37 842
Spoétka 389 319 5973
Razem identyfikowalne aktyWal............uuuiieeieeiiieiiiiiiiiirs e $ 4446893 $ 2483686
Wartos¢ firmy
31 grudnia 31 grudnia
2009 roku 2008 roku
Segment
POISKAL ... ettt e e e nn e e e e $ 487 199 $ 469 094
ROSJ A1ttt e e e e e e 1232101 269 109
7 325 7 053
RAzZemM WAl fIrMY .. ... et $ 1726625 $ 745 256
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21. Transakcje z podmiotami powazanymi

W styczniu 2005 roku Spétka zawarta umomajmu dotyczca obiektu potaonego w pétnocnej Polsce, ktdry w 33% stanowi
wiasna¢ Dyrektora ds. Operacyjnych. Migszna kwota czynszu ptatnego przez Spétlynosi ok. 16 300 USD i dotyczy obiektu,
ktéry ma by wykorzystywany przez dwie spétki zate Spotki.

W okresie dwunastu miesly 2009 roku, Spétka zawarta transakcje sprzgdaakupu z ZAO Urhozay, podmiotemegziowo
bedacym witasnécia cztonka zaradu CEDC — Sergieja Kupriyanova. Urhozay odgrywdd rozlewni dla Spotki. Cata sprzeda
gtéwnie dotycaca surowcow do produkcji dokonywana byta na noriyainvarunkach handlowych, ackna warté¢ sprzeday w
okresie dwunastu miegly zakaiczonym 31 grudnia 2009 roku wyniosta ok. 25,2 miidJSD. Zakupy wyrobéw gotowych od ZAO
Urhozay wyniosty ok. 78,1 miliona USD. Z dniem 3@zeinia 2009 roku Spétka zaga prowadzt cak produkcg wodki Parliament
we wiasnej jednostce produkcyjnej w zwku z czym Urozhay przestata péhfiinkcje rozlewni dla Spotki.

25 wrzenia 2009 roku Spétka nabyta pozostate 15% kapitdiziatowego Parliament, ktére nie pozostawato Esze jej
posiadaniu. Pan Sergey Kupriyanov, cztonek Radykgrow Spotki posiada geedni udziat mniejszziowy w Parliament
i w efekcie przystuguje mu okoto 22-procentowy wdizi szacowanej kwociadznego wynagrodzenia wynasej 70,2 miliona USD
za pozostate 15% i w kwocie okoto 16,7 miliona USBplaconego przez Spélv zwiazku z zak@czeniem pocatkowego nabycia
85% kapitatu udzialowego Parliament (z czego 9 @ma zaptacono 30 pdziernika 2009 roku, a pozostata kwota zostataazayta
16 grudnia 2009 roku). Warunki dotyee ceny w odniesieniu do tych transakcji dkaro w czasie negocjacji gdzy stronami,
prowadzonych na zasadach rynkowych.

W ciagu dwunastu miesty 2009 roku Spo6tka dokonywata sprzeglaa rzecz restauracji, ktéra stanowi st wkasnaé
dyrektora zargdzapjcego Spotki. Cata sprzeddokonywana byta na normalnych warunkach handlowaghj hczna warté¢ w
okresie dwunastu miegly zakaiczonym 31 grudnia 2009 i 2008 roku wyniosta ok. 009 USD i 73 000 USD.

22. Zdarzenia po dniu bilansowym

Dnia 4 stycznia 2010 roku Spotka zakayta wykup swoich Niepodpogdkowanych Zabezpieczonych Papieréw iych
wymagalnych w 2012 roku, dokomngjostatecznej ptatdoi z tytutu niesptaconego kapitatu, naliczonycheidk i premii za
wezwanie, udogpniajac srodki pienkzne w kwocie 263,9 miliona EUR (okoto 380,4 milidd&D), uite na koniec roku wrodkach
pienieznych o ograniczonej nitiwosci dysponowania, u Powiernika, co zwolnito Spokkjej wszystkich pozostatych zobazen
wynikajacych z warunkéw emisji Niepodpardkowanych Zabezpieczonych Papieréow Diych.

11 stycznia 2010 roku Spotka wyptacita 110 miliond®D na rzecz Lion w ramach pépjeszonego wykonania Umowy Opcji
z dnia 19 listopada 2009 roku (patrz nota 2) i%0@znia 2010 roku Spétka nabyta wgkny udziat dajcy prawo gtosu w Lion/Rally
Cayman 6 od spotki stowarzyszonej Lion i tym sanpaegta petra kontrok nad Russian Alcohol. Udziat daly prawo gtosu
stanowit pozostaty udziat w Russian Alcohol, ktéig znajdowat si w posiadaniu Spétki i byt doginy Spétce po otrzymaniu
wymaganych zgéd na przeje od Rosyjskiego Federalnego kitm Antymonopolowego i Komitetu Antymonopolowego by,
ktére do tego czasu Spotka otrzymata.
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23. Kwartalne informacje finansowe (niezbadane)

Przychody Spotki ze sprzedanetto podlegajzazwyczaj sezonowym zmianom. W czwartym kwart@i@2roku Spétka
uzyskata 36% operacyjnej przychodu ze sprzgdetto. W tabeli poiiej przedstawiono zmiendi istotna¢ sezonowéci dla
rachunku zyskoéw i strat. \Bej informacji mana znalé¢ w Rozdziale 6. Wybrane dane finansowe.

Q1 2009 Q1 2008 Q2 2009 Q2 2008 Q3 2009 Q32008 Q4 2009 Q4 2008

;f;’gggjy Netioz€  ¢r17892 $313620 $362105 $421302 $390099 $452441 $537043 $450 641

Sezonowet % 145%  190%  240%  256%  259%  27.5%  356%  27,9%
igfzkez';;to z€ 61162 66216 119696 103738 129830 115832 183908 136 319
Zysk brutto % 28,1%  21,1%  331%  246%  333%  27,4%  342%  32,3%
Zysk z dziatalnéci 20306 25468 247224 42843 34790 52840 -86172 77581
operacyjnej

Zysk z dziatalnéci
operacyjno %

Zysk/(strata) netto
przypadaice CEDC -$87 661  $18365 $213726 $46034  $47 146 -$726  -$94 882  -$82 271

9,4% 12,8% 114,4% 21,6% 16,1% 26,6% -39,9% 39,0%

Zysk netto na jedn

akcje zwykta, -$1,83 $0,45 $4,34 $1,08 $0,85 -$0,02 -$1,52 -$1,76
podstawowy

Zysk netto na jedn

akcje zwykta, -$1,83 $0,44 $4,00 $1,06 $0,80 -$0,02 -$1,52 -$1,76

rozwodniony

W ciagu trzech miegcy zakaiczonych 31 grudnia 2008 roku, 31 marca 2009 rakugrudnia 2009 roku Spotka vagkzyta
odpowiednio 211 tysty, 81 tysecy i 366 tysécy akcji z powyszej kalkulacji zysku na jedrakcg, poniewa, miatyby one wptyw
odwrotny do rozwadniagego w czwartym kwartale 2008 roku, w pierwszym iale 2009 roku oraz w czwartym kwartale 2009
roku.

Wskaznik sezonowséci to procent catorocznej sprzegigprzypadaicy na dany kwartat.
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24, Dane terytorialne

Struktura terytorialna przychodow netto ze sprzgdaktywow trwatych w trzech latach zakezonych 31 grudnia 2009, 2008
i 2007 przedstawiataghastpujaco:
Rok zakonczony 31 grudnia

(w tysiacach;

2009 2008 2007
Przychody netto ze sprzedsy — odbiorcy zewrtrzni (a):
$ 1257 $ 798 $ 716
871 383 1281738 1139431
566 995 297 510 —
36 585 43 482 37221
30919 23476 12 454
1505 882 1 646 206 1189 106
RAZEIM e $ 1507139 $ 1647004 $ 1189822
$ 19 $ 51 $ 9
540 396 706 659 636 696
562 747 247 214 —
976 1288 1088
Zagranica FAZEIM Lt e e mm——— e e et ——— 1104 119 955 161 637 784
Konsolidowane aktyWa trhwale FAZEM ...........ccoeeeiiiiiiie et s emmeemse e st e enes $ 1104 138 $ 955 212 $ 637 793

(&) Kwota przychodéw netto ze sprzegigodbiorcy zewatrzni) w oparciu o lokalizagjmiejsca dostawy produktow.
(b) Na aktywa trwate sktadapic przede wszystkim rzeczowe aktywa trwate i znakiamowe.

Rozdziat 9. Zmiany i spory z ksggowymi w zakresie kwestii ksggowych i ujawnien finansowych
W ostatnich dwéch latach nie miaty miejs@ine zmiany aniadne spory z kegowymi.

Rozdziat 9A. Mechanizmy i procedury kontroli

Mechanizmy i procedury kontroli ujawniania inforniadlechanizmy i procedury kontroli ujawniania inforajigw
rozumieniu Zasad 13a-15(e) oraz 15(d)-15(e) Ustagietdzie papieréw warggiowych z 1934 roku) dotyazontroli i innych
procedur spotki opracowanych w celu zapewnienianfyrmacje, ktére Spotka jest zobawana ujawri w swoich raportach
sktadanych lub publikowanych zgodnie z Usiangietdzie papieréw warfoiowych z 1934 roku, byty utrwalane, przetwarzane,
podsumowywane i ujawniane w terminach élorych w regulaminach i formularzach SEC. Kontnakewretrzna nad
sprawozdawczeia finansowa spotki obejmuje polityk i procedury dotycze (i) przechowywania dokumentow, ktére z eoirs
szczegOtowécia, doktadnie i wiernie przedstawigjransakcije i zbycie maku spoiki; (i) daj rozsidna pewnaé, ze transakcjes
wykazywane w nieziinym zakresie urmiwiajacym sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z powsiechn
obowiazujacymi zasadami rachunkowa orazze wptywy i wydatki spétki g otrzymywane i dokonywane zgodnie z zakresem
upowanien zarzdu i kierownictwa spotki; oraz (iii) dajrozsadm pewng¢ w zakresie szybkiego wykrywania nieupanwenego
nabycia, aytkowania lub zbycia majku sp6tki mogcego mi€ istotny wptyw na sprawozdanie finansowe lub w zale
zapobiegania tym zjawiskom.

Sprawozdanie Zarzlu na temat kontroli wewirznej nad sprawozdawcsttg finansow. Zarzad Spéiki jest odpowiedzialny za
wdrozenie i utrzymywanie odpowiedniej kontroli wegirenej nad sprawozdawcama finansow (w rozumieniu Zasady 13a-15(f)
oraz Zasady 15(d)-15(f) Ustawy o gietdzie papiemavtasciowych z 1934 roku). Zasgl dokonat oceny efektywidoi kontroli
wewretrznej nad sprawozdawcsma finansowe spotki na dzié 31 grudnia 2008 roku przyzyciu kryteriow okrélonych przez
Komitet Organizacji Sponsorgych Komisg Treadway w dokumencie ,Kontrola Wewtrena — Zintegrowane Ramy”.

Zarzad Spotki wyhczyt Russian Alcohol ze swojej oceny mechanizmowtiai wewretrznej nad sprawozdawcima
finansova na dzié 31 grudnia 2009 roku, poniewta spo6tka zostata przga w roku zakaczonym 31 grudnia 2009 roku. Russian
Alcohol to spotka zatna Spotki, kontrolowana poprzez posiadanie udzapewniajcego 100 praw gtosu, ktéreidzne aktywa
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i taczne przychody stanowiodpowiednio, 20% i 21,2% pozycji wykazanych wssolidowanym sprawozdaniu na dzigl grudnia
2009 roku i za rok zakazony w tej dacie.

Na podstawie swojej oceny zadzstwierdzit,ze kontrola wewstrzna nad sprawozdawcag finansovy Spétki byta
efektywna na dzie31 grudnia 2009 roku.

Na podstawie oceny mechanizmow i procedur kontijalivniania informacji przez Spéna koniec okresu oftego
niniejszym sprawozdaniem, Dyrektor Generalny i Byoe Finansowy stwierdzilize mechanizmy i procedury kontroli ujawniania
informacji Spotki byty wystarczago efektywne.

Nieodkczne ograniczenia kontroli weetnznej sprawozdawcZoi finansowejZarzd Spétki, w tym Dyrektor Generalny i
Dyrektor Finansowy, nie oczekujige mechanizmy i procedury kontroli nad wexvang sprawozdawczeia finansowa wyeliminuja
wszystkie potencjalne &y i przypadki dziata przestpczych.Zaden system kontroli, niezalde od sposobu opracowania i
wdrozenia, nie zapewnia absolutnej pevtripze cele systemu kontroli zostarrealizowane. Ze wzgllu na ograniczenia wszystkich
systemow kontrolizadna ocena mechanizmoéw kontroli nie daje absolyg@endci wykrycia kwestii zwizanych z kontrel oraz
przypadkéw dziatalngi przestpczej, jdli taka kedzie. Co wécej, projekt kadego systemu kontroli egciowo opiera si na
pewnych zatgéeniach co do prawdopodoliswa przysztych zdarae nie mazadnych gwarancjize projekt takiego systemu
skutecznie zrealizuje swoje cele we wszystkich pgnych warunkach magych miejsce w przyszégi. Te nieoddczne
ograniczenia ekonomicznych systeméw kontroli powadie mazliwe jest wysapienie pewnych nieprawidtowoi wynikajacych z
bteddw lub dziata przestpczych ize mog one nie zostawykryte. Dlatego mechanizmy i procedury kontrgwniania informaciji
przez Spotlk zostaly zaprojektowane tak, aby d@éwazsidm pewngc¢, ze te mechanizmy i procedury kontrolida spetnid swoje
cele.

Zmiany kontroli wewgtrznej nad sprawozdawcsmiq finansow;. Dyrektor Generalny oraz Dyrektor Finansovéyiadczaj, ze
w ostatnim kwartale podatkowym nie miaty miejgeaine zmiany w zakresie kontroli wegtrenej nad sprawozdawcsma
finansow Spéiki, ktére miatyby istotny wptyw lub magnie¢ istotny wptyw na kontral wewretrzna nad sprawozdawczoia
finansova Spotki.
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CZESC Il

Rozdziat 10. Czlonkowie zarzdu i dyrektorzy podmiotu zarejestrowanego

Informacje na temat cztonkéw zadu i dyrektoréw zarejestrowanego podmiotu wymaganej pozycji zostaty widczone do
niniejszego sprawozdania przez odniesienie do hagpemacji dla akcjonariuszy przygotowanej dlamgeb zwyczajnego walnego
zgromadzenia akcjonariuszy, ktére edbie s¢ 29 kwietnia 2010 roku. Naginformacg dla akcjonariuszy przygotowaulla potrzeb
zwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy @920ku przedstawimy w terminie 120 dni ochka naszego roku
podatkowego, czyli od 31 grudnia 2009 roku.

Rozdziat 11. Wynagrodzenia kadry kierowniczej najwyszego szczebla

Informacje na temat wynagrodzenia kadry kierownjieagzszego szczebla wymagane w tej pozycji zostakgrdne do
niniejszego sprawozdania przez odniesienie do nagoemacii dla akcjonariuszy przygotowanej dlamgeb zwyczajnego walnego
zgromadzenia akcjonariuszy, ktére edbie s¢ 29 kwietnia 2010 roku. Naginformacg dla akcjonariuszy przygotowaulla potrzeb
zwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy @920ku przedstawimy w terminie 120 dni ochka naszego roku
podatkowego, czyli od 31 grudnia 2009 roku.

Rozdziat 12. Papiery wartdciowe w posiadaniu widcicieli i kadry kierowniczej

Informacje na temat papieréw waitmowych w posiadaniu wgicieli i czlonkdw zarzdu zostaty waczone do niniejszego
sprawozdania przez odniesienie do naszej inforndéejakcjonariuszy przygotowanej dla potrzeb zwjezgo walnego
zgromadzenia akcjonariuszy, ktére edbie sé 29 kwietnia 2010 roku. Naginformacg dla akcjonariuszy przygotowarla potrzeb
zwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy @920ku przedstawimy w terminie 120 dni ochka naszego roku
podatkowego, czyli od 31 grudnia 2009 roku.

Rozdziat 13. Wybrane relacje i powizane transakcje

Informacje na temat wybranych relacji i paaanych transakcji wymagane w tej pozycji zostatyozbne do niniejszego
sprawozdania przez odniesienie do naszej inforndéerjakcjonariuszy przygotowanej dla potrzeb zwjmzgo walnego
zgromadzenia akcjonariuszy, ktére edbie s¢ 29 kwietnia 2010 roku. Naginformacg dla akcjonariuszy przygotowaulla potrzeb
zwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy @920ku przedstawimy w terminie 120 dni ochka naszego roku
podatkowego, czyli od 31 grudnia 2009 roku.

Rozdziat 14. Wynagrodzenie i ustugi Gtéwnego Kejjowego

Informacje na temat wynagrodzenia i ustug niezsdgo biegtego rewidenta wymagane w tej pozycjiagsttaczone do
niniejszego sprawozdania przez odniesienie do hagpemacji dla akcjonariuszy przygotowanej dlageb zwyczajnego walnego
zgromadzenia akcjonariuszy, ktére edbie s¢ 29 kwietnia 2010 roku. Naginformacg dla akcjonariuszy przygotowaulla potrzeb
zwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy @920ku przedstawimy w terminie 120 dni ochka naszego roku
podatkowego, czyli od 31 grudnia 2009 roku.
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CZESC IV
Rozdziat 15. Dowody, zaczniki do sprawozdania finansowego i raporty na Fanularzu 8-K

(a)(1) Pontsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Sp&hiz i@port biegtego rewidenta zostatyed#one do niniejszego
Raportu Rocznego na Formularzu 10-K.

Raport Niezalenej Zarejestrowanej Firmy Biegtych Rewidentéw

Skonsolidowany bilans na d&i&1 grudnia 2008 i 2009 roku

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za lata #ekone 31 grudnia 2007, 2008 i 2009 roku
Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasegifata zakiczone 31 grudnia 2007, 2008 i 2009 roku
Skonsolidowany rachunek przeptywéw pigmiych za lata zakiczone 31 grudnia 2007, 2008 i 2009 roku
Informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawdadamansowego
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PODPISY

Zgodnie z wymogami ust. 13 lub 15(d) Ustawy o obgapierami wartciowymi z 1934 roku podmiot skiadayy raport
nalezycie spowodowat podpisanie niniejszego raportu wisBwimieniu przez wigciwie upowanionego niej podpisanego.

CENTRAL EUROPEAN DISTRIBUTION CORPORATION
(Podmiot zarejestrowany)

Podpis /s WiLLiam V. CAREY
William V. Carey

Prezes Zaradu i Dyrektor Generalny

Data: 1 marca 2010 roku

PELNOMOCNICTWO

Kazda osoba, ktérej ogdezny podpis widnieje poagj, niniejszym upowania i mianuje Williama V. Careya i Chrisa
Biedermannaalcznie i oddzielnie, z peinym prawem substytucg@substytuciji, swoim prawnym petnomocnikiem i przedscielem
upowanionym do wys¢powania w jej imieniu oraz do podpisywania w jejémiu i ramach jej obowizkoéw podanych ponej i
sktadania wszelkich zmian niniejszego sprawozdaraa zaicznikow do niniejszego sprawozdania oraz innychudodntow
zwiazanych z niniejszym sprawozdaniem w amefigkdej Komisji Papierow Wartziowych i Gietd, udzielajc wyzej
wspomnianemu petnomocnikowi i przedstawicielom pgimprawa do podejmowania wszelkich digfaodpisania i potwierdzenia
wszelkich dziata poditych przez wyej wspomnianych petnomocnikéw i przedstawicieli lab zas¢gpcow.

Zgodnie z przepisami Ustawy o gietdzie papieréwtegaiowych z 1934 roku niniejszy raport zostat podpise imieniu
podmiotu zarejestrowanego przez psae osoby petace ponksze funkcje w dniach podanych pagji

Podpis Stanowisko Data

/s/ WiLLiam V. CAREY Prezes Zawrgdu i Dyrektor Generalny 1 marca 2010 roku
William V. Carey

/s| QHRISTOPHERBIEDERMANN Dyrektor Finansowy 1 marca 2010 roku

Christopher Biedermann

/s/ DaviD BAILEY Dyrektor 1 marca 2010 roku
David Bailey

/sl N. oTT FINE Dyrektor 1 marca 2010 roku
N. Scott Fine

/s MAREK FORYSIAK Dyrektor 1 marca 2010 roku
Marek Forysiak

Dyrektor 1 marca 2010 roku

/s/ RoBERT P. KocH Dyrektor 1 marca 2010 roku
Robert P. Koch

Dyrektor 1 marca 2010 roku

/sl AN W. LASKOWSKI Dyrektor 1 marca 2010 roku

Jan W. Laskowski

Dyrektor 1 marca 2010 roku

/sl MARKUS SIEGER Dyrektor 1 marca 2010 roku
Markus Sieger

Dyrektor 1 marca 2010 roku

/s] SERGEY KUPRIYANOV Dyrektor 1 marca 2010 roku

Sergey Kupriyanov
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(a)(3) Pontsze dowody zostaty dgtzone do niniejszego Formularza 10-K lulaezione do sprawozdania przez odwotanie.

Nr dowodu

Opis dowodu

11

1.2

13

14

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

Umowa w sprawie emisji z 3 marca 2008 roku ztaMaomigdzy Central European Distribution Corporation a
J.P. Morgan Securities Inc. (ztmna jako Dowdd 1.1 do raportu bigego na Formularzu 8-K przekazanym
Komisji Papieréw Wartéciowych i Gietd 7 marca 2008 roku i uwzghiona w niniejszym dokumencie
poprzez odwotanie).

Umowa w sprawie emisji z 25 czerwca 2008 rakwarta pormidzy Central European Distribution
Corporation a J.P. Morgan Securities Inc., jak@gstawicielem gwarantéw emisji wymienionych w
Zataczniku 1 do umowy (ztmona jako Dowdd 1.1 do raportu bigego na Formularzu 8-K przekazanym
Komisji Papierow Wartéciowych i Gietd 27 czerwca 2008 roku i uwgdhiona w niniejszym dokumencie
poprzez odwotanie).

Umowa w sprawie Emisji z 20 lipca 2009 roku aga pomi¢dzy Central European Distribution Corporation,
Markiem Kaoufmanem i Jefferies & Company, Inc. a@iedit CAIB Securities UK Ltd., jako
przedstawicielem gwarantéw emisji wymienionych waganiku 1 do umowy (ztmna jako Dowdd 1.1 do
raportu okresowego na Formularzu 8-K przekazanymnikjp Papierow Wartéciowych i Gietd 23 lipca 2009
roku i uwzgkdniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa w sprawie Emisji z 18 listopada 2009 re&warta pomidzy Central European Distribution
Corporation i Jefferies & Company, Inc. a UniCredilB Securities UK Ltd., jako przedstawicielem
gwarantéw emisji wymienionych w Zgdzniku 1 do umowy (ztona jako Dowéd 1.1 do raportu okresowego
na Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papieréw \&kmibwych i Gietd 24 listopada 2009 roku

i uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa udziatowcow zawarta pauizy Central European Distribution Corporation, V&ithem V. Careyem,
William V. Carey Stock Trust, Estate of William Oarey i Jeffreyem Petersonem z 28 listopada 1997 ro
(ztozona jako Dowdd 2.1 dofWiadczenia rejestracyjnego na Formularzu SB-2ehr333-42387,
przekazanym Komisji Papierow Wastiowych i Gietd 17 grudnia 1997 roku (s@iadczenie rejestracyjne z
1997 roku”) i uwzgédniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa inwestycyjna dotygza Damianex S.A. z 22 kwietnia 2002 roku zawartaipdzy Carey Agri
International Poland Sp. z 0.0., Central Europesstribution Corporation, Michaelem CiapaBogustawem
Barnatem i lwon Barnat (ztagona jako Dowdéd 2 do raportu bigego na Formularzu 8-K/A przekazanym
Komisji Papieréw Wartgéciowych i Gietd 14 maja 2002 roku i uwzgdhiona w niniejszym dokumencie
poprzez odwotanie).

Umowa zakupu udziatéw dotyma AGIS S.A. z 24 kwietnia 2002 roku zawarta pgimay Carey Agri
International Poland Sp. z 0.0., Central Europestribution Corporation, Jackiem tuczakiem i Stawmm
Wisniewskim (ziaona jako Dowéd 2.2 do raportu bieego na Formularzu 8-K/A przekazanym Komisji
Papieréw Wartéciowych i Gield 3 czerwca 2002 roku i uwgdhiona w niniejszym dokumencie poprzez
odwotanie).

Umowa zakupu udziatéw dotyga Onufry S.A. z 15 pgalziernika 2002 roku zawarta pogdizy Carey Agri
International Poland Sp. z o.0., Central Europewstribution Corporation, Zbigniewem Trafalskim i
Henrykiem Gawinem (ztmna jako Dowdd 2.4 do raportu rocznego na FormulafzK przekazanym
Komisji Papieréw Wartéciowych i Gietd 17 marca 2003 roku i uwgdhiona w niniejszym dokumencie
poprzez odwotanie).

Umowa zakupu udziatéw dotyea Dako Sp. z 0.0. z 16 kwietnia 2003 roku zawpotaiedzy Carey Agri
International Poland Sp. z 0.0., Central Europesstribution Corporation, Wactawem Dawidowiczem i
Mirostawem Sokalskim (ztmna jako Dowdéd 2.1 do raportu kwartalnego na Foamzui 10-Q przekazanym
Komisji Papierow Wartéciowych i Gietd 15 maja 2003 roku i uwzghiona w niniejszym dokumencie
poprzez odwotanie).

Umowa zakupu udziatéw dotyea Panta Hurt Sp. z 0.0. z 5 wézi 2003 roku zawarta pogtizy Carey
Agri International Poland Sp. z 0.0., Central E@ap Distribution Corporation, Wiodzimierzem Szydkam,
Sylwestrem Zakrzewskim i Wojciechematkiowskim (ztazona jako Dowdd 2.6 do raportu kwartalnego na
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Nr dowodu

Opis dowodu

2.7

2.8

2.9

2.10

211

2.12

2.13

2.14

2.15

2.16

Formularzu 10-Q przekazanym Komisji Papierow Wanitowvych i Gietd 14 listopada 2003 roku i
uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa zakupu udziatéw dotyga Multi-Ex S.A. z 14 listopada 2003 roku zawanbenzdzy Carey Agri
International Sp. z 0.0., Piotrem Patskim i Ewg Maria Pabiaiska (ztozona jako Dowdd 2.7 do raportu
rocznego na Formularzu 10-K przekazanym Komisji®&aégv Wartdciowych i Gietd 15 marca 2004 roku i
uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa zakupu udziatéw dotyma Multi-Ex S.A. z 14 listopada 2003 roku zawanenzdzy Central
European Distribution Corporation a Piotrem Pasikém (ztazona jako Dowdéd 2.8 do raportu rocznego na
Formularzu 10-K przekazanym Komisji Papieréw Wsaetowych i Gietd 15 marca 2004 roku i uwzdhiona
w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa zakupu udziatéw dotyga Multi-Ex S.A. z 18 grudnia 2003 roku zawarta pgimy Central
European Distribution Corporation a Piotrem Paském (zlazona jako Dowdéd 2.9 do raportu rocznego na
Formularzu 10-K przekazanym Komisji Papieréw Wsaetowych i Gietd 15 marca 2004 roku i uwzdhiona
w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa sprzedg udziatéw dotyczca Miro Sp. z 0.0. z 14 maja 2004 roku zawarta pdmyi Central
European Distribution Corporation, Mirostawem Grizamiskim, Halira Grzadkowsk, Jackiem
Grzadkowskim i King Grzadkowsk (ztozona jako Dowdd 2.10 do raportu kwartalnego na Fdairau 10-Q
przekazanym Komisji Papieréw Wastiowych i Gietd 10 maja 2004 roku i uwzghiona w niniejszym
dokumencie poprzez odwotanie).

Warunkowa umowa sprzegtaudziatéw dotycaca Delikates Sp. z 0.0. z 28 kwietnia 2005 roku aréav
pomigdzy Carey Agri International Poland Sp. z o.0., {@drEuropean Distribution Corporation, Bardpar
Jernas, Szymonem Jernasem, MagdahMemysl i Karolem Jaskall(ztozona jako Dowéd 2.1 do raportu
biezacego na Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papievdartasciowych i Gietd 4 maja 2005 roku i
uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa sprzedy udziatéw z 27 czerwca 2005 roku zawarta pgtay Rémy Cointreau S.A., Botapol
Management B.V., Takirra Investment Corporation N@entral European Distribution Corporation i Gare
Agri International Poland Sp. z 0.0. (zéma jako Dowdd 2.1 do raportu bigego na Formularzu 8-K
przekazanym Komisji Papieréw Wastiowych i Gietd 1 lipca 2005 roku i uwzglniona w niniejszym
dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa zakupu udziatéw z 11 lipca 2005 rokuasavpomidzy Skarbem Restwa Rzeczpospolitej Polskiej,
Carey Agri International-Poland Sp. z 0.0. i Ceraropean Distribution Corporation (zimna jako Dowdd
2.1 do raportu bimcego na Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papievdartasciowych i Gietd 15 lipca
2005 roku i uwzgidniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Warunkowa umowa sprzegtaidziatow dotycaca Imperial Sp. z 0.0. z 16 sierpnia 2005 roku ztava
pomigdzy Carey Agri International Poland Sp. z 0.0., t@@rEuropean Distribution Corporation i Tadeuszem
Walkuskim (zta@ona jako Dowdd 2.11 do raportu kwartalnego na Féarau 10-Q przekazanym Komis;ji
Papieréw Wartéciowych i Gietd 9 listopada 2005 roku i uwgdhiona w niniejszym dokumencie poprzez
odwotanie).

Umowa sprzedy i zakupu udziatdow z 11 marca 2008 roku zawartaipdzy White Horse Intervest Limited,
William V. Carey, Central European Distribution @oration i Bols Sp. z 0.0. (ztona jako Dowdd 2.1 do
raportu bieacego na Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papievdartaiciowych i Gietld 17 marca 2008
roku i uwzgkdniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa sprzeds i zakupu udziatéw z 23 maja 2008 roku zawarta igdey Barclays Wealth Trustees
(Jersey) Limited (petaca funkcje powiernika The First National Trust), WHL Holdingsnited, Polmos
Bialystok S.A. i Central European Distribution Coration (ztazona jako Dowdd 2.1 do raportu bigego na
Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papierow Wéetowych i Gietd 30 maja 2008 roku i uwzdhiona w
niniejszym dokumencie poprzez odwofanie).
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Nr dowodu

Opis dowodu

2.17

2.18

2.19

2.20

3.1

3.2

4.1

4.2

4.3

4.4

Aneks nr 5 do Umowy sprzesyd zakupu udziatéw z 24 lutego 2009 roku zawadyn@dzy Barclays Wealth
Trustees (Jersey) Limited (petoi funkcje powiernika The First National Trust), WHL Holdingsnited,
Polmos Bialystok S.A. i Central European DistribatiCorporation (zizony jako Dowdéd 2.1 do raportu
biezacego na Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papievdartasciowych i Gietd 2 marca 2009 roku i
uwzgledniony w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Aneks Nr 5 do Umowy Sprzeda Zakupu Akcji z dnia 24 lutego 2009 roku zawgstymiedzy Barclays
Wealth Trustees (Jersey) Limited (dziatajjako powiernik The First National Trust), WHL Habdjs
Limited, Polmos Biatystok S.A. a Central Europeastiibution Corporation (ztoony jako Zaacznik 2.1 do
niniejszego Sprawozdania na Formularzu 8-K przekgnaSEC dnia 2 marca 2009 roku iaezony do
niniejszego sprawozdania przez odwotanie).

Aneks do Umowy sprzedai zakupu udziatéw z 22 wrzeia 2009 roku zawarty pogdzy White Horse
Intervest Limited, Williamem V. Careyem, CentralrBpean Distribution Corporation i Bols Sp. z o0.0.
(ztozona jako Dowdd 2.1 do raportu okresowego na Fomrnul8-K przekazanym Komisji Papieréw
Wartasciowych i Gietd 28 wrzénia 2009 roku i uwzgdniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa sprzedg i zakupu udziatow z 22 wrzeia 2009 roku zawarta pogaizy Bols Sp. z 0.0 a White Horse
Intervest Limited (zteona jako Dowdd 2.2 do raportu okresowego na Fomaul8-K przekazanym Komis;ji
Papieréw Wartéciowych i Gietd 22 wrzénia 2009 roku i uwzghbniona w niniejszym dokumencie poprzez
odwotanie).

Zmieniony i uaktualniony akt ustanowienia sp#ozony jako Dowdd 3.1 do raportu kwartalnego
Formularza 10-Q przekazanego Komisji Papieréw Vaivavych i Gietd 8 sierpnia 2006 roku i
uwzglkdniony w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Zmieniony i uaktualniony regulamin (ztmy jako Dowdd 99.3 do raportu okresowego na Foanzul 8-K
przekazanego Komisji Papierow Wastmwych i Gietd 3 maja 2006 roku i uwzghiony w niniejszym
dokumencie poprzez odwotanie).

Formularz certyfikatu akcji zwyktej (ztony jako Dowdd 4.1 do &@viadczenia rejestracyjnego z 1997 roku i
uwzgledniony w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Kontrakt z 25 lipca 2005 roku zawarty pedzy Central European Distribution Corporation, Gakgri
International-Poland Sp. z 0.0., Onufry S.A., Miilii S.A., Astor Sp. z 0.0., Polskimi Hurtowniamikéaholi
Sp. z 0.0., MTC Sp. z 0.0., Przegsorstwem Dystrybucji Alkoholi Agis S.A., Dako-Gaia
Przedstbiorstwem Handlowo Produkcyjnym Sp. z 0.0., Damia8eéA., PWW Sp. z 0.0. i Miro Sp. z 0.0.,
jako Gwarantami, The Bank of New York, jako Powikigm, Gtdwnym Agentem Ptatniczym, Podmiotem
sktadajcym raport i Agentem Transferowym, a ING Bankienv Noddziat w Londynie, jako Agentem
zabezpieczafym weksle (zi@ony jako Dowdd 4.1 do raportu Biego na Formularzu 8-K przekazanym
Komisji Papieréw Wartéciowych i Gietd 25 lipca 2005 roku i uwzglniony w niniejszym dokumencie
poprzez odwotanie).

Pierwszy kontrakt uzupetnigy z 31 sierpnia 2005 roku zawarty peddy Central European Distribution
Corporation jako Emitentem, Carey Agri InternatibRaland Sp. z 0.0., Onufry S.A., Multi-Ex S.A.,tAs
Sp. z 0.0., Polskimi Hurtowniami Alkoholi Sp. z 9.MTC Sp. z 0.0., Przedsiiorstwem Dystrybuciji
Alkoholi Agis S.A., Dako-Galant Przedsiorstwem Handlowo Produkcyjnym Sp. z 0.0., Damia86A.,
PWW Sp. z 0.0. 0 Miro Sp. z 0.0., jako Gwarantarsicpnymi, Botapol Holding B.V. i Bols Sp. z 0.0., jako
Gwarantami dodatkowymi, The Bank of New York, jakowiernikiem, a ING Bankiem N.V., oddziat w
Londynie, jako Agentem zabezpiecmajm weksle (ztaony jako Dowdd 4.1 do raportu bigego na
Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papierow Wéetowych i Gietd 2 wrzénia 2005 roku i uwzghniony
w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Drugi kontrakt uzupetniagy z 30 marca 2006 roku zawarty peddy Central European Distribution
Corporation, jako Emitentem, Carey Agri InternatibRoland Sp. z 0.0., Onufry S.A., Multi-Ex S.Astar
Sp. z 0.0., Polskimi Hurtowniami Alkoholi Sp. z 9.MTC Sp. z 0.0., Przedsiiorstwem Dystrybucji
Alkoholi Agis S.A., Dako-Galant Przedsiorstwem Handlowo Produkcyjnymi Sp. z 0.0., Damba®.A.,
PWW Sp. z 0.0. i Miro Sp. z o.0., jako Gwarantarsiggnymi, Botapol Holding B.V. i Bols Sp. z o.0., jako
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4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

411

4.12

4.13

414

Gwarantami dodatkowymi, The Bank of New York, jakowiernikiem, a ING Bankiem N.V., oddziat w
Londynie, jako Agentem zabezpiecaajm weksle (ztaony jako Dowdd 4.1 do raportu kwartalnego na
Formularzu 10-Q przekazanym Komisji Papieréw Wanitowvych i Gietd 8 sierpnia 2006 roku i uwzdhiony
w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Trzeci kontrakt uzupetnigjy z 7 lipca 2006 roku zawarty pogdizy Central European Distribution
Corporation, jako Emitentem, Carey Agri InternatibRoland Sp. z 0.0., Onufry S.A., Multi-Ex S.A star
Sp. z 0.0., Polskimi Hurtowniami Alkoholi Sp. z 9.MTC Sp. z 0.0., Przedsiiorstwem Dystrybucji
Alkoholi Agis S.A., Dako-Galant Przedsiorstwem Handlowo Produkcyjnym Sp. z 0.0., Damia8€A.,
PWW Sp. z 0.0., Miro Sp. z 0.0., Botapol Holding/Bi Bols Sp. z 0.0., jako Gwarantami, Delikates 8p
0.0., Panta Hurt Sp. z 0.0., Polnis DystrybucjazSp.o., Imperial Sp. z 0.0. i Krokus Sp. z o.&pj&Nowymi
Gwarantami, The Bank of New York, jako PowiernikiearING Bankiem N.V., oddziat w Londynie, jako
Agentem zabezpieczaym weksle (ztaony jako Dowdd 4.2 do raportu kwartalnego na Foarau 10-Q
przekazanym Komisji Papieréw Wastiowych i Gietd 8 sierpnia 2006 roku i uwzghiony w niniejszym
dokumencie poprzez odwotanie).

Kontrakt ramowy z 7 marca 2008 roku zawarty polay Central European Distribution Corporation, jako
Emitentem a The Bank of New York Trust Company, Njako Powiernikiem (ztzony jako Dowéd 4.6 do
raportu rocznego na Formularzu 10-K przekazanym ikpfapieréw Wartéciowych i Gietd 2 marca 2009
roku i uwzgkdniony w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Kontrakt uzupetniagy z 7 marca 2008 roku zawarty pauiey Central European Distribution Corporation,
jako Emitentem, a The Bank of New York Trust Compa.A., jako Powiernikiem (ztoony jako Dowod 4.1
do raportu bigacego na Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papievdartaciowych i Gietld 7 marca
2008 roku i uwzgidniony w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa w sprawie praw rejestraciji z 13 marcaB2@bu zawarta poradzy Central European Distribution
Corporation a Direct Financing Limited (zlina jako Dowdéd 4.1 do raportu bigego na Formularzu 8-K
przekazanym Komisji Papieréw Wastiowych i Gietd 17 marca 2008 roku i uwzdhiona w niniejszym
dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa dotycara praw rejestracji z 21 pdziernika 2008 roku zawarta pogdzy Central European
Distribution Corporation a Barclays Wealth Trustéirsey) Limited (jako Powiernikiem the First Naial
Trust) (ztzona jako Dowdd 4.9 do raportu rocznego na FormulafzK przekazanym Komisji Papieréw
Wartasciowych i Gietd 2 marca 2009 roku i uwzgdhiona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa w sprawie praw rejestracji z dnia 7 n28j@9 roku zawarta portdzy Central European Distribution
Corporation, Lion/Rally Cayman 4 i Lion/Rally Cayma& (ztazona jako Dowdd 4.1 do raportu kwartalnego
na Formularzu 10-Q przekazanym Komisji Papierow tééaiowych i Gietd 10 sierpnia 2009 roku

i uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Warrant na zakup akcji zwyktych z dnia 30 waer 2009 roku wystawiony przez Central European
Distribution Corporation na rzecz Lion/Rally Caym&iztazony jako Dowdd 4.2 do raportu kwartalnego na
Formularzu 10-Q przekazanym Komisji Papieréw Wsaitmwvych i Gietd 10 sierpnia 2009 roku

i uwzgledniony w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Warrant na zakup akcji zwyktych z dnia 30 ez=r 2009 roku wystawiony przez Central European
Distribution Corporation na rzecz Lion/Rally Cayn&afztazony jako Dowdd 4.3 do raportu kwartalnego na
Formularzu 10-Q przekazanym Komisji Papierow Wanitowvych i Gietd 10 sierpnia 2009 roku

i uwzgledniony w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Warrant na zakup akcji zwyktych z dnia 30 ez=r 2009 roku wystawiony przez Central European
Distribution Corporation na rzecz Lion/Rally Caymaiztazony jako Dowdd 4.4 do raportu kwartalnego na
Formularzu 10-Q przekazanym Komisji Papieréw Wsaitmwvych i Gietd 10 sierpnia 2009 roku

i uwzgledniony w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Warrant na zakup akcji zwyktych z dnia 30 ez=r 2009 roku wystawiony przez Central European
Distribution Corporation na rzecz Lion/Rally Caynafztazony jako Dowdd 4.5 do raportu kwartalnego na
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4.15

4.16

417

4.18

4.19

4.20

4.21

4.22

4.23

4.24

4.25*%

Formularzu 10-Q przekazanym Komisji Papierow Wanitovych i Gietd 10 sierpnia 2009 roku
i uwzgledniony w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Warrant na zakup akcji zwyktych z dnia 30 ez=r 2009 roku wystawiony przez Central European
Distribution Corporation na rzecz Lion/Rally Caym&iztazony jako Dowdd 4.6 do raportu kwartalnego na
Formularzu 10-Q przekazanym Komisji Papieréw Wsaitmwvych i Gietd 10 sierpnia 2009 roku

i uwzgledniony w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Warrant na zakup akcji zwyktych z dnia 30 ez=r 2009 roku wystawiony przez Central European
Distribution Corporation na rzecz Lion/Rally Cayn&afztazony jako Dowdd 4.7 do raportu kwartalnego na
Formularzu 10-Q przekazanym Komisji Papieréw Wsaitmwvych i Gietd 10 sierpnia 2009 roku

i uwzgledniony w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa z dnia 30 pdziernika 2009 roku zawarta pogdizy Central European Distribution Corporation,
Lion/Rally Cayman 4 i Lion/Rally Cayman 5 (2lana jako Dowdd 4.1 do raportu bigego na Formularzu 8-
K przekazanym Komisji Papierow Wagtdowych i Gield 5 listopada 2009 roku i uwgdhiona w niniejszym
dokumencie poprzez odwotanie).

Warrant na zakup akcji zwyktych z dnia 2qmernika 2009 roku wystawiony przez Central Eugspe
Distribution Corporation na rzecz Lion/Rally Caymaiztazony jako Dowdd 4.2 do raportu kwartalnego na
Formularzu 10-Q przekazanym Komisji Papieréw Wanitowych i Gietd 11 listopada 2009 roku

i uwzgledniony w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Warrant na zakup akcji zwyktych z dnia 2qmernika 2009 roku wystawiony przez Central Eugspe
Distribution Corporation na rzecz Lion/Rally Caynafztazony jako Dowdd 4.3 do raportu kwartalnego na
Formularzu 10-Q przekazanym Komisji Papieréw Wanitowvych i Gietd 11 listopada 2009 roku

i uwzgledniony w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Warrant na zakup akcji zwyktych z dnia 2qmernika 2009 roku wystawiony przez Central Eugspe
Distribution Corporation na rzecz Lion/Rally Caymaiztazony jako Dowdd 4.4 do raportu kwartalnego na
Formularzu 10-Q przekazanym Komisji Papieréw Wanitowych i Gietd 11 listopada 2009 roku

i uwzgledniony w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Warrant na zakup akcji zwyktych z dnia 2gm@ernika 2009 roku wystawiony przez Central Eueope
Distribution Corporation na rzecz Lion/Rally Cayn&alztazony jako Dowdd 4.5 do raportu kwartalnego na
Formularzu 10-Q przekazanym Komisji Papieréw Wanitowvych i Gietd 11 listopada 2009 roku

i uwzgledniony w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Warrant na zakup akcji zwyktych z dnia 2gm@ernika 2009 roku wystawiony przez Central Eueope
Distribution Corporation na rzecz Lion/Rally Caymaiztazony jako Dowdd 4.6 do raportu kwartalnego na
Formularzu 10-Q przekazanym Komisji Papierow Wanitmwvych i Gietd 11 listopada 2009 roku

i uwzgledniony w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Warrant na zakup akcji zwyktych z dnia 2gm@ernika 2009 roku wystawiony przez Central Eueope
Distribution Corporation na rzecz Lion/Rally Caynafztazony jako Dowdd 4.7 do raportu kwartalnego na
Formularzu 10-Q przekazanym Komisji Papierow Wanitmwvych i Gietd 11 listopada 2009 roku

i uwzgledniony w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Warunki emisji z dnia 2 grudnia 2009 roku peedpe pomidzy Central European Distribution Corporation,
CEDC Finance Corporation International, Inc., j&mitentem, a Deutsche Trustee Company Limited, jako
Powiernikiem (zawierage odpowiednie formularze Niepodpadkowanych Zabezpieczonych Papieréw
Dtuznych o wartéci 380 000 000 USD i oprocentowaniu 9,125% i Nyparzzdkowanych Zabezpieczonych
Papieréw Ditunych o wartéci 380 000 000 EUR i oprocentowaniu 8,875%, wymageh 1 grudnia

2016 roku) (ztaone jako Dowdd 4.1 do raportu bigego na Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papierow
Wartasciowych i Gietd 3 grudnia 2009 roku i uwzghione w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Formularz Umowy dotygzej praw rejestracji zawartej pogdizy Central European Distribution Corporation,
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4.26*

10.1
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10.3

10.4
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10.6
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10.9

10.10

Lion/Rally Cayman 4 i Lion/Rally Cayman 5.

Pierwsze Uzupetnigge Warunki Emisji z dnia 29 grudnia 2009 roku pedpie pomidzy Bravo Premium
LLC, JSC Distillery Topaz, JSC “Russian Alcohol @pg’ Latchey Limited, Limited Liability Company “Teh
Trading House Russian Alcohol,” Lion/Rally CaymariLin/Rally Lux 1 S.A., Lion/Rally Lux 2 S.ar.l.,
Lion/Rally Lux 3 S.a r.l., Mid-Russian Distillerieg®0O0 First Tula Distillery, OO0 Glavspirttirestagalba
Limited, Premium Distributors sp. z 0.0., SibirdkyZ, as Additional Guarantors, CEDC Finance Corgiora
International, Inc., jako Emitentem, podmiotami wgnionymi w Zahczniku | do tych Warunkéw, jako
aktualnymi Gwarantami, Deutsche Trustee Companyteiinjako Powiernikiem, Deutsche Bank AG,
Oddziat w Londynie, jako Polskim Agentem Zabezp#ggzym i TMF Trustee Limited, jako Agentem
Zabezpieczagcym.

Plan motywacyjny oparty na akcjach na 2007(zédzony jako Dowdd A do ostatecznegévdadczenia
petnomocnika przekazanego Komisji Papieréw Waaitawych i Gietd 27 marca 2007 roku i uwgdhiony w
niniejszym dokumencie poprzez odwofanie).

Formularz Umowy opcji akcji zawartej z cztonkaaradu w ramach Planu motywacyjnego opartego na
akcjach na 2007 rok (ztony jako Dowdd 10.2 do raportu rocznego na Fornzuld0-K przekazanym
Komisji Papieréw Wartgciowych i Gietd 29 lutego 2008 roku i uwzghiony w niniejszym dokumencie
poprzez odwotanie).

Formularz Umowy opcji akcji zawartej z przedgtielami kierownictwa w ramach Planu motywacyjoeg
opartego na akcjach na 2007 rok ¢otoy jako Dowdd 10.3 do raportu rocznego na Fornzuld0-K
przekazanym Komisji Papierow Wastiowych i Gietd 29 lutego 2008 roku i uwzghiony w niniejszym
dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa najmu magazynu przy ul. Bokserskiej\w6&arszawie, Polska (ztona jako Dowod 10.15 do
raportu bieacego na Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papiev@artaiciowych i Gietd 16 kwietnia
2001 roku i uwzgldniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Aneks 2 do Umowy najmu z 19 lutego 2003 roétyclacy magazynu przy ul. Bokserskiej 66a w Warszawie,
Polska (ztaony jako Dowdd 10.11 do raportu rocznego na Formuld0-K przekazanym Komisji Papieréw
Wartasciowych i Gietd 15 marca 2004 roku i uwzgdhiony w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Pakiet gwarancji spotecznych dla pracownik@if®@su Biatystok S.A. (ztoony jako Dowdéd 10.1 do raportu
kwartalnego na Formularzu 10-Q przekazanym KorRiapieréw Wartéciowych i Gietd 8 sierpnia 2005 roku
i uwzgledniony w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa zakupu z 3 sierpnia 2005 roku zawartaigdry Central European Distribution Company a
inwestorami kdacymi sygnatariuszami umowy (zlona jako Dowdéd 10.1 do raportu kwartalnego na
Formularzu 10-Q przekazanym Komisji Papierow Wanitowvych i Gietd 9 listopada 2005 roku i
uwzglkdniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa dotycca praw rejestracji z 3 sierpnia 2005 roku zawpot@iedzy Central European Distribution
Corporation a inwestoramitlacymi sygnatariuszami umowy (ziona jako Dowéd 10.2 do raportu
kwartalnego na Formularzu 10-Q przekazanym KorRigpierow Wartéciowych i Gietd 9 listopada 2005
roku i uwzgkdniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa dotycgca praw rejestracji z 17 sierpnia 2005 roku zawpaotaicdzy Central European Distribution
Corporation, Botapol Management B.V. a Takirra btugent Corporation N.V. (zkona jako Dowod 10.1 do
raportu bieacego na Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papievdartaiciowych i Gietd 23 sierpnia
2005 roku i uwzgldniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa o praczawarta 10 sierpnia 2005 roku pedry Central European Distribution Corporation a
Richardem Robertsem (ziona jako Dowdéd 10.1 do raportu paeego na Formularzu 8-K przekazanym
Komisji Papierow Wartéciowych i Gietd 13 pzdziernika 2005 roku i uwzetiniona w niniejszym
dokumencie poprzez odwotanie).
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10.17
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Aneks z 24 stycznia 2007 roku do Umowy o grat0 sierpnia 2005 roku zawarty paoiey Richardem
Robertsem a Central European Distribution Corponatitazony jako Dowdd 10.5 do raportu bigego na
Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papieréw Wéttowych i Gietd 24 stycznia 2007 roku i
uwzgledniony w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Licencja na znak towarowy z 17 sierpnia 2@¥p pomgdzy Distilleerderijen Erven Lucas Bols B.V.,
Central European Distribution Corporation a CargyiAnternational Poland Sp. z 0.0. (ztma jako Dowdd
10.2 do raportu bimcego na Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papievdartasciowych i Gietd 23
sierpnia 2005 roku i uwzgliniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Ugoda podatkowa z 17 sierpnia 2005 roku Zaysmedzy Botapol Management B.V., Takirra Investment
Corporation N.V., Rémy Cointreau S.A., Carey Agttieirnational Poland Sp. z 0.0. i Central European
Distribution Corporation (ztmona jako Dowdd 10.3 do raportu Bieego na Formularzu 8-K przekazanym
Komisji Papierow Wartéciowych i Gietd 23 sierpnia 2005 roku i uwzdhiona w niniejszym dokumencie
poprzez odwotanie).

Gwarancja bankowa z 12zgaiernika 2006 roku zawarta pagdizy Fortis Bankiem SA/NV, oddziat w
Austrii, a Carey Agri International Poland Sp. a.dztazona jako Dowo6d 10.2 do raportu bieego na
Formularzu 8K przekazanym Komisji Papieréw Wéetowych i Gietd 18 padziernika 2006 roku i
uwzglkdniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Podsumowanie wynagrodzenia cztonkéwarhrfztazone jako Dowdéd 10.1 do raportu kwartalnego na
Formularzu 10-Q przekazanym Komisji Papierow Wanitowvych i Gietd 8 listopada 2006 roku i
uwzglednione w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa kredytowa z 21 grudnia 2007 roku zaavpoimégdzy Fortis Bankiem Polska S.A., Fortis Bankiem
S.A./NV, oddziat w Austrii, Bankiem Polska Kasa €kiiS.A. i Carey Agri International-Poland Sp. o.0.
(ztozona jako Dowdéd 10.31 do raportu rocznego na Fomnula0-K przekazanym Komisji Papierow
Wartasciowych i Gietd 29 lutego 2008 roku i uwzghiona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa gwarancji korporacyjnej z 21 grudni@26€oku zawarta porailzy Fortis Bankiem Polska S.A., Fortis
Bankiem S.A./NV, oddziat w Austrii, Bankiem Polskasa Opieki S.A. a Central European Distribution
Corporation (ztaona jako Dowd6d 10.32 do raportu rocznego na Fomrnula0-K przekazanym Komisji
Papieréw Wartéciowych i Gietd 29 lutego 2008 roku i uwzghiona w niniejszym dokumencie poprzez
odwotanie).

Umowa akcjonariuszy z 13 marca 2008 roku sawsomidzy White Horse Intervest Limited, Bols Sp. z
0.0., Central European Distribution Corporationapé€cresto Enterprises Limited (zéma jako Dowdd 10.1
do raportu bigacego na Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papievdartcciowych i Gietd 17 marca
2008 roku i uwzgidniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Zmienione i uaktualnione Zobawanie inwestycyjne z 18 czerwca 2008 roku podpigeinez Central
European Distribution Corporation, Lion Capital LLEziatajca za i w imieniu Lion Capital Fund | L.P.,
Lion Capital Fund | A L.P., Lion Capital Fund | BR., Lion Capital Fund | C L.P., Lion Capital FungBS
L.P. — oraz Lion Capital (Guernsey) Limited c/o ézt-inancial Services (ztone jako Dowdd 10.1 do
raportu bieacego na Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papievdartasciowych i Gietd 15 lipca 2008
roku i uwzgkdnione w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa w formie listu z 22 maja 2008 roku zaavpomgdzy Central European Distribution Corporation a
Pasalba Limited (ztmna jako Dowdd 10.2 do raportu hieego na Formularzu 8-K przekazanym Komis;ji
Papieréw Wartéciowych i Gietd 29 maja 2008 roku i uwzgdhiona w niniejszym dokumencie poprzez
odwotanie).

Umowa akcjonariuszy z 8 lipca 2008 roku zéavpomidzy Central European Distribution Corporation,
Lion/Rally Cayman 1 LP, Carey Agri InternationaPeland Sp. z 0.0., Lion/Rally Carry ENG 1 LP i
Lion/Rally Cayman 2 (ztwona jako Dowdéd 10.2 do raportu baeego na Formularzu 8-K przekazanym
Komisji Papieréw Wartéciowych i Gietd 15 lipca 2008 roku i uwzglniona w niniejszym dokumencie
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10.22

10.23

10.24

10.25

10.26

10.27
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poprzez odwotanie).

Instrument w formie aktu ustanaw@ggo niezabezpieczone, wymienialne weksle wiasmartsci

103 500 000 USD podpisany 8 lipca 2008 roku praen/Rally Cayman 2 i Lion/Rally Lux 1 S.A. oraz
Lion/Rally Lux 3 S.a.r.l. (zteony jako Dowdd 10.3 do raportu bigego na Formularzu 8-K przekazanym
Komisji Papierow Wartéciowych i Gietd 15 lipca 2008 roku i uwzglniony w niniejszym dokumencie
poprzez odwotanie).

Umowa akcjonariuszy z 23 maja 2008 roku zeangomidzy Barclays Wealth Trustees (Jersey) Limited
(jako powiernikiem The First National Trust), Polseon Biatystok S.A. a Peulla Enterprises Limited{aha
jako Dowdd 10.1 do raportu bigcego na Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papiev@artasciowych i
Gietd 30 maja 2008 roku i uwzginiona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Aneks nr 1 do Umowy akcjonariuszy z 24 [ut2g09 roku zawarta pordzy Barclays Wealth Trustees
(Jersey) Limited (jako powiernikiem The First Nat#d Trust), Polmosem Biatystok S.A. a Peulla Eniegs
Limited. (ztazony jako Dowdd 10.1 do raportu bigego na Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papierow
Wartasciowych i Gield 2 marca 2009 roku i uwgdhiony w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Zmieniona i uaktualniona Umowa o gracll czerwca 2008 roku zawarta peday Central European
Distribution Corporation a Williamem V. Careyemdzbna jako Dowdéd 10.1 do raportu Bieego na
Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papieréw Wéetowych i Gield 17 czerwca 2008 roku i
uwzglkdniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Zmieniona i uaktualniona Umowa o gracll czerwca 2008 roku zawarta peday Central European
Distribution Corporation a Christopherem Biedermamn(ziazona jako Dowdd 10.2 do raportu keego na
Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papieréw Wéetowych i Gield 17 czerwca 2008 roku i
uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Zmieniona i uaktualniona Umowa o gracll czerwca 2008 roku zawarta peday Central European
Distribution Corporation a Evangelosem Evangeldozma jako Dowdd 10.3 do raportu eego na
Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papieréw Wéetowych i Gield 17 czerwca 2008 roku i
uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Zmieniona i uaktualniona Umowa o gracll czerwca 2008 roku zawarta peday Central European
Distribution Corporation a Jamesem ArchboldemAafa jako Dowdd 10.4 do raportu bieego na
Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papieréw Wéetowych i Gield 17 czerwca 2008 roku i
uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Zmieniony i uaktualniony plan premii dla ka#trerowniczej (ztaony jako Dowdd 10.5 do raportu bigego
na Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papieréw \&ibwych i Gietd 17 czerwca 2008 roku i
uwzgledniony w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa kredytowa z 24 kwietnia 2008 roku zaavppmgdzy Central European Distribution Corporation,
Bols Sp. z 0.0. i ok&onymi pozostatymi podmiotami zaleymi Central European Distribution Corporation a
Bankiem Zachodnim WBK S.A. jako kredytodaw(@tozona jako Dowéd 10.1 do raportu kwartalnego na
Formularzu 10-Q przekazanym Komisji Papierow Waitnwych i Gietd 9 maja 2008 roku i uwzglhiona w
niniejszym dokumencie poprzez odwofanie).

Umowa o pracz 1 kwietnia 2008 roku zawarta pamdty Parliament Distribution a panem Sergiejem
Kuprijanowem (ztaona jako Dowdd 10.1 do raportu kwartalnego na Féarau 10-Q przekazanym Komisji
Papieréw Wartéciowych i Gield 11 sierpnia 2008 roku i uwzdhiona w niniejszym dokumencie poprzez
odwotanie).

Umowa kredytowa z 2 lipca, 2008 zawarta pday Central European Distribution Corporation, Gakgri
International-Poland Sp. z 0.0. i oklienymi pozostatymi podmiotami zaleymi Central European

Distribution Corporation, a Bankiem Handlowym w Wzawie S.A. (ztéona jako Dowdd 10.2 do raportu
kwartalnego na Formularzu 10-Q przekazanym KorRigpierow Wartéciowych i Gietd 11 sierpnia 2008
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10.33

10.34

10.35

10.36

10.37

10.38

10.39

roku i uwzgkdniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Zmieniona i uaktualniona Umowa dotyca Umowy Kredytowej z dnia 21 grudnia 2007 rokupdaana

24 lutego 2009 roku, zawarta pamizy Carey Agri International-Poland Sp. z 0.0., €arEuropean
Distribution Corporation, Astor Sp. z 0.0., Bolsrdlary KFT, Bols Sp. z 0.0., Botapol Holding B.V ak»-
Galant Przedsiebiorstwo Handlowo Produkcyjne Spoz Damianex S.A. Delikates Sp. z o0.0., Fine Wdne
Spirit (FWS) Sp. z 0.0., Imperial Sp. z 0.0. Mim.& 0.0., MTC Sp. z 0.0., Multi-Ex Sp. z 0.0., @yB.A,,
Panta Hurt Sp. z 0.0., Polnis Dystrybucja Sp. z &olskie Hurtownie Alkoholi Sp. z 0.0., Przed$estwo
Dystrybucji Alkoholi Agis S.A., Przedsiebiorstwo Adlu Spozywczego Sp. z 0.0., PWW Sp. z 0.0., Saol
Dystrybucja Sp. z 0.0., Fortis Bank Polska S.ArtiE@Bank S.A./NV, Oddziat Austriacki i Bank PolsKasa
Opieki S.A. (zlaona jako Dowdd 10.2 do raportu baeego na Formularzu 8-K przekazanym Komisji
Papieréw Wartéciowych i Gield 2 marca 2009 roku i uwzdhiona w niniejszym dokumencie poprzez
odwotanie).

Umowa Zmieniaga dotycaca Umowy Kredytowej z dnia 21 grudnia 2007 rokuamnnej 24 lutego

2009 roku, z dnia 24 lutego 2009 roku, zawarta pdeyi Carey Agri International-Poland Sp. z 0.0., {€an
European Distribution Corporation, Astor Sp. z oBols Hungary KFT, Bols Sp. z 0.0., Botapol Holglin
B.V., Dako-Galant Przedsiebiorstwo Handlowo Prodjtke Sp. z 0.0., Damianex S.A. Delikates Sp. z,0.0.
Fine Wine & Spirit (FWS) Sp. z 0.0., Imperial Sp.p. Miro Sp. z 0.0., MTC Sp. z 0.0., Multi-Ex Sp0.0.,
Onufry S.A., Panta Hurt Sp. z 0.0., Polnis Dystgjausp. z 0.0., Polskie Hurtownie Alkoholi Sp. ».9.
Przedsiebiorstwo Dystrybucji Alkoholi Agis S.A.,Z&dsiebiorstwo Handlu Sppwczego Sp. z 0.0., PWW
Sp. z 0.0., Saol Dystrybucja Sp. z 0.0. i Bank Rolsasa Opieki S.A. (zimna jako Dowéd 10.3 do raportu
biezacego na Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papievdartasciowych i Gietd 2 marca 2009 roku i
uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Aneks Nr 1 do Porozumienia Akcjonariuszy md# lutego 2009 roku zawarty pagdey Barclays Wealth
Trustees (Jersey) Limited (dziateq jako powiernik The First National Trust), Polmosigstok S.A. a
Central European Distribution Corporation ¢@ay jako Zaacznik 10.1 do raportu biecego na Formularzu
8-K przekazanym SEC dnia 2 marca 2009 roku i ugdrgbny w niniejszym dokumencie poprzez
odwotanie).

Umowa Kredytu Uprzywilejowanego z dnia 1@&R2008 roku zawarta pogizy Pasalba Ltd, Nowdo
Limited, Pierwotnymi Gwarantami, Goldman Sachsrmétional, Bank Austria Creditanstalt AG, ING Bank
N.V., Oddziat w Londynie, Raiffeisen ZentralbanksBereich AG, Pierwotnymi Kredytodawcami, Law
Debenture Trust Corporation p.l.c. a Bankiem Emdawin (ztazona jako Zatcznik 10.1 do raportu
kwartalnego na Formularzu 10-Q przekazanym SEC Hbisierpnia 2009 roku i uwzglniona w niniejszym
dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa Wierzycieli z dnia 10 lipca 2008 rolawarta pomidzy Lion/Rally Lux 2 S.A. R.L., Lion/Rally Lux
3 S.A. R.L., Pasalba Ltd, Nowdo Limited, Raiffeisgntralbank Oesterreich AG, The Law Debenture fTrus
Corporation p.l.c., Bankiem Emitigym, Pierwotnymi Kredytodawcami UprzywilejowanyrRierwotnymi
Wierzycielami z Grupy, Pierwotnymi Dimikami z Grupy, Pierwotnym Dostaw@abezpieczenia,
Pierwotnymi Zobowizanymi, Kredytodawcami Uprzywilejowanymi, Wierzyleimi z Grupy oraz
Dtuznikami z Grupy i Dostawcami Zabezpieczenia zeita jako Zajcznik 10.2 do raportu kwartalnego na
Formularzu 10-Q przekazanym SEC dnia 10 sierpnt® 20ku i uwzgtdniona w niniejszym dokumencie
poprzez odwotanie).

Umowa Zmiany z dnia 23 grudnia 2008 roku datya Umowy Kredytu Uprzywilejowanego, Umowy
Gwarancji i Warunkoéw, Umowy nadzy Wierzycielami z Grupy z dnia 10 lipca 2008 ra@awarta pomidzy
(miedzy innymi) Pasalba Ltd, Nowdo Limited, Goldman Banternational, Unicredit Bank Austria AG, ING
Bank N.V., Oddziat w Londynie i Raiffeisen Zentratik Oesterreich AG (zkwna jako Zatcznik 10.3 do
raportu kwartalnego na Formularzu 10-Q przekaza8{#@ dnia 10 sierpnia 2009 roku i uwgdiona w
niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa Zakupu Papieréw Rhych i Sprzeday Akcji z 24 kwietnia 2009 roku zawarta pagdzy Central
European Distribution Corporation, Carey Agri Imational — Poland Sp. z 0.0., Lion/Rally Cayman 2

i Lion/Rally Cayman 5 (ztona jako Dowdd 10.1 do raportu okresowego na Famul8-K przekazanym
Komisji Papieréw Wartgciowych i Gietd 30 kwietnia 2009 roku i uwzglniona w niniejszym dokumencie
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10.40

10.41

10.42

10.43

10.44

10.45

10.46

10.47

10.48*

10.49*

10.50*

10.51*

poprzez odwotanie).

Zobowizanie Inwestycyjne z 24 kwietnia 2009 roku zawprmiedzy Central European Distribution
Corporation, Lion Capital LLP, Lion/Rally Caymari Bion/Rally Cayman 5 (ztgone jako Dowdd 10.2 do
raportu okresowego na Formularzu 8-K przekazanymikp Papierow Wartéciowych i Gietd 30 kwietnia
2009 roku i uwzgidnione w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa Opciji z dnia 7 maja 2009 roku zawadmipdzy Central European Distribution Corporation,
Lion/Rally Cayman 4 i Lion/Rally Cayman 5 i Lion/RaCayman 7 L.P. (zkona jako Dowdéd 10.6 do
raportu kwartalnego na Formularzu 10-Q przekazaKpmisji Papieréw Wartéciowych i Gietd 10 sierpnia
2009 roku i uwzgidniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa Zarglzania i Porozumienie Akcjonariuszy z 7 maja 208}urzawarte pomizy Central European
Distribution Corporation, Lion/Rally Cayman 4, Listelly Cayman 5, Lion/Rally Cayman 6, Lion/Rally
Cayman 7 L.P. i Lion/Rally Cayman 8 (zma jako Dowdd 10.7 do raportu kwartalnego na Féarau 10-Q
przekazanym Komisji Papieréw Wastiowych i Gietd 10 sierpnia 2009 roku i uwgdhiona w niniejszym
dokumencie poprzez odwotanie).

Zobowdqzanie Inwestycyjne z 24 kwietnia 2009 roku zawardmigdzy Central European Distribution
Corporation, Lion Capital LLP, Lion/Rally Caymarn Bion/Rally Cayman 5 (ztzone jako Dowdd 10.5 do
raportu okresowego na Formularzu 8-K przekazanymikjp Papierow Wartéciowych i Gietd 30 kwietnia
2009 roku i uwzgidnione w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Zobowdqzanie Inwestycyjne z 29 lipca 2009 roku zawarte igday Central European Distribution
Corporation, Lion/Rally Cayman 6 i Lion/Rally Cayma (ztazone jako Dowdd 10.1 do raportu okresowego
na Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papierow \tkaibwych i Gietd 4 sierpnia 2009 roku

i uwzglednione w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa sprzedg i zakupu akcji z 29 lipca 2009 roku zawarta pgaai Lion/Rally Cayman 6, Euro Energy
Overseas Ltd., Altek Consulting Inc., Genora Catirsglinc., Lidstel Ltd., Pasalba Limited i Lion/RaLux 1
(ztozona jako Dowdéd 10.2 do raportu okresowego na Famul8-K przekazanym Komisji Papierow
Wartasciowych i Gietd 4 sierpnia 2009 roku i uwzghiona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Nowa Umowa Opcji z dnia 2gakziernika 2009 roku (zmieniona 30z0aiernika 2009 roku) zawarta
pomigdzy Central European Distribution Corporation, LRally Cayman 4, Lion/Rally Cayman 5

i Lion/Rally Cayman 7 L.P. (zimna jako Dowdd 10.1 do raportu bieego na Formularzu 8-K przekazanym
Komisji Papieréw Wartgéciowych i Gietd 5 listopada 2009 roku i uwzgdhiona w niniejszym dokumencie
poprzez odwotanie).

Umowa z dnia 9 listopada 2009 roku zawartaigdry Lion/Rally Cayman 6, Kylemore International ésv¢
Corp., Pasalba Limited, Lion/Rally Lux 1 i CentEalropean Distribution Corporation (ztina jako Dowdéd
10.1 do raportu bimcego na Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papie¥dartaiciowych i Gietd

16 listopada 2009 roku i uwzginiona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa w formie listu z dnia 12 listopada 900ku zawarta porailzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. a
Carey Agri International-Poland Sp. z o.0.

Umowa w formie listu z dnia 12 listopada 200ku zawarta poradzy Bankiem Handlowym w Warszawie
S.A. a Carey Agri International-Poland Sp. z o.0.

Umowa Opcji Wspotinwestora z dnia 19 listdp@2009 roku zawarta pogdizy Central European Distribution
Corporation, Lion Capital, Lion/Rally Cayman 4, hi®ally Cayman 5, Cayman 6, Lion/Rally Cayman 7 L.P
i Lion/Rally Cayman 8.

Umowa Opcji Lion z dnia 19 listopada 2008ua@awarta pomidzy Central European Distribution

Corporation, Carey Agri International — Poland 8p.o., Lion Capital, Lion/Rally Cayman 4, Lion/Ral
Cayman 5, Lion/Rally Cayman 6 i Lion Rally Caymah.P.
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10.52*

10.53*

10.54*

10.55*

10.56*

21*

23*

24.1*

31.1*

31.2*

32.1*

32.2*

Umowa w formie listu z dnia 25 listopada 200ku zawarta porailzy Bankiem Zachodnim WBK S.A. a
Bols Sp z o.0.

Umowa peayczki z dnia 2 grudnia 2009 roku zawarta pesialy CEDC Finance Corporation International,
Inc., jako Payczkodaweg a Carey Agri International — Poland Sp. z 0.kojRayczkobiora.

Umowa Pgyczki z dnia 2 grudnia 2009 roku zawarta pesziy CEDC Finance Corporation International,
Inc., jako Payczkodawa aJelegat Holdings Limited, jako B@zkobiora,.

Umowa Kredytowa z dnia 1 grudnia 2009 roaweta pomidzy Jelegat Holdings Limited, jako
Kredytodawa i spotka akcyjm “Distillery Topaz,” OOO “First Tula Distillery,” Bavo Premium LLC, spok
z ograniczon odpowiedzialnécia “The Trading House Russian Alcohol,” spikcyjr “Russian Alcohol
Group,” ZAO “Sibersky LVZ,” i zamknita spétky akcyjra “Mid Russian Distilleries,” jako Kredytobiorcami.

Formularz Umowy Przyznania Akcji Zasttmaych w ramach Planu motywacyjnego opartego naaakcj
z 2007 roku.

Podmioty zaléne Spotki.
Zgoda PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
Petnomocnictwo (na stronie z podpisami).

Zasada 13a-14(a) —Xeadczenie dyrektora generalnego zgodnie z ust\Bawy Sarbanes-Oxley z
2002 roku.

Zasada 13a-14(a) —eadczenie dyrektora finansowego zgodnie z ust. 382wy Sarbanes-Oxley z
2002 roku.

Ust. 1350 — Zaviadczenie dyrektora generalnego zgodnie z ust\géwy Sarbanes-Oxley z 2002 roku.

Ust. 1350 — Zaviadczenie dyrektora finansowego zgodnie z ust.3§idwy Sarbanes-Oxley z 2002 roku.

* Zataczniki ztazone z niniejszym sprawozdaniem.
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