Szanowni Panstwo

W imieniu Zarzadu ENERGOMONTAZ-POLNOC SA, przedstawiam Panstwu informacje o najwazniejszych
dokonaniach Spétek Grupy Kapitalowej ENERGOMONTAZ-POLNOC w roku 2009, oraz o perspektywach
rozwoju Grupy Kapitatowej w roku 2010.

Rok 2009, mimo wyraznego spowolnienia gospodarczego w krajach Unii Europejskiej, w tym w Polsce,
majacego przyczyny w Swiatowym kryzysie finansowym, byt dla Grupy Kapitatowej rokiem, w ktérym
Spotki Grupy poza Spétka ,Energomontaz-Pétnoc-Gdynia” Sp. z 0.0. osiggnety najwyzsze wyniki od czasu
rozpoczecia notowan akcji Spétki dominujacej na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

W roku 2009 Grupa Kapitalowa osiaggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci
391.949 tys. zt, 0 21% wyzsze w stosunku do przychoddéw za rok 2008 oraz wypracowata zysk netto w
kwocie 34.898 tys. zt.

Spotki zalezne Grupy Kapitatowej w 2009 roku wypracowaty nastepujace wyniki finansowe:

- ,Energomontaz-Potnoc-Gdynia" Sp. z 0.0. w Gdyni zrealizowata przychody ze sprzedazy w wysokosci
63.703 tys. zt. oraz zysk netto w kwocie 516 tys. zl, niestety istotnie nizszy od planowanego,

- ,Energop" Sp. z 0.0. w Sochaczewie zrealizowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 53.977 tys. zt, o
28% wyzsze w stosunku do przychodow za rok 2008 oraz zysk netto w kwocie 5.015 tys. zi,

- ,Energomontaz-Pétnoc-Technika Spawalnicza i Laboratorium" Sp. z o0.0. w Warszawie zrealizowata
przychody ze sprzedazy w wysokosci 9.088 tys. zt, o 19 % wyzsze w stosunku do przychoddw za rok
2008 oraz zysk netto w kwocie 411.521,00 zi, ponad trzykrotnie wyzszy w stosunku do wyniku
osiaggnietego w roku 2008,

- ZRE Lublin S.A. w Lublinie zrealizowata przychody ze sprzedazy w  wysokosci
53.444 tys. zt, oraz zysk netto w kwocie prawie 4.342 tys. zt, o ok. 30 % wyzszy, niz osiggniety w roku
poprzednim,

- ,Energomontaz-Nieruchomosci" Sp. z o0.0. w Warszawie, ktorej dziatalnos$¢ podlega stopniowemu
wygaszaniu, zrealizowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 1.398 tys. zt oraz odnotowata strate
netto w kwocie 290 tys. zi,

- ,Energomontaz-Magyarorszag" Sp. z 0.0. w Budapeszcie zrealizowata przychody ze sprzedazy w
wysokosci 7.641 tys. zt, oraz odnotowata strate netto w kwocie 2.336 tys. zt,

- spobtka stowarzyszona, ,Energomontaz-Potnoc-Betchatow" Sp. z o.0. w Betchatowie, konsolidowana
metodg praw wilasnosci, zrealizowata przychody ze sprzedazy w wysokos’ci 119.425 tys. zt, oraz zysk
netto w kwocie 9.027 tys. zt, w ktorym ENERGOMONTAZ-POLNOC SA partycypuje w kwocie
2.962 tys. zi.

Na poziom wynikdw uzyskanych przez Spétki Grupy Kapitatowej w roku 2009 miata wptyw wartosc
umorzenia przez Spoétke dominujaca 40-tu % zobowigzan, wynikajacych z uktadu zawartego z
wierzycielami w 2004 r., w kwocie ok. 11.442 tys. zt, ujeta w ksiegach jako dodatkowy zysk Spotki
dominujacej z tytutu zakonczenia sptat rat tego uktadu.

W roku 2009 Spotki Grupy Kapitatowej prowadzity dziatalnos¢ w warunkach:

- pogarszajacej sie sytuacji rynkowej, skutkujacej ograniczaniem srodkéow na finansowanie nowych,
duzych projektow, badz ich dalszym odktadaniem, zwtaszcza w branzach: naftowej, petrochemicznej,
gazowej i energetycznej, w ktorych realizacji Spotki sie specjalizuja,

- wzrostu cen materiatdbw (w I kwartale 2009 r.), energii, ustug i ubezpieczen, wydtuzenia czasu
realizacji dostaw i prac projektowych, powodujacych odtozenie lub znaczng redukcje zakresu prac
inwestycyjnych,

- wzrostu kosztow pracy i niskiej dostepnosci wysokokwalifikowanych i doswiadczonych pracownikow
bezposrednio produkcyjnych,

- gasnacego w II pdtroczu 2009r rynku robdt warsztatowych co przetozyto sie na wyniki Spotki w Gdyni
i portfel zamowien Spoétek w Gdyni i Sochaczewie na 2010 rok

- kontynuowania sptat rat uktadowych przez Spotke dominujaca, az do zakonczenia sptat w dniu 3
wrzesnia 2009 r.



W ocenie Zarzadu najwazniejszymi dokonaniami Spétek Grupy Kapitatowej w roku 2009 byty:
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zakonczenie przez Spotke dominujacg w dniu 3 wrzesnia 2010 r. sptat rat uktadu zawartego z
wierzycielami w dniu 29 marca 2004 r. i zatwierdzonego przez Sad w dniu 7 kwietnia 2004 r.; w dniu
10 listopada 2009r. Spotka wystapita z wnioskiem do Sadu o wydanie postanowienia o wykonaniu
uktadu,

petne wykorzystanie przez Spdétke dominujgcq tarczy podatkowej wynikajacej ze strat poniesionych
przez te Spotke w latach poprzednich,

osiggniecie w drugiej potowie roku przez Grupe Kapitatowa pozycji jednego z liderow w branzy
budownictwa przemystowego,

wzmocnienie potencjatu kadrowego Spoétek, poprzez zatrudnienie przez Spoétke dominujaca w
poszczegodlnych Regionach Buddw, mtodych, wysokokwalifikowanych pracownikéw w obszarach
realizacji i nadzoru, a takze poprzez zatrudnienie wysokokwalifikowanych finansistow w Spoétce
~Energomontaz-Pdtnoc-Gdynia” Sp. z o.0. i ,Energop” Sp. z 0.0. oraz powotanie ich w sktad Zarzadow
tych Spoétek na stanowiska Wiceprezesow ds. Finansowych,

przyjecie Strategii Zarzadzania Ryzykiem i polityk okreslajacych podstawowe zasady i wytyczne
Systemu Zarzadzania Ryzykiem i Systemu Kontroli Wewnetrznej w Spodtce dominujacej i Grupie
Kapitatowej oraz rozpoczecie budowy Systemu Zarzadzania Ryzykiem Grupy Kapitatowej, ktory swoim
zakresem obejmuje procesy identyfikacji, analizy i oceny wszystkich ryzyk podejmowanych przez
spotki Grupy w dziatalnosci gospodarczej, zwiaszcza ryzyk operacyjnych, kredytowych, rynkowych,
prawnych i reputacyjnych,

nabycie przez Spoétke dominujaca w grudniu 2009 r., w drodze przetargu, od Zarzadcy Kompensacji
Stoczni Gdynia S.A. zespotu skfadnikdw majatkowych tej Stoczni, okreslanych jako Rejon montazu
statkow, za cene 33.234 tys. zt. Nabyte aktywa umozliwig rozwodj produkcji dla sektora offshore i
prefabrykacji rurociggéw, realizowanej przede wszystkim przez Spotke Energomontaz-Pdtnoc Gdynia
Sp. z 0.0. w Gdyni,

dalszy wzrost wiarygodnosci finansowej Spotek u klientéw i instytucji finansowych oraz uzyskanie
zdolnosci przez Spoétke dominujaca do obstugi finansowej duzych kontraktéw; kontynuacja przez
Spoétke dominujaca realizacji duzych kontraktow w formule Generalnego Wykonawcy,

stosowanie efektywnego i akceptowanego sposobu komunikowania sie z przedstawicielami
Inwestorow instytucjonalnych oraz mediéw biznesowych,

dalsze zwiekszanie konkurencyjnosci oferty Spotek Grupy, poprzez podniesienie kompleksowosci
ustug, ktére docelowo powinny obja¢ projektowanie, prefabrykacje, montaz oraz serwis, przy
jednoczesnym gwarantowaniu najwyzszej jakosci i terminowosci wykonywanych prac,

dalsze umacnianie przez Spotke dominujaca pozycji jednego z lideréow w zakresie budowy instalacji do
spalania biomasy,

dynamiczny postep w rozwoju szkolen pracownikéw Spétki dominujacej i Spétki ,Energomontaz-
Pétnoc-Gdynia” Sp. z o0.0. oraz Spotki ,Energop” Sp. z o.0. z wykorzystaniem dofinansowania ze
$rodkdéw unijnych (Europejski Fundusz Spoteczny), pozyskanych w formie dotacji rozwojowej, w
kwocie ok. 3 min zt,

pomyslnie przeprowadzony kolejny zewnetrzny audyt kontrolny Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Jakoscig i BHP, na zgodnos$¢ Systemu Zarzadzania Jakoscig i BHP z normami: PN-EN ISO 9001:2001 i
PN-N -18001:2004 w Spotce dominujacej,

poprawa bezpieczenstwa i warunkéw pracy na wszystkich projektach realizowanych przez Spotki
Grupy,

rozpoczecie przez Spotke dominujaca i ZRE Lublin SA realizacji dziatan, wynikajacych z programu
restrukturyzacji Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal S.A., zmierzajacych do potaczenia siedmiu
spotek, jako spétek przejmowanych, w tym ENERGOMONTAZ-POLNOC S.A. i spotki zaleznej ZRE
Lublin S.A., z Polimex-Mostostal S.A., jako spotka przejmujaca; przyjecie i podpisanie przez Spotki
dominujacq i ZRE Lublin S.A. Planu Potaczenia

powiekszenie mocy produkcyjnych Grupy Kapitalowej poprzez zakonczenie realizacji przez Spotke
,Energop” Sp. z 0.0. programu inwestycyjnego ,Nowoczesna antykorozja i efektywne technologie w
produkcji rurociaggéw”, w wyniku ktérego powstat nowy Wydziat Obrébki Powierzchniowej, z malarniaq i
$rutownig, wyposazony w nowoczesne maszyny i urzadzenia do produkcji rurociggow,

uzyskanie przez Spoétke ,,Energomontaz-Pétnoc-Technika Spawalnicza i Laboratorium” Sp. z o.0.
Certyfikatu Urzedu Dozoru Technicznego na stosowanie Systemu Zarzadzania Jakoscia, zgodnego z
normg PN-EN ISO 9001:2009, w zakresie badan niszczacych i nieniszczacych, prac spawalniczych,
szkolenia personelu spawalniczego i personelu badan nieniszczacych.



Podstawowe zadania stojace przed Zarzadami Spétek Grupy Kapitatowej ENERGOMONTAZ-
POLNOC w roku 2010, ktory bedzie niewatpliwie bardzo trudnym rokiem, z uwagi na konczace sie duze
projekty w branzy naftowej i petrochemicznej, brak rozpoczecia realizacji duzych projektéw w energetyce
oraz bardzo niski poziom uzyskiwanych obecnie marz, to proba dalszej konsekwentnej realizacji przez
Spoitki Grupy elementdw Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej ENERGOMONTAZ-POLNOC, poprzez:

1/ zapewnienie _dalszego, zgodnego ze Strategiq Rozwoju Grupy Kapitatowej
ENERGOMONTAZ-POLNOC rozwoju Spétek, poprzez uzupetnienie portfela kontraktow na rok 2010
oraz zakontraktowanie na rok 2011 i lata nastepne robot z satysfakcjonujacym poziomem marz,

2/ w zwigzku z przewidywanym znacznym ograniczeniem mozliwosci rozwoju Spétek na rynku krajowym,
zdecydowane wejscie na rynki zagraniczne, zwtaszcza na rynek niemiecki i rynki skandynawskie, z
wykorzystaniem silnej pozycji jakg na tych rynkach od lat zajmuje nasz dominujacy akcjonariusz
Polimex-Mostostal S.A.,

3/ kontynuowanie budowania wartosci Grupy Kapitatowej ENERGOMONTAZ-POLNOC dla akcjonariuszy,
poprzez optymalne wykorzystanie posiadanego potencjatu kadrowego i wytwdrczego,

4/ zwiekszenie efektywnosci finansowej oraz dziatalnosci operacyjnej poprzez wzrost wydajnosci pracy
oraz istotng redukcje kosztéw,

5/ w scistej kooperacji ze Spotkami Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal S.A. osiggniecie pozycji
czotowej Grupy wykonawczej w obszarze energetyki oraz ekologicznych zrodet energii,

oraz dalsza realizacja dziatan w ramach procesu inkorporacji Spoétki dominujacej i Spotki zaleznej ZRE
Lublin S.A. do Polimex-Mostostal S.A., co w efekcie powinno przynies¢ wzrost udziatu Spoétek Grupy
w realizacji najwiekszych projektéow w energetyce w kraju i za granica.

Podstawowymi zadaniami spoéoltek Grupy Kapitatowej, podejmowanymi dla realizacji
elementéw Strategii Rozwoju Grupy Kapitatlowej ENERGOMONTAZ-POLNOC w roku 2010, beda:

1/ w spotce ,Energomontaz-Pétnoc-Gdynia" Sp. z 0.0. w Gdyni:

- umocnienie pozycji lidera w produkcji i kompletacji wielkogabarytowych elementéw platform
wiertniczych i wydobywczych ropy naftowej i gazu, elementéw podwodnych dla off-shor-owych
farm wiatrowych oraz rozpoczecie dziatan w obszarze remontow statkéw, m.in. poprzez
wykorzystanie i petne zagospodarowanie mozliwosci, jakie wynikaja z nabycia przez Spoétke
dominujacq sktadnikdw majatku Stoczni Gdynia S.A.,

2/ w spoice ,Energop" Sp. z 0.0. w Sochaczewie:
- utrzymanie pozycji krajowego lidera w zakresie prefabrykacji rurociggow,

- wdrazanie programu kompleksowego zarzadzania projektem od momentu opracowania
dokumentacji warsztatowej do wykonania gotowych elementéw i ich dostawy na miejsce budowy,

3/ w spodtce ZRE Lublin S.A. w Lublinie:

- uzyskanie pozycji wiodacego dostawcy ustug w remontach turbin oraz wiodacego dostawcy
urzadzen cisnieniowych do kottéw energetycznych,

4/ w spotce ,Energomontaz-Pétnoc-Technika Spawalnicza i Laboratorium" Sp. z 0.0. w Warszawie:

- dalsze zwiekszenie wartosci zamowien od Klientdow spoza Grupy Kapitatowej i utrzymanie pozycji
lidera w branzy badan laboratoryjnych w kraju.

Ugruntowana, silna pozycja ENERGOMONTAZ-POYNOC SA i Spétek Grupy Kapitatowej na rynku
krajowym i zagranicznym, unikalne doswiadczenie i specjalizacja w wykonywaniu skomplikowanych
technologicznie prac prefabrykacyjnych i montazowych, zapowiadane rozpoczecie realizacji oczekiwanych
od lat projektow w energetyce, przemysle gazowym i ochronie $rodowiska, w kraju i zagranica, stanowig
szanse na pozyskanie nowych kontraktow i utrzymanie wynikéw dziatalnosci Spotek Grupy w roku 2010 i
ich poprawe w latach nastepnych.

W imieniu Zarzadu Spotki dominujgcej dziekuje Akcjonariuszom oraz Cztonkom Rady Nadzorczej za
okazane wtadzom Spétki zaufanie i pomoc.

Pragne skierowa¢ do wszystkich Klientow Spoétek Grupy Kapitalowej serdeczne podziekowania za
powierzanie Spotkom realizacji kontraktow o coraz wiekszej wartoséci i stopniu skomplikowania oraz
zapewnic, ze zrobimy wszystko aby ocena wynikéw naszej pracy oraz poziom satysfakcji ze wspotpracy ze
Spétkami Grupy Kapitatowej ENERGOMONTAZ-POLNOC SA byly coraz wyzsze.



Wyrazy najwyzszego uznania kieruje do Pracownikow Spotek Grupy Kapitatowej, za ich wielki
profesjonalizm i petne poswiecenia wykonywanie zadan na rzecz Spotek, ich Klientow i Akcjonariuszy.

Zarzad Spotki dominujacej wyraza przekonanie, ze rok 2010 bedzie kolejnym rokiem realizacji
zamierzen Spotek we wszystkich obszarach ich aktywnosci. Bedzie to rok realizacji nowych projektow
inwestycyjnych i rozwojowych zwigzanych z powiekszaniem wtasnych mocy wykonawczych, co powinno w
istotny sposdb umocni¢ pozycje rynkowg i konkurencyjng Grupy Kapitatowej. Zdecydowanych korzysci
spodziewamy sie w zwigzku z trwajacym procesem inkorporacji Spotki dominujacej i Spotki ZRE Lublin S.A.
do Polimex-Mostostal SA.

Chciatbym zapewni¢ Akcjonariuszy Spotki, ze podstawowym celem dziatan Zarzadu Spoétki dominujacej i

Zarzadow Spétek Grupy Kapitatowej w roku 2010 i latach nastepnych pozostaje niezmiennie wzrost
wartosci Grupy Kapitatowej.

Z wyrazami szacunku

Prezes Zarzadu
Wilodzimierz Dyrka



