Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2009 byt dla NKT CABLES S.A. i Grupy okresem trudniejszym niz sie spodziewaliSmy.
Sytuacja gospodarcza w kraju w 2009 roku byfa trudna co znalazto odbicie w osiggnietych
wynikach. W pierwszej potowie roku popyt na kable i przewody ksztaltowat sie na niskim
poziomie przy jednoczesnej bardzo ostrej konkurencji ze strony innych producentéw.
Dodatkowo gwattowne zmiany cen metali niezelaznych na gietdach Swiatowych negatywnie
wptywaly na osiggana rentownosc¢ sprzedazy. Statystyki pochodzace z rynku budowlanego,
od ktérego w istotny sposéb zalezy dziatalno$¢ Spoétki i Grupy wskazywaty na niewielki
wzrost inwestycji infrastrukturalnych gdzie niestety zuzycie przewodow i kabli jest mniejsze
niz w budownictwie mieszkaniowym i energetyce. Pod koniec drugiego kwartatu zauwazalne
byly pierwsze symptomy poprawy sytuacji wyrazajace sie gtdwnie poprzez zahamowanie
spadku cen i stabilizacji popytu. W czwartym kwartale obserwowalismy stabilny popyt na
rynku krajowym i eksportowym. Dziatalnos¢ gospodarcza w roku 2009 prowadzona byta w
warunkach ostrej walki konkurencyjnej — spadek popytu, wzrost presji klientow na obnizanie
cen oraz polityka producentéw majgca na celu obnizenie zapaséw wyrobow spowodowaty
gwaltowny spadek zyskownosci wszystkich producentéw kablowych w tym takze NKT
CABLES szczegolnie w 1 pétroczu.

Na naszych gtéwnych rynkach eksportowych obserwowaliSmy spadajacy popyt na poczatku
roku i stabilizacje w drugiej potowie roku. W 2009 roku czynnikiem pozytywnie wptywajacym
na wyniki eksportu byt kurs PLN do EURO ktéry poprawiat wyniki eksportowe.

W 2009 NKT CABLES otrzymata kilka prestizowych nagréd swiadczacych nie tylko o bardzo
wysokiej jakosci wyrobdéw i oferowanych ustug — m.in. Ziotg Jakos¢ Roku 2008, Forum
Jakosci Quality International 2009.

Spétka i Grupa pozostajg pod silng presjg konkurencji tak krajowej jak i zagranicznej. W
kraju gtownym konkurentem NKT CABLES S.A. jest Tele-fonika S.A. ktéra decyduje o
poziomie konkurencji w Polsce. Dodatkowo polski rynek stat sie atrakcyjny dla firm
produkujgcych kable w Niemczech, Francji i Rumunii. Obserwowali§my spadek importu
poczatkiem roku i wzrost jego koncem co zwigzane byto z ksztattowaniem sie kurséw walut.

W zakresie sprzedazy kabli i przewodow Spodtka i Grupa kontynuowatly obrang wczes$niej
strategie skoncentrowang na:

- rozwoju sprzedazy kabli i przewoddw niskich oraz srednich napie¢ na rynku krajowym.

- zwiekszaniu sprzedazy eksportowej majgcej na celu uniezaleznienie od niestabilnej sytuacji
na rynku krajowym.

Ugruntowanie pozycji Spotki i Grupy jako realnej alternatywy dla dominujacego producenta
na krajowym rynku kabli i przewoddéw oraz poszerzenie bazy klientdw na rynkach
eksportowych stanowig najwazniejsze sukcesy roku 2009. Ponadto w trakcie roku 2009
Grupa kontynuowata program wzrostu efektywnosci poprzez zmniejszenie jednostkowych
kosztéow produkciji.

Pomimo, iz prognozy na najblizsze okresy nie sg pozytywne dla naszej branzy, NKT
CABLES poprzez kontynuacje prowadzonych dziatan nakierowanych na redukcje kosztéw,
poprawe produktywnosci oraz zwiekszenie sprzedazy dgzy¢ bedzie do dalszego rozwoju
udziatu w rynku tak krajowym jak i eksportowych. Zamierzeniem kierownictwa NKT CABLES
jest uzyskanie w roku 2010 w zakresie dziatalnosci pozostajgcej w dalszym ciggu w ramach
naszego biznesu skonsolidowanych wynikéw lepszych niz w roku 2009.
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