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LIST PREZESA ZARZADU
DO AKCJONARIUSZY ZAKLADOW AUTOMATYKI ,POLNA” S.A.

Szanowni Panstwo,

niniejszym przedstawiam Panstwu list podsumowujgcy dziatalnos¢ Spotki Zaktady
Automatyki ,POLNA” S.A. w 2009 r.

W 2009 r. rynek zarowno Polski, Europy jak i Swiata zostat dotkniety kryzysem,
ktorego skutki w swoich dziataniach odczuly takze Zaktady Automatyki ,POLNA” S.A.
Trudna sytuacja na rynku inwestycji byta bezposrednig przyczyng spadku przychodow
naszej Spotki, ktore wyniosty 26.918 tys. zt i poréwnujac z rokiem 2008 byty nizsze
021,9 %. Ten negatywny trend, dzieki wdrozeniu Il etapu restrukturyzacji, o ktorym
pisatem w Liscie do akcjonariuszy w 2009 r. wskutek wtozonego wysitku przez Spotke,
udato sie odwrocic. Osiggniety wynik netto byt drugi co do wielkosci na przestrzeni
ostatnich 10 lat i wyniost 2.176 tys. zt. Jest to niewatpliwy sukces Spotki, biorac pod
uwage hiekorzystng sytuacje na Swiatowych rynkach.

W roku 2009 Zarzad kontynuowat dziatania w zakresie inwestycji i remontow
maszyn oraz poprawy infrastruktury zaktadowej. Dokonano wymiany linii kablowych
zasilajgcych hale produkcyjne Wydziatlu Obrobki Czesci oraz Odlewni, dzieki czemu
wyeliminowano wystepujagce z duzg czestotliwoScia awarie wewnetrznej sieci
energetycznej. Zakupiono i uruchomiono zawiesiowe urzadzenie turbinowe (Srutownice)
Capri 12/16 M, w celu poprawy rytmicznosci produkcji, skrocenia realizacji zamoéwien
i poprawy jakoSci odlewow. W tym samym celu rozpoczeto modernizacje linii
formierskiej HSP w Odlewni. Obecnie modernizacja jest w koncowej fazie ostatniego
etapu realizowanego w ramach wtasnych zdolnosci wytworczych Spoétki.

Kontynuowano roéwniez dziatania restrukturyzacyjne przenoszac gniazdo pras do
hali montazowo-magazynowej i dokonujgc przemieszczenia sprezarkowi, co w znaczacy
sposob poprawito logistyke wewnatrzzaktadowa. W celu dalszego usprawnienia
procesow produkcyjnych rozpoczeto wdrazanie nowoczesnych metod zarzgdzania
produkcja miedzy innymi: Pie¢ ,S” - metoda doprowadzania i utrzymania na bardzo
wysokim poziomie standardéow organizacji i stanowiska pracy, SMED - metoda
pozwalajgca na zdecydowane ograniczenie czasu poswieconego na przezbrojenie
maszyn, TPM (Total Productivity Maintenance) - automatyczne utrzymanie ruchu.

Niezaleznie od powyzszych dziatan Zarzad realizujgc postanowienia uchwaty
nr47/2009 r. Walnego Zgromadzenia Zakladow Automatyki ,POLNA” S.A. z dnia
22.06.2009 r. w sprawie zmiany celow emisji akcji (rozszerzenie o mozliwosé
przeznaczenia srodkow z emisji na przejecie innego podmiotu z branzy w przypadku

Zakiady Automatyki “Polna” S.A., 37-700 Przemysl, ul. Obozowa 23, tel. 016 678 66 01, fax. 016 678 37 10, www.polna.com.pl,
REGON: 650009986, NIP 795-020-07-05, Kapital zakladowy: 9.823.098,80 PLN, kapital wptacony: 9.823.098,80 PLN
KRS 0000090173 z dnia 12.02.2002 r. Sad Rejonowy w Rzeszowie, X1l Wydzial Krajowego Rejestru Sadowego
PBS 5.A. 79 8642 1155 2015 1502 0853 0001




_cv~ron |l
aPOLNA g

pojawienia sie szansy na korzystne ekonomiczne przejecie) wytypowat 31 podmiotow,
ktére znalazly sie w zakresie zainteresowania ,POLNA” S.A. Podmioty te zostaty
poddane analizie pod katem mozliwosci zaangazowania inwestycyjnego, a w przypadku
jednego z nich (PONAR S.A.) przeprowadzone zostato juz badanie due diligence. Zarzad
w dalszym ciggu realizuje postanowienia uchwaty kontynuujac prace w zakresie badania
i poszukiwania kolejnych podmiotow w ktorych ,POLNA” S.A. mogtaby sie zaangazowac
inwestycyjnie.

W 2009 roku Spotka z determinacjg kontynuowata przyjeta strategie
marketingowa ,blizej klientow". Poprzez dziatania przyjete w ramach tej strategii, Spotka
nasza dysponuje coraz wiekszym rozeznaniem na temat sytuacji rynkowej. Pozyskane
informacje oraz coraz wieksza Swiadomos¢ rynkowa, dajg mozliwos¢ odpowiedniego
reagowania na zmieniajgce sie potrzeby rynku. Badanie rynku pokazato potrzeby zmiany
i rozwoju oferowanych produktow dlatego wprowadzono nowe niestandardowe
wykonania zaworow regulacyjnych szczegolnie dla rozwijajgcej sie branzy energetyczne;.
Dokonano modernizacji sitownikow P/R, filtrow siatkowych FS-1 oraz destylatorow.
Waznym elementem jest biezacy kontakt z klientem, jego kompleksowa obstuga
i doradztwo. Zadanie to realizowane jest przez nowo powstata komoérke w strukturach
dziatu marketingu i sprzedazy.

Spotka pod kierownictwem obecnego Zarzadu realizuje diugofalowag polityke
ukierunkowang na aktywne i skuteczne pozyskiwanie nowych klientow. Uruchomione
zostaty dziatania majgce na celu zakwalifikowanie ,POLNA” S.A. na listach uznanych
dostawcow - potentatow Swiatowych przede wszystkim w branzy energetycznej. Spotka
z powodzeniem przeszta kilka auditow kwalifikacyjnych duzych firm takich jak: ALSTOM,
SIEMENS, CEZ, AUSTRIAN ENERGY. Jest to bardzo duza szansa dla naszej Spotki,
poniewaz umozliwia w przysztosci dostawy wyrobow do nowych projektow i inwestycji nie
tylko na rynku krajowym ale i Swiatowym. Konsekwentne dziatania Spotki nakierowane
nha pozyskanie zagranicznych kontrahentow przyniosty wymierne rezultaty. Juz w roku
2009 od niektorych z odbiorcow zagranicznych odnotowany zostat wpltyw zamowien na
wyroby ,POLNA” S.A. (Rosja, Finlandia, Butgaria, Dania).

Rok 2010 bedzie kontynuacjg przyjetych dziatan w zakresie optymalnego
zagospodarowania pozostatych Srodkow z emisji akcji, optymalizacji procesow
technologicznych, rozwoju nowych produktow (uruchomienie produkcji regulatorow typu
ZSU, ZSC oraz zaworow odcinajacych i zwrotnych).

Celem strategicznym w 2010 roku wyznaczonym przez Zarzad jest stabilny,
systematyczny wzrost wartosci Zaktadéw Automatyki ,POLNA” S.A. wyrazajacy sie
rosngcg kapitalizacjg gietdowg Spotki. Wzrost, oparty bedzie na wykorzystywaniu
mozliwych do uzyskania efektow synergii na wszystkich poziomach operacyjnych oraz
maksymalnym wykorzystywaniem przez ,POLNA” S.A. pojawiajacych sie przewag
konkurencyjnych.
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Oddajac w Panstwa rece Raport Roczny, w imieniu Zarzadu Zaktadéw Automatyki
+POLNA” S.A. serdecznie dziekuje Akcjonariuszom, Klientom i Partnerom biznesowym
za okazane Spotce zaufanie.

Szczegolne stowa podziekowania nalezg sie Pracownikom ,POLNA” S.A. za intensywng
i wytrwatg prace, ktéra przyczynita sie do osiggnietych wynikow. Wasza wiedza,
umiejetnosci i zaangazowanie sg bowiem decydujacym czynnikiem sukcesu Spotki.
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