STOSOWANIE ZASAD t ADU KORPORACYJNEGO W 2009 ROKU

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktGremuSpoétka podlega oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznieodtepny.

Spétka w 2009 roku stosowata zasady tadu korponacy) zawarte w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spoétek Notowanych na GPW” pratym uchwah nr 12/1170/2007 Rady
Nadzorczej Gieldy Papierow Wagtnowych w Warszawie z dnia 4 lipca 2007 roku. Tekst
zbioru zasad jest deginy na stronie internetowhjtp://corp-gov.gpw.pl/

2. Informacja w zakresie, w jakim Spoétka odsgpita od postanowigé wskazanego
zbioru zasad tadu korporacyjnego oraz wyjdnienie przyczyn tego odsfpienia.

W 2009 roku Spétka przestrzegata zasad tadu koegprago zawartych w dokumencie
,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW” zgodnialeklaracy przedstawioa przez
Spétke w raporcie bigacym nr 3/2008 z dnia 21 stycznia 2008 r. Od ptiaz 2009 roku
COMPLEX zadeklarowat petne przestrzeganie zasagtzcaeniem:

Zasada lll 6
Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powispetnia kryteria niezalenasci od
spotki i podmiotoéw pozosigych w istotnym powkaniu ze spoik(...)

Skfad osobowy Rady Nadzorczej Spoétki wedlug opitéirzadu, wiaciwie zabezpiecza
interesy akcjonariuszy. Cztonkowie rady nadzoraaegtali powotani przed powstaniem (z
wyjatkiem jednego czionka Rady Nadzorczej powotanegaoku 2008) dla Emitenta
obowiazku przestrzegania zasad "dobrych praktyk", natshzgodnie ze statutem spoiki
kadencja cztonka rady nadzorczej trwa 5 lat.

Zmiany w przestrzeganiu zasad tadu korporacyjnegdktore zaszty 2009 roku

Od dnia 6 grudnia 2009 roku w Spotce funkcjonuyenket audytu. Informacje na ten temat
zostaly przekazane w raporcie ieym nr 101/2009 w dniu 20 listopada 2009 r. Sktad
komitetu audytu spetnia wymogi przewidziane w Dalbryraktykach Spotek Notowanych na
GPW oraz Ustawie o biegtych rewidentach i ich saauxie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdafinansowych oraz o nadzorze publicznym. W sktadnitetu audytu
powotani zostali:

1. Pan Stanistaw Osiecki- Przewodrjcy Komitetu Audytu

2. Pani Anna Marynowicz- Zagbca Przewodnicgego Komitetu Audytu

3. Pani Urszula Nowacka- Sekretarz Komitetu Audytu
W zwiazku z powyszym Spoétka stosuje zasaddu korporacyjnego, o ktérej mowa weéai
Il pkt. 7 oraz zasagtadu korporacyjnego, o ktérej mowa wegei Il pkt. 8 Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW.,

Zasada ll 2

Spotka w 2009 roku zapewnita funkcjonowanie swaoggjony internetowej w egyku
angielskim w zakresie wskazanym w ,Dobrych Prakeyk&potek Notowanych na GPW”.



3. Opis gtéwnych cech stosowanych w Spéice systemownkoli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sposrizania sprawozda
finansowych.

Zarzad COMPLEX informuje,ze w ramach kontroli wewitrznej i zaradzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu spadzania sprawozdafinansowych, wprowadzono naptijace
procedury:

- Regulamin Organizacyjny Spotki zatwierdzony prZezxzd,

- Regulamin Obiegu Informacji Poufnych.

Powyssze regulacje wewirzne systematyzajproces zamykania kg rachunkowych w
poszczegolnych miegiach, proces wykonywania raportow weivanych o stanie
wykonania budetu oraz proces dostarczania informacji neglmlych do wykonania
powyzszych prac. Ponadto oktaja zakres zada poszczegoélnych osob/komorek
organizacyjnych przy spagdzaniu sprawozdafinansowych na koniec kdego miesica,
sporadzania poszczegolnych @zi raportow okresowych oraz przekazywanie ich do
publicznej wiadomgci, a take procedury dogpu do informacji Za przygotowywanie
sprawozda finansowych i raportow okresowych Spoiki odpowiedlzy jest departament
finansowy kierowany przez Dyrektora Finansowegamdanomentu rozpoegeia dziatalngci
operacyjnej tj. od stycznia 2010 r., Spotka COMPLEKance Sp. z 0.0. oraz Dyrektor
Finansowy COMPLEX S.A. Dane finansowedhce podstaw sprawozda finansowych i
raportow okresowych pochoglze stosowanej przez Spétkraz COMPLEX Finance Sp. z
0.0. miest¢cznej sprawozdawczoi finansowej i zarzdczej. Kierownictwo sredniego i
wyzszego szczebla pod przewodnictwem Dyrektora Fineego po zamkrciu ksegowym
kazdego miesica kalendarzowego analizuje wspolnie wyniki finamso Spotki w
poréwnaniu do zaleen budzetowych. Zidentyfikowane bély korygowane & na biegaco w
ksiegach Spotki zgodnie z prayp polityka rachunkowsci.

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za system kontroli wetkznej w Spoilce oraz jego
skuteczné¢ w procesie sponzizania sprawozdaafinansowych, a tate raportéw okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadRwzporadzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacjizheych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wagtdowych oraz warunkOw uznawania za réwnana
informacji wymaganych przepisami prawanpwa nieledacego pastwem cztonkowskim
(Dz. U. Nr 33, poz.260)

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych bezpdrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanyclprzez te podmioty akciji,
ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, ligby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie tgséw na walnym
zgromadzeniu.

Na dziex przekazania niniejszego raportu akcjonariuszamsiga@aacymi bezpdérednio, co
najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromewiu byli:

-Pan Michat Nowacki posiadaly 20.009.112 sztuk akcji, co stanowi 78,47% kéapita
zakladowego emitenta oraz 20.009.112 gtosow steogeh 78,47%dcznej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu emitenta.

- Pani Katarzyna Nowacka posiagtag 1.277.600 sztuk akcji, co stanowi 5,01 % kapitat
zaktadowego emitenta oraz 1.227.600 gtosow stagoyei 5,01% dcznej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu emitenta.



5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warggiowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnid.

Spotka nie emitowata papierow waitoowych dajcych specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do Spotki.

6. Wskazanie wszelkich ogranicz& odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich
jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez poadaczy okrelonej czesci
lub liczby gtosow, ograniczenia czasowe dotygze wykonywania prawa gtosu lub
zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy Spoétkiprawa kapitatowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papierow war&eziowych

Wykonywanie prawa gtosu z akcji Spoétki nie jest 2aden z wymienionych sposobow
ograniczone.

7. Wskazanie wszelkich ogranicz# dotyczacych przenoszenia prawa wiasrii
papierow wartosciowych emitenta.

Przenoszenie prawa wtasieo papierow wartéciowych emitenta nie jest waden sposéb
ograniczone.

8. Opis zasad dotycgcych powotywania i odwotywania 0sob zargdzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegolnfci prawo do podjcia decyzji o emisji lub wykupie
akcji.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zadz Spotki powotywany i odwotywany jest przez Rad
Nadzorca Spoétki. Ragd Nadzorca Spoétki powotuje i odwoluje Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Prawo do podjcia decyzji o emisji lub wykupie akcji nale do kompetencji Walnego
Zgromadzenia.

9. Opis zasad zmiany statutu Spoiki.

Zmiany Statutu Spotki dokonywana ggodnie z powszechnie oba&ujacymi przepisami
prawa. Zmiana Statutu Spotki nayedo kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

10.Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadre uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szegoIingci zasady
wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, §& taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wyrkaja wprost z przepisow
prawa

Walne Zgromadzenie COMPLEX dziata w oparciu o pigp

a) kodeksu spotek handlowych,

b) Statutu COMPLEX,

¢) Regulaminu Walnego Zgromadzenia, zatwierdzonggovah Nr 1/2007,
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia COMPLEX z @8iavrzénia 2007 roku.



Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszdal@nywane na stronie internetowej
Spotki zgodnie z Art. 402 kodeksu spétek handlowymtaz w sposob okémny dla
przekazywania informacji bigcych zgodnie z przepisami ustawy o ofercie pubkgzin
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowychzdmanizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych. O ile przepisy kodekpotek handlowych lub Statutu nie
stanows inaczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowsnewykia wigkszacia
gtosow oddanych.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaprawy zastrzene przepisami kodeksu spotek
handlowych, a w szczegolém:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania afrz z dzialalnéci Spoiki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowowzcie uchwaty o podziale zysku
albo o pokryciu straty oraz udzielenie czionkomaorgw Spoétki absolutorium z wykonania
przez nich obowizkow,

2. okrglenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy

3. postanowienia dotygeze roszcze o naprawienie szkody wydzonej przy zawzaniu
Spoéiki lub sprawowaniu zaadu albo nadzoru,

4. zbycie | wydzierawienie przedsbiorstwa Ilub jego zorganizowanej ¢Sezi oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego

5. emisja obligacji zamiennych lub z prawem piemtisava i emisja warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 kaespotek handlowych,

6. nabycie wlasnych akcji w przypadku oltomym w art. 362 § 1 pkt 2 kodeksu spotek
handlowych oraz upowaienie do ich nabywania w przypadku ctomym w art. 362 8§ 1 pkt
8 kodeksu spotek handlowych,

7. decydowanie o sposobie wykorzystania kapitatpagawego oraz decydowanie o
utworzeniu i przeznaczeniu kapitatow rezerwowychnmnych kapitatow lub funduszy,
utworzonych na mocy obowdujacych przepiséw prawa,

8. zawarcie umowy o0 zagdzanie Spotk,

9. uchwalenie regulaminu obrad Walnego Zgromadzengz zatwierdzenie Regulaminu
Rady Nadzorczej.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezeaty, co najmniej jedn dziesata kapitatu
zakladowego magzadat zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, r{ainiez
umieszczenia poszczegolnych spraw w pake obrad najbfiszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie takie akcjonariusze sktaglaarzmdowi na pimie. Walne Zgromadzania odbywaj
si¢ w czasie ulatwiacym uczestnictwo jak najszerszemwdowi akcjonariuszy. Projekty
uchwat Walnego Zgromadzenia przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadniemniem
opinia Rady Nadzorczej przed walnym w czasie ualimgajacym zapoznanie iz nimi i
dokonanie ich oceny.

Akcjonariusze moguczestniczy w Walnych Zgromadzeniach oraz wykonywaawo gtosu
osobkcie lub przez petnomocnikow. Cztonkowie Zgim Spotki oraz pracownicy Spoétki nie
moa by¢ petnomocnikami na Walnych Zgromadzeniach.

11.Skiad osobowy i zmiany, ktdre w nim zaszty w ggu ostatniego roku obrotowego,
oraz opis dziatania organdw zargdzajacych, nadzorujacych lub
administruj acych emitenta oraz ich komitetow



1) Sktad osobowy oraz zasady dzialania organdw zadzajacych w 2009 roku

Zarzad COMPLEX dziata w oparciu o przepisy:

a) kodeksu spotek handlowych,

b) Statutu COMPLEX,

¢) Regulaminu Zargdu zatwierdzonego przez ReNadzorca.

Wedilug stanu na dzie31 grudnia 2009 roku Zayd COMPLEX dziatat w skfadzie 2
osobowym:

Pan Michat Nowacki - Prezes Zadu,
Pan Radostaw todziato -Wiceprezes Zdry,

Zgodnie ze Statutem COMPLEX Zadzskiada si od 1 do 5 cztonkdw, ktérych liczlustala
Rada Nadzorcza. Czionkéw Zadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Czlonkowie
Zarzadu powotywani g na 3-letni wspoOlry kadencg. Rada Nadzorcza ustala i zmienia
wynagrodzenie oraz ustala inne warunki zatrudniari@ankéw Zaradu. Zgodnie ze Statutem
COMPLEX Zarad zaradza magtkiem i sprawami Spoiki z natgta starannécia wymagam

w obrocie gospodarczym, przestrzegaprzepisow prawa, postanowi&tatutu COMPLEX
oraz uchwat podjych przez Walne Zgromadzenie.

Do Zarzdu nalea sprawy nie zastrzene do wyscznej kompetencji Walnego Zgromadzenia
i Rady Nadzorczej. Uchwaly Zajdu zapadaj bezwzgédna wickszacia glosow cztonkdw
Zarzadu obecnych na posiedzeniu, a przypadku réeingtoséw decyduje gtos Prezesa
Zarzadu. Do sktadania&viadczeé w imieniu Spotki w przypadku Zagdu jednoosobowego
upowaniony jest Prezes Zaydu, natomiast w przypadku Zadu wieloosobowego: Prezes
Spétki samodzielnie lub dwaj cztonkowie Zadz dziatajcy facznie lub cztonek Zasdu z
prokurentem gcznie. Rada Nadzorcza zatwierdza Regulamin adarzSpotki okrélajacy
zasady jego funkcjonowania [link do regulaminu Zdry.

2) Sktad osobowy oraz zasady dziatania organow naoizij gcych w 2009 roku

Rada Nadzorcza COMPLEX dziata w oparciu o przepisy:

a) kodeksu spotek handlowych,

b) Statutu COMPLEX,

¢) Regulaminu Rady Nadzorczej zatwierdzonego pv¥alne Zgromadzenie.

Wedtug stanu na dzie31 grudnia 2009 roku Rada Nadzorcza COMPLEX dizatasktadzie
6 osobowym:

Pani Katarzyna Nowacka -Przewodnicy Rady Nadzorczej,
Pani Ewa Nowacka -Cztonek Rady Nadzorczej,

Pani Urszula Nowacka -Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Lucjan Nowacki -Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Stanistaw Osiecki -Cztonek Rady Nadzorczej,

Pani Anna Marynowicz -Cztonek Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza Spotadskse od 5 do 7 cztonkdédw. Cztonkow
Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie na Wmgpd-letnia kadenct. Rada



Nadzorcza spwod swoich cztonkdédw powotuje Przewodricego Rady Nadzorczej, Zapte
Przewodnicacego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady Nadzord2epiedzenia Rady
Nadzorcze] odbywajsie co najmniej raz na kwartat lub w mggpotrzeby czsciej. Uchwaty
Rady Nadzorczej zapadagwykla wigkszacia glosow czionkéw Rady Nadzorczej obecnych
na posiedzeniu, a przy rownej § gloséw przewza glos Przewodniezego Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwatyelijena posiedzeniu jest obecna co
najmniej potowa jej cztonkédw. Rada Nadzorcza spijewataly nadzér nad dziataléma
Spotki.

Do obowhzkéw Rady Nadzorczej nalg w szczegolngci:

1. rozpatrywanie, spogdzonych przez Zasg, rocznych planéw dziatania Spoétki oraz ich
zmian lub uzupeinig

2. coroczne przedktadanie Walnemu Zgromadzenigzigjioceny sytuacji Spotki w terminie
umazliwiajacym zapoznanie siz nia przez wszystkich Akcjonariuszy przed Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniem,

3. ocena sprawozdania finansowego oraz sprawozdéaaizadu z dziatalnéci Spétki za
ubiegty rok obrotowy zaréwno w zakresie ich zgodma kskgami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym, oraz wniosku Zgolm dotycacego podziatu zysku albo pokrycia straty,
a take skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisgmaprawozdania z wynikow
tej oceny,

4. przedktadanie wnioskow do Walnego Zgromadzeniadaielenie cztonkom Zasdu
absolutorium z wykonywania oboyzkOw za dany rok obrotowy,

5. ustalanie liczby cztionkow Zadu,

6. powotlywanie i odwotywanie czionkéw Zadu, w tym wyznaczanie i odwotywanie
Prezesa Zagdu,

7. zawieszanie - z waych powodoéw - w czynrigiach poszczeg6llnych lub wszystkich
cztonkéw Zarzadu,

8. okrdlanie zasad i wysokeoi wynagradzania cztonkow Zaidu,

9. delegowanie - na okres nie zZay niz trzy miesiace - cztonkdw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czyriod cztonkOw Zaradu nie mogcych sprawowé swoich
czynnaci,

10. wyraanie zgody na nabycie i zbycie nieruchdmp uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomiei,

11. wybdr, na wniosek Zagdu, bieglego rewidenta do badania sprawazflaansowych
Spotki,

12. ustalenie jednolitego tekstu zmienionego Sta@O®MPLEX lub wprowadzenia innych
zmian o charakterze redakcyjnym afomych w uchwale Walnego Zgromadzenia,

13. wyraanie zgody na przyznanie prawa gtosu zastawnikolwi wytkownikowi akciji.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywang grzynajmniej raz na kwartat, w razie
konieczndci czsciej. Przewodnicary zwoluje take posiedzenia Rady Nadzorczej na
pisemny wniosek Zasrlu Spotki lub kadego cztonka Rady Nadzorcze).

2) Skiad i dziatania komitetu ds. audytu i komitetu ds. wynagrodzé w 2009 roku

W 2009 roku w ramach Rady Nadzorcze] zostat wglmiony Komitet Audytu. W ramach
Rady Nadzorczej nie zostat natomiast wytiony Komitet ds. Nominacji i Wynagrodze
Wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej oraz czienkfarzdu wynikaty z zakresu
powierzonych im zadaoraz odpowiedzialri@i z tytutu petnionej funkcji oraz uwzglniaty



sytuacg ekonomiczno -finansoavSpétki. Wynagrodzenia Zardu zostaly ustalone przez
Rack Nadzorca. Wynagrodzenia Rady Nadzorczej zostaty ustalonewah Walnego
Zgromadzenia.



