Pan Maciej Lubnauer.

Wyksztalcenie

1993 -1996  Uniwersytet Warszawski
Dyplom magisterskich studiow wyzszych Wydziatu Zarzadzania w specjalnosci —
finanse

1981 — 1986  Politechnika t.6dzka
Dyplom magisterskich studiow wyzszych w specjalnosci — matematyka stosowana

Najwazniejsze szkolenia:

2008 Ustawa Sarbanes — Oxley (Ernst & Young Academy of Business)
Przygotowanie do egzaminu panstwowego na doradce podatkowego (BDO)
2007 Podatek CIT przy przejeciach i fuzjach spotek (Cann Financial Advisory)

Przynalezno$¢ do migdzynarodowych organizacji zawodowych
2006/2007 ACCA (The Association of Chartered Certified Accountants) — uzyskanie kwalifikacji i
czlonkostwa w organizacji

Doswiadczenie zawodowe
2007 - Dyrektor finansowy — IMI International sp. z 0.0. (Olkusz, woj. matopolskie) — spotki
nalezacej do brytyjskiej grupy kapitatowej notowanej na gietdzie londynskiej — IMI plc

Najwazniejsze osiagnigcia i obowiazki:

[Jzarzadzanie finansami i ptynno$cia finansowa spotki (w tym Centralnego Magazynu Wyrobow dla
Europy Sr. — Wsch.)

[Justalanie okresowych, miesi¢cznych, rocznych oraz skonsolidowanych wynikéw finansowych spotki i
mig¢dzynarodowych oddziatéw (Armenia, Azerbejdzan, Gruzja, Kazachstan, Uzbekistan)

[Jkoordynacja planowania i kontroli budzetu

[Jwsparcie rozwoju w Polsce innych firm z grupy inwestujacych w Polsce

"Inadzor nad wykonaniem budzetu marketingowego (dla Europy Sr. — Wsch.)

2003 — 2007 Dyrektor finansowy — czlonek zarzadu - FSE Tamel S.A. (Tarnéw, woj. malopolskie) —
jednej z najwiekszych w Europie firmy produkeyjnych w sektorze silnikow elektrycznych (zatrudnienie
ok. 1300 oso6b) nalezacej do wielonarodowej grupy kapitalowej notowanej na gieldzie papierow
wartosciowych w Wiedniu i Singapurze

Najwazniejsze osiagni¢cia i obowiazki:

[Jprzeniesienie aktywow i produkcji dwoch fabryk z terenu Wielkiej Brytanii do Polski jako czg$¢ projektu
restrukturyzacyjnego grupy kapitatlowe;

[Jkierowanie projektem podniesienia kapitatu akcyjnego spotki

[Judziat w tworzeniu strategii grupy oraz jej realizacja

[Jwspotzarzadzanie projektem wdrozenia do produkcji i sprzedazy nowych produktéw w srodowisku Lean
Manufacturing

[Jodpowiedzialnos¢ za wewngtrzne i zewngtrzne raportowanie wg polskich GAAP oraz korporacyjnych i
mig¢dzynarodowych (IAS/IFRS) zasad

[Jwspotpraca z bankami, audytorami (PwC, Deloitte), doradcami prawnymi, firmami leasingowymi,
faktoringowymi, administracja skarbowa i celna, ZUS, NBP

[Jodpowiedzialno§¢ za caloksztalt spraw finansowych a w szczegodlnos$ci za ksiggowos$¢, kontroling,
naliczanie plac, IT (SAP), zakupy, logistyke (60 0s6b)

[Jdobre wyniki kontroli urzgdéw skarbowych (w tym w zakresie cen transferowych)

2001 — 2003 Dyrektor finansowy — Glowny Ksiggowy - Roto — Frank sp. z o0.0. (Lubartéw, woj.
lubelskie) - spotki nalezacej do niemieckiej grupy kapitatowej

Najwazniejsze osiagni¢cia i obowiazki:
[Jorganizacja oddzialu firmy w Warszawie
[Jorganizacja przedstawicielstwa w Moskwie



[Jrozbudowa narzedzi kontrolingu finansowego pozwalajacego na utrzymanie wysokiej rentownosci firmy,
coroczne zwigkszanie obrotéw o okoto 20%

[Judziat w uzyskaniu wigkszego udziatu w rynku

[Jpozytywne wyniki kontroli Urzedow Kontroli Skarbowej oraz NBP

[Jwspotudzial w realizacji projektu przeniesienia wydzialow produkcyjnych z Niemiec do Polski
[Jsporzadzanie sprawozdan finansowych, raportow zgodnie ze standardami polskimi oraz korporacyjnymi
[Jzmiana planu kont w celu dostosowania do rozbudowanego systemu kontrolingu

[Jodpowiedzialnos¢ za catoksztalt spraw finansowych a w szczegolnosci za dzialy ksiggowosci,
kontrolingu oraz IT(SAP) (12 osdb)

1999 — 2000 Dyrektor finansowy holdingu (FMCG) z duzym dzialem logistycznym (okoto 90
samochoddw) — ‘Nowakowski’ sp. z 0.0.(N. Dwor Mazowiecki, woj. mazowieckie)

Najwazniejsze osiagnigcia i obowiazki:

[Jrealizacja duzego programu inwestycyjnego (rozbudowa hal, zakup maszyn i wyposazenia) i
organizacja jego finansowania

[Jwynegocjowanie bardzo dobrych warunkow fundamentalnych kontraktow

[Jbudowa dzialu rachunkowosci zarzadczej oraz wprowadzenie narzgdzi kontrolingu finansowego
[Joptymalne zarzadzanie kapitalem obrotowym firmy poprzez wynegocjowanie bardzo korzystnych umow
z dostawcami

[Jzmiana planu kont spotki w celu dostosowania do potrzeb kontrolingu

[Jodpowiedzialno§¢ za catoksztatt spraw finansowych a w szczegélnosci za dzialy ksiggowosci,
kontrolingu, zakupow, IT, naliczania ptac (13 oso6b)

1996 — 1999 Dyrektor finansowy, cztonek zarzadu spotki - ZWSS ‘Belos’ S.A. (Bielsko — Biata,

woj. §laskie)

Najwazniejsze osiagni¢cia i obowiazki:

[Jbudowa dziatlu kontrolingu finansowego

[Jwprowadzenie narzedzi kontrolingu finansowego

[Jzdobycie wysokiej rentownosci netto oraz zdobycie miana najbardziej efektywnej spotki w portfelu
Zachodniego NFI

[Joptymalne zarzadzanie kapitalem obrotowym, uzyskanie bardzo dobrego wskaznika obrotu
nalezno$ciami

[Jimplementacja informatycznego systemu do rozliczania kosztow produkcyjnych

[Jodpowiedzialno§¢ za catoksztatt spraw finansowych a w szczegélnosci za dzialy ksiggowosci,
kontrolingu, naliczania ptac, IT (12 osdb)

1994 — 1996 Centrala Domu Maklerskiego Powszechnego Banku Gospodarczego S.A. Kierownik
Zespotu Analiz i Dealerki

Najwazniejsze osiagni¢cia i obowiazki:

[Janaliza ekonomiczno — finansowa spotek dopuszczonych do publicznego obrotu

[Jzarzadzanie funduszem dealerskim Domu Maklerskiego poprzez inwestowanie w papiery wartosciowe
notowane na GPW w Warszawie

1986 — 1994 Politechnika L.0dzka, Instytut Informatyki, asystent

Znajomos¢ jezykéw obceych:
angielski: biegla, codzienne postugiwanie si¢
rosyjski: §rednio



