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Formularz 10-K/A

Poprawka Nr 3 do Formularza 10-K

RAPORT ROCZNY W TRYBIE UST. 13 LUB 15(d) USTAWY O OBROCIE PAPIERAMI
WARTOSCIOWYMI Z 1934 ROKU
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2008 r.

LUB
O RAPORT MIEDZYOKRESOWY W TRYBIE UST. 13 LUB 15(d) USTAWY O OBROCIE
PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI Z 1934 ROKU
ZA OKRES PRZEJSCIOWY OD

DOKUMENT KOMISJI NR 0-24341

Central European Distribution Corporation

(Dokladna nazwa zgodnie z zapisami statutu podmiotu skladajacego raport)

Delaware 54-1865271
(Stan lub inne miejsce utworzenia/ (Podatkowy nr identyfikacyjny pracodawcy I.R.S.)
zawigzania)
Two Bala Plaza, Suite #300, Bala Cynwyd, PA 19004
(Adres gléwnej siedziby organu wykonawczego podmiotu skladajacego raport) (Kod pocztowy)

Numer telefonu podmiotu skladajacego raport wraz z numerem kierunkowym: (610) 660-7817

Papiery wartos$ciowe zarejestrowane zgodnie z ust. 12(b) Ustawy:

akcje zwykle, warto$¢ nominalna 0,01 USD za jedna akcje
(tytul klasy)

Papiery warto$ciowe zarejestrowane zgodnie z ust. 12(g) Ustawy:
Nie dotyczy

Czy podmiot sktadajacy raport jest dobrze znanym, dos§wiadczonym emitentem, zgodnie z Zasada 405 Ustawy o obrocie
papierami warto§ciowymi? Tak Nie O

Czy podmiot sktadajacy raport nie ma obowiazku sktadania raportéw zgodnie z ust. 13 lub 15(d) Ustawy? Tak [0 Nie

Czy podmiot sktadajacy raport (1) ztozyt wszystkie raporty wymagane zgodnie z ust. 13 lub 15(d) Ustawy o obrocie papierami
warto$ciowymi z 1934 roku w ciagu poprzedzajacych 12 miesigey (lub w krétszym okresie, w jakim podmiot ten zobowigzany jest

takie raporty ztozy¢) oraz czy (2) podlegat wymogom ztozenia takich raportow w ciagu ostatnich 90 dni. Tak [0 Nie

Proszg zaznaczy¢ pole obok, jezeli w niniejszym dokumencie nie ujawniono przestgpczych podmiotéw zobowiazanych do
sktadania dokumentdéw zgodnie z punktem 405 Rozporzadzenia S-K i podmioty takie nie zostana ujawnione wedlug najlepszej wiedzy
podmiotu sktadajacego raport w ostatecznym pelnomocnictwie lub o$wiadczeniach informacyjnych uwzglgdnionych przez odwotanie

w czgsci 11 Formularza 10-K/A lub poprawki do Formularza 10-K/A.  [.

Czy podmiot sktadajacy raport jest duzym podmiotem zobowiazanym do wczesniejszego sktadania raportéw, podmiotem
zobowigzanym do wczesniejszego sktadania raportow lub podmiotem niezobowiazanym do wczesniejszego sktadania raportow? Patrz
definicja ,,podmiotu zobowiazanego do wczesniejszego sktadania raportow i duzego podmiotu zobowiazanego do wczesniejszego

sktadania raportow zawarta w Zasadzie 12b-2 Ustawy o obrocie papierami warto§ciowymi (proszg¢ zaznaczy¢ wlasciwe pole):

Duzy podmiot zobowiazany do wczesniejszego sktadania raportow [XIPodmiot zobowiazany do wczeséniejszego sktadania raportéw [

Podmiot niezobowiazany do wczesniejszego sktadania raportow [0 Mniejszy podmiot podporzadkowany
Czy podmiot sktadajacy raport jest spotka podstawiona (zgodnie z definicja zawarta w Zasadzie 12b-2 Ustawy o obrocie
papierami warto$ciowymi)?: Tak [0 Nie

Zagregowana warto$¢ rynkowa akcji uprawniajacych do glosowania znajdujacych si¢ w posiadaniu podmiotow

niestowarzyszonych podmiotu sktadajacego raport na dzien 31 grudnia 2008 r. wynosita okoto 797 718 384,30 USD (na podstawie

kursu zamknigcia akceji zwyklych podmiotu sktadajacego raport na Global Select Market NASDAQ).
Na dzien 25 lutego 2009 r. podmiot sktadajacy raport posiadat 49 444 874 akcje zwykle w obiegu.



Dokumenty uwzglednione przez odwolanie

Czesci os$wiadczenia pelnomocnika na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy w dniu 30 kwietnia 2009 r. uwzgledniono przez
odwotanie w czeéci I11.

Poprawka nr 3
Nota objasniajaca

Central European Distribution Corporation (,,Spotka”) sktada niniejsza Poprawke nr 3 do swojego Raportu rocznego na Formularzu
10-K za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. (,,Formularz 10-K/A”), zmienionego Poprawka nr 1 do Raportu rocznego na Formularzu
10-K, ztozona 29 czerwca 2009 r., a nast¢pnie zmienionego Poprawka nr2 do Raportu rocznego na Formularzu 10-K, ztozona
30 czerwca 2009 r. (,,Poprawka nr 2”), wylacznie w celu zmiany ,,Raportu niezaleznego audytora” (,,Raportu™) z dnia 30 czerwca
2009 r. dotyczacego skonsolidowanego bilansu Lion/Rally Cayman 2 ijej spotek zaleznych na dzien 31 grudnia 2008 r.
i powiazanego skonsolidowanego rachunku zyskow i strat, zestawienia przeplywow pienigznych i zestawienia zmian w kapitale
wiasnym, ujetych w Poprawce nr 2 i zawartych w Czg¢sci IV, Punkt 15, w celu skorygowania nieistotnych btedéw drukarskich. Raport
— w pierwszym wierszu — odnosit si¢ do skonsolidowanego bilansu ,,na dzien 31 grudnia 2008 r. 1 2007 1.”, a — w 6smym wierszu —
nawiazywat do sytuacji finansowej spotki Lion/Rally Cayman 2 i jej podmiotéw zaleznych ,,na dzien 31 grudnia 2008 r. i 2007 r.”,
zamiast — w kazdym przypadku — ,na dzien 31 grudnia 2008 r.” Raport nawiazywal rowniez — w drugim wierszu — do
skonsolidowanego bilansu i powiazanego rachunku zyskoéw i strat, zestawienia przeptywow pienigznych izestawienia zmian
w kapitale wlasnym ,,za okres zakonczony 31 grudnia 2008 r. 1 2007 r.”, a takze — w dziewiatym wierszu — do sytuacji finansowej,
wyniku dziatalno$ci i przeplywow pienigznych ,,za okres zakonczony w tej dacie”, zamiast — w kazdym przypadku — ,,za okres od
momentu utworzenia”. Ponadto w drugim wierszu Raport odnosit si¢ do ,,zmian w kapitale wlasnym” zamiast do ,,zmian w kapitale”.
Dla wygody czytelnikow niniejszy Formularz 10-K/A przedstawia Raport i powiazane skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Lion/Rally Cayman 2 ijej podmiotéw zaleznych w calo$ci z naniesionymi zmianami. Poniewaz niniejszy Formularz 10-K/A
wprowadza tylko nieistotne zmiany opisane powyzej, data Raportu pozostaje taka sama, jak przy pierwotnym ztozeniu.

Nie wprowadzono zadnych zmian do sprawozdania finansowego Spotki i w niniejszym Formularzu 10-K/A nie podjgto zadnej proby
aktualizacji pozostatych danych przedstawionych w Formularzu 10-K. Niniejszy Formularz 10-K/A nie odzwierciedla zdarzen
majacych miejsce po ztozeniu Formularza 10-K ani nie zmienia i nie aktualizuje tego typu informacji, z uwzglgdnieniem zatacznikow
do Formularza 10-K, na ktore wptyw wywieraja pozniejsze zdarzenia. Niniejszy Formularz 10-K zmienia nast¢pujace ustgpy
Formularza 10-K/A:

Czgsé¢ IV — punkt 15 — Dowody, zataczniki do sprawozdania finansowego i raporty na formularzu 8-K.

Niniejszy Formularz 10-K/A zostal podpisany w dniu dzisiejszym, a wszystkie zaswiadczenia Dyrektora Generalnego i Dyrektora
Finansowego Spotki wydane zostaty takze w dniu dzisiejszym. W zwiazku z powyzszym niniejszy Formularz 10-K/A nalezy czyta¢ w
powiazaniu z innymi dokumentami przedtozonymi przez nas Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd po ztozeniu Formularza 10-K
za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r., wraz z poprawkami do ztozonych dokumentow.
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Punkt 15. Dowody, zalaczniki do sprawozdania finansowego i raporty — Formularz 8-K
(a) Nastepujace dokumenty ztozono jako czg$¢ Poprawki nr 1 do niniejszego raportu sporzadzonego na Formularzu 10-K:

(2) Zataczniki do sprawozdania finansowego

Spis tresci sprawozdania finansowego z zalacznikami

Raport niezaleznego audytora
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

SKONSOIIAOWANY DILANS .....viiuieiiieiieiieiesiiete ettt ettt ettt e bttt este et e bt esteste e tessee s eesbeeseensanseensanseensesssaseensesseensesseesseensesnsensannsanseensessnans
Skonsolidowany rachUunek ZYSKOW 1 STTAL ......c..eoviruieiiriieieiiesie ettt ettt ettt et e bt et sate bt esbesbeesbesbee bt esbesatenbesatesseensesanans
Skonsolidowane zestawienie zmian W Kapitale WIASIIYIN .........cooiuiiiiirieiiiiieit ettt te e e s teesbeeseebaessesseessessnens
Skonsolidowane zestawienie PrzeptyWoOW PICNIGZIYCH. .....cc.ieiiiiiiriiiiiiieeeeee ettt ettt st e et e sbeesaessee bt enbesbeesesseessesnsenes
Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania fInaAnSOWEZ0 ........cceveerieiiriirireitineeee ettt eee e e

AN B W=

(3) W ramach Poprawki nr 1 do niniejszego raportu sporzadzonego na Formularzu 10-K ztozono nastgpujace dowody:

Nr dowodu  Opis dowodu

1.1 Umowa w sprawie emisji z 3 marca 2008 r. zawarta pomigdzy Central European Distribution Corporation a J.P. Morgan
Securities Inc. (ztozona jako Dowdd 1.1 do raportu biezacego na Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papieréw
Warto$ciowych i Gietd 7 marca 2008 r. i uwzglgdniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

1.2 Umowa w sprawie emisji z 25 czerwca 2008 r. zawarta pomi¢dzy Central European Distribution Corporation a
J.P. Morgan Securities Inc., jako przedstawicielem gwarantéw emisji wymienionych w Zataczniku 1 do umowy (ztozona
jako Dowdd 1.1 do raportu biezacego na Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papierow WartoSciowych i Gietd
27 czerwca 2008 r. i uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

2.1 Umowa udzialowcoéw zawarta pomigdzy Central European Distribution Corporation, Williamem V. Careyem, William
V. Carey Stock Trust, Estate of William O. Carey i Jeffreyem Petersonem z 28 listopada 1997 r. (ztozona jako Dowdd 2.1
do Oswiadczenia rejestracyjnego na Formularzu SB-2, nr ref. 333-42387, przekazanym Komisji Papieréw Warto§ciowych
i Gield 17 grudnia 1997 r. (,,O$wiadczenie rejestracyjne z 1997 r.”’) i uwzglgdniona w niniejszym dokumencie poprzez
odwotanie).

2.2 Umowa inwestycyjna dotyczaca Damianex S.A. z 22 kwietnia 2002 r. zawarta pomig¢dzy Carey Agri International Poland
Sp. z 0.0., Central European Distribution Corporation, Michaelem Ciapala, Bogustawem Barnatem i Iwong Barnat
(ztozona jako Dowdd 2 do raportu biezacego na Formularzu 8-K/A przekazanym Komisji Papierow Wartosciowych i
Gield 14 maja 2002 r. i uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

23 Umowa zakupu udziatlow dotyczaca AGIS S.A. z 24 kwietnia 2002 r. zawarta pomigdzy Carey Agri International Poland
Sp. z 0.0., Central European Distribution Corporation, Jackiem Luczakiem i Stawomirem Wisniewskim (ztozona jako
Dowod 2.2 do raportu biezacego na Formularzu 8-K/A przekazanym Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd 3 czerwca
2002 r. i uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwolanie).

2.4 Umowa zakupu udziatéw dotyczaca Onufry S.A. z 15 pazdziernika 2002 r. zawarta pomi¢dzy Carey Agri International
Poland Sp. z o.0., Central European Distribution Corporation, Zbigniewem Trafalskim i Henrykiem Gawinem (ztoZzona
jako Dowdd 2.4 do raportu rocznego na Formularzu 10-K przekazanym Komisji Papierow WartoSciowych i Gietd
17 marca 2003 r. i uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

2.5 Umowa zakupu udzialéw dotyczaca Dako Sp. z 0.0. z 16 kwietnia 2003 r. zawarta pomigdzy Carey Agri International
Poland Sp. z 0.0., Central European Distribution Corporation, Wactawem Dawidowiczem i Mirostawem Sokalskim
(zlozona jako Dowdd 2.1 do raportu kwartalnego na Formularzu 10-Q przekazanym Komisji Papierow Wartosciowych
i Gietd 15 maja 2003 r. i uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwolanie).

2.6 Umowa zakupu udzialéw dotyczaca Panta Hurt Sp. z 0.0. z 5 wrze$nia 2003 r. zawarta pomigdzy Carey Agri International
Poland Sp. z o.0., Central European Distribution Corporation, Wtodzimierzem Szydlarskim, Sylwestrem Zakrzewskim
i Wojciechem Piatkowskim (ztozona jako Dowdd 2.6 do raportu kwartalnego na Formularzu 10-Q przekazanym Komisji
Papieréw Wartosciowych i Gield 14 listopada 2003 r. i uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

2.7 Umowa zakupu udziatéw dotyczaca Multi-Ex S.A. z 14 listopada 2003 r. zawarta pomi¢dzy Carey Agri International
Sp. z 0.0., Piotrem Pabianskim i Ewa Maria Pabianska (ztozona jako Dowdd 2.7 do raportu rocznego na Formularzu 10-K
przekazanym Komisji Papierow Warto$ciowych i Gield 15 marca 2004 r. i uwzgledniona w niniejszym dokumencie
poprzez odwotlanie).



Nr dowodu

Opis dowodu

2.8

2.9

2.10

2.11

2.12

2.13

2.14

2.15

2.16

2.17

3.1

32

4.1

Umowa zakupu udziatléw dotyczaca Multi-Ex S.A. z 14 listopada 2003 r. zawarta pomi¢dzy Central European
Distribution Corporation a Piotrem Pabianskim (ztozona jako Dowdd 2.8 do raportu rocznego na Formularzu 10-K
przekazanym Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd 15 marca 2004 r. i uwzgledniona w niniejszym dokumencie
poprzez odwotlanie).

Umowa zakupu udziatéw dotyczaca Multi-Ex S.A. z 18 grudnia 2003 r. zawarta pomigdzy Central European Distribution
Corporation a Piotrem Pabiafiskim (ztozona jako Dowdd 2.9 do raportu rocznego na Formularzu 10-K przekazanym
Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd 15 marca 2004 r. i uwzglgdniona w niniejszym dokumencie poprzez
odwotanie).

Umowa sprzedazy udzialéw dotyczaca Miro Sp. z 0.0. z 14 maja 2004 r. zawarta pomigdzy Central European Distribution
Corporation, Mirostawem Grzadkowskim, Halina Grzadkowska, Jackiem Grzadkowskim i Kinga Grzadkowska (ztozona
jako Dowdd 2.10 do raportu kwartalnego na Formularzu 10-Q przekazanym Komisji Papieréw Warto$ciowych i Gietd

10 maja 2004 r. i uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Warunkowa umowa sprzedazy udzialéw dotyczaca Delikates Sp. z 0.0. z 28 kwietnia 2005 r. zawarta pomigdzy Carey
Agri International Poland Sp. z 0.0., Central European Distribution Corporation, Barbara Jernas, Szymonem Jernasem,
Magdalena Namysl i Karolem Jaskula (ztozona jako Dowod 2.1 do raportu biezacego na Formularzu 8-K przekazanym
Komisji Papierow Warto$ciowych i Gietd 4 maja 2005 r. i uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa sprzedazy udziatow z 27 czerwca 2005 r. zawarta pomigdzy Rémy Cointreau S.A., Botapol Management B.V.,
Takirra Investment Corporation N.B., Central European Distribution Corporation i Carey Agri International Poland

Sp. z 0.0. (ztozona jako Dowdd 2.1 do raportu biezacego na Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papierow
Warto$ciowych i Gield 1 lipca 2005 r. i uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa zakupu udzialéw z 11 lipca 2005 r. zawarta pomigdzy Skarbem Pafistwa Rzeczpospolitej Polskiej, Carey Agri
International-Poland Sp. z 0.0. i Central European Distribution Corporation (ztozona jako Dowdd 2.1 do raportu biezacego
na Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd 15 lipca 2005 r. i uwzgledniona w niniejszym
dokumencie poprzez odwotanie).

Warunkowa umowa sprzedazy udzialéw dotyczaca Imperial Sp. z 0.0. z 16 sierpnia 2005 r. zawarta pomigdzy Carey Agri
International Poland Sp. z 0.0., Central European Distribution Corporation i Tadeuszem Walkuskim (ztozona jako Dowod
2.11 do raportu kwartalnego na Formularzu 10-Q przekazanym Komisji Papieréw Warto§ciowych i Gietd 9 listopada
2005 r. i uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwolanie).

Umowa sprzedazy i zakupu udziatéw z 11 marca 2008 r. zawarta pomigdzy White Horse Intervest Limited, William

V. Carey, Central European Distribution Corporation i Bols Sp. z 0.0. (ztozona jako Dowod 2.1 do raportu biezacego na
Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papierow WartoSciowych i Gietd 17 marca 2008 r. i uwzgledniona w niniejszym
dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa sprzedazy i zakupu udzialéw z 23 maja 2008 r. zawarta pomigdzy Barclays Wealth Trustees (Jersey) Limited
(petniaca funkcj¢ powiernika The First National Trust), WHL Holdings Limited, Polmos Biatystok S.A. i Central
European Distribution Corporation (ztozona jako Dowod 2.1 do raportu biezacego na Formularzu 8-K przekazanym
Komisji Papierow Warto$ciowych i Gield 30 maja 2008 r. i uwzglgdniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Poprawka nr 5 do Umowy sprzedazy i zakupu udziatéw z 24 lutego 2009 r. zawarta pomigdzy Barclays Wealth Trustees
(Jersey) Limited (petniaca funkcje powiernika The First National Trust), WHL Holdings Limited, Polmos Bialystok S.A.
i Central European Distribution Corporation (ztozona jako Dowdd 2.1 do raportu biezacego na Formularzu 8-K
przekazanym Komisji Papierow Warto$ciowych i Gield 2 marca 2009 r. i uwzgledniona w niniejszym dokumencie
poprzez odwotanie).

Zmieniony i uaktualniony akt ustanowienia spotki (ztozony jako Dowod 3.1 do raportu kwartalnego Formularza 10-Q
przekazanego Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield 8 sierpnia 2006 r. i uwzgledniony w niniejszym dokumencie
poprzez odwotanie).

Zmieniony i uaktualniony regulamin (ztozony jako Dowod 99.3 do raportu okresowego na Formularzu 8-K przekazanego
Komisji Papierow WartoSciowych i Gietd 3 maja 2006 r. i uwzgledniony w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Formularz certyfikatu akcji zwyklej (ztozony jako Dowdd 4.1 do Oswiadczenia rejestracyjnego z 1997 r. i uwzgledniony
w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).



Nr dowodu

Opis dowodu

4.2

43

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

10.1

10.2

Kontrakt z 25 lipca 2005 r. zawarty pomigdzy Central European Distribution Corporation, Carey Agri International-
Poland Sp. z 0.0., Onufry S.A., Multi-Ex S.A., Astor Sp. z 0.0., Polskimi Hurtowniami Alkoholi Sp. z 0.0., MTC

Sp. z 0.0., Przedsigbiorstwem Dystrybucji Alkoholi Agis S.A., Dako-Galant Przedsigbiorstwem Handlowo Produkcyjnym
Sp. z 0.0., Damianex S.A., PWW Sp. z 0.0. i Miro Sp. z 0.0., jako Gwarantami, The Bank of New York, jako
Powiernikiem, Glownym Agentem Platniczym, Podmiotem sktadajacym raport i Agentem Transferowym, a ING Bankiem
N.V., oddziat w Londynie, jako Agentem zabezpieczajacym weksle (ztozony jako Dowodd 4.1 do raportu biezacego na
Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papierow Warto$ciowych i Gield 25 lipca 2005 r. i uwzglgdniony w niniejszym
dokumencie poprzez odwotanie).

Pierwszy kontrakt uzupetniajacy z 31 sierpnia 2005 r. zawarty pomigdzy Central European Distribution Corporation jako
Emitentem, Carey Agri International-Poland Sp. z 0.0., Onufry S.A., Multi-Ex S.A., Astor Sp. z 0.0., Polskimi
Hurtowniami Alkoholi Sp. z 0.0., MTC Sp. z 0.0., Przedsigbiorstwem Dystrybucji Alkoholi Agis S.A., Dako-Galant
Przedsigbiorstwem Handlowo Produkcyjnym Sp. z 0.0., Damianex S.A., PWW Sp. z 0.0. 0 Miro Sp. z 0.0., jako
Gwarantami wstgpnymi, Botapol Holding B.V. i Bols Sp. z 0.0., jako Gwarantami dodatkowymi, The Bank of New York,
jako Powiernikiem, a ING Bankiem N.V., oddzial w Londynie, jako Agentem zabezpieczajacym weksle (ztozony jako
Dowdd 4.1 do raportu biezacego na Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papierow Warto§ciowych i Gietd 2 wrze$nia
2005 r. 1 uwzgledniony w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Drugi kontrakt uzupetiajacy z 30 marca 2006 r. zawarty pomigdzy Central European Distribution Corporation, jako
Emitentem, Carey Agri International-Poland Sp. z 0.0., Onufry S.A., Multi-Ex S.A., Astor Sp. z o0.0., Polskimi
Hurtowniami Alkoholi Sp. z 0.0., MTC Sp. z 0.0., Przedsigbiorstwem Dystrybucji Alkoholi Agis S.A., Dako-Galant
Przedsigbiorstwem Handlowo Produkcyjnymi Sp. z 0.0., Damianex S.A., PWW Sp. z 0.0. i Miro Sp. z 0.0., jako
Gwarantami wstgpnymi, Botapol Holding B.V. i Bols Sp. z 0.0., jako Gwarantami dodatkowymi, The Bank of New York,
jako Powiernikiem, a ING Bankiem N.V., oddziat w Londynie, jako Agentem zabezpieczajacym weksle (ztozony jako
Dowdd 4.1 do raportu kwartalnego na Formularzu 10-Q przekazanym Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd

8 sierpnia 2006 r. i uwzgledniony w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Trzeci kontrakt uzupetniajacy z 7 lipca 2006 r. zawarty pomigdzy Central European Distribution Corporation, jako
Emitentem, Carey Agri International-Poland Sp. z 0.0., Onufry S.A., Multi-Ex S.A., Astor Sp. z 0.0., Polskimi
Hurtowniami Alkoholi Sp. z 0.0., MTC Sp. z 0.0., Przedsigbiorstwem Dystrybucji Alkoholi Agis S.A., Dako-Galant
Przedsigbiorstwem Handlowo Produkcyjnym Sp. z 0.0., Damianex S.A., PWW Sp. z 0.0., Miro Sp. z 0.0., Botapol
Holding B.V. i Bols Sp. z 0.0., jako Gwarantami, Delikates Sp. z 0.0., Panta Hurt Sp. z 0.0., Polnis Dystrybucja Sp. z o0.0.,
Imperial Sp. z o.0. i Krokus Sp. z 0.0., jako Nowymi Gwarantami, The Bank of New York, jako Powiernikiem, a ING
Bankiem N.V., oddziat w Londynie, jako Agentem zabezpieczajacym weksle (ztozony jako Dowdd 4.2 do raportu
kwartalnego na Formularzu 10-Q przekazanym Komisji Papier6w Warto$ciowych i Gield 8 sierpnia 2006 .

i uwzgledniony w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Kontrakt ramowy z 7 marca 2008 r. zawarty pomigdzy Central European Distribution Corporation, jako Emitentem a The
Bank of New York Trust Company, N.A., jako Powiernikiem (ztozony jako Dowdd 4.6 do raportu rocznego na
Formularzu 10-K przekazanym Komisji Papierow Warto$ciowych i Gietd 2 marca 2009 r. i uwzglgdniony w niniejszym
dokumencie poprzez odwotanie).

Kontrakt uzupetniajacy z 7 marca 2008 r. zawarty pomigdzy Central European Distribution Corporation, jako Emitentem,
a The Bank of New York Trust Company, N.A., jako Powiernikiem (ztozony jako Dowdd 4.1 do raportu biezacego na
Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield 7 marca 2008 r. i uwzgledniony w niniejszym
dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa dotyczaca praw rejestracji z 13 marca 2008 r. zawarta pomigdzy Central European Distribution Corporation
a Direct Financing Limited (ztozona jako Dowdd 4.1 do raportu biezacego na Formularzu 8-K przekazanym Komisji
Papierow Warto$ciowych i Gietd 17 marca 2008 i uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa dotyczaca praw rejestracji z 21 pazdziernika 2008 r. zawarta pomigdzy Central European Distribution
Corporation a Barclays Wealth Trustees (Jersey) Limited (jako Powiernikiem The First National Trust) (ztozona jako
Dowod 4.9 do raportu rocznego na Formularzu 10-K przekazanym Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd 2 marca
2009 r. i uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Plan motywacyjny oparty na akcjach na 2007 rok (zlozony jako Dowod A do ostatecznego Oswiadczenia pelnomocnika
przekazanego Komisji Papieréw Warto$ciowych i Gield 27 marca 2007 r. i uwzglgdniony w niniejszym dokumencie
poprzez odwotanie).

Formularz Umowy opcji akcji zawartej z cztonkami zarzadu w ramach Planu motywacyjnego opartego na akcjach na
2007 rok (ztozony jako Dowdd 10.2 do raportu rocznego na Formularzu 10-K przekazanym Komisji Papierow
Wartoéciowych i Gietd 29 lutego 2008 r. i uwzgledniony w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).



Nr dowodu  Opis dowodu

10.3 Formularz Umowy opcji akcji zawartej z przedstawicielami kierownictwa w ramach Planu motywacyjnego opartego na
akcjach na 2007 rok (zlozony jako Dowdd 10.3 do raportu rocznego na Formularzu 10-K przekazanym Komisji Papierow
Wartosciowych i Gietd 29 lutego 2008 r. i uwzgledniony w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

10.4 Umowa najmu magazynu przy ul. Bokserskiej 66a w Warszawie, Polska (zlozona jako Dowdd 10.15 do raportu biezacego
na Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd 16 kwietnia 2001 r. i uwzgledniona
w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

10.5 Aneks 2 do Umowy najmu z 19 lutego 2003 r. dotyczacy magazynu przy ul. Bokserskiej 66a w Warszawie, Polska
(ztozony jako Dowdd 10.11 do raportu rocznego na Formularzu 10-K przekazanym Komisji Papierow Warto§ciowych
i Gield 15 marca 2004 r. i uwzgledniony w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

10.6 Pakiet gwarancji spotecznych dla pracownikéw Polmosu Biatystok S.A. (ztozony jako Dowdd 10.1 do raportu

10.7

10.8

10.9

10.10

10.11

10.12

10.13

10.14

10.15

10.16

10.17

kwartalnego na Formularzu 10-Q przekazanym Komisji Papierow Warto$ciowych i Gietd 8 sierpnia 2005 .
i uwzgledniony w niniejszym dokumencie poprzez odwolanie).

Umowa zakupu z 3 sierpnia 2005 r. zawarta pomigdzy Central European Distribution Company a inwestorami bgdacymi
sygnatariuszami umowy (ztozona jako Dowod 10.1 do raportu kwartalnego na Formularzu 10-Q przekazanym Komisji
Papierow Warto$ciowych i Gield 9 listopada 2005 r. i uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwolanie).

Umowa dotyczaca praw rejestracji z 3 sierpnia 2005 r. zawarta pomigdzy Central European Distribution Corporation

a inwestorami bgdacymi sygnatariuszami umowy (ztozona jako Dowod 10.2 do raportu kwartalnego na Formularzu 10-Q
przekazanym Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd 9 listopada 2005 r. i uwzgledniona w niniejszym dokumencie
poprzez odwotanie).

Umowa dotyczaca praw rejestracji z 12 sierpnia 2005 r. zawarta pomigdzy Central European Distribution Corporation,
Botapol Management B.V. a Takirra Investment Corporation N.V. (ztozona jako Dowdd 10.1 do raportu biezacego na
Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd 23 sierpnia 2005 r. i uwzglgdniona w niniejszym
dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa o pracg zawarta 10 sierpnia 2005 r. pomigdzy Central European Distribution Corporation a Richardem Robertsem
(ztozona jako Dowdd 10.1 do raportu biezacego na Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papieréw Wartoéciowych
i Gield 13 pazdziernika 2005 r. i uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Aneks z 24 stycznia 2007 r. do Umowy o pracg z 10 sierpnia 2005 r. zawarty pomi¢dzy Richardem Robertsem a Central
European Distribution Corporation (ztozony jako Dowod 10.5 do raportu biezacego na Formularzu 8-K przekazanym
Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd 24 stycznia 2007 r. i uwzgledniony w niniejszym dokumencie poprzez
odwotanie).

Licencja na znak towarowy z 17 sierpnia 2005 r. pomigdzy Distilleerderijen Erven Lucas Bols B.V., Central European
Distribution Corporation a Carey Agri International Poland Sp. z 0.0. (ztozona jako Dowod 10.2 do raportu biezacego na
Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd 23 sierpnia 2005 r. i uwzgledniona w niniejszym
dokumencie poprzez odwotanie).

Ugoda podatkowa z 17 sierpnia 2005 r. zawarta pomigdzy Botapol Management B.V., Takirra Investment Corporation
N.V., Rémy Cointreau S.A., Carey Agri International Poland Sp. z 0.0. i Central European Distribution Corporation
(ztozona jako Dowdd 10.3 do raportu biezacego na Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papierow Warto§ciowych i
Gietd 23 sierpnia 2005 r. i uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Gwarancja bankowa z 12 pazdziernika 2006 r. zawarta pomigdzy Fortis Bankiem SA/NV, oddzial w Austrii, a Carey Agri
International Poland Sp. z o0.0. (ztozona jako Dowod 10.2 do raportu biezacego na Formularzu 8K przekazanym Komisji
Papierow Wartosciowych i Gietd 18 pazdziernika 2006 r. i uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Podsumowanie wynagrodzenia cztonkow zarzadu (ztozone jako Dowdd 10.1 do raportu kwartalnego na Formularzu 10-Q
przekazanym Komisji Papierow Warto$ciowych i Gield 8 listopada 2006 r. i uwzglednione w niniejszym dokumencie
poprzez odwotanie).

Umowa kredytowa z 21 grudnia 2007 r. zawarta pomigdzy Fortis Bankiem Polska S.A., Fortis Bankiem S.A./NV, oddziat
w Austrii, Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. i Carey Agri International-Poland Sp. z 0.0. (ztozona jako Dowoéd 10.31 do
raportu rocznego na Formularzu 10-K przekazanym Komisji Papieréw Warto§ciowych i Gietd 29 lutego 2008 r.

i uwzglgdniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa gwarancji korporacyjnej z 21 grudnia 2007 r. zawarta pomigdzy Fortis Bankiem Polska S.A., Fortis Bankiem
S.A./NV, oddzial w Austrii, Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. a Central European Distribution Corporation (ztozona jako
Dowdd 10.32 do raportu rocznego na Formularzu 10-K przekazanym Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd 29 lutego
2008 r. i uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).
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Umowa akcjonariuszy z 13 marca 2008 r. zawarta pomigdzy White Horse Intervest Limited, Bols Sp. z 0.0., Central
European Distribution Corporation a Copecresto Enterprises Limited (ztozona jako Dowod 10.1 do raportu biezacego na
Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papierow WartoSciowych i Gietd 17 marca 2008 r. i uwzgledniona w niniejszym
dokumencie poprzez odwotanie).

Zmienione i uaktualnione Zobowiazanie inwestycyjne z 18 czerwca 2008 r. podpisane przez Central European Distribution
Corporation, Lion Capital LLP - dziatajaca za i w imieniu Lion Capital Fund I L.P., Lion Capital Fund I A L.P., Lion
Capital Fund I B L.P., Lion Capital Fund I C L.P., Lion Capital Fund I SBS L.P. — oraz Lion Capital (Guernsey) Limited
c/o Aztec Financial Services (ztozone jako Dowodd 10.1 do raportu biezacego na Formularzu 8-K przekazanym Komisji
Papierow Warto$ciowych i Gietd 15 lipca 2008 r. i uwzglgdnione w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa w formie listu z 22 maja 2008 r. zawarta pomigdzy Central European Distribution Corporation a Pasalba Limited
(ztozona jako Dowod 10.2 do raportu biezacego na Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papieréw Warto§ciowych
i Gietd 29 maja 2008 r. i uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa akcjonariuszy z 8 lipca 2008 r. zawarta pomi¢dzy Central European Distribution Corporation, Lion/Rally Cayman
1 LP, Carey Agri International — Poland Sp. z 0.0., Lion/Rally Carry ENG 1 LP i Lion/Rally Cayman 2 (ztozona jako
Dowdd 10.2 do raportu biezacego na Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papieréw Warto$ciowych i Gietd 15 lipca
2008 r. i uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Instrument w formie aktu ustanawiajacego niezabezpieczone, wymienialne weksle wlasne o wartosci 103 500 000 USD
podpisany 8 lipca 2008 r. przez Lion/Rally Cayman 2 i Lion/Rally Lux 1 S.A. oraz Lion/Rally Lux 3 S.a.r.l. (ztozony jako
Dowod 10.3 do raportu biezacego na Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd 15 lipca
2008 r. i uwzgledniony w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa akcjonariuszy z 23 maja 2008 r. zawarta pomigdzy Barclays Wealth Trustees (Jersey) Limited (jako powiernikiem
The First National Trust), Polmosem Biatystok S.A. a Peulla Enterprises Limited (ztozona jako Dowod 10.1 do raportu
biezacego na Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papierow Warto§ciowych i Gietd 30 maja 2008 r. i uwzgledniona

w niniejszym dokumencie poprzez odwolanie).

Poprawka nr 1 do Umowy akcjonariuszy z 24 lutego 2009 r. zawarta pomigdzy Barclays Wealth Trustees (Jersey) Limited
(jako powiernikiem The First National Trust), Polmosem Biatystok S.A. a Peulla Enterprises Limited. (zlozona jako
Dowadd 10.1 do raportu biezacego na Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papieréw Warto§ciowych i Gietd 2 marca
2009 r. i uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Zmieniona i uaktualniona Umowa o pracg z 11 czerwca 2008 r. zawarta pomigdzy Central European Distribution
Corporation a Williamem V. Careyem (ztozona jako Dowod 10.1 do raportu biezacego na Formularzu 8-K przekazanym
Komisji Papierow Warto§ciowych 1 Gietd 17 czerwca 2008 r. i uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez
odwotanie).

Zmieniona i uaktualniona Umowa o pracg z 11 czerwca 2008 r. zawarta pomigdzy Central European Distribution
Corporation a Christopherem Biedermannem (ztozona jako Dowo6d 10.2 do raportu biezacego na Formularzu 8-K
przekazanym Komisji Papierow WartoSciowych i Gietd 17 czerwca 2008 r. i uwzglgdniona w niniejszym dokumencie
poprzez odwotanie).

Zmieniona i uaktualniona Umowa o pracg z 11 czerwca 2008 r. zawarta pomig¢dzy Central European Distribution
Corporation a Evangelosem Evangelou (ztoZzona jako Dowdd 10.3 do raportu biezacego na Formularzu 8-K przekazanym
Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield 17 czerwca 2008 r. i uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez
odwotanie).

Zmieniona i uaktualniona Umowa o pracg z 11 czerwca 2008 r. zawarta pomigdzy Central European Distribution
Corporation a Jamesem Archboldem (ztozona jako Dowdd 10.4 do raportu biezacego na Formularzu 8-K przekazanym
Komisji Papierow Warto§ciowych 1 Gietd 17 czerwca 2008 r. i uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez
odwotanie).

Zmieniony i uaktualniony plan premii dla kadry kierowniczej (ztozony jako Dowod 10.5 do raportu biezacego na
Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papier6w Warto$ciowych i Gield 17 czerwca 2008 r. i uwzglgdniony w niniejszym
dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa kredytowa z 24 kwietnia 2008 r. zawarta pomigdzy Central European Distribution Corporation, Bols Sp. z o.o.

i okre§lonymi pozostatymi podmiotami zaleznymi Central European Distribution Corporation a Bankiem Zachodnim
WBK S.A. jako kredytodawca (ztozona jako Dowod 10.1 do raportu kwartalnego na Formularzu 10-Q przekazanym
Komisji Papieréw Warto$ciowych i Gield 9 maja 2008 r. i uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).
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Umowa o pracg z 1 kwietnia 2008 r. zawarta pomigdzy Parliament Distribution a panem Sergiejem Kuprijanowem
(ztozona jako Dowdd 10.1 do raportu kwartalnego na Formularzu 10-Q przekazanym Komisji Papieréw Wartosciowych
i Gield 11 sierpnia 2008 r. i uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa kredytowa z 2 lipca, 2008 zawarta pomigdzy Central European Distribution Corporation, Carey Agri
International-Poland Sp. z 0.0. i okre§lonymi pozostatymi podmiotami zaleznymi Central European Distribution
Corporation, a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. (ztozona jako Dowod 10.2 do raportu kwartalnego na Formularzu
10-Q przekazanym Komisji Papierow WartoSciowych i Gietd 11 sierpnia 2008 r. i uwzglgdniona w niniejszym
dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa zmieniajaca i uaktualniajaca Umowg kredytowa z 21 grudnia 2007 r. zawarta 24 lutego 2009 r. pomigdzy Carey
Agri International-Poland Sp. z 0.0., Central European Distribution Corporation, Astor Sp. z 0.0., Bols Hungary KFT, Bols
Sp. z 0.0., Botapol Holding B.V., Dako-Galant Przedsigbiorstwem Handlowo Produkcyjnym Sp. z 0.0., Damianex S.A.
Delikates Sp. z 0.0., Fine Wine & Spirit (FWS) Sp. z 0.0., Imperial Sp. z 0.0. Miro Sp. z 0.0., MTC Sp. z 0.0., Multi-Ex
Sp. z 0.0., Onufry S.A., Panta Hurt Sp. z 0.0., Polnis Dystrybucja Sp. z 0.0., Polskimi Hurtowniami Alkoholi Sp. z o.0.,
Przedsigbiorstwem Dystrybucji Alkoholi Agis S.A., Przedsigbiorstwem Handlu Spozywczego Sp. z 0.0., PWW Sp. z 0.0,
Saol Dystrybucja Sp. z 0.0., Fortis Bankiem Polska S.A., Fortis Bankiem S.A./NV, oddzial w Austrii i Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A. (ztozona jako Dowdd 10.2 do raportu biezacego na Formularzu 8-K przekazanym Komisji Papierow
Wartoéciowych i Gietd 2 marca 2009 r. i uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Umowa zmieniajaca Umowg kredytowa z 21 grudnia 2007 r., zgodnie z wersja zmieniong i uaktualniong na dzien

24 lutego 2009 r., z 24 lutego 2009 r. zawarta pomigdzy Carey Agri International-Poland Sp. z 0.0., Central European
Distribution Corporation, Astor Sp. z 0.0., Bols Hungary KFT, Bols Sp. z 0.0., Botapol Holding B.V., Dako-Galant
Przedsigbiorstwem Handlowo Produkcyjnym Sp. z 0.0., Damianex S.A. Delikates Sp. z o.0., Fine Wine & Spirit (FWS)
Sp. z 0.0., Imperial Sp. z 0.0. Miro Sp. z 0.0., MTC Sp. z 0.0., Multi-Ex Sp. z 0.0., Onufry S.A., Panta Hurt Sp. z o.0.,
Polnis Dystrybucja Sp. z 0.0., Polskimi Hurtowniami Alkoholi Sp. z o0.0., Przedsigbiorstwem Dystrybucji Alkoholi
Agis S.A., Przedsigbiorstwem Handlu Spozywczego Sp. z 0.0., PWW Sp. z 0.0., Saol Dystrybucja Sp. z 0.0. a Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. (ztozona jako Dowod 10.3 do raportu biezacego na Formularzu 8-K przekazanym Komisji
Papieréw Wartosciowych i Gield 2 marca 2009 r. i uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Podmioty zalezne Spotki (informacja ztozona jako Dowdd 21 do raportu rocznego na Formularzu 10-K przekazanym
Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd 2 marca 2009 r. i uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Zgoda Pricewaterhouse Coopers.

Petnomocnictwo (informacja ztozona jako Dowod 24.1 do raportu rocznego na Formularzu 10-K przekazanym Komisji
Papieré6w Wartosciowych i Gietd 2 marca 2009 r. i uwzgledniona w niniejszym dokumencie poprzez odwotanie).

Zasada 13a-14(a) — Zaswiadczenie dyrektora generalnego zgodnie z ust. 302 Ustawy Sarbanes-Oxley z 2002 r.
Zasada 13a-14(a) — Zaswiadczenie dyrektora finansowego zgodnie z ust. 302 Ustawy Sarbanes-Oxley z 2002 .
Ust. 1350 — Zaswiadczenie dyrektora generalnego zgodnie z ust. 906 Ustawy Sarbanes-Oxley z 2002 r.
Ust. 1350 — Zaswiadczenie dyrektora finansowego zgodnie z ust. 906 Ustawy Sarbanes-Oxley z 2002 r.

* Ztozono wraz z niniejszym formularzem.

Sprawozdanie finansowe Lion/Rally Cayman 2 Limited ztozono w pkt. 15(c) ponize;.

(b) Dowody, ktdore nalezato ztozy¢ z niniejszym formularzem, wymieniono powyze;j.

(c) Zalaczniki do sprawozdania finansowego: sprawozdanie finansowe spotki Lion/Rally Cayman 2 Limited.



PODPISY

Zgodnie z wymogami ust. 13 lub 15(d) Ustawy o obrocie papierami warto§ciowymi z 1934 roku podmiot sktadajacy raport
nalezycie spowodowal podpisanie niniejszego raportu w swoim imieniu przez wtasciwie upowaznionego nizej podpisanego.

CENTRAL EUROPEAN DISTRIBUTION CORPORATION
(Podmiot sktadajacy raport)

Podpis: /-/ WILLIAM V. CAREY

William V. Carey
Przewodniczacy, Prezes i Dyrektor
Generalny

Data: 10 lipca 2009 r.



(a)(3) Wraz z Formularzem 10-K/A zlozono nastgpujace dowody.

Nr
dowodu Opis dowodu

23.2*  Zgoda Pricewaterhouse Coopers.

31.1¥  Zasada 13a-14(a) — Zaswiadczenie dyrektora generalnego zgodnie z ust. 302 Ustawy Sarbanes-Oxley z 2002 r.
31.2*  Zasada 13a-14(a) — Zaswiadczenie dyrektora finansowego zgodnie z ust. 302 Ustawy Sarbanes-Oxley z 2002 r.
32.1¥  Ust. 1350 — Zaswiadczenie dyrektora generalnego zgodnie z ust. 906 Ustawy Sarbanes-Oxley z 2002 r.

32.2*%  Ust. 1350 — Zaswiadczenie dyrektora finansowego zgodnie z ust. 906 Ustawy Sarbanes-Oxley z 2002 r.

* Zalaczniki ztozone z niniejszym sprawozdaniem.



LION/RALLY CAYMAN 2 i jej podmioty zalezne

Mie¢dzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
i Raport niezaleznego audytora

31 grudnia 2008 r.



Spis tresci
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Skonsolidowany bilans

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat
Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym
Skonsolidowane zestawienie przeptywow pienig¢znych

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Lion/Rally Cayman 2 i jej dziatalno$¢ operacyjna
Srodowisko operacyjne Grupy
Podsumowanie istotnych zasad rachunkowosci

Kluczowe szacunki ksiggowe i subiektywne oceny zwiazane z zastosowaniem zasad rachunkowos$ci

Przyjgcie nowych lub zmienionych standardéw i interpretacji
Salda i transakcje z podmiotami powiazanymi

Rzeczowy majatek trwaty

Wartos¢ firmy

Pozostate wartosci niematerialne i prawne
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RAPORT NIEZALEZNEGO AUDYTORA
Do Akcjonariuszy i Zarzadu Lion/Rally Cayman 2

Przeprowadziliémy badanie zataczonego skonsolidowanego bilansu spotki Lion/Rally Cayman 2 i jej podmiotdéw zaleznych (zwanych
ponizej ,,Grupa”) na dzien 31 grudnia 2008 r. 1 2007 r., a takze powiazanego skonsolidowanego rachunku zyskow i strat, zestawienia
przeplywow pienigznych i zestawienia zmian w kapitale wlasnym za okres zakonczony 31 grudnia 2008 r. i 2007 r. Za sporzadzenie
wymienionego sprawozdania finansowego odpowiedzialno$¢ ponosi kierownictwo Grupy. Naszym obowiazkiem jest wyrazenie opinii
na temat tego sprawozdania finansowego, na podstawie przeprowadzonego przez nas badania.

Nasze badanie zostato przeprowadzone zgodnie ze standardami Rady Nadzoru nad Rachunkowoscig Spotek Publicznych (Public
Company Accounting Oversight Board) (Stany Zjednoczone). Zgodnie z tymi standardami, badanie nalezy zaplanowaé

i przeprowadzi¢ w taki sposob, aby uzyskaé wystarczajaca pewnosc¢, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych znieksztatcen.
Badanie polega na weryfikacji — metoda wyrywkowa — dokumentacji stanowiacej podstawe kwot i ujawnien zawartych

w sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmuje rowniez oceng zastosowanych zasad rachunkowosci i istotnych szacunkow
dokonanych przez kierownictwo, a takze 0gdlna oceng sprawozdania finansowego. JesteSmy przekonani, ze przeprowadzone przez
nas badanie zapewnilo wystarczajaca podstawg do wyrazenia opinii.

Naszym zdaniem, wymienione powyzej skonsolidowane sprawozdania finansowe we wszystkich istotnych aspektach rzetelnie
odzwierciedla sytuacj¢ finansowa Grupy na dzien 31 grudnia 2008 r. i 2007 r., a takze wynik jej dziatalno$ci i przeplywy pieni¢zne za
okres zakonczony w tej dacie, zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej wydanymi przez Rade
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

ZAQ PricewaterhouseCoopers Audit
Kosmodamianskaya Nab., 52, Bldg. 5
115054 Moskwa

Federacja Rosyjska

30 czerwca 2009 1.



LION/RALLY CAYMAN 2 i jej podmioty zaleine

Skonsolidowany bilans
WSZYSTKIE POZYCJE PRZEDSTAWIONO W TYSIACACH DOLAROW AMERYKANSKICH, CHYBA ZE WSKAZANO INACZELJ.

31 grudnia

Nota 2008 r.
Aktywa
Aktywa trwale
RZECZOWY MAJALEK tIWATY ..oviiiieiiiiec et ettt et e st e s eb e be e besseebessaesbeenbeesaeseessenseensenes 7 126 590
WATTOSE FITTIIY ..ottt ettt ettt et e et e st e esbeset e bt enbeeseenbesasesbeenbesaeensaessesseesee s e enbesseenseensenseensesnns 8 190 653
Pozostate warto$ci niematerialneg 1 PrAWNE ..........couievierieriirieriiiie sttt sttt sttt sttt eete s bt et e sat e e sbeennesae 9 203 092
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dOChOAOWEZO ........evieieiiieriieiieieeteit ettt 25 26 702
Razem aktywa trwale 547 037
Aktywa obrotowe
ZAPASY ..ttt ettt bttt h bt a e bttt et e bt ea e e bt ea bt ea b e bt e et eh e et e eh e e bt ea bt bt e a b e bt et e eh e e bt eha e ehe et e bt et e sheenbs 10 65923
Nalezno$ci Z tytuhn dOSTAW 1 USHUG.....cvieiiriieieciect ettt ettt st e et esbe et e s beesbeentesaeensesneenseans 11 209 021
Pozostate NaleZnoSCi 1 ZALICZKI ......c..oueiuiiiiiiiiiiiiicie ettt ettt s 11 22787
Zaliczki na biezacy podatek dOCROAOWY .......c.cciiriiiiiiiieieieciectee ettt eeaesbe b e saeesseessenseses 6 097
Podatki inne niz zaliczki na podatek dOChOAOWY ......cccoeviiriiiiiiiiiiieieeeee e 12 21479
Srodki pienigZzne 1 iCh eKWIWALEILY .......cooiiiiiiiiieiei et s e st s s nesneetenseseneeneens 13 117 425
Aktywa obrotowe razem 442 732
Aktywa razem 989 769
KAPITAL WLASNY
KAPIAt AKCYJIY 1ttt ettt et sttt e e bt et e s be et e e st et e sa e e e bt en b e s bt e beestebeene et e enbeereenbeeneenbeennenns 14 382 500
ZAKUMUIOWANE STIALY ....evientieiieitieteeiteteete sttt st et et et e et e bt e e sbee bt eabesseent e bt en bt sseebeesbesbeeatenbesabenbeenbessbensesnsesseenseans (38 259)
Rezerwa z tytuhtl przelicZenia Wallt ..........cooouieiiiiiieiieieeeeee sttt ettt et se et e st et e esbeseeenbeeseesaeenseses (69 758)
Kapital wlasny przypisany wlascicielom Spotki 274 483
Udzialowcy mniejszoSciowi 35 881
Kapitaly wlasne razem 310 364
Zobowigzania
Zobowiazania dlugoterminowe
KICAYLY 1 POZYCZKI c.viuvreniieiieeiieieett ettt sttt et et e e et e s te et e e bt esbesebebeessesseessasseesseessesseensaassensesssesseassesseensanseensenssenss 15 369 333
ZODOWIAZANIA WATUINKOWE ......eeeiieriiiiieieeeieeeeeeteeeeetteeeeeteeeeetteeeeteeeeeaaeeeeeteeeeeateeeeaeeseeasseeesseeseaseeeentseeeessseeeareeensreeeens 17 33402
Zobowiazania z tytulu odroczonego podatku dOChOAOWEEZO .......ccuveviiieriieieciieie et 25 51591
Razem zobowigzania dlugoterminowe 454 326
Zobowiazania krétkoterminowe
KICAYLY 1 POZYCZKI ..ttt ettt ettt ettt st b et e s bt et e s a e e s bt ea b e bt enbesaeenbesatesbeenbesbeenbesseensesneenaes 15 43 348
Zobowiazania Z tytuhl dOSTAW 1 USTUZ ......ccueeiiieieiii ettt ettt ettt et e e b e ste et e s sbesbeensesseenseesneeas 18 38797
POZOStAIE ZODOWIAZANIA ......c.vveeeeeivieieieee ettt eete e et e et e e et e e eeae e e e esaeeeeetaeeeeareeeeaseeeeteeseentreeeareeesreeeens 18 34 983
Zobowiazania z tytulu biezacego podatku dOChOAOWEZO .........eivireiiiiiiiiieee e 1861
Rezerwa na biezacy podatek dOCROAOWY .....cc.eciiriiiiiriieieiiciectee sttt sttt s beebesseeseenneseas 17 20 000
Podatki inne niz zobowiazania z tytutu podatku dOChOdOWEEZO..........cevuiriiriiiiiiiiieee e 16 64 952
Pozostate rezerwy na Zobowiazania i ODCIAZENIA...........ecueerierreeieriieieetesteetesteeteseresteesesteessesseesteessesseesseessesseessessns 17 21 138
Zobowigzania krétkoterminowe razem 225079
Razem zobowiazania 679 405
Pasywa razem 989 769

Zatwierdzono do publikacji i podpisano w imieniu Zarzadu 30 czerwca 2009 r.

Hayley Tanguy Rob Jones
Cztonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Noty zalaczone na stronach 5-34 stanowia integralng czgs§¢
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.



LION/RALLY CAYMAN 2 i jej podmioty zaleine

Skonsolidowany rachunek wynikow
WSZYSTKIE POZYCJE PRZEDSTAWIONO W TYSIACACH DOLAROW AMERYKANSKICH, CHYBA ZE WSKAZANO INACZEJ.

Za oKkres zakonczony
Nota 31 grudnia 2008 r.

PIZYCROAY .ottt ettt ettt et e ettt e et be e te et e e tb e ae e st e e st e beateenbeare e taenseeseenseenaentes 19 342714
KOSZt WIASIIY SPIZEAAZY .....eevvieieieeiieeteee ettt ettt et b ettt b et sae et et e s bt et s e et et ntes 20 (176 622)
Zysk brutto ze sprzedazy 166 092
KOSZty SPIrzedazy 1 AYStIYDUCTT .vevieerirtieriieiesiieieste e stte ittt et e steete st e beesaesseesseessenseesaesseensesssensassaensesssenses 21 (103 641)
KOSZEY OZOINEZO ZATZAAU .......eeieiieiieeiieie ettt ettt ettt et s et e aaesbe e b e e st esseensessaenseensesseensesnaenseensenses 22 (33 115)
Zysk z dzialalnoS$ci operacyjnej 29 336
PrZyChOAY fINANSOWE ...c.uiiviiiiieiieiieit ettt ettt ettt et e et e st e esbe st e beesaeeseesseesseseensesseansensaensassaensenssenses 23 1144
Koszty finansowe — przeliczenie transakcji WalutOWYCh.......cc.eeiiiiiiiiiiinieieeeicceeee e (70 368)
KOSZty fINANSOWE — OASELKI ....euvieeiiiitieieei ettt ettt ettt sbe ettt e bt et e st e e entennes 24 (20 306)
Strata brutto (60 194)
Odliczenie podatkil AOChOAOWEEZO .....c..icviriieiieiieie ettt ettt ettt saeesaesseesbeesaessaessessaensesssenes 25 16 934
Strata za rok (43 260)
Strata przypadajaca:

AKCJONATTUSZOM GIUPY ..tenvteniiiiienieeitete ettt sttt ettt sttt et sb et e s bt eatesheen bt e st e be e st e bt eatesbeentesbeenbeebeenbeeatenbes (38259)
UdzialoWwcom MNIEJSZOSCIOWYIN ......veueieuieriieieeiientietesteetesteesteentesseessesseenseessesseensesssensesseesseensesssensesssensesnsenses (5001)

Noty zataczone na stronach 5-34 stanowig integralng czgs¢
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.



LION/RALLY CAYMAN 2 i jej podmioty zaleine
Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym
W TYSIACACH DOLAROW AMERYKANSKICH

Przypisane akcjonariuszom Grupy

Kapital Rezerwa z tytulu Zakumulowany Udzialowcy Razem kapital
akeyjny przeliczenia walut deficyt Razem mniejszo$ciowi wlasny
Kapital akcyjny 382 500 — — 382 500 382 500
Udzialy mniejszosciowe wynikajace
z potaczen jednostek gospodarczych..... 50 000 50 000
Korekty z tytutu przeliczenia transakcji
WalULtOWYCh ..o, — (69 758) — (69 758) (9 118) (78 876)
Strata za okres do 31 grudnia — — (38 259) (38259) (5001) (43 260)
Saldo na dzien 31 grudnia 2008 r. .......... 382 500 (69 758) (38 259) 274 483 35 881 310 364

Noty zataczone na stronach 5-34 stanowig integralng czgs§¢
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.



LION/RALLY CAYMAN 2 i jej podmioty zaleine
Skonsolidowane zestawienie przeplywow pieniginych
W TYSIACACH DOLAROW AMERYKANSKICH

Nota

Za okres
zakonczony
31 grudnia 2008 r.

Przeplywy pienig¢Zne netto z dzialalnoSci operacyjnej: ...........cccoooovviiiiiiniiiiiiiiii e
SEFALA DIULO. ... ettt et ae et s h e e s e e e s et e e e et eseeae e st eneeaeeneeneene et

K OTEKEY . .ttt ettt ettt ettt et e et e et e et e st e enbe e et e st e eebe e bt e s be e st et e enbenteen b e eheenbeena e beenteeteenbeeteeseentenneenns
Amortyzacja rzeczowego majatku trwatego i pozostatych warto$ci niematerialnych i prawnych ...................... 7,9
REZEIWa N8 NAIEZNOSCI ...ttt ettt ettt ettt et et e s e st e st es e nteseeneeseebeene e 11
Rezerwa na POZOSTAIE AKEYWE ....ccuiiiiiiiiiiieeece ettt sttt ettt et sbe e bt aesaeenns
AmOrtyzacja optat DANKOWYCH.......cc.iiiiiiiiecieiect ettt et te e e steebeeseesbeesbessaesaensnenns 24
KTy POAAKOWE ....c.vieiieiieieeiete ettt sttt ettt et et e e s et e s teesbeeaeesbesse e beessessesssanseensesseenseassessaensensnanns 24

KOSZEY TINANSOWE NELLO ..ottt ettt ettt ettt ettt s bt et s b e et e ebt e bt sbee s bt e st e sbeenbebeeabesbeenteestesseensesanenns 23,24

Roéznice z tytutu przeliczenia transakcji WalUtOWYCH ....c..ooviiuieiiiieiiceteeeee e
Straty ze sprzedazy rzeczowego majatkul trwale@O .........ooveriieiiirieriiiiiiee e,
ZYSK 7€ SPIZEAAZY ZAPASOW ....eueeneeneeneenieienieteeietetteet et et estese e st estese et eeseese st eeseaaeasesessenseasensenseneenseneeneenseneeneeneeneane,
Zysk ze sprzedazy pozZostatyCh aKEYWOW ........ccuiiiiiiiiiiiiiiieeieieee sttt ettt ettt s e st e e s seenbesnnenns

Przeplywy pieni¢zne z dzialalnoS$ci operacyjnej przed zmianami kapitalu obrotowego..............................
Zmniejszenie stanu naleznosci z tytudu dostaw 1 USHUZ .....c.ooveiiiiiiiiee e,
Zmniejszenie stanu POZOStAtyCh NAIEZNO0SCI.....eeuviiviiiiiieiieieeieie ettt sttt ettt et e,
ZmMNiejSZENIe StANU ZAIICZEK . .....coouiruiiiiiiiiiieieee ettt bbbt ettt sae e
Zwigkszenie stanu pozostaltych akKtyWOW ODTOTOWYCH ......cccvivuieiiiiieiiieiecieeie ettt sbe e aeeneenns
Zwigkszenie stanu podatku VAT podlegajacego ZWIOTOWi .......ee.virvierierierierieniieienitenieeitesieetesieete st steeeesieeneen,
ZWIGKSZENIC SLANU ZAPASOW ...veevvevrerrierrerieeseesteeresseesseessesseessessesssesssessesssessesssessesssesssessesssensesssessessessesssessesssenseenns
Zmniejszenie stanu zobowiazan z tytulu doStaW 1 USTUZ.......ccveriiiiiiiiiiieieeceec e
Zwigkszenie stanu PozostalyCh ZODOWIAZAN .......cc.eeuiiiiniiiiiiieierite ettt st

Srodki pieniezne wykorzystane w dzialalno$ci OPEracyjie]..............coccoovvviviviveeeeeeeeseeeeeeeeeseeeeseeseeseneen,
Podatki dOChOAOWE ZAPIACOMNE ......c.eeivieiiiiieiieieeee ettt ettt ettt sttt esbe st esbeentesbeenbeeseensaensensnenns
OASELKI ZAPTACOME ....cuviviiiieieetiete ettt ettt ettt et et e et e e et esbeesbesteesbeessasseessaseesseessesseessaaseenseessesseessessaessensnanns

Srodki pienigzne netto wykorzystane w dzialalno$ci OPeracyjnej ............c..coocooveveeveerverrereseereseeeeennenn.

Przeplywy pieni¢zne z dzialalno§ci inwestyCyjnej: ..........cocooviiiiiiiiiiniiiie e
Zakupy 1zeczowWego MAJAKU TIWALEZO. .. .couviruiiiiiiiiitieteet ettt sttt sbt e b et s be e
Sptata naleZnoSCci Z tytUL POZYCZEK.......iivieriieieiieiecieee ettt ettt ste sttt s te et e esaesbeesa e beesbessaensanneen:
Wynagrodzenie z tytutu przejeé¢ zaptacone (minus $rodki pieni¢zne nabyte w ramach nabytych
przytaczonych jednostek oSPOdArcZyCh) ..........cccuieieriieienieie ettt sttt e,
NaleZN0SCl Z tYTUIL POZYCZEK......ocuieuiiiieieeiieiece ettt sttt ettt ettt et e st esbesbeestesseensesseesbeensesseenseeneen:

Srodki pienigzne netto wykorzystane w dzialalno$ci iNWestyCyjnej ............cco.coooovvrveevvrceerereerseseeeeennenns.

Przeplywy pienig¢zne z dzialalno$ci finansoOWej: ............cccoooeiiiiiiiiiiiiiicee e
WPIYWY Z KIEAYLOW 1 POZYCZEK ....evvivieiiieiieiieitete ettt sttt ettt ettt st sbe et eesaesteeseesseenbesnsessaensenseenns
Splata KIedYtOW 1 POZYCZEK .....eoueeuieiieiieiieiieie ettt ettt et s e s et eseeneeneeneeneeneenens
Wplaty N Kapital GKCYJIY .oveeiieeieiicieiieiectete ettt ettt et te e be e st esteeeaesbeessesseesseessesseessesseensesssenseenen,
Srodki pieni¢zne netto otrzymane z dzialalnoSci finansowej ................ccooeviiininiini

Wplyw zmian kurséw waluty funkcjonalnej do waluty prezentacyjne;........coceveeerereererierienieeieeeeeee e,
Zwigkszenie netto stanu Srodkéw pieni¢znych i ich ekwiwalentow................coccooiiiiniiiniiniiniiniiieees 13
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty na poczatek OKIesu ...............ocooiiiiiiininiiniiinieeec e,

Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty na Koniec OKIesU..........c..occooiiiiiiiiiiiiniiieccncceee e, 13

(60 194)

6618
14 105
273
1204
1978
15 980
70 368
1616
(21)
(117)
51810
41301
5002
2772
(6237)
(1885)
(37 699)
(53 245)
1943

3762
(15 203)
(8 362)

(19 803)

(13 743)
325

(390 865)

(122)
(404 405)

456 428
(237 922)
382 500
601 006

(59 373)
117 425

117 425

Zestawienie przeptywow pienigznych przedstawia zmiany stanu §rodkdw pienigznych poczatkowe i po przejgciu (patrz nota 27) za

okres od 9 lipca 2008 r. do 31 grudnia 2008 r.

Noty zataczone na stronach 5-34 stanowig integralng czgs§¢
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.



LION/RALLY CAYMAN 2 i jej podmioty zaleine
Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego — 31 grudnia 2008 r.
(Wszystkie pozycje przedstawiono w tysigcach dolarow amerykanskich, chyba e wskazano inaczej)

1. Grupa Lion/Rally Cayman 2 i jej dzialalno$¢ operacyjna

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od momentu utworzenia do 31 grudnia 2008 r. dotyczy Lion/Rally
Cayman 2 (Spo6iki) i jej podmiotow zaleznych (zwanych ponizej Grupa).

Spoétka zostata utworzona 27 maja 2008 r. na Kajmanach i tam miesci sig jej siedziba. Spolka jest spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia i zostata zalozona zgodnie z przepisami prawnymi Kajmanéw.

Lion/Rally Cayman 2 nie prowadzila dziatalno$ci do momentu wydania udziatéw Lion/Rally Cayman 1 Limited Partnership i Carey
Agri International — Poland Sp. z 0.0. dnia 8 lipca 2008 r. i przejgcia grupy spotek (Nota 27 Potaczenia jednostek gospodarczych)
zajmujacych si¢ destylacja alkoholu oraz produkcja i sprzedaza napojow niskoalkoholowych kierowanych przez Lion/Rally Lux 1 SA
dnia 9 lipca 2008 r. W zwiazku z tym rachunek zyskow i strat dotyczy okresu od 9 lipca 2008 r. do 31 grudnia 2008 r., a przed tym
okresem nie prowadzono zadnej dziatalno$ci operacyjne;j.

Od 8 lipca 2008 r., przez okres do 31 grudnia 2008 r. udzialowcami Lion/Rally Cayman 2 byty spotki Lion/Rally Cayman 1 Limited
Partnership (52,55%), zarejestrowana na Kajmanach, i Carey Agri International — Poland Sp. z 0.0. (Carey Agri), zarejestrowana

w Polsce (47,45%). Za ostateczny podmiot sprawujacy kontrolg uznaje si¢ spotke Lion Capital LLP, zarejestrowana w Wielkiej
Brytanii, ktoéra sprawuje kontrolg zarzadcza poprzez swoj efektywny udzial w Lion/Rally Cayman 1 Limited Partnership. Central
European Distribution Corporation (CEDC) — poprzez udziaty w Carey Agri — wywiera wplyw na dziatalno$§¢ operacyjna Lion/Rally
Cayman 2.

Informacje dotyczace zmian w strukturze Grupy po dacie bilansu przedstawiono w Nocie 29.

Podstawowa dzialalnosé

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy obejmuje produkcje¢ wodki i napojow niskoalkoholowych na terytorium Federacji Rosyjskiej, a takze
sprzedaz wodki i napojow niskoalkoholowych na terytorium Federacji Rosyjskiej i zagranica. Grupa jest najwigkszym rosyjskim
producentem i dystrybutorem wodki. Zaktady produkcyjne Grupy znajduja si¢ przede wszystkim w Rosji.

Adpres siedziby i miejsce dziatalnosci. Spotka jest zarejestrowana pod adresem Stuarts Corporate Services, Cayman Financial Centre,

36A Dr Roys Drive, PO Box 2510 George Town, Grand Cayman KY 1104, Kajmany. Gléwnym miejscem dziatalnosci Grupy jest
Rosja.

Dnia 9 lipca 2008 r. spétka Lion/Rally Cayman 2 nabyta udzialy wtasnosciowe w podmiotach zaleznych na podstawie uméw o zakup
udziatéw wiasnoSciowych. Patrz Nota 27 Polaczenia jednostek gospodarczych.

Gloéwne podmioty zalezne podlegaja konsolidacji w ramach Grupy, a procentowe udzialy wlasnoSciowe pozostajace w posiadaniu
Spolki przedstawiaja sig, jak ponizej:

Udzial wlasno$ciowy na
dzien 31 grudnia

Spétka Kraj utworzenia Dzialalno$¢ 2008 r.
Grupa ZAO spoétek Russian Alcohol Sprzedaz alkoholu destylowanego
1 ijej podmioty zalezne Federacja Rosyjska i napojow niskoalkoholowych 100,0%
Vlactor Trading Ltd i jej podmioty
2 zalezne Cypr Posiadanie znakow towarowych 100,0%
3 AUK Holding Ltd Cypr Posiadanie znakow towarowych 100,0%
4 Latchey i jej podmioty zalezne Cypr Posiadanie inwestycji 100,0%
Produkcja i sprzedaz destylowanych
5 Ushba Distilly i jej podmioty zalezne Gruzja napojow alkoholowych 100,0%
Sprzedaz destylowanych napojow
6 00O Chorniy & Mikola Ukraina alkoholowych 100,0%
Produkcja i sprzedaz destylowanych
7 ZAO LVS Topaz Federacja Rosyjska napojow alkoholowych 100,0%
Produkcja i sprzedaz destylowanych
8 00O Pervy Kupazhny Zavod Federacja Rosyjska napojow alkoholowych 100,0%
Produkcja i sprzedaz destylowanych
9 ZAO Sibirsky LVZ Federacja Rosyjska napojow alkoholowych 100,0%
Produkcja i sprzedaz napojow
10 00O Bravo Premium Federacja Rosyjska niskoalkoholowych 100,0%



1. Grupa Lion/Rally Cayman 2 i jej dzialalno$¢ operacyjna (ciag dalszy)

Udzial wlasnoSciowy na
dzien 31 grudnia

Spétka Kraj utworzenia Dzialalnos$¢ 2008 r.

11 OOO CHOP RAPID BP Federacja Rosyjska Badania i zapewnienie bezpieczefnstwa 100,0%

12 OOO CHOP SCHIT Topaz Federacja Rosyjska Badania i zapewnienie bezpieczenstwa 100,0%

13 ZAO Srednerussky LVS Federacja Rosyjska  Posiadanie inwestycji 100,0%
00O Trade House Russian Sprzedaz alkoholu destylowanego

14 Alcohol North West Federacja Rosyjska i napojoéw niskoalkoholowych 100,0%
Sprzedaz alkoholu destylowanego

15 00O Trade House Russia Alcohol ~ Federacja Rosyjska 1 napojow niskoalkoholowych 100,0%
00O Trade House Russia Alcohol Sprzedaz alkoholu destylowanego

16 Center Federacja Rosyjska i napojow niskoalkoholowych 100,0%

17 Nowdo Limited Cypr Finansowanie 0,0%

18 Pasalba Limited Cypr Posiadanie inwestycji 100%

19 Lion/Rally Lux 1 SA Luksemburg Posiadanie inwestycji 88,44%

20 Lion/Rally Lux 2 SA Luksemburg Posiadanie inwestycji 100%

21 Lion/Rally Lux 3 SA Luksemburg Posiadanie inwestycji 100%

22 Lion/Rally Lux 4 SA Luksemburg Posiadanie inwestycji 100%

23 Lion/Rally Cayman 3 Kajmany Wynagrodzenie dla kadry kierowniczej 100%

2. Srodowisko operacyjne Grupy

Poprzez swoja dziatalno$¢ Grupa jest w istotnym stopniu zaangazowana w gospodarke i rynki finansowe Rosji.

Federacja Rosyjska. Federacja Rosyjska wykazuje okre§lone cechy rynku wschodzacego, w tym stosunkowo wysoka inflacj¢. Mimo
silnego wzrostu gospodarczego w ostatnich latach, sytuacja finansowa na rynku rosyjskim znacznie pogorszyta si¢ w 2008 r.,
szczegblnie w czwartym kwartale. W wyniku globalnej zmienno$ci na rynkach finansowych i towarowych, od potowy 2008 r.
zaobserwowano migdzy innymi znaczne spadki na rosyjskim rynku akcji. Od wrzesnia 2008 r. rynki walutowe wykazywaty wigksza
zmienno$¢, a rubel rosyjski (RR) znacznie zdeprecjonowat si¢ do niektorych gtéwnych walut. Oficjalny kurs wymiany dolara
amerykanskiego (USD) ogloszony przez Bank Centralny Federacji Rosyjskiej (,,CBRF”’) wzrdst z 25,37 RR na 1 pazdziernika 2008 r.
do 29,38 RR na 31 grudnia 2008 r. 1 31,24 RR na 23 czerwca 2009 r.

Przepisy podatkowe, walutowe i celne Federacji Rosyjskiej podlegaja r6znym interpretacjom i czgstym zmianom, a do wyzwan, przed
ktorymi staja podmioty dzialajace obecnie na terytorium Federacji Rosyjskiej, dochodza takze inne utrudnienia prawne i fiskalne.
Przysztly kierunek gospodarczy Federacji Rosyjskiej w duzym stopniu zalezy od skutecznosci dziatan gospodarczych, finansowych

i monetarnych podjetych przez Rzad, a takze od zmian podatkowych, prawnych, regulacyjnych i politycznych.

Kierownictwo nie jest w stanie przewidzie¢ wszystkich zmian w $rodowisku gospodarczym, ktore mogtyby wptyna¢ na dziatalnos¢
Grupy, i w zwiazku z tym, nie moze okresli¢ ich potencjalnego wptywu, jesli taki bytby, na sytuacje finansowa Grupy.

Wplyw obecnego globalnego kryzysu finansowego i gospodarczego. Obecny kryzys finansowy i gospodarczy, ktory wyniknat

7 powaznego ograniczenia ptynnosci globalne;j, jakie rozpoczgto sig¢ w potowie 2007 r. (zwany czgsto ,,Kryzysem Kredytowym”
(“Credit Crunch”)), spowodowal mi¢dzy innymi nizszy poziom finansowania na rynkach kapitatowych, nizsze poziomy ptynnosci

w sektorze bankowym i szerszej gospodarce, a takze czasami wyzsze stopy kredytow migdzybankowych, jak réwniez bardzo wysoka
zmienno$¢ na rynkach akcji 1 walut. Niepewno$¢ na globalnych rynkach finansowych doprowadzita takze do upadku bankéw i innych
przedsigbiorstw, a takze do ratowania bankow w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Europie Zachodniej, Rosji i w innych krajach.
Pelny zakres wplywu obecnego kryzysu finansowego okazuje sig trudny do przewidzenia, a petne zabezpieczenie przed nim nie jest
fatwe.

Od sierpnia 2007 r. nastapito powazne ograniczenie dostgpnosci finansowania zewngtrznego z rynkéw finansowych. Takie
okolicznoéci moga wplyna¢ na zdolno$¢ Grupy do uzyskania nowych kredytéw i refinansowania obecnych kredytéw na warunkach
zblizonych do stosowanych we wczesniejszych transakcjach.

Srodowisko finansowo-gospodarcze moze zle wplyna¢ na dtuznikéw Grupy, co z kolei mogtoby mie¢ wptyw na ich zdolno$é do
splaty naleznych kwot. Pogorszenie sytuacji ekonomicznej klientoéw moze takze mie¢ wptyw na prognozowane przez kierownictwo
przeplywy pieni¢zne i oceng utraty wartosci aktywow finansowych i niefinansowych. W takim zakresie, w jakim dostgpne byty
informacje, kierownictwo odpowiednio uwzglednito zmienione szacunki oczekiwanych przysztych przeptywow pienigznych

w dokonanej przez siebie ocenie utraty wartosSci.



Kierownictwo nie jest w stanie wiarygodnie okresli¢ wptywu dalszego ograniczenia ptynnosci rynkow finansowych i podwyzszonej
zmienno$ci rynkéw walutowych i kapitalowych na przyszta sytuacj¢ finansowa Grupy. Kierownictwo jest przekonane, ze podejmuje
wszystkie niezbgdne dziatania, aby wesprze¢ rownowagg i rozwoj dziatalnosci Grupy w obecnych okoliczno$ciach.

3.  Podsumowanie istotnych zasad rachunkowoSci
Podstawa sporzqdzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej (, MSSF”) wydanymi przez Radg Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, w tym
Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (,,MSR”) wydanymi przez Komitet Migdzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci i Interpretacjami wydanymi przez Staly Komitet ds. Interpretacji i Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej. Zasady te byty stosowane spojnie we wszystkich przedstawionych okresach, chyba ze wskazano
inaczej. Patrz Nota 5 Przyjecie nowych lub zmienionych standardéw i interpretacji.

Kontynuacja dziatalnosci

Zalaczone sprawozdanie finansowe sporzadzono przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci przez Grupg, co oznacza, ze realizacja
aktywow i rozliczenie zobowiazan ma miejsce w ramach normalnej dziatalno$ci. To sprawozdanie finansowe nie zawiera zadnych
korekt, ktore moglyby by¢ wymagane, gdyby Grupa nie byta w stanie kontynuowa¢ dziatalnosci.

Ponizej przedstawiono glowne zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzeniu niniejszego sprawozdania finansowego. Zasady
te byly stosowane spdjnie we wszystkich przedstawionych okresach, chyba ze wskazano inacze;j.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Podmioty zalezne to spétki i inne podmioty (w tym podmioty specjalnego przeznaczenia),
w ktorych Grupa bezposrednio lub posrednio posiada udziat zapewniajacy wigcej niz potowe praw glosu lub ma inne uprawnienia do
zarzadzania polityka finansowa lub operacyjna, tak aby uzyska¢ korzys$ci ekonomiczne. Istnienie i wptyw potencjalnych praw gtosu,
ktore sa obecnie wykonalne lub zamienne, analizuje sig, oceniajac, czy Grupa kontroluje inny podmiot. Spotki zalezne podlegaja
konsolidacji od daty przejecia kontroli przez Grupg (daty przejgcia) i sa wylaczane z konsolidacji w dacie utraty kontroli.

Spotka posiada 0% praw glosu w Nowdo Ltd., spotce zaleznej podlegajacej pelnej konsolidacji. Nowdo Ltd uznano za Podmiot
Specjalnego Przeznaczenia (SPE) ze wzgledu na szereg czynnikoéw wskazujacych na taka klasyfikacjg, w tym prowadzenie
dziatalnos$ci w imieniu Grupy i zgodnie z jej potrzebami, a takze uzyskiwanie finansowania dla Grupy.

Przejgcia podmiotoéw zaleznych ujmuje si¢ metoda nabycia. Koszt przejgeia wycenia si¢ w wartosci aktywow przekazanych,
instrumentow kapitalowych wyemitowanych i zobowigzan poniesionych lub podjetych w dacie wymiany plus koszty bezposrednio
zwiazane z przejeciem. Jesli potaczenie jednostek gospodarczych nast¢puje w wyniku jednej transakeji, data przejgcia jest data
przekazania. Jesli potaczenie jednostek gospodarczych nastgpuje stopniowo, w ramach kolejnych zakupoéw udziatow, data przekazania
jest data zakupu poszczego6lnych udziatéw kapitatowych.

Nadwyzka kosztu przejgcia powyzej wartosci godziwej aktywow netto przejmowanego podmiotu w kazdej transakcji wymiany
stanowi warto$¢ firmy. Nadwyzke udzialu podmiotu przejmujacego w wartosci godziwej mozliwych do wydzielenia nabytych
aktywow, zobowiazan i zobowigzan warunkowych powyzej koszty (,,ujemna warto$¢ firmy”’) ujmuje si¢ bezzwlocznie

w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat.

Mozliwe do wydzielenia nabyte aktywa, zobowiazania i zobowiazania warunkowe, przejete w ramach potaczenia jednostek
gospodarczych, wycenia si¢ w warto$ci godziwej w dacie nabycia, bez wzgledu na zakres udzialdéw mniejszosciowych, z wyjatkiem
warunkowych zobowiazan z tytutu podatku dochodowego, ktore wycenia si¢ zgodnie z MSR 12 ,,Podatek dochodowy”.

Transakcje w ramach grupy, salda i niezrealizowane zyski z transakcji pomigdzy spotkami z Grupy podlegaja eliminacji.
Niezrealizowane straty eliminuje si¢ rOwniez, chyba Ze istnieje mozliwo$¢ odzyskania warto$ci przekazanych aktywow. Spotka i jej
wszystkie podmioty zalezne stosuja jednolite zasady rachunkowosci zgodne z zasadami Grupy.

Instrumenty finansowe — gtéowne warunki wyceny. W zaleznosci od klasyfikacji, instrumenty finansowe ujmuje si¢ w wartos$ci
godziwej lub w zamortyzowanym koszcie, jak opisano ponize;j.

Wartosé godziwa to kwota, w ktorej mozna wymieni¢ sktadnik aktywow lub rozliczyé zobowiazanie pomigdzy §wiadomymi

1 zainteresowanymi stronami, w ramach transakcji zawartej na warunkach rynkowych. Warto$¢ godziwa to aktualna cena oferowana
aktywow finansowych i biezaca cena wywotawcza zobowiazan finansowych, notowanych na aktywnym rynku. Dla aktywow

i zobowiazan z kompensata ryzyka rynkowego, w celu ustalenia wartosci godziwych pozycji kompensujacych ryzyko, Grupa moze
odpowiednio zastosowac $rednie ceny rynkowe, a do otwartej pozycji netto zastosowac ceng oferowang lub ceng wywolawcza.
Instrument finansowy uznaje si¢ za notowany na aktywnym rynku, jezeli ceny notowane sa bezposrednio i regularnie dostgpne na
gieldzie lub w innej instytucji, przy czym odzwierciedlaja one faktyczne i regularne transakcje rynkowe zawierane na warunkach
rynkowych.



W celu ustalenia warto$ci godziwej okreslonych instrumentoéw finansowych, dla ktorych brak informacji cenowych z rynkow
zewngtrznych, stosuje si¢ techniki wyceny, takie jak modele zdyskontowanych przeplywow pienigznych, modele oparte na ostatnich
transakcjach lub analiza danych finansowych przedmiotu inwestycji. Techniki wyceny moga wymagac¢ zatozen niepopartych
mozliwymi do zaobserwowania danymi rynkowymi. Jesli zmiana takich zalozen na zasadnie mozliwa alternatywe miataby
spowodowac istotna zmiang zysku, dochodu, sumy aktywow lub sumy zobowiazan, w niniejszym sprawozdaniu finansowym
przedstawia si¢ odpowiednia informacjg.

Koszty transakcji to koszty dodatkowe, ktére mozna bezposrednio przypisaé przejgciu, wydaniu lub zbyciu instrumentu finansowego.
Koszty dodatkowe to takie koszty, ktore nie zostatyby poniesione, gdyby transakcja nie miata miejsca. Koszty transakcji obejmuja
optaty i prowizje zaptacone agentom (w tym pracownikom petnigcym funkcj¢ agenta sprzedazy), doradcom, brokerom i dealerom,
optaty natozone przez organy regulacyjne i gietdy, a takze podatki i optaty od przekazania. Koszty transakcji nie obejmuja premii ani
dyskonta z tytulu zadluzenia, kosztéw finansowych ani wewngtrznych kosztow administracji lub obstugi. Zamortyzowany koszt to
kwota, w ktorej ujmuje si¢ instrument finansowy przy wstgpnym ujgciu, pomniejszona o wszelkie sptaty kwoty gtdwnej plus odsetki
naliczone, a dla aktywow finansowych — pomniejszona o odpisy z tytulu uznanej utraty wartosci. Odsetki naliczone obejmuja
amortyzacjg kosztéw transakcji odroczonych przy wstgpnym ujgciu i wszelkiej premii lub dyskonta kwoty do terminu zapadalnosci,
z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej. Przychodoéw i kosztow z tytutu odsetek naliczonych, obejmujacych zaréwno
naliczony kupon, jak i naliczone dyskonto lub premig (w tym optaty odroczone przy uruchomieniu, jesli takie sa), nie przedstawia si¢
oddzielnie i nie sa one ujgte w warto$ciach bilansowych powiazanych pozycji skonsolidowanego bilansu.

Metoda efektywnej stopy procentowej to metoda alokacji przychodu z tytulu odsetek lub kosztu odsetkowego przez dany okres, tak
aby uzyskac¢ stala okresowa stopg procentowa (efektywna stopg procentowa) od wartosci bilansowej. Efektywna stopa procentowa to
stopa, ktora dyskontuje szacowane przyszte platnosci lub wpltywy gotowkowe (z wylaczeniem przysztych strat kredytowych) przez
oczekiwany okres istnienia instrumentu finansowego lub, odpowiednio, krétszy okres doktadnie do warto$ci bilansowej netto
instrumentu finansowego. Efektywna stopa procentowa dyskontuje przeptywy pienigzne z instrumentdéw o zmiennym oprocentowaniu
do nastgpnej daty zmiany stopy odsetkowej z wytaczeniem premii lub dyskonta, ktore odzwierciedla marzg kredytowa powyzej stopy
zmiennej okre$lonej w instrumencie Iub innych zmiennych, ktore nie sa dostosowywane do stoép rynkowych. Takie premie Iub
dyskonta amortyzuje si¢ przez caty oczekiwany okres istnienia instrumentu. Wyliczenie warto$ci biezacej uwzglednia wszystkie
oplaty zaptacone lub otrzymane pomigdzy stronami kontraktu, ktore stanowia integralna czg$¢ efektywnej stopy procentowej (patrz
zasada dotyczaca uznawania dochodow i kosztow).

Klasyfikacja aktywow finansowych. Grupa dzieli swoje aktywa finansowe na nastgpujace kategorie do celow wyceny: pozyczki
udzielone i nalezno$ci wtasne oraz inwestycje dostepne do sprzedazy.

Pozyczki udzielone i nalezno$ci wtasne to nienotowane aktywa finansowe niebgdace instrumentami pochodnymi o statych lub
mozliwych do ustalenia ptatnoéciach inne niz te, ktére Grupa zamierza sprzeda¢ w krotkim terminie.

Wszystkie pozostate aktywa finansowe naleza do kategorii dostgpnych do sprzedazy.

Klasyfikacja zobowiqzan finansowych. Grupa dzieli swoje zobowiazania finansowe na nastgpujace kategorie do celow wyceny:
(a) pozyczki otrzymane i zobowiazania; oraz (b) zobowiazania finansowe, przy czym wszystkie te kategorie ujmowane sa
w zamortyzowanym koszcie.

Wstepne ujecie instrumentow finansowych. Kredyty otrzymane, ptatnosci i inne zobowigzania sg wstgpnie ujmowane w warto$ci
godziwej plus koszty transakcji. Najlepszym wskazaniem warto$ci godziwej przy wstgpnym ujeciu jest cena transakcji. Zysk lub stratg
przy wstepnym ujeciu wykazuje si¢ tylko w razie istnienia réznicy pomigdzy warto$cia godziwa a ceng transakcji, ktora mozna
potwierdzi¢ przez odniesienie do innych mozliwych do ustalenia transakcji rynkowych dotyczacych tego samego instrumentu lub
technika wyceny, w ktorej dane wejsciowe obejmuja wylacznie dane z mozliwych do obserwowania rynkow.

Wszystkie zakupy i sprzedaze aktywow finansowych, ktore wymagaja dostawy w terminie okreslonym przepisami lub konwencja
rynkowa (zakupy i sprzedaze prowadzone ,,regularnie”), ujmuje si¢ w dacie transakcji, ktora jest data zobowiazania si¢ Grupy do
dostarczenia instrumentu finansowego. Wszystkie inne zakupy i sprzedaze ujmuje si¢ w dacie rozliczenia bez uwzgledniania zmiany
warto$ci pomigdzy data zobowiazania a data rozliczenia dla aktywow wykazywanych w koszcie lub koszcie zamortyzowanym

iz uwzglednieniem tej zmiany w kapitale wlasnym dla aktywow zaklasyfikowanych jako dostgpne do sprzedazy.

Wyksiegowanie aktywow finansowych. Grupa wyksiggowuje aktywa finansowe (a) w momencie umorzenia tych aktywow lub gdy
prawa do przeptywow pienigznych z aktywdw wygasna w inny sposob; (b) gdy Grupa przekaze prawa do przeptywow pienigznych

z aktywow finansowych lub zawrze kwalifikujace si¢ ustalenie dotyczace przekazania przy (i) jednoczesnym przekazaniu w zasadzie
catego ryzyka i korzysci zwigzanych z prawem wlasnos$ci do aktywow; lub (ii) bez przekazywania ani zachowywania w zasadzie
catego ryzyka lub korzysci wynikajacych z posiadania, ale bez zachowania kontroli. Kontrola jest zachowana, jesli kontrahent nie ma
praktycznej mozliwo$ci sprzedania sktadnika aktywow w cato$ci niepowiazanej stronie trzeciej bez koniecznosci naktadania
dodatkowych ograniczen na sprzedaz.



Inwestycje dostgpne do sprzedazy. Inwestycje dostgpne do sprzedazy ujmuje si¢ w wartosci godziwej. Przychody z tytutu odsetek od
papierow wartosciowych dostepnych do sprzedazy wylicza si¢ metoda efektywnej stopy procentowej i ujmuje w skonsolidowanym
rachunku zyskéw i strat. Dywidendy od instrumentéw kapitatlowych dostgpnych do sprzedazy ujmuje si¢ w rachunku zyskéw i strat
w momencie ustanowienia prawa Grupy do otrzymania platnosci lub gdy naptyw korzysci stanie si¢ prawdopodobny. Wszystkie inne
elementy zmian warto$ci godziwej odracza si¢ w kapitale wlasnym do momenty wyksiggowania inwestycji lub stwierdzenia jej utraty
warto$ci, gdy taczne zyski lub straty przeksiggowuje si¢ z kapitatu whasnego do rachunku zyskoéw i strat.

Straty z tytulu utraty wartos$ci ujmuje si¢ w rachunku zyskoéw i strat w momencie poniesienia w wyniku jednego lub wigcej zdarzen
(,,zdarzenia powodujace stratg”), jakie zaistniaty po wstepnym ujgciu inwestycji dostepnych do sprzedazy. Na utratg wartosci
wskazuje znaczny lub przedtuzony spadek wartosci godziwej kapitalowego papieru warto§ciowego ponizej jego kosztu. Laczna stratg
z tytutu utraty warto$ci — okreslona jako réznicg migdzy kosztem nabycia a biezaca wartoscia godziwa minus wszelkie straty z tytutu
utraty wartos$ci ujete wezesniej w rachunku zyskow i strat — wyksiggowuje si¢ z kapitatu wlasnego i ujmuje w rachunku zyskow i strat.
Strat z tytulu utraty wartosci instrumentow kapitalowych nie odwraca si¢ przez rachunek zyskow i strat. Je§li w nastgpnym okresie
warto$¢ godziwa instrumentu zaklasyfikowanego jako dostgpny do sprzedazy zwigkszy si¢ i to zwigkszenie mozna obiektywnie
przypisa¢ zdarzeniu zaistnialemu po ujgciu straty z tytutu utraty wartos$ci w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat, stratg z tytutu
utraty warto$ci odwraca si¢ poprzez skonsolidowany rachunek zyskow i strat za biezacy okres.

Pozyczki udzielone i naleznosci wlasne. Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne to aktywa finansowe niebgdace instrumentami
pochodnymi o statych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach, nienotowane na rynku. Sg one uyjmowane w aktywach obrotowych,
chyba Ze ich termin zapadalnoséci wynosi wigcej niz 12 miesigcy po dacie bilansu. W takim przypadku stanowia one aktywa trwale.
Pozyczki udzielone i nalezno$ci wtasne Grupy obejmuja ,,naleznosci z tytutu dostaw i1 ustug oraz pozostate nalezno$ci”, a takze §rodki
pienigzne i ich ekwiwalenty wykazane w bilansie.

Pozyczki udzielone i nalezno$ci wlasne ujmuje si¢ w zamortyzowanym koszcie, ktory odpowiada kwocie wykazanej na wystawione;j
fakturze pomniejszonej o rezerwg z tytutu utraty wartosci. Naleznosci dlugoterminowe ujmuje si¢ wstgpnie w wartosci godziwej,

a nastepnie wycenia w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej, minus rezerwa na utrate
warto$ci. Przychody z tytutu odsetek ujmuje si¢ z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej. W przypadku naleznosci
krotkoterminowych ujgcie odsetek nie jest istotne.

Rzeczowy majqtek trwaly. Rzeczowy majatek trwaty ujmuje si¢ w koszcie pomniejszonym o umorzenie i rezerwe na utrat¢ wartosci,
jesli jest ona wymagana. Ze wzgledu na polaczenie jednostek gospodarczych, rzeczowy majatek trwaty ujeto w wartosci godziwe;j

w dacie przejgcia i w zwiazku z tym warto$¢ godziwa uwaza si¢ za uznany koszt Grupy. Wycena zostata przeprowadzona na dzien

9 lipca 2008 r. przez niezaleznych rzeczoznawcow w zakresie wyceny. W celu oszacowania warto$ci godziwej aktywow zastosowano
kombinacjg podej$cia poréwnawczego i metod odtworzeniowych. Zaktada sig, ze najlepszym przyblizeniem jest warto§¢ rynkowa,

o ile mozna ja wiarygodnie oszacowac. Podejscie poréwnawcze zastosowano dla aktywow, ktore znajduja si¢ w aktywnym obrocie
(okreslone urzadzenia, grunty, pojazdy). Podej$cie dochodowe wykorzystano, aby sprawdzi¢, czy wystapita ekonomiczna utrata
wartosci.

Koszty drobnych napraw i konserwacji ujmuje si¢ w kosztach w momencie poniesienia. Koszty wymiany duzych czgsci lub
elementow rzeczowego majatku trwatego kapitalizuje si¢, a wymienione czg$ci odpisuje sig.

W kazdej dacie sprawozdania kierownictwo ocenia, czy istnieja wskazania sugerujace utratg warto$ci rzeczowego majatku trwatego.
Jesli takie wskazania istnieja, kierownictwo szacuje warto$¢ mozliwa do odzyskania, odpowiadajaca wartosci godziwej sktadnika
aktywow pomniejszonej o koszty zwiazane ze sprzedaza, nie nizszej od wartosci uzytkowej. Warto$¢ bilansowa obniza si¢ do
warto$ci mozliwej do odzyskania, a stratg z tytutu utraty wartosci uyjmuje si¢ w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat. W razie
zmiany szacunkéw zastosowanych w celu okreslenia warto$ci uzytkowej sktadnika aktywow lub wartosci godziwej pomniejszonej

o koszty zwiazane ze sprzedaza, dokonuje si¢ odwrocenia straty z tytutu utraty wartoéci ujetej dla sktadnika aktywow w poprzednich
latach.

Zyski lub straty ze sprzedazy sktadnika aktywow okresla si¢ jako roéznicg pomigdzy wplywami a warto$cia bilansowa sktadnika
aktywow 1 ujmuje w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat.

Amortyzacja. Grunty i aktywa trwale w budowie nie podlegaja amortyzacji. Amortyzacj¢ pozostatych aktywow wylicza si¢ metoda
liniowa, poprzez rowne odpisy kosztu historycznego aktywoéw pomniejszonego o warto$¢ rezydualna, przez okres uzytkowania

aktywow, jak ponizej:

Okres uzytkowania

w latach
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Jesli sktadnik aktywow sklada sig z wielu elementow posiadajacych rozne okresy uzytkowania, te elementy ujmuje si¢ jako oddzielne
aktywa.

Warto$¢ rezydualna sktadnika aktywow to szacowana kwota, jaka Grupa uzyskataby w danym momencie ze sprzedazy sktadnika
aktywow, pomniejszona o szacowane koszty sprzedazy, gdyby sktadnik aktywow osiagnat wiek i stan oczekiwany na koniec jego
okresu uzytkowania. Warto$¢ rezydualna sktadnika aktywdw wynosi zero, jesli Grupa przewiduje korzystanie z niego do konca
okresu jego istnienia fizycznego. Warto$ci rezydualne i okresy uzytkowania aktywow podlegaja weryfikacji i w razie potrzeby
korekcie na kazda date bilansu.

Niezakonczone wydatki kapitalowe wykazuje sig jako aktywa w trakcie zakupu lub w budowie, i uymuje w faktycznym koszcie. Koszt
obejmuje koszt zakupionych aktywow, aktywow budowanych i inne wydatki bezposrednie. Niezakonczone wydatki kapitalowe nie
podlegaja amortyzacji przed zakonczeniem zakupu (budowy) i doprowadzeniem sktadnika aktywéw do stanu umozliwiajacego
uzytkowanie.

Leasing operacyjny. Jesli Grupa jest leasingobiorca w ramach umowy leasingu, na podstawie ktorej Grupa nie przejmuje od
leasingodawcy w zasadzie calego ryzyka i korzy$ci wynikajacych z prawa wlasnosci, taczne ptatnosci z tytutu leasingu ujmuje si¢

w rachunku zyskow i strat metoda liniowa w okresie leasingu. Okres leasingu to niepodlegajacy anulowaniu okres, przez ktory
leasingobiorca zobowiazal si¢ leasingowac sktadnik aktywoéw wraz z kazdy dodatkowym okresem, przez jaki leasingobiorca moze
kontynuowac¢ leasing sktadnika aktywow w zamian za dalsze ptatnosci lub bez nich, jesli na poczatku leasingu jest zasadnie pewne, ze
leasingobiorca skorzysta z tej opcji.

Wartosé firmy. Warto$¢ firmy stanowi nadwyzke kosztu nabycia nad warto$cia godziwa przypadajacego nabywcy udziatu

w mozliwych do okre$lenia aktywach netto przejmowanego podmiotu zaleznego lub stowarzyszonego. Wartos¢ firmy z przejgcia
podmiotow zaleznych przedstawia si¢ oddzielnie w skonsolidowanym bilansie. Warto$¢ firmy wykazuje si¢ w koszcie
pomniegjszonym o zakumulowane straty z tytulu utraty wartosci, jesli takie wystepuja.

Grupa testuje warto$¢ firmy pod katem utraty wartos$ci przynajmniej raz w roku i zawsze w razie wystapienia czynnikéw
wskazujacych na utratg wartosci przez warto$¢ firmy. Warto$¢ firmy alokuje si¢ do jednostek generujacych srodki pienigzne (grup
aktywow generujacych $rodki pieni¢zne) lub grup jednostek generujacych $rodki pienigzne, ktore zgodnie z oczekiwaniami maja
skorzysta¢ z efektu synergicznego zwiazanego z polaczeniem jednostek gospodarczych. Takie jednostki lub grupy jednostek stanowia
najnizszy poziom, na ktérym Grupa monitoruje warto$¢ firmy i nie sa wigksze niz segment. Zyski lub straty ze sprzedazy dziatalno$ci
w ramach jednostki generujacej Srodki pieni¢znej, do ktdrej przypisano warto$¢ firmy, obejmuja warto§¢ bilansowa wartosci firmy
zwigzanej ze sprzedawana dziatalno$cia, generalnie wyceniana w oparciu o wzgledna warto$¢ sprzedawanej dziatalno$ci, a takze
czes$¢ jednostki generujacej Srodki pienig¢znej, ktora podlega zachowaniu.

Pozostale wartosci niematerialne i prawne. Warto$ci niematerialne i prawne Grupy obejmuja znaki towarowe, oprogramowanie
komputerowe i licencje. Niektore znaki towarowe maja nieokreslony okres uzytkowania.

W zwiazku z potaczeniami jednostek gospodarczych (Nota 27) wartosci niematerialne i prawne podlegaja aktualizacji wyceny,

a nastgpnie sa ujmowane i wykazywane w koszcie historycznym. Aktualizacji wyceny aktywow dokonali niezalezni rzeczoznawcy
w zakresie wyceny, stosujac podej$cie dochodowe — metodg oparta na szacunku oszcz¢dnosci optat licencyjnych — dla znakow
towarowych, podstawowej technologii i patentow. W odniesieniu do wyceny licencji i oprogramowania zastosowano podejscie
kosztowe oparte na kosztach niezbednych do zastapienia lub odtworzenia sktadnika aktywow w aktualnym stanie. Znaki towarowe
przypisane sa segmentom: wodki (ekonomicznemu, popularnemu, subpremium i premium) i wyrobow niskoalkoholowych. Inne
nabyte znaki towarowe nie maja zadnej wartosci i nie sa wykorzystywane przez Grupg.

Kierownictwo stwierdzito, ze dwa gtéwne znaki towarowe — ,,Green Mark” (na rynku od 2003 r.) i ,,Zhuravli” (na rynku od 2006 r.) —
maja nieokreslony okres uzytkowania. Decyzja grupy o ujeciu tych znakoéw towarowych jako warto$ci niematerialnych i prawnych

o nieokreslonym okresie uzytkowania wynikata z nastepujacych czynnikoéw: (i) te dwa znaki towarowe sg dobrze znane w Rosji

i Grupa zamierza kontynuowac produkcj¢ pod tymi znakami towarowymi i ich dalsza promocjg; (ii) znaki towarowe maja charakter
strategiczny i sprzedaz wyroboéw firmowanych tymi znakami towarowymi generuje 80% przychodow Grupy; (iii) Grupa zamierza
wspiera¢ rozwdj tych marek poprzez rézne dzialania marketingowe. W zwigzku z tym Grupa nie amortyzuje tych znakow
towarowych, ale testuje je pod katem utraty warto$ci w kazdej dacie sprawozdania lub czgsciej, jesli istnieja wskazania sugerujace
utrat¢ wartosci.

Okres uzytkowania innych znakow towarowych okre§lono w oparciu o Srodowisko operacyjne i plany kierownictwa odno$nie
rozwoju i promocji tych znakoéw towarowych. Okres uzytkowania licencji to okres ich obowiazywania, a okres uzytkowania
oprogramowania odpowiada okresowi jego ekonomicznej przydatnosci.

Koszty rozwoju bezposrednio zwigzane z mozliwym do okre$lenia i unikalnym oprogramowaniem kontrolowanym przez Grupg
ymuje si¢ jako warto$ci niematerialne i prawne, jesli prawdopodobny jest naptyw dodatkowych korzysci ekonomicznych
przewyzszajacych koszty. Skapitalizowane koszty obejmuja koszty pracownicze zespotu zajmujacego si¢ rozwojem oprogramowania,

10



a takze wlasciwa czg$¢ powiazanych kosztow ogdlnego zarzadu. Wszystkie pozostale koszty zwiazane z oprogramowaniem
komputerowym, np. koszty jego utrzymania, ujmuje si¢ w kosztach w momencie poniesienia.

Grupa nabyta formuty do celéw produkcji okreslonych rodzajow wodki. Formuly stanowia niemozliwa do wydzielenia czg$¢
wyrobow, a ich wartosci uwzglgdniono przy szacowaniu wartosci godziwej powiazanych znakéw towarowych.

Warto$ci niematerialne i prawne podlegajace amortyzacji amortyzuje si¢ metoda liniowa przez ich okres uzytkowania:

Okres uzytkowania

w latach
ZNAKT TOWATOWE ..c.eneninententenient ettt ettt ettt eat et e et e eb e e ae et ebeeue et e bt s ue e bt bt sa et e sa e b et eae b e s e st essentenseateneeneeneeneenseneeneens 5-15
LICOIICTC. ..ttt ettt st b et b e a e s h et e a e bt et h et eh e bt e bea bt e h et e a b e bt et eh b et e ea e e bt et e sbee e 3
OPTOZIAMOWAINIE ....vvevveeveenrerereteertesseeseessessesssesseessesssessesssessesssesseessesssessesssessesssesseesesssessessesssessesssesssessesssesseensesssens 1-2

Grupa analizuje wystapienie oznak utraty warto$ci w kazdej dacie sprawozdania lub czgséciej. W razie wystapienia utraty warto$ci,
warto$¢ bilansowa wartos$ci niematerialnych i prawnych odpisuje si¢ do warto$ci uzytkowej nie nizszej od wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty zwiazane ze sprzedaza.

Podatek dochodowy. Podatek dochodowy ujgto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zgodnie z przepisami
obowiazujacymi w panstwie, w ktorym zarejestrowane sa lub dziataja spotki z Grupy, wedtug stawek uchwalonych lub w zasadzie
uchwalonych na dzien bilansu. Obciazenia z tytutu podatku dochodowego obejmuja podatek biezacy i podatek odroczony, i sa
ujmowane w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat, chyba ze dotycza transakcji, ktore sa ujmowane w tym samym lub ré6znym
okresie bezposrednio w kapitale wlasnym i wtedy sa ujmowane bezposrednio w kapitale wlasnym.

Podatek biezacy to kwota, ktdra zgodnie z oczekiwaniami ma by¢ zaptacona wtadzom skarbowym lub przez nie zwrdécona
w odniesieniu do zyskow lub strat opodatkowanych za okres biezacy i okresy poprzednie. Podatki inne niz podatek dochodowy
uyjmuje si¢ w kosztach dziatalnosci operacyjne;.

Rezerwe na podatek odroczony tworzy si¢ z wykorzystaniem metody zobowiazan bilansowych, na wszystkie straty opodatkowane do
przeniesienia i roznice przej$ciowe pomigdzy podstawa opodatkowania aktywow i pasywow a ich warto$ciami bilansowymi do celéw
sprawozdawczosci finansowej. Zgodnie ze zwolnieniem przy wstepnym ujgciu, podatku odroczonego nie ujmuje si¢ z tytutu roznic
przejsciowych przy wstepnym ujgciu sktadnika aktywow lub zobowiazania w transakceji innej niz potaczenie jednostek
gospodarczych, jezeli w momencie wstgpnego ujgcia transakcja nie wptywa na zysk ksiggowy ani podatkowy. Zobowiazania z tytutu
podatku odroczonego nie ujmuje si¢ dla réznic przejsciowych przez wstepnym ujeciu wartosci firmy ani p6zniej dla wartosci firmy,
ktora nie stanowi kosztu uzyskania przychodu. Salda z tytutu podatku odroczonego wycenia si¢ wedlug stawek podatkowych
uchwalonych lub w zasadzie uchwalone na dzien bilansu, ktére — zgodnie z oczekiwaniami — maja obowiazywac¢ w okresie
odwrdcenia réznic przejsciowych lub wykorzystania straty podatkowej do przeniesienia. Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku
odroczonego kompensuje si¢ tylko w ramach poszczegdlnych spotek Grupy. Aktywa z tytulu podatku odroczonego dla podlegajacych
odliczeniu réznic przejSciowych i strat podatkowych do przeniesienia ujmuje si¢ tylko w takim zakresie, w jakim prawdopodobne jest,
ze w przysztosci dostgpny bedzie zysk do opodatkowania, ktéry umozliwi dokonanie odliczen.

Niepewna pozycja podatkowa. Kierownictwo ocenia niepewna pozycje podatkowa Grupy na kazda date bilansu. Zobowiazania
ujmuje si¢ dla pozycji podatku dochodowego, w odniesieniu do ktorych kierownictwo ustalito, ze w razie zakwestionowania przez
wiadze skarbowe tych pozycji, natozenie dodatkowych podatkéw jest bardziej prawdopodobne niz brak takich dodatkowych
podatkow. Oceny dokonano w oparciu o interpretacj¢ przepisow podatkowych uchwalonych lub w zasadzie uchwalonych na dzien
bilansu, a takze wszelkie znane orzeczenia sadowe lub inne dotyczace okre§lonych zagadnien. Zobowiazania z tytutu kar, odsetek

i podatkéw innych niz dochodowy ujmuje si¢ w oparciu o dokonany przez kierownictwo najlepszy szacunek wydatkéw koniecznych
do rozliczenia zobowiazan na dzien bilansu.

Zapasy. Zapasy obejmuja surowce i inne materiaty, produkcje w toku, wyroby gotowe oraz towary. Zapasy ujmuje si¢ w koszcie nie
przekraczajacym wartos$ci sprzedazy netto. Koszt zapasow okresla si¢ na podstawie Sredniej wazonej. Koszt wyrobow gotowych

i produkcji w toku obejmuje surowce, robocizng bezposrednia, inne koszty bezposrednie i powiagzane produkcyjne koszty ogdlnego
zarzadu (w oparciu o normalne moce operacyjne), ale nie zawiera kosztow kredytow. Warto§¢ sprzedazy netto to oszacowana cena
sprzedazy uzyskana w ramach normalnej dziatalno$ci, pomniejszona o wszelkie koszty wykonczenia i sprzedazy.

Naleznosci z tytulu dostaw oraz pozostale naleinosci. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci wykazuje si¢

w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej. Rezerwe na utrate warto§ci naleznosci tworzy
sig, jesli istnieja obiektywne dowody, ze Grupa nie bgdzie w stanie zwindykowac wszystkich kwot naleznych zgodnie z pierwotnymi
warunkami nalezno$ci. Kwota rezerwy odpowiada réznicy pomigdzy warto$cia bilansowa sktadnika aktywow a warto$cia biezaca
oszacowanych przysztych przeptywow srodkoéw pienigznych zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej efektywnej stopy
procentowej. Zmiang stanu rezerwy ujmuje si¢ w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat. Podstawowe czynniki, ktore Grupa
uwzglednia okreslajac utratg wartosci sktadnika aktywow finansowych, to status zalegtoéci i mozliwo$¢ realizacji zabezpieczenia, jesli
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takie jest. Przy ustalaniu obiektywnych dowodow powstania straty z tytutu utraty wartosci stosuje si¢ takze wymienione ponizej inne
kryteria:
*  czg$¢ lub rata platnoscei jest zalegla, a spdznionej ptatnosci nie mozna przypisaé¢ opoéznieniu spowodowanemu przez
systemy rozliczeniowe;

*  kontrahent ma powazne trudnos$ci finansowe, ktdre potwierdzaja jego informacje finansowe uzyskane przez Grupg;
*  kontrahent rozwaza upadto$¢ lub restrukturyzacj¢ finansowa;

*  wystapily niekorzystne zmiany statusu platniczego kontrahenta wynikajace ze zmian krajowej lub lokalnej sytuacji
gospodarczej, wptywajacych na kontrahenta; lub

*  warto$¢ zabezpieczenia, jesli takie jest, ulegta znacznemu spadkowi w wyniku pogorszenia si¢ sytuacji rynkowe;.

Grupa ocenia nalezno$ci od swoich glownych klientéw pod katem utraty wartosci indywidualnie w kazdej dacie sprawozdania.
W przypadku innych klientéw stosuje si¢ ogblna oceng uwzgledniajaca strukturg wiekowa naleznosci 1 wszelkie zwigkszenia lub
spadki ryzyka zwiazanego ze zmianami og6lnej sytuacji gospodarczej w Rosji.

W razie renegocjacji lub innej zmiany warunkéw sktadnika aktywow finansowych ujmowanego w zamortyzowanym koszcie,
w odniesieniu do ktérego odnotowano utrat¢ wartosci ze wzgledu na trudnosci finansowe kontrahenta, utratg warto$ci wycenia si¢
przy pomocy pierwotnej efektywnej stopy procentowej obowiazujacej przed zmiang warunkow.

Straty z tytutu utraty warto$ci ujmuje sig¢ zawsze przez konto rezerwy, tak aby odpisa¢ warto§¢ bilansowa sktadnika aktywow do
warto$ci biezacej oczekiwanych przeptywow pieni¢znych (niezawierajacych przysztych strat kredytowych, ktore nie zostaty
poniesione) zdyskontowanych przy pomocy pierwotnej efektywnej stopy procentowej sktadnika aktywow. Wyliczenie warto$ci
biezacej szacowanych przysztych przeptywow pienig¢znych zabezpieczonego sktadnika aktywow finansowych uwzglednia przeptywy
pienigzne, ktére moga wynikna¢ z zajgcia, pomniejszone o koszty uzyskania i sprzedazy zabezpieczenia, bez wzglgdu na to, czy
zajgcie jest prawdopodobne.

Jesli w nastgpnym okresie kwota straty z tytutu utraty warto$ci zmniejszy si¢ i to zmniejszenie mozna obiektywnie przypisacé
zdarzeniu zaistniatemu po ujeciu straty z tytutu utraty wartosci (takiemu jak poprawa ratingu kredytowego dtuznika), ujeta wezesniej
stratg z tytulu utraty warto$ci odwraca si¢ poprzez skorygowanie konta rezerwy przez rachunek zyskow i strat.

Aktywa nieSciagalne odpisuje si¢ poprzez powiazang rezerwg na straty z tytutu utraty wartosci po przeprowadzeniu wszystkich
niezbednych procedur majacych na celu windykacj¢ sktadnika aktywow i po ustaleniu kwoty straty. Odzyskane p6zniej czgéci kwoty
odpisanej wczesniej, bedace wptywami pienigznymi, uznaja konto straty z tytulu utraty warto$ci w rachunku zyskow i strat.

Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow. Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow wykazuje si¢ w koszcie pomniejszonym
o utrat¢ wartoéci. Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow uznaje si¢ za dtugoterminowe, jesli towary lub ustugi zwigzane z tymi
czynnymi rozliczeniami migdzyokresowymi kosztow maja by¢ otrzymane po roku lub jesli czynne rozliczenia migdzyokresowe
kosztéw dotycza sktadnika aktywow, ktory zostanie uznany za sktadnik aktywow trwatych przy wstepnym ujgciu. Czynne rozliczenia
migdzyokresowe kosztéw dotyczace nabycia aktywow przeksiggowuje si¢ do wartosci bilansowej sktadnika aktywow w momencie
uzyskania przez Grupe kontroli nad sktadnikiem aktywow, i jesli prawdopodobne jest, ze przyszite korzysci ekonomiczne zwigzane

z tym sktadnikiem aktywow bgda naptywaé do Grupy. Inne czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow odpisuje si¢ do rachunku
zyskow 1 strat w momencie otrzymania powiazanych z nimi towaréw lub ustug. W razie istnienia czynnikow wskazujacych na to, ze
aktywa, towary lub ustugi zwiazane z czynnymi rozliczeniami mi¢dzyokresowymi kosztow nie zostana otrzymane, odpowiednio
odpisuje si¢ warto$¢ bilansowa czynnych rozliczen migdzyokresowych kosztow 1 ujmuje stratg z tytutu utraty wartosci w rachunku
zyskow i strat.

Srodki pienigine i ich ekwiwalenty. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pienigzne w kasie, lokaty a’vista w bankach
oraz inne krotkoterminowe inwestycje o wysokiej ptynnosci i pierwotnym terminie zapadalno$ci wynoszacym trzy miesiace i kroce;.
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty wykazuje si¢ w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowe;j.

Kapitat akcyjny. Udziaty zwykle ujmuje si¢ w kapitale wtasnym. Koszty dodatkowe, ktore mozna przypisaé bezposrednio emisji
nowych udzialow, wykazuje si¢ w kapitale wltasnym jako zmniejszenia wptywow, w kwocie netto bez podatku. Wszelka nadwyzke
warto$ci godziwej wynagrodzenia otrzymanego nad warto$cia nominalna wydanych udziatow przedstawia si¢ w notach jako
nadwyzke ze sprzedazy udzialdéw powyzej warto$ci nominalne;.

Dywidendy. Dywidendy ujmuje si¢ jako zobowiazanie i odlicza od kapitatu wlasnego w dacie bilansu, tylko jesli zostaty
zadeklarowane w dacie bilansu lub przed ta data. Dywidendy ujmuje si¢ w razie ich zaproponowania przed data bilansu albo
zaproponowania lub zadeklarowania po dacie bilansu, ale przed zatwierdzeniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego do
publikacji.
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Podatek od wartosci dodanej. Nalezny podatek od wartosci dodanej dotyczacy sprzedazy jest ptatny na rzecz wtadz skarbowych

w momencie (a) pobrania nalezno$ci od klienta lub (b) dostawy towardéw lub ustug do klienta, w zaleznos$ci od tego, co nastapi
wczesniej. VAT naliczony generalnie podlega odliczeniu od VAT naleznego po otrzymaniu faktury VAT. Wladze skarbowe
zezwalaja na rozliczanie VAT w kwocie netto. VAT dotyczacy sprzedazy i zakupdéw ujmuje si¢ w bilansie w kwocie brutto i ujawnia
oddzielnie jako sktadnik aktywow i zobowigzanie. W razie utworzenia rezerwy na utrat¢ wartosci naleznosci, stratg z tytutu utraty
warto$ci ujmuje si¢ dla kwoty brutto dtuznika, tacznie z VAT.

Kredyty i potyczki. Kredyty i pozyczki wykazuje si¢ w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej. Koszty odsetek od kredytow na finansowanie budowy rzeczowego majatku trwatego ujmuje si¢ jako koszt
proporcjonalnie do czasu, z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej. Grupa nie kapitalizuje kosztow kredytow.

Zobowigzania 7 tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania. Zobowiazania z tytutu dostaw i ushug nalicza si¢, gdy kontrahent
wykona swoje zobowiazania w ramach kontraktu i wykazuje w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowe;j.

Pozostale rezerwy na zobowiqzania i obcigzenia. Rezerwy ujmuje si¢, gdy Grupa posiada biezace zobowiazanie prawne lub
domniemane wynikajace z przesztych zdarzen, ktore wiaze si¢ z prawdopodobnym wyptywem zasobow w celu rozliczenia
zobowiazania, przy czym kwotg takiego zobowiazania mozna wiarygodnie oszacowac. W przypadku istnienia wielu podobnych
zobowiazan, prawdopodobienstwo wyplywu wymaganego w celu rozliczenia okresla sig, biorac pod uwage klas¢ zobowiazan jako
catoé¢. Rezerwe ujmuje sig, nawet jesli prawdopodobienstwo wyptywu w odniesieniu do jednej pozycji nalezacej do tej samej klasy
zobowigzan moze by¢ niewielkie.

Jezeli Grupa oczekuje zwrotu rezerwy, na przyktad na podstawie umowy ubezpieczeniowej, zwrot ujmuje si¢ jako oddzielny sktadnik
aktywow, ale tylko jesli jest on faktycznie pewny.

Jesli umowa dotyczaca polaczenia jednostek gospodarczych zawiera postanowienia dotyczace korekty kosztow potaczenia
uzaleznionej od przysztych zdarzen, Grupa ujmuje kwotg takiej korekty kosztow potaczenia w dacie przejecia, pod warunkiem, ze
w momencie przejecia korekta jest prawdopodobna i moze by¢ wiarygodnie wyceniona. Jesli korekta staje si¢ prawdopodobna
dopiero pozniej i moze by¢ wiarygodnie wyceniona, dodatkowe wynagrodzenie traktuje si¢ jako korekte kosztu potaczenia. Jesli
przyszte zdarzenia nie zaistnieja lub trzeba zmieni¢ szacunek, koszt potaczenia jednostek gospodarczych podlega odpowiednigj
korekcie.

Gwarancje finansowe. Gwarancje finansowe to kontrakty, ktére wymagaja, aby spotka dokonata okreslonych ptatnosci w celu
wyréwnania posiadaczowi gwarancji straty poniesionej w wyniku niedokonania ptatnosci przez okreslonego dhuznika w terminie,
zgodnie z warunkami instrumentu dtuznego. Gwarancje finansowe ujmuje si¢ wstepnie w wartosci godziwej, ktéra normalnie
odpowiada kwocie otrzymanych wynagrodzen. Kwota ta podlega amortyzacji metoda liniowa przez okres obowigzywania gwarancji.
W kazdej dacie bilansu gwarancje wycenia si¢ w (i) niezamortyzowanym saldzie kwoty wykazanej przy wstgpnym ujgciu nie nizszej
niz (ii) najlepszy szacunek wydatkow koniecznych do rozliczenia zobowiazan na dzien bilansu.

Przeliczenie transakcji walutowych. Na dzien 31 grudnia 2008 r. oficjalny kurs wymiany ogloszony przez Bank Centralny Federacji
Rosyjskiej wynidst 1 USD = 29,3804 RR. Na dzien 31 grudnia 2008 r. oficjalny kurs wymiany euro do rubla rosyjskiego ogloszony
przez Bank Centralny Federacji Rosyjskiej wynidst 1 EUR = 41,4411 RR. Wymiana rubla rosyjskiego na inne waluty podlega
ograniczeniom i kontroli walutowej. Rubel rosyjski nie podlega swobodnej wymianie na wigkszo$¢ walut obowiazujacych poza
Federacja Rosyjska.

Waluta funkcjonalna wszystkich podmiotéw z Grupy podlegajacych konsolidacji jest waluta gtdéwnego srodowiska gospodarczego,

w ktorym dziataja podmioty, czyli Federacji Rosyjskiej. Waluta funkcjonalna Spoiki jest rubel rosyjski, a walutg prezentacji Grupy
jest dolar amerykanski. Taka decyzjg podjela Grupa, poniewaz poczatkowej inwestycji (zakupu) dokonano w dolarach amerykanskich
i w efekcie uzytkownicy sprawozdania finansowego uzyskaja bardziej istotne informacje.

Aktywa i zobowiazania pieni¢zne przelicza si¢ na walutg funkcjonalna Grupy po oficjalnym kursie wymiany ogltoszonym przez Bank
Centralny Federacji Rosyjskiej (CBRF) w odpowiednich datach bilansu. Zyski i straty kursowe z rozliczenia transakcji i z przeliczenia
aktywow 1 zobowiazan pieni¢znych na walute funkcjonalna kazdego podmiotu po oficjalnym kursie wymiany CBRF na koniec roku
yjmuje si¢ w rachunku zyskow i strat.

Przeliczenie wedtug kursow wymiany na koniec roku nie dotyczy pozycji niepieni¢znych wycenianych w koszcie historycznym.

Wplyw zmian kurséw wymiany na pozycje niepieni¢zne wyceniane w wartosci godziwej w walucie obcej ujmuje si¢ jako czgs¢
zwigkszen lub spadkdéw warto$ci godziwe;.
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Przeliczenie 7 waluty funkcjonalnej na walute prezentacji. Wyniki i sytuacj¢ finansowa kazdego podmiotu z Grupy (waluta
funkcjonalna zadnego podmiotu nie jest waluta gospodarki hiperinflacyjnej) przelicza si¢ na walutg prezentacji w nastgpujacy sposob:

(1) aktywa i zobowiazania w kazdym przedstawianym bilansie przelicza si¢ wedtug kursu wymiany zamknigcia, obowiazujacego na
dzien danego bilansu;

(ii) przychody i koszty w kazdym rachunku zyskow i strat przelicza si¢ wedtug $redniego kursu wymiany (chyba Ze $rednia taka nie
jest wiarygodnym przyblizeniem skumulowanego wptywu kurséw obowiazujacych w datach transakcji; w takim przypadku
przychody i koszty przelicza si¢ w datach transakcji);

(ii1) wszystkie powstate réznice kursowe ujmuje si¢ jako oddzielny sktadnik kapitatu wiasnego — korekte z przeliczenia transakcji
walutowych.

Wartos¢ firmy i korekty wartoéci godziwej zaistniale w momencie przejgcia danego podmiotu zagranicznego uznaje si¢ za aktywa
i zobowiazania tego podmiotu zagranicznego i przelicza wedtug kursu wymiany zamknigcia. W przypadku zbycia podmiotu
zaleznego w ramach sprzedazy, likwidacji, sptaty kapitatu akcyjnego Iub rezygnacji z catosci lub czesci tego podmiotu, powiazana
czg$¢ roznic kursowych odroczonych w kapitale wlasnym przeksiggowuje si¢ do rachunku zyskow i strat.

Na dzien 31 grudnia 2008 r. kurs wymiany stosowany do celow przeliczenia sald w walutach obcych wynosit 1 USD = 29,3804 RR.
0Od 9 lipca 2008 r. do 31 grudnia 2008 r. $redni kurs wymiany stosowany do celow przeliczania przychodu i kosztoéw wynosit
1 USD = 25,7567 RR.

Ujmowanie przychodow. Przychody ze sprzedazy towaréw ujmuje si¢ w momencie przekazania ryzyka i korzys$ci zwiazanych
z prawem wilasnos$ci do towardéw. Jesli Grupa wyrazi zgodg na transport towaréw do okreslonej lokalizacji, przychod ujmuje si¢
w momencie przekazania towardéw klientowi w miejscu przeznaczenia.

Sprzedaz ustug ujmuje si¢ w okresie ksiggowym, w ktorym §wiadczy si¢ ustugi, przez odniesienie do etapu zakonczenia danej
transakcji, ocenionego w oparciu o faktycznie wyswiadczone ushugi w stosunku do tacznych ustug, ktore maja by¢ wyswiadczone.

Przychody ujmuje si¢ w kwocie netto po odliczeniu podatku od wartosci dodanej, podatku akcyzowego i rabatow.

Przychod wycenia si¢ w warto$ci godziwej otrzymanego lub naleznego wynagrodzenia. Jesli warto$ci godziwej wyroboéw
otrzymanych w transakcji barterowej nie mozna wiarygodnie wyceni¢, przychoéd wycenia si¢ w wartoéci godziwej wyrobow lub ustug
przekazanych.

Przychody z tytulu odsetek ujmuje si¢ proporcjonalnie w czasie z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;.

Swiadczenia pracownicze. Pensje, skladki na panstwowy fundusz ubezpieczen emerytalnych i spotecznych Federacji Rosyjskiej,
ptatny urlop roczny i zwolnienie lekarskie, odprawy i $wiadczenia w naturze (takie jak opieka medyczna, przedszkole) nalicza si¢
w roku, w ktorym pracownicy Grupy $wiadcza powiazane ustugi. Grupa nie zapewnia zadnych pensji uznaniowych ani innych
$wiadczen po okresie zatrudnienia.

Kompensata. Aktywa i zobowiazania finansowe podlegaja kompensacie, a w bilansie wykazuje si¢ kwotg netto, tylko jesli istnieje
prawnie wykonalne prawo do kompensaty ujetych kwot i zamiar rozliczenia w kwocie netto lub jednoczesnej realizacji sktadnika
aktywow i rozliczenia zobowiazania.

Sprawozdawczos¢ dotyczqca segmentow dziatalnosci. Grupa nie prowadzi sprawozdawczosci wedhug segmentow dziatalnosci,
poniewaz kapitatowe i dtuzne papiery wartosciowe podmiotow z Grupy nie sa notowane na otwartych rynkach akcji, a podmioty
z Grupy nie emitujg kapitalowych ani dluznych papieréw warto§ciowych na otwartych rynkach akcji.

4. Kluczowe szacunki ksiggowe i subiektywne oceny zwigzane z zastosowaniem zasad rachunkowosci

Grupa dokonuje szacunkow i przyjmuje zalozenia, ktére wplywaja na kwoty ujgte w sprawozdaniu finansowym, a takze wartosci
bilansowe aktywow i zobowiazan w nastgpnym roku finansowym. Szacunki i oceny wiasne podlegaja ciaglej ocenie i opieraja si¢ na
doswiadczeniu kierownictwa i innych czynnikach, w tym oczekiwaniach dotyczacych przysztych zdarzen, ktore uznaje si¢ za zasadne
w danych okoliczno$ciach. W procesie stosowania zasad rachunkowosci kierownictwo dokonuje rowniez okreslonych ocen wiasnych
innych niz wymagajace szacowania. Oceny wlasne, wywierajace najwickszy wplyw na kwoty ujete w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, a takze szacunki, ktore moga powodowac istotne korekty warto$ci bilansowych aktywoéw i zobowigzan
w nastgpnym roku finansowym, obejmuja:

a) oszacowanq utratg wartosci w odniesieniu do wartosci firmy. Grupa testuje warto$¢ firmy pod katem utraty wartosci przynajmniej
raz w roku. Mozliwe od odzyskania kwoty jednostek generujacych $rodki pienigzne (CGU) okresla si¢ w oparciu o wyliczenie
warto$ci uzytkowej. Kwote mozliwa do odzyskania ustalono w oparciu o zdyskontowane przeplywy pieni¢zne przed
opodatkowaniem. W wyliczeniach tych wykorzystuje si¢ prognozy przeptywow pieni¢znych jednostek biznesowych Grupy oparte na

14



faktycznych informacjach zgodnych ze sprawozdaniami finansowymi opracowanymi wedlug MSSF i sprawozdaniach zarzadczych
spotek z Grupy za lata 2006-2008, a takze budzetem finansowym na 2009 r., jak rbwniez zatozeniami zatwierdzonymi przez
kierownictwo Spotki. Dla celow powyzszych prac wykorzystuje sig¢ réwniez informacje makroekonomiczne i branzowe pochodzace
z powszechnie dostgpnych zrodet.

Budzety finansowe opracowano w nominalnych rublach rosyjskich, poniewaz dochody i koszty Grupy sa w istotnej czgsci
denominowane w rublach.

Przyjety okres prognozy obejmuje lata 2009-2013 (wlacznie) (zwane ponizej ,,okresem prognozy”). Zaktada sig, ze do konca 2013 r.
przeptywy pienigzne Grupy ustabilizuja si¢. Okres po prognozie rozpoczyna si¢ od 2014 r. Wzrost przeptywow pienigznych w okresie
po prognozie wynosi 3,5% i jest zgodny z oczekiwanym diugoterminowym poziomem inflacji wynikajacym z prognoz rosyjskiego
Ministerstwa Rozwoju Gospodarczego dotyczacych wynikéw finansowych, przy zatozeniu, ze Grupa bedzie kontynuowac swoja
dziatalno$¢, zachowujac poczatkows specjalizacjg i nie wprowadzajac nowej dziatalno$ci.

Przeplywy pienigzne powyzej okresu pigciu lat ekstrapoluje si¢ z zastosowaniem oszacowanych stop wzrostu. Zastosowane stopy
wzrostu nie przekraczaja dtugoterminowej sredniej stopy wzrostu dla sektora biznesowego gospodarki, w ktorym dziata CGU,
okreslonej w oficjalnych prognozach.

Zatozenia zastosowane do wyliczenia wartosci uzytkowej, na ktora najbardziej wrazliwe sa kwoty mozliwe do odzyskania, obejmuja:
prognozowanie wolumenu produkc;ji i sprzedazy;
prognozg ceny;
prognozg kosztéw produkcji i innych wydatkow;
prognozowanie wydatkéw kapitatowych i1 amortyzacji;
prognozg kapitalu obrotowego.

b) podmioty specjalnego przeznaczenia (SPE). Stwierdzenie, czy tre$¢ relacji pomigdzy Grupa a podmiotem specjalnego
przeznaczenia potwierdza, ze podmiot specjalnego przeznaczenia podlega kontroli Grupy, wymaga zastosowania oceny wlasne;.

Grupa nie konsoliduje SPE, ktorych nie kontroluje. Poniewaz ustalenie, czy Grupa kontroluje SPE moze by¢ czasami trudne,
kierownictwo dokonuje oceny wilasnej ryzyka i korzysci, a takze zdolnosci do dokonywania lub wczesniejszego ustalania decyzji
operacyjnych dla danego SPE. W wielu przypadkach istnieja czynniki, ktore rozpatrywane oddzielnie, wskazuja na kontrolg Iub brak
kontroli nad SPE, ale rozpatrywane razem utrudniajg doj$cie do oczywistego wniosku. Gdy istnieje wigcej argumentow
przemawiajacych za istnieniem kontroli, SPE podlega konsolidacji.

Grupa konsoliduje Nowdo, SPE utworzony glownie po to, aby uzyskiwaé i zapewniaé¢ finansowanie dla Grupy, utatwiajacy
finansowanie przejgcia spotek Russian Alcohol Group. Chociaz Grupa nie ma inwestycji kapitalowych w SPE, SPE prowadzi
dziatalno$¢ na rzecz Grupy, zgodnie z jej specjalnymi potrzebami biznesowymi, tak aby Grupa uzyskiwata korzysci ze swojej
dziatalnosci.

¢) podatkowe przepisy prawne. Rosyjskie przepisy podatkowe, walutowe i celne podlegaja roznym interpretacjom (patrz Nota 26).

d) ujecie aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego. Aktywa z tytutu podatku odroczonego netto odzwierciedlaja podatek
dochodowy mozliwy do odzyskania poprzez przyszte przychody i ujmowany w skonsolidowanym bilansie. Aktywa z tytutu podatku
odroczonego ujmuje si¢ w takim zakresie, w jakim prawdopodobna jest realizacja powiazanych korzys$ci podatkowych. Przyszte zyski
opodatkowane i kwota korzysci podatkowych prawdopodobnych w przysztosci opieraja si¢ na srednioterminowym biznesplanie
sporzadzonym przez kierownictwo i ekstrapolacji wynikow po danym okresie. Biznesplan opiera si¢ na oczekiwaniach kierownictwa,
ktdre uznaje si¢ za wiarygodne w danych okolicznosciach. Gtéwne zatozenia stosowane w odniesieniu do biznes planu to:

* ciagly wzrost sprzedazy gléwnych marek Grupy;
*  brak istotnych lub stopniowych zmian zasad i metod poboru podatkow w Federacji Rosyjskiej;
*  zdolnoé¢ do ,,poradzenia” sobie z normalng inflacyjna podwyzka cen;

*  brak istotnych zmian w odniesieniu do sposobu prowadzenia dziatalno$ci przez Grupe i dystrybuowania przez nig jej
wyrobow.

e) wstgpne ujecie transakcji 7 podmiotami powiqzanymi. Grupa zawiera transakcje ze swoimi podmiotami powigzanymi w ramach
normalnej dziatalno$ci. MSR 29 wymaga wstegpnego ujgcia instrumentéw finansowych w oparciu o ich warto$ci godziwe. Oceng
wlasna stosuje sig, aby ustali¢, czy transakcje wycenia si¢ wedlug rynkowych lub nierynkowych stop procentowych, jesli
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w odniesieniu do danej transakcji brak aktywnego rynku. Podstawa oceny wiasnej jest cena w podobnych rodzajach transakcji
z podmiotami niepowiazanymi i analiza efektywnej stopy procentowe;.

J) wycene aktywow do celow polqczen jednostek gospodarczych. W odniesieniu do potaczenia jednostek gospodarczych, ktore miato
miejsce 09 lipca 2008 r., Grupa zaangazowala zawodowych rzeczoznawcow/bieglych w zakresie wyceny, aby okresli¢ warto$¢
godziwa rzeczowego majatku trwatego i warto$ci niematerialnych i prawnych.

2) wycene rzeczowego majqtku trwalego. Wyceny dokonano z zastosowaniem podejscia kosztowego i rynkowego. Aby sprawdzic,
czy wystapila ekonomiczna utrata warto$ci, wykorzystano podejscie dochodowe.

Poniewaz wigkszo$¢ rzeczowego majatku trwatego Grupy i aktywoéw w budowie Grupy to specjalistyczne aktywa, ktore nie znajduja
si¢ w obrocie na aktywnym rynku, zastosowano gldwnie podejscie kosztowe. W odniesieniu do pozycji pojawiajacych si¢ na
aktywnych rynkach zastosowano podejscie rynkowe (niektore urzadzenia, pojazdy i grunty).

h) podejscie oparte na zdyskontowanych przeplywach pienigznych. Kierownictwo dokonato przegladu przyjetych przez
rzeczoznawcg zatozen stanowiacych podstawe modeli zdyskontowanych przeptywow pieni¢znych zastosowanych w wycenie

i potwierdzito, ze czynniki takie jak zastosowana stopa dyskonta zostaty odpowiednio okreslone, biorac pod uwagg warunki rynkowe
w dacie bilansu.

Przyjete gtdéwne zalozenia i wptyw na taczna wyceng zasadnie mozliwych zmian tych zatozen przy utrzymaniu innych zmiennych na
tym samym poziomie, przedstawiaty si¢ nastgpujaco:

*  zastosowany okres prognozy — lata 2009-2013;

*  koszty handlowe i marketingowe obejmuja reklamg, marketing, logistyke i inne koszty sprzedazy, i zaktada sig, ze
wynosza 20,6% sprzedazy w oparciu o dane historyczne za 2007 r. i pierwszy kwartat 2008 r.;

*  zaklada sig, ze pozostate koszty dziatalno$ci operacyjnej wynosza 2,5% sprzedazy w oparciu o dane historyczne
za 2007 1. 1 pierwszy kwartat 2008 r.;

*  koszty administracyjne opieraja si¢ o dane historyczne za 2007 r. i pierwszy kwartat 2008 r., i s przewidywalne dla
okreslonych rodzajow kosztow;

* zaklada sig, ze operacyjna stopa zwrotu zwigkszy si¢ z 19,3% w drugiej potowie 2008 r. do 20,3% w 2013 r.;
*  przyjgto, ze stopa dyskonta w latach 2009-2013 wyniesie 16,4%;

*  zalozono, ze stopa wzrostu produkcji wyniesie 3,5%.

i) zaloZenia do celow okreslenia rezerw. Grupa utworzyla rezerw¢ na wynagrodzenie warunkowe zgodne z warunkami kontraktu na
przejecie kontroli nad spotkami z Grupy przez Pasalba LTD (patrz Nota 26).

Rezerwy podatkowe tworzy si¢ w oparciu o szacowane prawdopodobienstwo zdarzenia, istniejaca praktyke postgpowan podatkowych
i przepisy prawne dotyczace kar i odsetek.

J) okresy uiytkowania rzeczowego majgtku trwatego. Okresy uzytkowania okreslono w oparciu o charakterystyke techniczna
aktywow i charakter technologiczny ich uzytkowania. Wplyw na okres uzytkowania aktywow Grupy mogly mie¢ zmiany technologii
produkgc;ji i inne czynniki.

k) zapasy zbedne. Grupa dziata w sektorze tatwo zbywalnych towarow konsumpcyjnych. Aby zminimalizowaé ryzyko zbgdnych
zapasow stosuje si¢ 1 egzekwuje zasady dotyczace utrzymywania zapaséw. Zapasy zbgdne zwykle wynikaja z decyzji kierownictwa
o wycofaniu lub aktualizacji okre$lonych jednostek przechowywania zapasow (SKU). W takim przypadku planuje si¢ okres
przej$ciowy, tak aby zminimalizowaé zbg¢dne materiaty i/lub wyroby gotowe, a wszelkie zapasy zbgdne odpisuje si¢ do wartoSci
sprzedazy netto.

1) stopy wzrostu i stopy dyskonta zastosowane do celow wyliczenia utraty wartosci majqtku rzeczowego i wartosci firmy. Wyliczenia
kwoty mozliwej do odzyskania dokonano dla 16,5% dla okresu prognozy i 3,5% dla wartosci rezydualnej. Przeprowadzona analiza
wrazliwosci wykazuje, ze zwigkszenie stopy dyskonta o 1% powoduje spadek ponizej wartosci bazowej wartosci uzytkowej do 14,3%
jednostki pierwszej generujacej srodki pieni¢zne (wodka) i odpowiednio — do 16,6% dla jednostki drugiej generujacej srodki
pieni¢zne (napoje niskoalkoholowe), a wzrost stopy dyskonta o 1% spowoduje zwigkszenie wartosci uzytkowej o 15,3% dla pierwszej
jednostki generujacej Srodki pienigzne (wodka) i odpowiednio, dla drugiej jednostki generujacej Srodki pieni¢zne (napoje
niskoalkoholowe) — 0 17,3%.
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5.  Przyjecie nowych lub zmienionych standardoéw i interpretacji

Wskazane ponizej interpretacje wydanych standardow obowiazuja dla okreséw ksiggowych rozpoczynajacych sig od 1 stycznia
2008 r. Te interpretacje nie mialy istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

e [FRIC 11, MSSF 2 ,,Grupa kapitalowa a platnosci w formie akcji wlasnych” (obowiazujaca dla okresoéw rocznych
rozpoczynajacych si¢ 1 marca 2007 r. lub po tej dacie).

* IFRIC 12 ,,Umowy o $wiadczenie ustug koncesjonowanych” (obowiazujaca dla okresOw rocznych rozpoczynajacych si¢
1 stycznia 2008 1. lub po tej dacie).

* IFRIC 14, MSR 19 ,, Limit wyceny aktywow z tytutu okreslonych swiadczen, minimalne wymogi finansowania oraz ich
wzajemne zaleznosci” (obowiazujaca dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2008 r. lub po tej dacie).

Opublikowano pewne nowe standardy i interpretacje obowiazujace dla okreséw sprawozdawczych Grupy rozpoczynajacych sig
1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie, ktorych Grupa nie zastosowata wczesnie;:

MSSF 8 ,,Segmenty operacyjne” (obowiazujacy dla okresd6w rocznych rozpoczynajacych sig dnia 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie).
Standard ten dotyczy podmiotéw, ktorych instrumenty dtuzne lub kapitatowe znajduja si¢ w obrocie publicznym; ktore ztozyty lub sa
w trakcie procedury sktadania swojego sprawozdania finansowego w organie regulacyjnym w celu emisji dowolnej klasy
instrumentow na rynku publicznym. MSSF 8 wymaga, aby podmiot przedstawit informacje finansowe i opisowe o swoich segmentach
operacyjnych, przy czym informacje o segmentach przedstawia si¢ na podstawach podobnych do zastosowanych do celow
sprawozdawczo$ci wewngtrznej. Grupa nie przewiduje, aby standard ten mogt wptynaé na jej sprawozdanie finansowe.

wInstrumenty finansowe 7 opcjq sprzedazy oraz obowiqzki zwiqzane z likwidacjq” — Zmiana MSR 32 i MSR 1 (obowiazujaca dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2009 r.). Zmiana wymaga klasyfikacji w kapitale wlasnym niektorych
instrumentow finansowych, spetniajacych definicje zobowiazania finansowego. Grupa nie przewiduje, ze zmiana ta wplynie na jej
sprawozdanie finansowe.

MSR 23 ,,Koszty finansowania zewnetrznego” (obowiazujacy dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2009 r. lub po
tej dacie). Glowna zmiana w MSR 23 jest wyeliminowanie mozliwo$ci bezposredniego ujgcia jako koszt kosztow finansowania
zewngtrznego dotyczacych aktywow, ktore wymagaja znacznego czasu na przygotowanie do zamierzonego sposobu uzytkowania
badz sprzedazy. W zwiazku z tym podmiot jest zobowiazany do kapitalizacji takich kosztow finansowania zewngtrznego w ramach
kosztu sktadnika aktywow. Zmieniony standard obowigzuje perspektywicznie w odniesieniu do kosztéw finansowania zewnetrznego
dotyczacych kwalifikujacych sig¢ aktywow, dla ktérych data rozpoczgcia kapitalizacji przypada 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie.
Grupa ocenia obecnie wplyw zmienionego standardu na swoje sprawozdanie finansowe.

MSR 1, Prezentacja sprawozdania finansowego” (zmieniony we wrze$niu 2007 r., obowiazujacy dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie). Glowna zmiang w MSR 1 jest zastapienie rachunku zyskow i strat
sprawozdaniem z petnego dochodu, ktore bgdzie uwzgledniaé rowniez zmiany w kapitale ,,niewtascicielskim”, takie jak aktualizacja
wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy. Alternatywnie podmioty beda mogty przedstawi¢ dwa sprawozdania:
wyodrgbniony rachunek zyskow i strat i sprawozdanie z pelnego dochodu. Zmieniony MSR 1 wprowadza takze wymaganie
przedstawienia sprawozdania z pozycji finansowe;j (bilansu) na poczatek najwczesniejszego okresu porownawczego, zawsze gdy
podmiot przeksztatca dane poréwnawcze na skutek przeksiggowania, zmian zasad rachunkowosci lub korekty btedow. Grupa
przewiduje, ze zmieniony MSR 1 wplynie na prezentacjg jej sprawozdania finansowego, ale nie bedzie miat wplywu na ujgcie lub
wyceng okre§lonych transake;ji i sald.

MSR 27 ,,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe” (zmieniony w styczniu 2008 r., obowiazujacy dla okresow
rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie). Zmieniony MSR 27 wymaga, aby podmiot przypisat caty pelny
dochdd wiascicielom jednostki dominujacej i udziatlom niesprawujacym kontroli (zwanym wcze$niej udzialami mniejszosciowymi),
nawet jesli spowoduje to saldo deficytowe udzialowcdéw mniejszosciowych (obowiazujacy standard wymaga alokacji nadwyzek strat
do wiascicieli jednostek dominujacych w wigkszosci przypadkdw). Zmieniony standard stwierdza, ze zmiana udziatu wlasno§ciowego
podmiotu dominujacego w podmiocie zaleznym, nieskutkujaca utrata kontroli, musi by¢ ujeta jak transakcja kapitalowa. Okresla on
roéwniez sposob wyceny zyskow lub strat powstatych przy utracie kontroli nad podmiotem zaleznym. W dacie utraty kontroli wszelkie
inwestycje zachowane w bylym podmiocie zaleznym musza by¢ wyceniane w warto$ci godziwej. Grupa ocenia obecnie wptyw
zmienionego standardu na swoje sprawozdanie finansowe.

Warunki przekazania i uniewaznienia — Zmiana MSSF 2 ,, Platnosci dokonywane w oparciu o akcje" (wydana w styczniu 2008 r.,
obowiazujaca dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie). Zmiana wyjasnia, ze tylko warunkami
przekazania sg tylko warunki ustug i warunki $wiadczen. Inne cechy ptatnos$ci dokonywanych w oparciu o akcje nie stanowia
warunkow przekazania. Zgodnie ze zmiana, wszystkie uniewaznienia — dokonane przez podmiot lub inne strony — powinny by¢
ujmowane do celow ksiggowych w taki sam sposob. Grupa nie przewiduje, aby ta zmiana w istotny sposob wptyneta na jej
sprawozdanie finansowe.
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MSSF 3 ,,Polqczenie jednostek gospodarczych” (zmieniony w styczniu 2008 r.; obowiazujacy w odniesieniu do potaczen jednostek
gospodarczych, w ktorych data przejgcia przypada w dzien rozpoczgcia pierwszego rocznego okresu sprawozdawczego
rozpoczynajacego si¢ 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie, lub po tym dniu). Zmieniony MSSF 3 umozliwi podmiotom dokonanie wyboru
pomigdzy wycena udzialow niedajacych kontroli przy pomocy obecnej metody okreslonej przez MSSF 3 (wedtug proporcjonalnego
udziatu w mozliwych do zidentyfikowania aktywach netto jednostki przejmowanej) lub w wartosci godziwej. Zmieniony MSSF 3 jest
bardziej doktadny jesli chodzi o zapewnienie wytycznych odnosnie zastosowania metody nabycia w odniesieniu do potaczen
jednostek gospodarczych. Usunigto wymaganie wyceny aktywow i zobowiazan w warto$ci godziwej na kazdym etapie w przejeciu
etapowym do celow wyliczenia czg§ci warto$ci firmy. Zamiast tego w polaczeniach jednostek gospodarczych realizowanych etapowo,
podmiot przejmujacy musi dokona¢ aktualizacji wyceny udziatu kapitatowego w podmiocie przejmowanym, znajdujacego si¢ w jego
posiadaniu wczesniej, w wartosci godziwej na date przejecia i ujaé powstaly zysk lub strate w rachunku zyskow i strat. Koszty
zwiazane z przej¢eciem begda ujmowane oddzielnie od potaczenia jednostek gospodarczych i w zwiazku z tym wykazane jako koszt,

a nie wykazane w wartosci firmy. Podmiot przejmujacy bedzie musiat uja¢ w dacie przejecia zobowiazanie z tytutu warunkowego
wynagrodzenia za zakup. Zmiany wartosci tego zobowigzania po dacie przejgcia beda uyymowane odpowiednio zgodnie z innymi
obowiazujacymi MSSF, a nie przez korektg wartoéci firmy. Zmieniony MSSF 3 obejmuje swoim zakresem potaczenia jednostek
gospodarczych dotyczace tylko podmiotéw wzajemnych i polaczenia jednostek gospodarczych wytacznie na podstawie kontraktu.
Wszelkie potaczenia jednostek gospodarczych po 1 lipca 2009 r. beda ujmowane zgodnie z nowym standardem.

IFRIC 13 ,,Programy lojalnosciowe klientéw” (obowiazujaca dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 lipca 2008 r. lub po tej
dacie). IFRIC 13 wyjasnia, ze jesli towary lub ushugi sprzedawane sa wraz z zachgtami lojalno$ciowymi dla klientow (np. punktami
lojalno$ciowymi lub wyrobami bezptatnymi), ustalenie jest ustaleniem obejmujacym rézne elementy, a wynagrodzenie nalezne od
klienta jest przypisywane elementom ustalenia z zastosowaniem warto$ci godziwych. IFRIC 13 nie ma znaczenia dla dziatalno$ci
operacyjnej Grupy, poniewaz spo6tki z Grupy nie realizuja zadnych programéow lojalno$ciowych.

IFRIC 15 ,,Umowy o budowe nieruchomosci” (obowiazujaca dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2009 r. lub po
tej dacie). Interpretacja dotyczy ujgcia przychodu i powigzanych kosztow przez podmioty prowadzace budowe nieruchomosci
bezposrednio lub poprzez podwykonawcow, a takze przedstawia wytyczne dotyczace ustalenia, czy umowa o budowe nieruchomosci
wchodzi w zakres MSR 11 lub MSR 18. Okresla ona takze kryteria ustalenia, kiedy podmioty powinny uja¢ przychdd z takich
transakcji. Zmiany nie b¢da mialy zadnego wplywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

IFRIC 16 ,,Zabezpieczenie inwestycji netto w jednostkach zagranicznych” (obowiazujaca dla okreséw rocznych rozpoczynajacych
si¢ 1 pazdziernika 2008 r. lub po tej dacie). Interpretacja wyjasnia, ktore ekspozycje na ryzyko walutowe kwalifikuja si¢ do
rachunkowosci zabezpieczen i stwierdza, ze przeliczenie z waluty funkcjonalnej na walutg prezentacji nie powoduje ekspozycji,

w odniesieniu do ktérej mozna zastosowac rachunkowos¢ zabezpieczen. IFRIC zezwala na posiadanie instrumentu zabezpieczajacego
przez kazdy podmiot lub podmioty w ramach grupy z wyjatkiem jednostki zagranicznej, ktéra sama podlega zabezpieczeniu.
Interpretacja wyjasnia takze sposob wyliczenia zysku lub straty przeksiggowanej z rezerwy z przeliczenia transakcji walutowych do
rachunku zyskow i strat w momencie zbycia zabezpieczanej jednostki zagranicznej. Podmioty sprawozdawcze beda stosowa¢ MSR 39
do zaprzestania stosowania rachunkowosci zabezpieczen perspektywicznie, jesli jej zabezpieczenia nie bgda spetniaé kryteriow
rachunkowosci zabezpieczen okreslonych w IFRIC 16. IFRIC 16 nie ma zadnego wptywu na niniejsze sprawozdanie finansowe,
poniewaz Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Wartosé nabycia inwestycji w jednostce zaleinej, wspotzaleinej i stowarzyszonej — Zmiana MSSF 1 i MSR 27 (wydana w maju
2008 r.; obowiazujaca dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie). Zmiana dopuszcza, aby
podmioty stosujace MSSF po raz pierwszy wycenialy inwestycje w jednostki zalezne, wspotzalezne i stowarzyszone stosujac wartosé
godziwg lub warto$¢ bilansowa zgodna ze stosowanymi poprzednio ogélnie przyj¢tymi zasadami rachunkowosci jako uznany koszt
w indywidualnym sprawozdaniu finansowym. Zmiana wymaga takze ujgcia wyptat z aktywow netto przed przejgciem przedmiotu
inwestycji w rachunku zyskow i strat, a nie jako odzyskanie inwestycji. Zmiany nie beda miaty zadnego wptywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy.

Pozycje kwalifikujqce si¢ do rachunkowosci zabezpieczen — Zmiana MSR 39 ,, Instrumenty finansowe — Ujmowanie i wycena
(obowiazujaca dla okreséw rozpoczynajacych si¢ 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie, z mozliwoscia wezesniejszego zastosowania).
Zmiana wyjasnia sposob zastosowania zasad dotyczacych ustalenia, czy zabezpieczane ryzyko lub czg$¢ przeplywow pienigznych
kwalifikuje si¢ do wyznaczenia, w okre$lonych sytuacjach. Nie przewiduje sig, ze zmiana ta bgdzie miata wplyw na sprawozdanie
finansowe Grupy, poniewaz Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Poprawki do Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej (wydane w maju 2008 r.). W 2007 r. Migdzynarodowa
Rada Standardéw Rachunkowosci podjeta decyzjg o uruchomieniu projektu dotyczacego corocznych poprawek, ktory ma by¢
sposobem wprowadzania niezbgdnych, ale niepilnych zmian do MSSF. Poprawki stanowia potaczenie zasadniczych zmian, wyjasnien
i zmian terminologii w réznych standardach. Zasadnicze zmiany dotycza nast¢pujacych obszarow: klasyfikacji jako przeznaczone do
sprzedazy zgodnie z MSSF 5 w razie utraty kontroli nad jednostka zalezna; mozliwo$ci prezentacji instrumentow finansowych
przeznaczonych do obrotu jako dtugoterminowe zgodnie z MSR 1; rachunkowosci sprzedazy aktywoéw wedtug MSR 16, ktore
weczesniej byly przeznaczone pod wynajem i klasyfikacji powiazanych przeptywow pienig¢znych zgodnie z MSR 7 jako przeplywy
pienigzne z dziatalnosci operacyjnej; wyjasnienia definicji redukcji zgodnie z MSR 19; rachunkowosci kredytow dotacji panstwowych
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oprocentowanych wedtug stopy procentowej ponizej rynkowej zgodnie z MSR 20; zapewnienia zgodnosci definicji kosztow
finansowania zewngtrznego w MSR 23 z metoda efektywnej stopy procentowej; wyjasnienia rachunkowosci jednostek zaleznych
przeznaczonych do sprzedazy zgodnie z MSR 27 i MSSF 5; ograniczenia wymagan dotyczacych ujawnien zwigzanych z jednostkami
stowarzyszonymi i joint venture zgodnie z MSR 28 i MSR 31; rozszerzenia ujawnien wymaganych przez MSR 36; wyjasnienia
rachunkowosci kosztow reklamy zgodnie z MSR 38; zmiany definicji warto$ci godziwej kategorii wycenianej przez rachunek zyskoéw
i strat, tak aby byta ona zgodna z rachunkowoscia zabezpieczen w ramach MSR 39; wprowadzenia rachunkowosci nieruchomosci
inwestycyjnych w budowie zgodnie z MSR 40; oraz zmniejszenia ograniczen dotyczacych sposobu ustalania wartosci godziwej
aktywow biologicznych zgodnie z MSR 41. Dalsze zmiany wprowadzone do MSR 8, 10, 18, 20, 29, 34, 40, 41 oraz MSSF 7 dotycza
wylacznie zmian terminologicznych lub redakcyjnych, ktore zdaniem IASB nie maja wptywu lub maja minimalny wplyw na
rachunkowo$¢. Grupa nie przewiduje, aby te zmiany w istotny sposob wptynely na jej sprawozdanie finansowe.

IFRIC 17 ,,Dystrybucja aktywow niepienieinych pomiedzy udzialowcow” (obowiazujaca dla okresow rocznych rozpoczynajacych sig
1 lipca 20009 r. lub po tej dacie). Zmiana wyjasnia, kiedy i w jaki sposob nalezy ujac dystrybucje aktywow niepieni¢znych pomigdzy
udziatowcow jako dywidendg. Podmiot powinien wyceni¢ zobowiazanie do dystrybucji aktywow niepieni¢znych jako dywidendg dla
swoich udzialowcéw w wartosci godziwej aktywow podlegajacych dystrybucji. Zysk lub stratg ze zbycia dystrybuowanych aktywow
niepienigznych ujmuje si¢ w rachunku zyskoéw i strat w momencie rozliczenia naleznej dywidendy przez podmiot. IFRIC 17 nie ma
znaczenia dla dzialalnos$ci operacyjnej Grupy, poniewaz Grupa nie dokonuje dystrybucji aktywow niepienig¢znych na rzecz wiascicieli.

MSSF 1 ,,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci jako podstawy rachunkowosci po raz pierwszy” (po
zmianie w grudniu 2008 r., obowiazujacy w odniesieniu do pierwszego sprawozdania sporzadzanego zgodnie z MSSF za okres
rozpoczynajacy si¢ 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie). Zmieniony MSSF 1 zachowuje tres¢ poprzedniej wersji przy zmienionej
strukturze, tak aby utatwi¢ czytelnikowi zrozumienie i lepiej przedstawié¢ przyszte zmiany. Grupa stwierdzita, ze zmieniony standard
nie bedzie mial wplywu na jej sprawozdanie finansowe.

IFRIC 18 ,,Transfer aktywow od klientow” (obowiazujaca dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 lipca 2009 r. lub po tej
dacie). Interpretacja wyjasnia rachunkowos¢ transferow aktywow od klientow, czyli okolicznosci, w ktorych spetniona jest definicja
sktadnika aktywow, ujgcie sktadnika aktywow 1 wyceng jego koszty przy wstepnym ujgciu, identyfikacjg oddzielnych mozliwych do
ustalenia ustug (jednej lub wigcej ushug w zamian za przekazany sktadnik aktywow), ujecie przychodu, a takze rachunkowos$é
transferow $rodkow pienigznych od klientow. Nie przewiduje sig, ze IFRIC 18 wywrze wplyw na sprawozdanie finansowe Grupy.

Udoskonalenie ujawnien dotyczqcych instrumentow finansowych — Zmiana MSSF 7 ,,Instrumenty finansowe — ujawnienia”
(wydana w marcu 2009 r.; obowigzujaca dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie). Zmiana
wymaga rozszerzonych ujawnien dotyczacych wyceny wartosci godziwej i ryzyka ptynnosci. Podmiot bedzie zobowiazany do
przedstawienia analizy instrumentéw finansowych z zastosowaniem trzypoziomowej hierarchii wyceny warto$ci godziwej. Zmiana
(a) wyjasnia, ze analiza terminu zapadalno$ci zobowigzan powinna obejmowac kontrakty na wystawione gwarancje finansowe

w maksymalnej kwocie gwarancji w najwcze$niejszym okresie, w ktorym gwarancja moze by¢ wykonana; oraz (b) wymaga
ujawnienia pozostatych umownych okreséw zapadalnosci instrumentéw pochodnych, jesli umowne okresy zapadalnosci sa podstawa
zrozumienia struktury wiekowej przeptywow pieni¢znych. Podmiot bgdzie musiat ponadto ujawni¢ analiz¢ termindéw zapadalnosci
aktywow finansowych posiadanych do celow zarzadzania ryzykiem ptynnosci, jesli te informacje sa niezbgdne, aby umozliwi¢
uzytkownikom sprawozdania finansowego dokonanie oceny charakteru i zakresu ryzyka ptynnosci. Grupa ocenia obecnie wpltyw
zmiany na ujawnienia w jej sprawozdaniu finansowym.

Wbudowane instrumenty pochodne — Zmiany IFRIC 9 i MSR 39 (obowiazujace dla okreséw rocznych konczacych si¢ 30 czerwca
2009 r. lub po tej dacie). Zmiana wyjasnia, ze przy zmianie klasyfikacji sktadnika aktywow finansowych z kategorii wycenianego
w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat, nalezy dokona¢ oceny wszystkich wbudowanych instrumentéw pochodnych

i w razie potrzeby, ich oddzielnego ujgcia. Nie przewiduje sig, ze zmiana ta wywrze wpltyw na sprawozdanie finansowe Grupy.

O ile powyzej nie wskazano inaczej, nie przewiduje si¢, aby nowe standardy i interpretacje mialy istotny wptyw na sprawozdanie
finansowe Grupy.

6.  Salda i transakcje z podmiotami powigzanymi

Strony generalnie uznaje si¢ za powiazane, jezeli strony pozostaja pod wspélna kontrola lub jedna strona ma mozliwo$¢
kontrolowania drugiej strony lub wywierania istotnego wplywu na drugg strong, lub posiada wspdlna kontrolg nad decyzjami
finansowymi lub operacyjnymi drugiej strony. Przy analizie potencjalnej relacji pomig¢dzy podmiotami powigzanymi, zwraca sig¢
uwagg na charakter relacji, a nie tylko na forme¢ prawna. Informacje o posredniej spotce holdingowe;j i ostatecznej stronie posiadajace;j
kontrolg nad Spoétka przedstawiono w Nocie 1.
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Ponizej przedstawiono charakter relacji z podmiotami powiazanymi w odniesieniu do tych podmiotoéw powiazanych, z ktéorymi Grupa
zawarla istotne transakcje lub w odniesieniu do ktoérych wykazuje istotne salda nierozliczone na 31 grudnia 2008 r.:

Udzialowiec Inne

i udzialowiec podmioty
31 grudnia 2008 r. mniejszo$ciowy powiazane
Kredyty udzielone podmiotom powiazanym (0SObOM fIZYCZNYM) .....cccvervieiereieriiiieniieieieeienieere e — 37
Zobowiazania wobec udzialowcow, Carey Agri International Poland Sp. Z 0.0. ..ecvevveieieieiiiiicee, 103 500 —
Zobowiazania wobec Cirey Holding Inc (udzialowiec mni€jSZoSCIOWY) ...ccveveveeeieieieieieeeiceieeee e, 35500 —

Pozycje kosztowe z podmiotami powigzanymi od daty przejgcia 9 lipca 2008 do 31 grudnia 2008 r. przedstawialy sig, jak ponizej:

Udzialowiec i udzialowiec Inne podmioty
mniejszo$ciowy powiazane
KOSZty Z tytuhtl OASELEK .....c..eeuieiieiiiiiieii ettt e 5388 —

Ponizej przedstawiono gléwne wynagrodzenie kierownictwa:

Okres zakonczony
31 grudnia 2008 r.

Koszt
Swiadczenia krotkoterminowe:
P OIIS €.ttt bttt ettt e a b bt e a bt bt e bt e a e e bt e et e ekt e a b e e bt e b e h e e heeateshe et eh b e bt entesheente s 562
- Swiadczenia zabezpieczajace W razie FOZWIAZANIA UMOWY ...........o..ov.rveeveereeeeeseeseeeeeeeeseeseesseeseeseesees e eseseeseeessesseneen 446
Razem 1008
7.  Rzeczowy majatek trwaly
Zmiany stanu rzeczowego majatku trwatego przedstawiaty sig, jak ponize;j:
Budynki Maszyny Srodki trwate
Grunty i budowle i urzadzenia Pojazdy Inne w budowie Razem

Koszty rzeczowego majatku

trwalego oraz urzadzen nabytych

w ramach polaczenia jednostek

gospodarczych dnia 9 lipca

2008 r. 24776 49 404 52197 7 988 2870 13 929 151 164
ZWIKSZeNIA ... — 8366 8513 1434 755 2773 21 841
ZMNICISZENIA..ccvererireieeeeieieeienieeieenen — (1128) (490) (811) (16) 4277) (6722)
Roznica z przeliczenia.........ccccceueneee. 4 957) (11 875) (11 814)  (2307) (873) (3104) (34 930)
Koszt na 31 grudnia 2008 r. 19 819 44 767 48 406 6 304 2736 9321 131 353
Umorzenie od przejecia 9 lipca
2008 r.
Amortyzacja za OKIes: .......ccceceevuvreennen. — (883) (2,715) (652)  (1341) — (5591)
Amortyzacja aktywow zbytych ............ — 2 17 68 21 — 108
Roznica z przeliczenia.........ccccevueenennen. — 152 333 72 163 — 720
Umorzenie na 31 grudnia 2008 r. ...... — (729) (2 365) (512)  (1157) — (4763)
Warto$¢ ksiggowa netto na

31 grudnia 2008 r. 19 819 44 038 46 041 5792 1579 9321 126 590

Aktywa trwale w budowie obejmuja zaliczki dla spotek budowlanych i dostawcow rzeczowego majatku trwatego i urzadzen w kwocie
386 tys. USD (bez VAT) na dzien 31 grudnia 2008 r.
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Na dzien 31 grudnia 2008 r. czg$¢ rzeczowego majatku trwatego i urzadzen byta przedmiotem zastawu na rzecz strony trzeciej
stanowiacego zabezpieczenie kredytu (patrz Nota 15). Kwota zabezpieczonego kredytu wynosita 267 828 tys. USD na 31 grudnia

2008 r.

Aktywa zastawione

31 grudnia 2008 r.
Warto$¢ bilansowa

MASZYNY 1 UIZAAZENIA ....veeeienieeiiiitiete ettt ettt ettt et et e st e e bt e bt eate s bt e tesutesbeeatebeenbesstenbeentesbeentesbeenbesbeenbesseenseensesbeenee
BUAYNKI T DUAOWIE ... ieiieeieciieieceett ettt ettt ettt et s e e beeseesaeesbesbeesbessaenseessensaessassaensesssesseansenssensenssenes

Razem

8.  Wartos¢ firmy

Zmiany stanu warto$ci firmy z przejecia podmiotow zaleznych:

Kwota powstala na dzien 9 lipca 2008 r.

Przeliczenie Na WAl PIEZENMEACTT ... ..cveiuierteeieieeteeteetesttesteeetesteete s et ebeesbesteesbesseessesseesseenseessesseensenseensesssesseensesssensesnsanseensenses

Warto$¢ bilansowa na dzien 31 grudnia 2008 r.

32 405
14 629
17 676
29
6901

71 640

230 597
(39 944)

190 653

Warto$¢ firmy alokuje si¢ do jednostek generujacych $rodki pienigzne (CGU), ktore stanowia najnizszy poziom w Grupie, na ktérym
kierownictwo monitoruje warto§¢ firmy i nie sa wigksze niz segment w nastgpujacy sposéb — CGU napojow niskoalkoholowych

1 CGU wodki.

Podstawg wyliczenia i zatozenia bazowe przedstawiono w Nocie 4.

9.  Pozostale wartos$ci niematerialne i prawne

Znak tovf;ll?(:(wy Znak Znak Znaki towarowe
towarowy Sub towarowy towarowy napojéw nisko- Oprogramo-
Premium premium Popularny Ekonomiczny alkoholowych wanie Razem
Koszty pozostalych
wartosci
niematerialnych
i prawnych nabytych
w ramach polaczenia
jednostek
gospodarczych dnia
9 lipca 2008 r. 5982 75 005 167 134 1965 3601 598 254 638
Zwigkszenia............ccue.... — — — — — 117 211
Réznica z przeliczenia........ (1197) (15 006) (33 438) (393) (720) (134) (50932)
Koszt na 31 grudnia
2008 r. 4785 59 999 133 696 1572 2 881 581 203 917
Amortyzacja:
Amortyzacja za okres........ (273) — — (179) (219) (217) (942)
Réznica z przeliczenia....... 34 — — 22 27 27 117
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Znak

Znak towarowy Znak Znak Znaki towarowe
towarowy Sub towarowy towarowy napojéw nisko- Oprogramo-
Premium premium Popularny Ekonomiczny alkoholowych Licencje wanie Razem
Na dzien 31 grudnia
2008 r. (239) — — (157) (192) @7 (190) (825)
Na dzien 31 grudnia
2008 r. 4 546 59 999 133 696 1415 2689 356 391 203 092
10. Zapasy
31 grudnia 2008 r.
Surowce 0raz Materialy POMOCIIICZE ......ccuerutiriieriiriierteeiie ettt ettt ettt bt et sb e et e st et e et e sb e e sbeeatesbeebeebee bt entenbesaeen 24 599
PrOAUKCIE W EOKUL ...vvevtieiiett ettt sttt ettt ettt et et e st e et et e et e beesbeste e beeseensesssasseesbesseensanseensessseseassessaensanseensenssesseenss 133
WV YTODY ZOTOWE. ...ttt ettt ettt ettt et e s bt et e a et et e bt ea e s bt et e eut e bt e et e sb e enbeebeenbe st enbeebeenbeesbesbeenbenbeenbesseenbeenne 49 798
REZEIWA N8 ZAPASY ... .veeueetteiteieeteet ettt ettt b et a ettt sh e ea e s bt e sb e e st e e bt et e s bt e bt e st e sb e et e sb e e bt en bt sbt e b e e bt e beebe et e eaee (8607)
Razem zapasy 65 923

Na dzien 31 grudnia 2008 r. Grupa nie posiadata zadnych zapasow zastawionych.

Koszt zapaséw w depozycie u stron trzecich na dzien 31 grudnia 2008 r. wynosit 718 tys. USD.
11. NaleznoSci z tytulu dostaw i ustug, pozostale naleznos$ci oraz zaliczki

Nalezno$ci z tytulu dostaw 1 ushug przedstawiono ponizej:

31 grudnia 2008 r.

INALEZNOSC 1 vt evveettestteeie ettt ettt ettt e bt et e s tt e besttesbeenbeeseenseestesseenseeseesseensasseenseessenseenseaseenseentenbeenbeshtenseentenseennenseentesneens 220 352
Minus: rezerwa Z tytuh ULTALY WATTOSCI...eueeutiriiertieieitteteettete ettt sttt et e sttt e bt e bt sat e beeate bt eseesbeenteenbenbeensenseentenens (11331)
Razem nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug 209 021

Ponizej przedstawiono pozostate naleznosci:

31 grudnia 2008 r.

Aktywa finansowe

eV a R Y (eI o1 (372 1T 1 o3 SRS 4900

Minus: rezerwa Z tytu ULTALY WATOSCI...cuvevieuiertieieiienieeeeeteettesttetesetesteetesteesesteenseeseessessseseensesseessesnsensesnsenseensenses (674)
POZOStATE NAIEZNOSCL, TIELIO ...vvvviiiiiieiiieee ettt eee et e e e ettt eeeeeeataeeeesesasaaaeeeeeesaatseeeesesssasesesssnraseeesessnnnns 4226

NaleZN08C1 Z tYTUIU POZYCZEK .....eeeeiieeeeieee ettt ettt s e st e st e st e s eneeseeneeneeneeneeneeneenes 468

Aktywa niefinansowe

VAT POQLEZAJACY ZWIOTOWI c..envtirtieiiiitteiieitetteite sttt ettt ettt et et sb et esh e et e s at et e e st s bt e besatesbeeatesbe e bt ebtebeebeebesbeenbeenee 5272

PrzeKazane ZalICZKI ... ...c.oouiiuiiiiiiieiiie ettt et s e st e bbbt bt ebeebe et ebe bt naens 12 595

Zaliczki na optaty za ustalenia DANKOWE. ........ccecuiiieriieiieriieie ettt ettt ettt st be et ebe et e s bt enteseeenbeeseeseenseensesseenes 226

Razem pozostale nalezno$ci i zaliczki 22787

Grupa nie posiada zadnych zabezpieczen dla aktywoéw finansowych.

Razem nalezno$ci z tytulu

Pozostale naleznosci dostaw i uslug
Rezerwa na obcigzenie z tytutu utraty warto§ci za OKIes........ceovvverierieneneeniencenieneen 674 13 431
ROZNICA Z PIZEIICZENIA ...evveevieeieiecieic ettt ettt ste b e saaebeenaesne (2 100)
Rezerwa z tytulu utraty wartosci na 31 grudnia 2008 r. 674 11 331

Kierownictwo jest przekonane, ze zaliczki przekazane dostawca, VAT podlegajacy zwrotowi z budzetu zwigzany z zakupami
rzeczowego majatku trwatego, urzadzen, towarow i ushug, a takze inne nalezno$ci netto po odliczeniu rezerwy na naleznoéci
nie$ciagalne nie sa narazone na ryzyko dotyczace warto$ci i moga by¢ odzyskane w ciagu 12 miesigcy od daty sprawozdania.
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Okres sptaty zadtuzenia wynosi od 30 do 120 dni, w zaleznoci od kontrahenta (sprzedaz detaliczna — hurtowa). Sredni okres
odroczenia sptaty po sprzedazy towaréw wynosi 60 dni. Od naleznoéci z tytutu dostaw i ustug nie nalicza si¢ odsetek, poniewaz jest to
pozycja biezaca. Grupa wykazywala zalegte naleznosci w kwocie 65 719 tys. USD na dzien 31 grudnia 2008 .

Wybierajac kazdego nowego klienta Grupa stosuje wewngtrzne procedury oceny wiarygodnos$ci kredytowej. Grupa bierze pod uwage
reputacj¢ klienta, informacje zewngtrzne o zaangazowaniu klienta w postgpowania prawne itp. Limity kredytowe okresla si¢ takze dla
wszystkich glownych klientow jako bezwzgledna kwotg kredytu, ktéorego mozna udzieli¢. W kazdym przypadku okresla sig¢ rowniez
warunki kredytowania, ktérych nalezy przestrzega¢. Grupa ma wielu klientow, z ktéorymi wspotpracuje od wielu lat. Zgodnie

z wewngtrzna ocena dokonana przez kierownictwo Grupy, wszystkie nalezno$ci zalegle maja rating ,,A”, co oznacza histori¢ relacji
biznesowej powyzej jednego roku lub brak wczesniejszych przypadkéw niedotrzymania.

Zaliczki udzielone na dzien 31 grudnia 2008 r. obejmowaty przedptaty na materiaty i komponenty w kwocie 5908 tys. USD, na koszty
marketingowe w kwocie 2883 USD i na czynsz w kwocie 710 tys. USD.

12. Podatki inne niz zaliczki na podatek dochodowy
Ponizej przedstawiono zaliczki na podatki inne niz podatek dochodowy:

31 grudnia 2008 r.

VAT 1 POAAtEK QKCYZOWY ...ttt ettt et b et s b e b e et e s bt e it e s bt et ebeesbe et e sbeenbesaee e 17 943
Jednolity Podatek SPOteCZny (UST) ..ueecuiiieiieieciieie ettt sttt et sttt e steebeseaesteebaesaessaessassaensesssesseensesseensensnenes 630
TINE POAALKIT ...ttt ettt ettt ea e b et e bt e bt ea b et e ea b e s bt et e e at e bt eatesheen bt ehtesbeenbesneenbeente e 2906
Razem podatki inne niz zaliczki na podatek dochodowy 21479

13. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

31 grudnia 2008 r.

STOAKT PICIHEZNEG W KASIE ... e e eee e e s 31
Salda w bankach platne Na ZAAANIE.........ccueiieriirieie ettt sttt et e bt et e s st enbessbesbeenaesseenaeeneenne s 42 089
Lokaty z umownym okresem Splaty PONIZEj 3 MECSIGCY .. ouerverrrruerreruirtertereertertenteseeseessessessessesensesesseseensesseneensensensenees 75 305
Razem §$rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 117 425

Zadne salda w banku ani lokaty nie sa zalegle ani nie wykazuja utraty wartosci.
Analiza jako$ci kredytowej sald bankowych i lokat:

31 grudnia 2008 r.

Salda bankowe platne

Rating na zadanie Lokaty terminowe
AA- oottt ettt a et ettt ateeheenb e bt et e eaeebeeneente s 624 59 165
ATFTA oottt bttt ettt et ebe et e taenaeent et es — 3000
B bttt ettt b ettt e tt b eab e te b e e tb e e eateebe e b e ebeenbeesaenbeententeen 1163 —
BA/BX ¥, et ettt ettt ettt ettt ettt e tt et e s et e eaeenbeentente s 81 —
B ettt ettt ettt ettt bt tte e ht e eab e e et e e bt e eaeeetbe e bt e eaaeebeeenbeenns 1 096 —
272 SO PSP 89 —
272 OSSP P RO PRSP 6 —
)27 > PSSR PURTIUSPSNt 34 4765
BBB™ ...ttt bt b et h et b et e aeeat e bt beeteenbeetaebeente it s 32489 8374
BBB/EF3™ ¥ ettt b ettt ettt h e s ettt e bt nne s 5857 —
INNe NIEPOSIAAAIACE TALINGU ..ot ettt ettt et ae et e et beetseseesaessaenseeneas 650 1
Razem 42 089 75 305
Ratingi:

* - Standard & Poor’s
** - Fitch’s
k% - Agencja ratingowa «Expert RA»
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14. Kapital udzialowy

Liczba udzialow zwyklych w obiegu Kapitat
(w tys. sztuk) udzialowy
Na dzien 31 grudnia 2008 r.
UdZIaly ZWYKIE A ..ottt et ae e ste e be b e enaenaeenees 201 000 201 000
UdzZialy ZWYKIE Bh...oovioiiiieiieeeee ettt sttt st nn e e 181 500 181 500
Razem 382 500 382 500

Spotka powstata na Kajmanach poprzez emisj¢ udziatu dla subskrybenta o wartosci 1 USD 27 maja 2008 r. 30 maja 2008 r. udziat dla
subskrybenta zostat przekazany na rzecz Lion/Rally Cayman 1 LP.

2 lipca 2008 r. wydano 54 999 dodatkowych udziatéw zwyktych o wartosci 1 USD na rzecz Lion/Rally Cayman 1 LP. 7 lipca 2008 r.
udziaty zwykte okreslono jako udziaty zwykle A na podstawie uchwaty udzialowcow.

8 lipca 2008 r. wydano 200 945 000 udziatéw zwyklych A o wartosci 1 USD na rzecz Lion/Rally Cayman 1 LP oraz 181 500 000
udzialow zwyktych B o wartosci 1 USD na rzecz Carey Agri International - Poland Sp. z 0.0. Spétka nie prowadzita dziatalnosci do
9 lipca 2008 r.

Wszystkie akcje zostaty calkowicie optacone.

15. Kredyty i pozyczki

31 grudnia 2008 r.

Kredyty i pozyczki dlugoterminowe

IO LY venvieiteeie ettt ettt ettt st et e et et e et e s beesbeste e beest e seesaees s e st e ena e st et e eRtenb e e s bebeenbeeneenbeess e st enbeeteenbeeneenbeensenteenes 139 005
POZYCZKI .ottt ettt ettt ettt ettt et et e et et er e et e bt e nte et e et e eReeab e e st et e enteeRaenbeenteettenbeetaenteeseenseenaenreenes 248 500
(Minus odroczone oplaty za ustalenia DanKOWE) .........ccecuiruieriiriiiiiieniieieeeee ettt sttt ettt sbe s (18 172)
POZYCZKI NELLO ..ottt ettt ettt et b et s ht e st e ea e sb e e et e sb e e bt es b e sb e bt enbeeae e bt enbesat e beeatenbeennesbeenee 230328
Razem kredyty i pozyczki dlugoterminowe 369 333
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe i krétkoterminowa czesé¢ pozyczek dlugoterminowych

LAY LY ettt ettt b et st b e a e bttt sh e a bt e a e e bt et e e hten bt et e bt e a b e bt e be bt et ea b e ehe et eent e beenaesheenee —
S0V 72 < TSR 37500
FACHOTIIIZ .. eeuveetiete ettt ettt ettt ettt et e et e et e et e e et e be e b e eaeesbeeseesseasbesseenseasseseesseeseenseeseensasseensesseenseasbeesaenseaseenseassenseenes —
Z0bowWiazania Z tytUIL OASELEK . ......cc.iiiiiiieieeieit ettt ettt ettt et e st e sbe et e sbe et e st e beeneenseenaeereenes 5842
Kredyt W raChunku DICZACYIN ......coueeuiiiieiiiiiitieii ettt te e e s te e e ae e s e e et ense e e e e e e e eneenesneenesneas 6
Razem kredyty i pozyczki krétkoterminowe i kréotkoterminowa cze$¢é pozyczek dlugoterminowych 43 348
Razem kredyty i pozyczki 412 681

Na dzien 31 grudnia 2008 r. na rzeczowym majatku trwatym i urzadzeniach ustanowiono zastaw stanowiacy zabezpieczenie kredytow
i pozyczek w kwocie 42 736 tys. USD. Zastaw na zabezpieczenie na kwotg 19 916 tys. USD ustanowiono takze na réznych
kontraktach zapewniajacych istotne przychody i udziatach w podmiotach zaleznych. Patrz Nota 7 i 10.

Grupa nie zawarta ustalef dotyczacych zabezpieczen w odniesieniu do swoich zobowiazan w walutach obcych ani ekspozycji na stopg
procentowa i w zwiazku z tym nie stosuje rachunkowos$ci zabezpieczen.

Warto$¢ bilansowa kredytow i pozyczek jest zblizona do ich wartoéci godziwych.
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W tabeli ponizej przedstawiono strukturg kredytow i pozyczek:

Kredyty i Pozyczki dlugoterminowe

Bank/rodzaj kredytu Waluta Stopa procentowa Data splaty 31 grudnia 2008 r.

Udziatowiec, Carey Agri International Poland Sp. z 0.0. ...... USD 8,03%  30.06.2011 103 500
Udzialowiec mniejszosciowy, Cirey Holding Inc.................. USD 8,03%  30.06.2011 35500
080DA fIZYCZNA.....cceiiiieiiciieieceeeee e e RUR 0,00%  09.03.2009 5
Raiffeisen Bank (agent kredytu) .......cccoeevevienenienenienennenne, USD LIBOR +3,50-5,85%  31.10.2014 230 328
Razem kredyty i pozyczki dlugoterminowe 369,333

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe i krétkoterminowa cze$¢ pozyczek dlugoterminowych

Bank/rodzaj kredytu Waluta Stopa procentowa Data splaty 31 grudnia 2008 r.
Raiffeisen Bank (czgS¢ bieZaca) .....c.occvevvvveerreeeenieeierieeenene. USD LIBOR +3,50-5,85%  31.10.2014 37500
Agricole (kredyt w rachunku biezacym).........ccccocceveevcrenenne. Euro 6
Inne strony
Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu odsetek .................. 5842
Razem kredyty i pozyczki krotkoterminowe

i krétkoterminowa cze¢$é¢ pozyczek dlugoterminowych 43 348

16. Podatki, zobowigzania podatkowe inne niz z tytulu podatku dochodowego

POAtEK SPOIECZINY....c.viiiiiiieiecieece ettt sttt ettt et e s ettt e st e st e et e e et e beenteeteenbeeseebeent e teenneereenee
Podatek dochodowy 0d 0SOD fIZYCZNYCR ....cc..ivuiiiiiiiiiieceee ettt st sttt st
Inne zobowigzania z tytuhu POAAtKUL........cocuoiiiiiiiii et e

Razem podatki, zobowigzania podatkowe inne niz z tytulu podatku dochodowego

17. Rezerwy

Ponizej przedstawiono rezerwy na przyszle zobowigzania i optlaty:

Rezerwy dlugoterminowe

Z0DOWIAZANIA WATUNKOWE ......ooviiieiiiuieeteeeeteeetee et ee e eeteeeteeeeaeeeteeeteeeeseeesseeseeeseeeaaeeseeesseeesseenseeeasseseeenseensssenseeanreens

Razem rezerwy diUGOtErMUIOWE .............cccoiiiiiiiiiiiiiiiietee ettt ettt be et sb e bt et e sbeebe et enbeenee e

Rezerwy krétkoterminowe

Rezerwa na podatek dOChOAOWY .......ccuiiiiiiiiiiiiiiee ettt sttt ettt s bttt saee s bt e besaeenbesaee e
REZEIWY N INNE POAALKI. ....evitieiiieiiitieie ettt ettt ettt et et e s e esbeessesbessaesteesseeseessaessessaenseassesseensenseensenseenes

Razem rezerwy KrotKOteIrTIIMOWE ............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiteee ettt ettt st ettt et ae e e e

Razem rezerwy

31 grudnia 2008 r.

42249
20 764
232
1442
134
131

64 952

31 grudnia 2008 r.

33 402

33402

20 000
20491

41 138

74 540

Zobowigzania warunkowe. Grupa ujeta rezerwe na zobowigzania warunkowe zwiazane z transakcja dotyczaca przejecia kontroli nad
podmiotami z Grupy w razie osiagnigcia okreslonego poziomu zysku przed odsetkami, opodatkowaniem i amortyzacja (EBITDA)
w oparciu o wyniki za 2008 1 2009 r. Na dzien 31 grudnia 2008 r. faczne zobowiazanie warunkowe szacowano na 33 402 tys. USD

ptatne w lipcu 2010 r. Patrz Nota 27 Potaczenia jednostek gospodarczych.

Ryzyko podatkowe. Biorac pod uwage wlasciwe przepisy prawne, kierownictwo Grupy stwierdzito, ze prawdopodobne jest, ze
niektore pozycje podatkowe przyjgte przez Grupg nie zostana podtrzymane w razie ich zakwestionowania przez wtadze skarbowe.
W zwiazku z tym Grupa utworzyla rezerwy na powiazane niezadeklarowane podatki oraz powiazane kary i odsetki (przedstawione

w tabeli powyzej).
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Roszczenia prawne. Grupa nie jest zaangazowana w zadne postgpowania prawne, w odniesieniu do ktorych konieczne byloby

utworzenie rezerw.

18. Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug oraz inne zobowigzania

Zobowiazania finansowe

Zobowiazania z tytuhu dOStaW 1 USTUZ ......ccveeiiriiiiiieieeieec e e
Zobowiazania z tytutu ushug marketingowych ........cocoeviiiiiiiiiii
P0Z0Stale ZODOWIAZANIA ........veeiieiieieiiii et et ettt e e e et e e etae e e earaeeenneas

Zobowiazania niefinansowe

Pozostale zobowigzania NIefINANSOWE ..........cccvieiiiiiiiiiiiieeciee ettt e e
Koszty naliczonych §wiadczen praCOWNICZYCH .....ccvveevieieeeieiiieiesiieieseeieeeesie e sereae e se e seeas
OtrZyMANE ZAICZKI .....eeveeeieiiiiiitieie ettt sttt ettt ettt st e b e atesbeeabenbean

Razem pozostale zobowiazania

Razem zobowigzania z tytulu dostaw i uslug i inne zobowigzania

Zaliczki otrzymane obejmuja gtéwnie przedplaty na zapasy (alkohol i wodg).
19. Przychody

Przychody ze sprzedazy towaréw

= SPIZEAAZ WOAKI ..ottt ettt ettt e e st e e st s be et e eneebeennesae et sees
- sprzedaz napojow niskoalkoholoWYCh .........ccooiiiiiii e

POZOStata SPIZEAAZ ......ocvveieeeieiicie ettt ettt beenbeeaeas

Laczne przychody

31 grudnia 2008 r.

............................... 38797
............................... 11255
............................... 10 297

............................... 7218
............................... 4193
............................... 2020

34983
73 780

Za okres zakonczony 31 grudnia
2008 r.

311 400
29 938

776

342 714

Przychody zwiazane ze sprzedaza towarow pochodzity gtéwnie ze sprzedazy na rynku krajowym. Transakcje eksportowe
odpowiadaja za nieistotng czg$¢ tacznych przychodow. Przychody wykazano po odliczeniu podatku akcyzowego w kwocie

181 518 tys. USD.

20. Koszt wlasny sprzedazy

Koszt produkcji wodki wedtug elementoéw sprzedazy:

- SUTOWCE 0razZ Materialy POMOCIICZE......ccueeuiruiirieeiierieetieitert ettt sttt st
- wynagrodzenia, pensje 1 podatki SPOIECZNE .......c..ccoevviiiniriiiiiniiniie
= AIMOTTYZAC]A ettt ettt ettt et ettt esteuseatesteut et e eb e et e ebeeueeaeebeeue et e eaesbe et saesbe et eae s b e e e e ennenee

Laczny koszt produkcji WOAKI ........c.evueieieieeieee e

Koszt produkcji napojow niskoalkoholowych wedlug elementow sprzedazy:

- SUTOWCE 0raz Materialy POMOCIICZE......cuieuirtieieeiieiieitiieete ettt sttt
- wynagrodzenia, pensje i podatki SPOIECZNEG .........cccvevvieiiiiieiiiieieeeeee e
10110 1 722 10] T OO OO OO OO PSSO

Laczny koszt produkcji napojow niskoalkoholowych ...........ccooiiiiiiiniiiii e

POZOSEATE KOSZEY ...evieuiieiieieeiectete ettt ettt et sttt et sttt st et e et e teenbenrean

Razem koszt wlasny sprzedazy
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Za okres zakonczony 31 grudnia
2008 r.

134012
12 184
5498

151 694

16 090
1319
718

18 127
6 801

176 622




21. Koszty sprzedazy i dystrybucji

Za okres zakonczony
31 grudnia 2008 r.

KOSZEY MATKETIMZOWE ...ttt ettt h et at e bbbt e be s bt es e sb e et e sbtesbeesbe bt ennesaeen 27 042
KOSZEY TTANSPOTTU ... ettt ettt ettt et e ettt et e ettt e atesat e e bt e e ateesaseenseeeaseeseeemseenseesaseenseeenseesneaenseesnseesseean 26 409
Rezerwa na naleznoS$ci NIESCIAZAINE .......evuiiruiiieiieii ettt ettt et st e sttt sbe et eabe st enbesaeentes 14 105
WYNAGLOAZENIA 1 PEINISIE ..vvevrenrieiretieiieettetesttesteetesteestesseessesssesseassessaessesseessesssansesssasseessesseessesssesesssensesssensesnsessees 12 077
KOSZEY Z tYTUI TEASIIZU . ....vevieniieiietieiie ettt ettt ettt ettt et e st e be st e e besate bt enbenseenbesseenbesnbesseensensesnsanseansensean 5421
Jednolity pOdatek SPOIECZIY .....cocuiiiiiiiieiiiietecte ettt et sh ettt ettt s bttt e tesbe et e sbeenbesaean 1 806
AAINIOTEYZACTA 1.t veuteuveeeteetteteeeteeteetesteesteesbesteesseeseetessseseessaaseenseessessaessesssensaeseenseassesssensaessensaassenssenseessensaensanseensenseas 943
KOSZEY SUTOWEOW ...ttt ettt et e e et e b e ea bt e s ate e bt esa bt e bt e s abeessb e embeesabeenbeeeabeesaeeenbeesabeesaeean 514
KOSZEY AZIATAINOSCI ...ttt ettt e et et e e s et e st en e e st e st eneene sttt eneaneeneenen 294
Ustugi profesjonalne (Ustugi dOTAACZE) .......cvveveieieiiieieeieie ettt ettt ebe e sbaeaessa e beesaesseenseennas 217
K OSZEY UDEZPICCZEMIA. ...ttt ettt ettt ettt ettt s bt et b et eeat e s bt eaee s bt enbesatenseenbesbeentessbenbeensenseensesneas 158
TIIIE .ttt h et bbbttt e a bt e h e eh e et h b et e e a e n bt et sh e et e eat e bt et nbeen 14 655
Razem koszty sprzedazy i dystrybucji 103 641

22. Koszty ogélnego zarzadu

Za oKkres zaKonczony
31 grudnia 2008 r.

WYNAGTOUZENIA 1 PEINSJC ..cuvreuveerereeeierieeieiteesteeteesteetesteessesseeseessesseessesssensesssesseessesssensesssensesssesseessesssessesssesseensenss 13 992
USTUZE PrOTESJONAINE .....eeieiieiiieiieitee ettt s h ettt et b et sabe s bt et e eb e e besb e et e ebeesbeenbesaeenseennen, 3024
IMEAIA -ttt etttk t ettt n et st e a e e R e e n e eh e st bt ekt eb e b et e eeeeeentenae et eeentenes 2021
AATNIOTEYZACTA e teueenteeeteetteteestesteetesttesteestesteesteestetesstesteenseessenseenseeseensessbesseensanseenseensesbeenseessenseensesseenseesseseensennnanns 1 547
KOSZEY TTANSPOTEU ...ttt ettt sttt ettt et bt e bt s bt s bt e st e ebe e et e bt e bt e b b e s besbt e beeatesbeenbeebeenbeenaesaeenns 1494
Jednolity podatek SPOIECZNY — UST ......oouieiieiieieeieie sttt ettt sttt et e et ste et beesbessaesseessessaeseessenseessenseenns 1174
KOSZEY SUTOWCOW ...ttt ettt ettt ettt ettt et e s at et e e et e s bt e s be e st e beeatenbeentesb e e bt estenbeenbesbeenbesbeesesnsenneenns 1111
KOSZEY AQMINISTIACYIIIC  ...veeutiteriteteete ettt ettt ettt ettt ettt b et e bt et e s bt e bt e st s bt et e e bt e besabesbee bt ssaesbesasebeentenns 680
OPIaty Za ZArZAAZANIC .......c.eecuieeieiiieie ettt ettt e ettt eeebeste e beesaesseesbasseensessaesseasseaseessesssenseassessaensenseenns 335
UDEZPICCZENIC ..ottt ettt ettt et st et e e et e e s e s aeen bt eabe s bt e bt eaeenbesatesbeentessbenaeente bt entesebenbeensanseenbesaeensean 203
Pozostate KoSzty 0ZOINEZO0 ZATZAAUL..........cceeevieiieiiieie ettt ettt ettt e be et e beebesbaesbessaessaenseseensenes 7 534
Razem koszty ogélnego zarzadu 33115

23. Przychody finansowe

Za okres zakonczony 31 grudnia

2008 r.
Przychody z tytulu odsetek od pozyczek udZielonyChi........c.coveiiiieriiiiinieieicc e 1 144
Razem przychody finansowe 1144

24. Koszty finansowe

Za okres zakonczony 31 grudnia

2008 r.
KOSZEY Z tyTUIL OASELEK ....cvvieiieiieiiieiieie ettt ettt sttt et e e te e b e e st e beessesaeenseesaensaessenseessenseenes 19 347
ZMNIEJSZENIE AYSKOMEA. .. .euvieuietieieitieiteteteete st ete sttt et et este et e bt eete s et enbeeseenseeseesseensesaeensesseensasseensesnsesseenss 959
20 306
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25. Podatek dochodowy

Odliczenie z tytulu podatku dochodowego sklada si¢ z nastgpujacych elementow:

Za okres zakonczony 31 grudnia
2008 r.

Koszt podatku dochodowego — CZESC DICZACA ....ecuvevieieriieiieiesieeie ettt ste ettt s be e e saeesaesreenseeee 10 447
Odliczenie z tytulu podatku OATOCZONEEO........ccueiiiriirieiieieeiteteetee ettt sttt be et see (27 381)
Podatek dochodowy (odliczenie) za okres (16 934)

Oczekiwane obciazenia podatkowe uzgodniono z faktycznymi obciazeniami podatkowymi, jak ponizej.

Za okres zakonczony 31 grudnia

2008 r.
SEFALA DIULEO ........ooiiiiiiii ettt e et e et e e e e e ta e e teesabeestbeeseesabeessseasseeseseassseessaessseensaessseesseeas (60 194)
Szacowane odliczenie podatku dochodowego wedtug stawki ustawowej (2008 1.: 24%) ..c..cevvereecienennennenne (14 447)
Wplyw podatkowy pozycji, ktore nie stanowia kosztu uzyskania przychodu dla celow podatkowych: ......... 2438
Wplyw zmiany stawki podatku dochodowego od 0sOb prawnych ..........cccccevievieeiecienienieieseeeeeee e (4 925)
Podatek dochodowy (odliczenie) za okres (16 934)

Roznice pomigdzy MSSF a rosyjskimi ustawowymi przepisami podatkowymi i przepisami obowiazujacymi w innych krajach
powoduja powstanie rdznic przej$ciowych pomigdzy wartoscia bilansowg aktywow i zobowiazan dla celéw sprawozdawczosci
finansowej a ich podstawami podatkowymi. Wptyw podatkowy zmian stanu tych roznic przejsciowych przedstawiono ponizej i zostat
on ujgty z zastosowaniem stawki wynoszacej 20%. Na dzien 26 listopada 2008 r. Federacja Rosyjska obnizyta standardowe stawki
podatku dochodowego od 0s6b prawnych z 24% do 20% ze skutkiem od 1 stycznia 2009 r. Wplyw zmiany stawki podatkowej
przedstawiony ponizej odzwierciedla zastosowanie obnizonej 20% stawki podatkowej do sald podatku odroczonego na 31 grudnia
2008 r.

31 grudnia 2008 r.

Wplyw podatkowy réznic przejSciowych stanowigcych koszt uzyskania przychodu/(opodatkowanych)
i straty podatkowej do przeniesienia

Rzeczowy majatek trwaly (PP&E) ......ooouiiiiiiiiiee ettt sttt sttt e e 520
Bierne rozliczenia mi€dZyOKIESOWE KOSZEOW .......ccuiruierueriritiiieiieiesteetesitetesttetesetete et estesaeesteensesseensesseensesssenseensenes 2 496
Premie 1 NEWYKOIZYSTANE UTTOPY .....eeivieiiriieiieieitieie ettt sttt ettt ste st e bt eabe s bt esaeessesaeensasseensesssesseensesseensesnnenee 650
REZETWA N8 ZAPASY ....veeutetienieeiteteei ettt ettt et b et a ettt sb e et s bt e s bt e st e e bt et e sb e e bt eabesb e et e s bt e bt ea b sbe et e bt et e nbee b eaee 2651
Rezerwa na naleZnoSci NIESCIAZAINE ........eviertieieiieit ettt etcete ettt st et e et e st e esbesteesbeentesteenbesseeseensesseensesneenseensenes 7076
Strata pOdatkOWa Z PIZENIESIEIIA .......ceviruiertieiieiteie ettt ettt ettt et e et e s te e bt s ae e bt estesbe e beeatesbeenbesbeenbessaessesasesbeensessean 11595
TIIIE .t bbb e et h et h et e h bt e a b bt et e bttt eb et bt et bt e bt bee bt eaee 1714
Ujete aktywa z tytulu odroczonego podatku 26 702
RZECZOWY MAJALEK tIWATY ..ottt ettt ettt st e bt e st e s st e beeseesbeenbeesteseestenseesaesbeenns (11 358)
Warto$Ci NIEMALETIAINEG 1 PIAWIIC. ... .eeiuieeiieeieeitee et eeieetee sttt esteeste e teeeseessseesteessseesseeasseessseanseessseenseesnseesssennseenseeansesnes (40 233)
TIINE ettt et st h et st h et et san e e b et et e st e e beesaeesreeeree e —
Ujete zobowigzanie z tytulu odroczonego podatku (51 591)
Aktywa/(zobowigzania) z tytulu podatku odroczonego netto (24 889)

W konteks$cie obecnej struktury Grupy, straty podatkowe i biezace aktywa podatkowe roznych podmiotéw z Grupy nie podlegaja
kompensacie z biezacymi zobowiazaniami podatkowymi i zyskami opodatkowanymi innych spétek z Grupy i w zwiazku z tym,
podatki moga by¢ naliczane nawet, jesli odnotowano skonsolidowana stratg¢ podatkowa. W zwiazku z tym aktywa i zobowiazania
z tytulu podatku odroczonego podlegaja kompensacie, tylko jesli dotycza tego samego podmiotu opodatkowanego.

Grupa nie ujmuje zobowiazan z tytutu podatku odroczonego w odniesieniu do opodatkowanych roéznic przejsciowych w kwocie
3 718 tys. USD zwigzanych z inwestycjami w podmioty zalezne, poniewaz Grupa jest w stanie kontrolowa¢ termin odwrdcenia tych
roznic przejsciowych i nie zamierza odwracac ich w najblizszej przysztosci.
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26. Zobowigzania warunkowe, zobowiazania i ryzyko operacyjne

Postepowania prawne. Zdarza sig, ze w ramach normalnej dziatalnosci przeciwko Grupie wnoszone sg roszczenia. Na podstawie
wlasnych szacunkow i profesjonalnych porad wewngtrznych i zewngtrznych kierownictwo jest przekonane, ze w odniesieniu do
roszczen nie powstana zadne istotne straty przekraczajace rezerwy utworzone w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

Podatkowe przepisy prawne. Rosyjskie przepisy podatkowe i celne podlegaja réznym interpretacjom i zmianom, ktore moga pojawiaé
sig czesto. Interpretacja takich przepiséw prawnych stosowana przez kierownictwo w odniesieniu do transakcji i dziatalno$ci Grupy
moze by¢ zakwestionowana przez wiasciwe wladze.

Rosyjskie wladze skarbowe moga zajaé bardziej asertywne stanowisko w swojej interpretacji przepiséw i szacunkach, i mozliwe jest,
ze transakcje i dziatania, ktore nie zostalty zakwestionowane w przesztoSci, zostang zakwestionowane. W pazdzierniku 2006 r.
Najwyzszy Sad Arbitrazowy wydal wytyczne dla nizszych sadow dotyczace analizy spraw podatkowych, zapewniajac systematyczny
plan unikania roszczen. Mozliwe jest, ze wytyczne te znacznie zwigksza poziom i czgstotliwosé kontroli prowadzonych przez wtadze
skarbowe.

W efekcie oszacowane moga by¢ istotne dodatkowe podatki, kary i odsetki. Okresy podatkowe moga by¢ poddane weryfikacji przez
wiladze skarbowe przez trzy lata kalendarzowe poprzedzajace rok przegladu. W pewnych okoliczno$ciach taka weryfikacja moze
obja¢ dtuzsze okresy.

Rosyjskie przepisy dotyczace cen transferowych wprowadzone 1 stycznia 1999 r. zapewniaja wtadzom skarbowym mozliwo$¢
dokonania korekt z tytutu cen transferowych i natozenia dodatkowych zobowiazan podatkowych w odniesieniu do wszystkich
transakcji podlegajacych kontroli, jesli cena transakcji rozni si¢ od ceny rynkowej o ponad 20%.

Transakcje podlegajace kontroli obejmuja transakcje pomigdzy stronami zaleznymi, zgodnie z definicja w rosyjskim Kodeksie
Podatkowym, wszystkie transakcje trans graniczne (bez wzgledu na to, czy sa one zawierane pomigdzy podmiotami powigzanymi, czy
niezaleznymi), transakcje, w ktorych cena zastosowana przez podatnika rozni si¢ o ponad 20% od ceny zastosowanej w podobnych
transakcjach przez tego samego podatnika w krotkim okresie oraz transakcje barterowe. Brak formalnych wytycznych dotyczacych
zastosowania tych zasad w praktyce. W przesztosci praktyka sadow arbitrazowych w tym wzgledzie byta sprzeczna.

Zobowiazania podatkowe wynikajace z transakcji w ramach Grupy okresla sig¢ na podstawie faktycznych cen transakcji. Mozliwe jest,
ze takie ceny transferowe zostana zakwestionowane w miar¢ ewolucji interpretacji zasad dotyczacych cen transferowych w Federacji
Rosyjskiej i zmian podej$cia rosyjskich wiadz skarbowych. Biorac pod uwagg krotka histori¢ obecnych rosyjskich zasad dotyczacych
cen transferowych, nie mozna wiarygodnie oszacowac¢ wptywu takiego zakwestionowania, ale moze by¢ on istotny dla sytuacji
finansowe;j i/lub ogodlnej dziatalnosci podmiotu.

W sktad Grupy wchodza Spotki utworzone poza terytorium Rosji. Zobowiazania podatkowe Grupy okresla sig¢ przy zatozeniu, ze
spoiki te nie podlegaja rosyjskim podatkom od zysku, poniewaz nie maja one statych zaktadow w Rosji. Rosyjskie przepisy
podatkowe nie zawieraja szczegétowych zasad dotyczacych opodatkowania spotek zagranicznych. Mozliwe jest, ze nieopodatkowany
status niektorych lub wszystkich spotek zagranicznych z Grupy w Rosji zostanie zakwestionowany w miarg ewolucji interpretacji
takich zasad i zmian podejScia rosyjskich wtadz skarbowych. Nie mozna wiarygodnie oszacowaé wpltywu takiego zakwestionowania,
ale moze by¢ on istotny dla sytuacji finansowej i/lub ogélnej dziatalnosci podmiotu.

Rosyjskie przepisy podatkowe nie zawieraja ostatecznych wytycznych w niektorych obszarach. W odniesieniu do takich niepewnych
obszaréw Grupa stosuje czasami interpretacje zmniejszajace efektywna stawke podatku dochodowego Grupy. Jak wskazano powyzej,
w wyniku ostatnich zmian praktyki administracyjnej i sadowej takie nastawienie podatkowe moze by¢ poddane zaostrzonej kontroli.
Nie mozna wiarygodnie oszacowa¢ wptywu takiego zakwestionowania przez wladze skarbowe, ale moze by¢ on istotny dla sytuacji
finansowej i/lub ogolnej dziatalnosci Grupy.

Poza powyzszymi zagadnieniami zwigzanymi z cenami transferowymi, kierownictwo szacuje, ze Grupa ma inne potencjalne
zobowiazania wynikajace z ekspozycji na ryzyko inne niz mato prawdopodobne w odniesieniu do podatku dochodowego, w kwocie
1665 tys. USD i VAT w kwocie 1298 tys. USD. Te ekspozycje dotycza gtdwnie ujecia kosztow dla celow podatku dochodowego

i odpowiednio zwrotu VAT w obszarze niejednoznacznych interpretacji dla wielu transakcji.

Aktywa zastawione i ograniczone. Na dzien 31 grudnia 2008 r. Grupa posiadala rzeczowy majatek trwaty bedacy przedmiotem
zastawu dla celow zabezpieczenia. Patrz Nota 15.

Zobowigzania 7 tytutu leasingu operacyjnego. Podmioty z Grupy leasinguja majatek w ramach krétkoterminowych umow leasingu
operacyjnego. Nie stwierdzono naruszen umow, w tym zwigzanych z nieupowaznionymi inwestycjami w majatek leasingowany.
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Zagadnienia zwigzane 7 ochrongq srodowiska. Zastosowanie przepisoOw w zakresie ochrony Srodowiska w Federacji Rosyjskiej
podlega ewolucji i nastawienie wiadz publicznych w tym wzgledzie ulega ciaglym zmianom. Grupa okresowo ocenia swoje
zobowigzania wynikajace z przepisow dotyczacych ochrony $rodowiska. Ustalone zobowiazania sa one bezzwlocznie ujmowane. Nie
ma mozliwosci wiarygodnego oszacowania potencjalnych zobowiazan, ktére moga powsta¢ w wyniku zmian obowiazujacych
przepiséw, spraw cywilnych lub przepiséw prawnych, ale moga by¢ one istotne. Biorac pod uwagg obecne nastawienie dotyczace
zastosowania aktualnych przepisoéw, kierownictwo jest przekonane, ze Grupa nie ma istotnych zobowiazan z tytulu zniszczenia
srodowiska.

Zgodnosé¢ 7 warunkami umow kredytowych. Grupa podlega okreslonym warunkom dotyczacym gtéwnie jej kredytow.
Nieprzestrzeganie tych warunkéw moze mie¢ negatywne konsekwencje dla Grupy. Grupa przestrzega tych warunkow.
27. Polaczenia jednostek gospodarczych

9 lipca 2008 r. spotka Lion/Rally Cayman 2 nabyta 88,44% Lion/Rally Lux1 SA. Spotka Lion/Rally Lux 1 SA powstata w celu
przejecia 100% ZAO Russian Alcohol Group poprzez posredniczace spotki holdingowe nizszego szczebla, w tym Pasalba Limited,
bezposrednia spotke holdingowa ZAO Russian Alcohol Group.

Ponizej przedstawiono szczegbtowe informacje o nabytych aktywach i zobowiazaniach oraz powiazanej wartoSci firmy:

Przypisana
tys. USD Nota wartos$¢ godziwa
Srodki pieni@Zne 1 1ch EKWIWALEIILY .............co.oveiveeeieeeeeeeeeeeeeeee e s ees e s s 47300
RZECZOWY MAJALEK tIWATY ..ottt ettt st et e et et e e s e sbeenbeensesbeensenseensesnnas 151163
Warto$ci NIEMALETIAINEG 1 PIAWIIC. ... .eevuieeiieeetieiie et et e st estte et e stteeteeste e seessseessaessseessseenseessseesssensseessseessesnseesssenn 254 639
ZLAPASY .-veeueeentee et e et et ee e et e et tee e teeaate e teeateeahteeteeaateente e bt eenteeteeenteeeateeneeenteeeateesteneeeateeeabeetteenseeenneenteenseeeneean 26 250
Nalezno$ci Z tytuhn dOSTAW 1 USHUG.....cvieiiiiiiecie ittt sttt e ste et s eeeseeessesaeensesnnenee 261 566
Pozostale naleZnoSCi 1 ZODOWIAZANIA ...........cevuviiiiirieeieiieeeeiee e ettt et e eeere e e eete e e eteeeeetaeeeeetreeeereeeeeteeesenreeeenareeeennes 44 655
INWEStYCJE KIOtKOEIMMINOWE ... eevviivieniieeieieetesieete et et e et ete et e bt esbesteesaeeteesbessaesseessasseensesseensessaensesssessaensenseensenssas 793
Aktywa z tytutu podatktl OQrOCZONEZO .....eouvieuiiiiiieiieieeitee ettt sttt sttt et saee b enee 15727
POZOSTALE AKEYWA. ...ttt ettt sttt ettt n e e n e st st e st e st en e eneeneeteeneeneereenen 1295
POZYCZKI ettt ettt et ettt ettt et sttt e e Rt e b e a e e bt enteehtenbeent et e enbeeheenteenbeeteenbenteenteennas (187 557)
Zobowiazania z tytutu dostaw i ushug oraz inne ZODOWIZANIA ........ccueevuerieriieiiriienieeiereete st (246 874)
Zobowiazania z tytulu podatkil 0AIOCZONEZO .......ooveiuiiiiiieieeee ettt ene (78 946)
Warto$¢ godziwa aktywow podmiotow ZaleZnych ..............cocoiiiiiiiiiiiiiiiii e 290 011
WArtOSCE fIIMNY Z PIZEJECIA ..eouvevieiieeiietieteeteet ettt ettt et et e it eetesttebeestebeestesseensesssanseensenseensesssesseensessesnsesseensesnnan 8 230 597
Laczna wartos$¢ godziwa aktywow netto i warto$ci firmy .............cccooeeiiiiiiiiiiniiece e 520 608
Czgs¢ przypadajaca udzialowcom MNiCjSZOSCIOWYIMN......euiuirueeereeieeereeteeeeeie et see et eeee st eseeneeseeneeneeneesesneas 50 000
Warto$¢ godziwa nabytych udziatdéw w podmiotach zaleZnych.........cccecvivcieiieviinieiiiciece e 470 608
Laczne wynagrodzenie Z tytuhu ZAKUPU ..........c.coooiiiiiiiiiiii e 520 608
Minus: Wktad udzialowcOw mni€jSZOSCIOWYCH .....c..iviiiiiiiiieiiiieece ettt (50 000)
Minus: Wynagrodzenie OUIOCZOMNE .........c.ecueerrereerieeierreeiesteetesteesseessessesssesseessesseessasssessesssessesssessesssessesssessesssessses (32 443)
Minus: Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty w przejetych podmiotach zaleznych ...............cocoovvvvvivevervceeeeeenn, (47 300)
Wyplyw Srodkéw pieni¢znych i ich ekwiwalentow w zwiazku z przejeciem ...............cccocevininniniinnnnn. 390 865

Nie przedstawiono wartosci bilansowych zgodnych z MSSF bezposrednio przed potaczeniem jednostek gospodarczych, poniewaz nie
byto dostgpnych zweryfikowanych sprawozdan finansowych, a przedstawienie takich informacji jest niewykonalne ze wzglgdow
praktycznych.

Wynagrodzenie z tytutu zakupu w kwocie 520 608 tys. USD obejmuje inne koszty zwiazane z potaczeniem jednostek gospodarczych
w kwocie 22 963 tys. USD.

Warto$ci godziwe aktywow i zobowiazan przejetych opieraja si¢ na modelach zdyskontowanych przeptywow pieni¢znych, ktore
pozwalaja oszacowaé warto$¢ bilansowa aktywow i zobowiazan. Niezalezny zawodowy rzeczoznawca dokonat aktualizacji wyceny
mozliwych do okreslenia warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowego majatku trwalego, w tym aktywow trwatych

w budowie (informacje o zatozeniach i zastosowanych podejsciach przedstawiono w czg$ci dotyczacej zasad rachunkowosci).
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28. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

W ramach Grupy istnieje funkcja zarzadzania ryzykiem, ktdra zajmuje si¢ ryzykiem finansowym, operacyjnym i prawnym. Ryzyko
finansowe obejmuje ryzyko rynkowe (w tym ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej i ryzyko zmian ceny), ryzyko kredytowe

i ryzyko ptynnosci. Podstawowym celem funkcji zarzadzania ryzykiem finansowym jest okreslenie limitow ryzyka, a nastgpnie
zapewnienie, ze ekspozycja na to ryzyko utrzymuje si¢ ponizej tych limitéw. Funkcje zarzadzania ryzykiem operacyjnym i prawnym
maja zapewni¢ odpowiednie dziatanie zasad i procedur wewngtrznych, tak aby zminimalizowaé ryzyko operacyjne i prawne.

Ryzyko kredytowe. Grupa wykazuje ekspozycje na ryzyko kredytowe, czyli ryzyko spowodowania przez jedna strong instrumentu
finansowego straty finansowej dla drugiej strony w wyniku niewykonania zobowiazania. Ekspozycja na ryzyko kredytowe pojawia si¢
w wyniku sprzedazy wyrobow Grupy w ramach kredytu i innych transakcji z kontrahentami, dotyczacych aktywow finansowych.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe Grupy w poszczeg6élnych klasach aktywow przedstawia sig, jak ponizej:

31 grudnia 2008 r.

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug i inne

NaleZnosci z tytudtl dOStAW 1 USHIZ . .....oiiieeee ettt ettt st e e et e e e neeneeneeneas 209 021
NalEZNOSCI Z tYTUIL POZYCZEK ... .euvieeiiiiieiieciieeete ettt ettt ettt et e st et e esbesta e bessaeseessassaesseassesseensenssensensnanes 468
POZOSAtE NAICZNOSCI «....eoveeuiiiiiiiiiiiiieteit ettt a ettt sttt b e bbbt s h ettt ettt et eae s 4215
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty

Salda w bankach platne Na ZAAANIE.........cc.eiieriirieieeiet ettt sttt et e be et e s et enbessbesbeesaesseenaeeneanne s 42 089
Lokaty terminowe z umownym okresem Sptaty ponizZej 3 MICSIECY .....c.erveruerrerierruerienieeieseeseeseeteesesseessessensesseenes 75 305
Razem maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe 331 098

Grupa kontroluje poziom ryzyka kredytowe, na ktdre jest narazona, po pierwsze przez ustanowienie limitow kredytowych dla
wszystkich glownych kontrahentéw. Limity te dotycza zar6wno maksymalnego dopuszczalnego kredytu pienigznego, jak i liczby dni,
w ciagu ktorych kontrahent musi rozliczy¢ kazda fakturg. Limity te ustanawiane sa niezaleznie przez przedstawicieli handlowych

i zatwierdzane przez kadrg kierownicza wyzszego szczebla.

W razie naruszenia warunkow kredytowych przez kontrahenta, automatycznie wstrzymuje si¢ dalsze wysytki do tego kontrahenta
i uruchamia procedurg windykacji oparta na standardowych zasadach.

Komitet kredytowy ztozony z przedstawicieli dziatu sprzedazy, finansoéw i logistyki spotyka si¢ co tydzien i weryfikuje wszystkie
salda nalezno$ci. Poza tym 35 najwigkszych pozycji pod wzglegdem warto$ci podlega dodatkowej weryfikacji przez wyzszy komitet
kredytowy obejmujacy przedstawicieli dzialu sprzedazy, finansdéw i dzialu prawnego, a takze Dyrektora Naczelnego (CEO)

i Dyrektora Operacyjnego (COO) Grupy.

Na rynku rosyjskim wiarygodne informacje finansowe o kontrahentach nie zawsze sa dostgpne. W zwiazku z tym Grupa posiada dziat
audytorow wewngtrznych, ktoérych zadaniem jest przeprowadzanie regularnych audytéw wszystkich istotnych kontrahentéw, tak aby
uzyska¢ dodatkowe informacji przeznaczone dla komitetu kredytowego.

Koncentracja ryzyka kredytowego. Biorac pod uwagg obecna swiatowa sytuacj¢ gospodarcza, ryzyko kredytowe nalezy do gtéwnych
zagadnien wymagajacych uwagi ze strony kierownictwa Grupy. Ryzyko kredytowe zwiazane z klientami Grupy oméwiono powyzej.
Ryzyko kredytowe zwiazane z partnerami Grupy analizuje sig: (i) w odniesieniu do dostgpnosci srodkéw wymaganych przez Grupe
na finansowanie swojej dziatalnosci, przez zawieranie dlugoterminowych umow o finansowanie z konsorcjum ztozonym z uznanych
zachodnich instytucji finansowych; (ii) w odniesieniu do lokat bankowych przez koncentracjg na i wspdtpracg z tymi instytucjami
finansowymi, ktére zapewniaja minimalne ryzyko, a jesli to mozliwe, wspotpracg z instytucjami uczestniczacymi w konsorcjum
kredytowym wskazanym powyze;j.

Ryzyko rynkowe. Grupa wykazuje ekspozycj¢ na ryzyko rynkowe. Ryzyko rynkowe wynika z otwartych pozycji w (a) walutach
obcych, (b) aktywach i zobowiazaniach oprocentowanych, ktore narazone sa na ogdlne i specyficzne wahania rynkowe. Zastosowanie
takiego podejécia nie eliminuje jednak strat przekraczajacych ustalone limity w razie wystapienia wigkszych wahan rynkowych.

Wrazliwos¢ ryzyka rynkowego przedstawiona ponizej opiera si¢ na zmianie wiasciwego czynnika, przy jednoczesnym utrzymaniu
wszystkich pozostatych na takim samym poziomie. W praktyce taka sytuacja jest mato prawdopodobna, a zmiany niektorych
czynnikdw moga by¢ wzajemnie powiazane.

Ryzyko walutowe. Grupa jest na biezaco narazona na istotne ryzyko walutowe zwigzane z kredytami dtugoterminowymi. Grupa
monitoruje to ryzyko co miesiac i regularnie prowadzi badania rynkowe dotyczace ekspozycji na zmiany kursow wymiany
i odpowiednio koryguje swoj portfel walutowy.
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Tabela ponizej podsumowuje ekspozycj¢ Grupy na ryzyku walutowe na dzien bilansu.

Na dzien 31 grudnia 2008 r.:

Zobowigza-
NaleznoSci nia z tytulu
z tytulu dostaw dostaw

Srodki i uslug oraz NaleznoSci i uslug oraz Pozycja
pieni¢zne i ich pozostale z tytulu Pozyczki inne bilansowa
Waluta ekwiwalenty naleznosci pozyczek i kredyty zobowiazania netto
RUR ..o 24 282 229709 384 (353)  (60949) 193 073
USD oo s s e eeeees 93 045 1250 84  (412328) (12160) (330 109)
BULO .o eeeeee e eesees e esseeeeeeseee e 98 849 — — (671) 276
1207V 00\ 117425 231808 468  (412681) (73780) (136 760)

Grupa dziata gtéwnie w Rosji 1 innych krajach WNP. W zwiazku z tym Grupa jest narazona na ryzyko rynkowe zwiazane z tymi
gospodarkami. Grupa aktywnie zarzadza tym ryzykiem poprzez utrzymywanie portfela marek réznie pozycjonowanych cenowo. Poza
tym, poniewaz przeptywy pieni¢zne Grupy sa generowane gtdwnie w rublach, Grupa aktywnie pracuje nad identyfikacja i wspolpraca
z dostawcami, ktorzy moga dostarczaé wyroby wyceniane w rublach.

Na dzien 31 grudnia 2008 r., gdyby dolar amerykanski umocnit si¢ do rubla rosyjskiego o 30% przy braku zmiany wszystkich
pozostatych zmiennych, strata netto za okres bytaby wyzsza o 114 650 tys. USD.

Ryzyko stopy procentowej. Grupa uzyskuje kredyty od bankow i deponuje nadwyzki srodkéw w bankach wedtug biezacych
rynkowych stop procentowych. Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej poprzez wahania wartosci rynkowej kredytow
oprocentowanych.

Ryzyko stopy procentowej Grupy wynika z kredytéw dtugoterminowych (Nota 15). Kredyty udzielone ze stopa zmienna narazaja
Grupg na ryzyko stopy procentowej w odniesieniu do przeptywow pienig¢znych. Kredyty udzielone ze stopa stata narazaja Grupg na
ryzyko stopy procentowej w odniesieniu do warto$ci godziwe;.

Grupa dynamicznie analizuje swoja ekspozycje na ryzyko stopy procentowej. Symuluje si¢ rézne scenariusze uwzgledniajace
refinansowanie, odnowienie istniejacych opcji i finansowanie alternatywne. W oparciu o te scenariusze Grupa wylicza wptyw
okreslonej zmiany stopy procentowej na rachunek zyskow i strat. Dla kazdej symulacji stosuje si¢ t¢ sama zmiang stopy procentowej
dla wszystkich walut. Scenariusze przeprowadza si¢ tylko dla zobowiazan stanowiacych gltéwne pozycje oprocentowane.

Ryzyko plynnosci. Ostrozne zarzadzanie ryzykiem ptynnosci obejmuje utrzymanie wystarczajacych srodkow pienigznych
i zapewnienie dostgpnosci srodkow w odpowiedniej kwocie na wiazace linie kredytowe.

W tabeli ponizej przedstawiono zobowiazania finansowe Grupy w podziale na kategorie zapadalnosci, okre§lone w oparciu o okres
pozostaty do umownego terminu zapadalnosci od daty bilansowej. Kwoty przedstawione w tabeli odzwierciedlaja umowne
niezdyskontowane przeplywy pieni¢zne. Salda nalezne w ciagu 12 miesigcy odpowiadaja wartosciom bilansowym, poniewaz wptyw
dyskontowania jest nieistotny.

Ponizej Od 1 roku do
Na dzien 31 grudnia 2008 r. 1 roku 2 lat Od 2 do 5 lat Powyzej 5 lat
Zobowiazania z tytutu dostaw 1 ustug........ooeviriiiiee e 38797 — — —
Pozostale ZobOWIQZANIA ...........c..ccouiiiiiiciiieie e 34983 — — —
Kredyty (Kwota SIOWNA) .....cceevuiiriiiiiiiieiieieccece e, 37 506 20414 135570 219 382
Kredyty (OASETKI) .ooveiveieieiieeieeie e 13 298 29 162 182 736 141 561
Kredyt bankowy w rachunku bi€Zacym.........ceeveeceereerienieniieieneesieseeseenens 13 — — —

Zarzqdzanie ryzykiem kapitatlowym. Celem Grupy w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem kapitalowym jest zabezpieczenie zdolnoSci
Grupy do kontynuowania dziatalno$ci, tak aby zapewni¢ zwroty dla udziatowcow i korzysci dla innych zainteresowanych stron,

a takze utrzymac¢ optymalng strukturg kapitatowa, tak aby redukowac koszty kapitatu. Aby utrzymac¢ lub skorygowac strukture
kapitatowa, Grupa moze korygowac kwoty dywidendy wyptacanej udziatowcom, dokonywaé zwrotu kapitatu dla udzialowcow,
emitowa¢ nowe udzialy lub sprzedawa¢ aktywa, aby ograniczy¢ zadluzenie. Kwota kapitatu, ktérym Grupa zarzadzata na dzien

31 grudnia 2008 r., wynosita 226 477 tys. USD.
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Podobnie jak inne podmioty z branzy Grupa monitoruje kapitat z uwzglednieniem wskaznika dzwigni finansowej. Wskaznik wylicza
si¢ jako taczne zadluzenie netto podzielone przez taczny kapitat w zarzadzie. Zadtuzenie netto ustala si¢ jako sume zadtuzenia (w tym
kredytow krotko- 1 dlugoterminowych wykazanych w skonsolidowanym bilansie) pomniejszona o $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty.
Laczny kapital w zarzadzie wyznacza sig jako kapitat wlasny wykazany w skonsolidowanym bilansie plus zadtuzenie netto. W 2008 r.
Grupa przestrzegata wszystkich zewngtrznych wymogow kapitatowych, ktore sa okreslone w umowach kredytowych Grupy.

31 grudnia 2008 r.

Razem kredyty 1 pOZYCZKI (INOLA 15) cueiiuieiiiieie ettt ettt ettt e beeste st e enbeeseebeeneenseenseses 412 681
Minus: Srodki pienigzne i ich ekWiwalenty(NOta 13)..........cc.covuivuiurreeieeeeeeeeeeseeseeseeseeese s es e eseesesnenes (117 425)
Zadluzenie netto 295 296
Kapitaly WHASTIE TAZEIMN....cueiiiieieieitiet ettt et e bttt a et e st e bt et e sat et e en b e bt e beenee bt entenas 310 364
Razem kapital 605 620
Wskaznik dzwigni finansowe;j 48%

29. Zdarzenia nastgpujace po dniu bilansowym

W dniu 9 lipca 2008 r. CEDC zakonczyta inwestycj¢ w Lion Capital LLP i okreslone sp6tki stowarzyszone Lion oraz fundusze
zarzadzane i1 kontrolowane przez Lion Capital LLP (tacznie okreslane jako ,,Lion”). W ramach tej inwestycji CEDC i Lion przejgli
caly wyemitowany kapitat wlasny Russian Alcohol Group (,,RAG”) poprzez udziaty w spoélce holdingowej Lion/Rally Lux 1 SA.
W zwiazku z ta inwestycja CEDC przejeta posredni udziat kapitalowy w RAG na poziomie okoto 42%, a Lion przejgta w zasadzie
caly pozostaty kapital wtasny RAG. Umowa regulujaca inwestycj¢ dawata CEDC prawo do przejgcia i dawata Lion prawo do
zobowigzania CEDC do przejecia udziatu kapitatowego Lion w RAG (,,Wcze$niejsza Umowa”).

Dnia 24 kwietnia 2009 roku CEDC i Lion zawarty nowe umowy zastgpujace Wcezesniejsza Umowg, ktére zobowiazuja CEDC —
poprzez wieloetapowe przejecie kapitatu wlasnego — nabycie w ciagu nastepnych pigciu lat (facznie z 2009 rokiem) catosci udziatow
kapitatowych w RAG pozostajacych w posiadaniu Lion (,,Przejgcie”), w tym Umowy Opcji i Umoweg Zakupu Papieréw Dtuznych

i Zapisu na Akcje pomigdzy CEDC, Carey Agri International — Poland Sp. z 0.0. polska sp6tka z ograniczona odpowiedzialno$cia

i spotka zalezna CEDC (,,Carey Agri”), Lion/Rally Cayman 2 i Lion/Rally Cayman 5 sp6tka utworzona na Kajmanach bedaca spotka
stowarzyszona Lion (,,Cayman 5”), przy czym umowy takie okresla si¢ jako ,,Umowy Opcji” i ,,Umowe Zakupu Papieréw Diuznych”,
tacznie ,,Nowe Umowy”.

Zgodnie z postanowieniami Umowy Zakupu Papieréw Dtuznych CEDC wymienita weksle wtasne Lion/Rally Lux 3 SA o warto$ci
103 500 000 USD na kapitat udziatowy Lion/Rally Cayman 2, zwieszajac swoj procentowy udziat do 52,86%. Na podstawie Umow
Opcji CEDC uzyskata prawo do otrzymania wszystkich dywidend, co zapewnito CEDC od 24 kwietnia 2009 r. efektywny udziat
ekonomiczny w Lion/Rally Cayman 2 na poziomie 100%, podczas gdy Lion Capital LLP zachowuje ostateczna kontrolg zarzadcza
poprzez swoj udziat w réznych spoétkach stowarzyszonych, w tym spotkach komandytowych. Udzial ekonomiczny CEDC

w Lion/Rally Cayman 2 zostat zastawiony jako zabezpieczenie sptaty zobowiazan w ramach Nowych Umow.
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Zalacznik 23.2
ZGODA NIEZALEZNEJ, ZAREJESTROWANEJ, NOTOWANEJ FIRMY KSIEGOWEJ

Niniejszym wyrazamy zgodg na uwzglednienie poprzez odwotanie w O§wiadczeniu rejestracyjnym na Formularzu S-8 (nr 333 —
146375) 1 Formularzu S-3 (nr 333 — 129073, 333 — 138809 i 333-149487) spotki Central European Distribution Corporation naszego

raportu z 30 czerwca 2009 r. dotyczacego sprawozdania finansowego spotki Lion/Rally Cayman 2, ktore pojawia si¢ w niniejszym
raporcie rocznym na Formularzu 10-K/A.

/-/ PricewaterhouseCoopers

ZAQ PricewaterhouseCoopers Audit
Kosmodamianskaya Nab., 52, Bldg. 5
115054 Moskwa

Federacja Rosyjska

10 lipca 2009 r.



Zalacznik 31.1
ZASWIADCZENIA

Ja, William V. Carey, Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny Central European Distribution Corporation niniejszym
poswiadczam, ze:

1. przeanalizowatem niniejszy raport na Formularzu 10-K/A sp6tki Central European Distribution Corporation;

2. wedhug mojej wiedzy raport ten nie zawiera zadnych nieprawdziwych stwierdzen na temat istotnych faktow ani nie pomija
zadnych istotnych faktéw niezbednych do wydania takich stwierdzen, w swietle okoliczno$ci, w ktorych stwierdzenia takie wydano,
ani zadnych wprowadzajacych w blad oswiadczen w odniesieniu do okresu bedacego przedmiotem raportu; oraz

3. wedlug mojej wiedzy sprawozdanie finansowe oraz pozostate informacje finansowe zawarte w niniejszym raporcie
w wiarygodny sposob przedstawiaja, pod kazdym istotnym wzgledem, sytuacj¢ finansowa, wyniki dziatalnos$ci i przeptywy pieni¢zne
podmiotu sktadajacego raport za okresy w nim uwzglednione.

Data: 10 lipca 2009 r.

Podpis:/-/ WILLIAM V. CAREY

William V. Carey
Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny
(glowny dyrektor wykonawczy)




Zalacznik 31.2
ZASWIADCZENIA

Ja, Chris Biedermann, Wiceprezes Zarzadu i Dyrektor Finansowy Central European Distribution Corporation niniejszym
poswiadczam, ze:

1. przeanalizowatem niniejszy raport na Formularzu 10-K/A sp6tki Central European Distribution Corporation;

2. wedhug mojej wiedzy raport ten nie zawiera zadnych nieprawdziwych stwierdzen na temat istotnych faktow ani nie pomija
zadnych istotnych faktéw niezbednych do wydania takich stwierdzen, w swietle okoliczno$ci, w ktorych stwierdzenia takie wydano,
ani zadnych wprowadzajacych w blad oswiadczen w odniesieniu do okresu bedacego przedmiotem raportu; oraz

3. wedlug mojej wiedzy sprawozdanie finansowe oraz pozostate informacje finansowe zawarte w niniejszym raporcie
w wiarygodny sposob przedstawiaja, pod kazdym istotnym wzgledem, sytuacj¢ finansowa, wyniki dziatalnos$ci i przeptywy pieni¢zne
podmiotu sktadajacego raport za okresy w nim uwzglednione.

Data: 10 lipca 2009 r.

Podpis:/-/ CHRIS BIEDERMANN

Chris Biedermann
Wiceprezes Zarzadu i Dyrektor Finansowy
(glowny dyrektor finansowy)




Zalacznik 32.1

Pisemne Os$wiadczenie Dyrektora Generalnego
zgodnie z Artykulem 906 Ustawy Sarbanes-Oxley z 2002 roku

Nizej podpisany Dyrektor Generalny Central European Distribution Corporation (,,Spotka’) niniejszym o§wiadcza, ze wedle jego
wiedzy w dniu sporzadzenia niniejszego o§wiadczenia:

(@) Formularz 10-K/A Spétki za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2008 ztozony w dniu sporzadzenia niniejszego
o$wiadczenia w Komisji Papierow Wartosciowych i Gield (,,Raport") jest w pelni zgodny z wymogami ust. 13(a) lub
15(d) Ustawy o obrocie papierami wartosciowymi z 1934 roku; oraz

(b) informacje zawarte w Raporcie rzetelnie przedstawiaja, pod kazdym istotnym wzgledem, sytuacj¢ finansowa i wyniki
dziatalnosci Spotki.
/-/ WILLIAM V. CAREY

William V. Carey
Przewodniczacy, Prezes i Dyrektor Generalny

10 lipca 2009 r.



Zalacznik 32.2

Pisemne O$wiadczenie Dyrektora Finansowego
zgodnie z Artykulem 906 Ustawy Sarbanes-Oxley z 2002 roku

Nizej podpisany Dyrektor Finansowy Central European Distribution Corporation (,,Spétka”) niniejszym o§wiadcza, ze wedle jego
wiedzy w dniu sporzadzenia niniejszego o§wiadczenia:

(@) Formularz 10-K/A Spétki za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2008 ztozony w dniu sporzadzenia niniejszego
o$wiadczenia w Komisji Papierow Wartosciowych i Gield (,,Raport™) jest w petni zgodny z wymogami ust. 13(a) lub
15(d) Ustawy o obrocie papierami wartosciowymi z 1934 roku; oraz

(b) informacje zawarte w Raporcie rzetelnie przedstawiaja, pod kazdym istotnym wzgledem, sytuacj¢ finansowa i wyniki
dziatalnosci Spotki.
/-/ CHRIS BIEDERMANN

Chris Biedermann
Wiceprezes Zarzadu i Dyrektor Finansowy

10 lipca 2009 r.



