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SPRAWOZDANIE ZA ROK OBROTOWY 2008



Sprawozdanie Rady Nadzorczej Barlinek SA za 2008 rok

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ BARLINEK SA ZA ROK 2008 OBEJMUJE:

I. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2008 roku z oceng pracy Rady
Nadzorczej oraz zwiezta oceng sytuacji Spotki, systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spofki,

Il. Sprawozdanie z wynikbw oceny sprawozdan finansowych Barlinek SA i Grupy
Kapitatowej Barlinek za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2008 roku,

lll. Sprawozdanie z wynikbw oceny sprawozdah Zarzadu z dziatalnosci Barlinek SA i
Grupy Kapitatowej Barlinek w 2008 roku,

IV. Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty za 2008 rok,

V. Whnioski Rady Nadzorczej do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Barlinek SA.

I. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z DZIALALNOSCI W 2008 ROKU Z OCENA
PRACY RADY NADZORCZEJ ORAZ SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ 1
SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

1. Skiad Rady Nadzorczej i Zarzadu Barlinek SA w 2008 roku

a) W 2008 roku Rada Nadzorcza Barlinek SA pracowata w sktadzie:
- Mariusz Gromek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Mariusz Waniotka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Grzegorz Mironski- Cztonek Rady Nadzorczej,

- Kamil Latos - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Rafat Kwiatkowski — Sekretarz Rady Nadzorcze;.

W dniu 4 lipca 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Barlinek SA powotato
dotychczasowych Czionkéw Rady Nadzorczej, pandéw: Mariusza Gromka, Mariusza
Waniotke, Grzegorza Mironskiego, Kamila Latosa, Rafata Kwiatkowskiego na nowg 3-letnig
kadencje. Zgodnie z §19 ust. 2 Statutu Spétki Rada Nadzorcza wybrata ze swojego grona
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady. Tak jak w poprzedniegj
kadencji: na Przewodniczgacego Rady Nadzorczej Barlinek SA zostat wybrany pan Mariusz
Gromek, na Wiceprzewodniczacego- pan Mariusz Waniotka, na Sekretarza Rady
Nadzorczej- pan Rafat Kwiatkowski.

b) W 2008 roku Zarzad Barlinek S.A. pracowat w sktadzie:
- Pawet Wrona — Prezes Zarzadu,

- Wioleta Bartosz — Cztonek Zarzadu,

- Ryszard Pyrek — Czionek Zarzadu,

- Marek Janke- Cztonek Zarzadu.

2. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej Barlinek SA w 2008 roku
W 2008 roku Rada Nadzorcza Barlinek SA odbyta 8 protokotowanych posiedzeh. Rada
Nadzorcza, wykonujac obowigzki wynikajgce z Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu

Barlinek SA, podjeta fgcznie 22 uchwaty dotyczgce funkcjonowania Spoétki.

Do najwazniejszych zadan realizowanych przez Rade Nadzorczg Barlinek SA w 2008 roku
nalezaty:

- sprawowanie stalego nadzoru nad funkcjonowaniem Spétki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci,
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- analiza wynikéw finansowych, ocena perspektyw funkcjonowania Spétki oraz sytuacji
makroekonomicznej w kontekscie realizacji strategicznych celéw Przedsiebiorstwa,

- przediozenie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego Sprawozdania Rady
Nadzorczej za rok 2007 obejmujacego: sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w
2007 roku z oceng pracy Rady Nadzorczej oraz zwieztg oceng sytuacji Spofki, systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, sprawozdanie z
wynikéw oceny sprawozdan finansowych Barlinek SA i Grupy Kapitatowej Barlinek za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2007 roku, sprawozdanie z wynikdw oceny sprawozdan
Zarzadu z dziatalnoéci Barlinek SA i Grupy Kapitatowej Barlinek w 2007 roku, Ocene
whniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku za 2007 rok, Wnioski Rady Nadzorczej do
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Barlinek SA,

- wybdr Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej i
Sekretarza Rady Nadzorczej sposréd Czionkow Rady Nadzorczej nowej kadencii,
zgodnie z § 19 ust.2 Statutu Spétki,

- wyrazanie zgody na zacigganie zobowigzan i rozporzadzanie prawami w zakresie spraw
wykraczajgcych poza biezgcg dziatalnosé Spétki, ktérych wartos¢ przekracza 10%
kapitatéw wtasnych Spaétki.

3. Ocena pracy Rady Nadzorczej w 2008 roku, zwiezta ocena sytuacji Spotki,
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spoftki

Rada Nadzorcza Barlinek SA dokonywata w 2008 roku biezacej weryfikacji dokumentow
Spotki, danych i informacji niezbednych do rzetelnej oceny dziatalnosci i perspektyw
funkcjonowania Przedsiebiorstwa. Rada Nadzorcza Barlinek SA ocenia dziatania Zarzadu
Spotki na rzecz utrzymania pozycji w branzy i przeciwdziatania skutkom kryzysu
gospodarczego, jako adekwatne do aktualnej sytuacji i wystarczajgce, w kontekscie
mozliwych do przewidzenia negatywnych nastepstw recesji. W szczegolnosci Rada
pozytywnie ocenia decyzje Zarzadu podjete w drugiej potowie 2008 roku, co do istotnego
ograniczenia kosztow funkcjonowania Spoétki i Grupy Kapitatowej we wszystkich obszarach
dziatalnosci. Szczegolnie wazne w obecnej sytuacji, jest utrzymanie dotychczasowej pozycji
lidera wsréd najwiekszych na Swiecie producentow podtdog wielowarstwowych oraz w
produkcji, niezwykle popularnego wsrod klientéw, biopaliwa z odpadoéw drzewnych w formie
Ecopelletu. Firma zostata wyposazona w ostatnich 10 latach w najnowoczes$niejsze linie
technologiczne, co daje Barlinkowi znaczaca przewage konkurencyjng nad innymi
przedsiebiorstwami w branzy. W ocenie Rady Nadzorczej, wysoce uzasadniona jest decyzja
0 przeznaczeniu srodkdéw z emisji akcji serii L, ktéra odbyta sie w 2008 roku, na dalsze
unowoczesnianie Przedsiebiorstwa, czyli na modernizacje i zwiekszenie mocy produkcyjnych
oraz na wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP.

Rada Nadzorcza Barlinek SA dokonata corocznej oceny systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spétki. Na system kontroli wewnetrznej Barlinek
SA sktadajg sie dwa niezalezne elementy:

- kontrola instytucjonalna - wykonywana w 2008 roku przez Dziat Kontroli Finansowej,
ktorej zakres czynnosci obejmuje badanie i ocene, w sposob niezalezny i obiektywny,
adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz opiniowanie dziatan
korygujacych. Dziat posiada status gwarantujgcy autonomie i bezstronnos¢ dziatania
oraz uprawnienia niezbedne do realizacji jego misji. Dziat raportuje bezposrednio do
Zarzadu Spofki.

- kontrola funkcjonalna - wykonywana systematycznie i w sposéb ciggly, przez
kierownikow wszystkich komérek organizacyjnych, zwigzana z podejmowaniem
decyzji i wykonywaniem czynnosci operacyjnych zgodnie z procedurami i przepisami
wewnetrznymi Spofki.




Sprawozdanie Rady Nadzorczej Barlinek SA za 2008 rok

W 2008 roku analizg audytowg objeto wiekszo$¢ procesdw zachodzacych w Spétce, dla
oceny czy mechanizmy kontroli wewnetrznej sg adekwatne i skuteczne dla prawidiowego
funkcjonowania Spétki i nalezytego zabezpieczenia jej intereséw. Przeprowadzono takze re-
kontrole weryfikujgce skutecznos¢ i prawidtowos¢ implementowania dziatan korygujacych w
obszarach, ktére wymagaty wdrozenia takich dzialah. Wykazujag one poprawe
funkcjonowania procesow oraz potwierdzajg, ze dziatania naprawcze sg skutecznie
wdrazane.

Spotka posiada procedury kontroli wewnetrznej opracowane w formie pisemnej. W 2008 roku
kontynuowano proces weryfikacji i aktualizacji funkcjonujacych procedur dla wzmocnienia
mechanizméw  kontrolnych w obszarach: finansowym, handlowym, zakupowym i
operacyjnym. Rownolegle opracowywano i wdrozono w zycie nowe procedury w zakresach
dziatalnosci Spotki wymagajacych dodatkowego, lub innego niz dotychczas, zabezpieczenia
interesow Firmy. Spoétka posiada system kontroli wewnetrznej dostosowany do struktury
organizacyjnej, ktéry obejmuje komorki organizacyjne Spotki oraz podmioty zalezne. Zarzad
Barlinek SA podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie ciggtosci monitorowania
efektywnosci wewnetrznych mechanizméw kontrolnych oraz identyfikuje obszary dziatalnosci
i procesy wymagajgce statego monitorowania.

W Radzie Nadzorczej Barlinek SA nie zostaty wyodrebnione Komitety audytu i wynagrodzen.
W sprawach nalezacych do kompetencji Komitetéw, Rada Nadzorcza Spétki prowadzita
prace i podejmowata decyzje kolegialnie.

W ocenie Rady Nadzorczej gtdwne ryzyka, mogace mie¢ wptyw na wyniki dziatalnosci Spofki
i Grupy Barlinek wigzg sie z ogolng koniunkturg gospodarczg w Polsce i na swiecie oraz
ewentualng nagtg zmiang kursu walut.

II. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ BARLINEK SA Z WYNIKOW OCENY
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO BARLINEK SA 1
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ
BARLINEK ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2008 ROKU

1. Rada Nadzorcza, na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 20 ust.
2 pkt 1 i pkt 2 Statutu Spotki dokonata oceny:

a) jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2008 obejmujacego:

- bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2008 roku, ktéry po stronie aktywow i
pasywéw zamyka sie sumg 635.077 tys. ziotych,

- rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008 roku,
wykazujacy strate netto w wysokosci 10.574 tys. ztotych,

- zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 roku do
31 grudnia 2008 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 25.570 tys. i,

- rachunek przeptywow srodkow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 roku
do 31 grudnia 2008 roku, wykazujacy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 655
tys. zt,

- dodatkowe informacje i objasnienia,

b) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Barlinek SA w 2008 roku.

2. Rada Nadzorcza na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 20 ust.
2 pkt 1 i pkt 2 Statutu Spotki dokonata oceny:

a) skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2008 obejmujacego:




Sprawozdanie Rady Nadzorczej Barlinek SA za 2008 rok

- skonsolidowany bilans sporzgdzony na dzieh 31 grudnia 2008 roku, ktéry po stronie
aktywow i pasywow zamyka sie sumag 1.123.480 tys. ztotych,

- skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia
2008 roku, wykazujacy strate netto w wysokosci 34.619 tys. ztotych,

- zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia
2008 roku do 31 grudnia 2008 roku, wykazujgce zwiekszenie kapitatu wkasnego o kwote 949
tys. zt,

- skonsolidowany rachunek przeptywow srodkéw pienieznych za okres od 1 stycznia
2008 roku do 31 grudnia 2008 roku, wykazujacy zmniejszenie stanu srodkow pienieznych w
ciggu badanego okresu o kwote 6.254 tys. zi,

- dodatkowe informacje i objasnienia,

b) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Barlinek w 2008 roku.

Dziatajgc na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej nr 8/06/2006 z dnia 30 czerwca 2006
roku, Zarzad Barlinek S.A. zlecit badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego firmie audytorskiej ,DORADCA Zespot Doradcoéw Finansowo-Ksiegowych Sp. z
0.0.” w Lublinie, Al. J. Pitsudskiego 1A, w imieniu ktérej dziatali:

Sprawozdanie jednostkowe Barlinek SA:

Halina Czapczynska — Biegty rewident, nr ewid. 563/532

Stefan Czerwinski — Prezes Zarzadu, Biegly rewident, nr ewid. 9449/7400
Sprawozdanie skonsolidowane Grupy Kapitatowej Barlinek SA:

Anna Zurek, Biegty rewident, nr ewid. 9954/7395

Stefan Czerwinski — Prezes Zarzadu, Biegly rewident, nr ewid. 9449/7400

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opiniami i raportami biegtych rewidentow
dotyczacymi jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zgodnie z trescig Opinii podmiotu badajgcego- ,DORADCA Zesp6t Doradcow
Finansowo-Ksiegowych Sp. z 0.0.”, przeprowadzone badanie dostarczyto wystarczajacej
podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii. W Opinii i Raporcie Niezaleznego Biegtego
Rewidenta, podmiot badajgcy potwierdza, ze jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania
finansowe za 2008 rok, obejmujgce dane liczbowe i objasnienia stowne, przedstawiajg
rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowe;j
Barlinek SA i Grupy Kapitatowej Barlinek na dzien 31 grudnia 2008 roku, jak rowniez wyniki
finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku. Sprawozdania
finansowe zostaty sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami, Miedzynarodowymi
Standardami  Rachunkowosci, Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej. W zakresie nieuregulowanym w tych Standardach- stosownie do
wymogow ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych.
Sprawozdania sg zgodne z wptywajgcymi na ich tre$¢ przepisami prawa.

IIl. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ BARLINEK SA Z WYNIKOW OCENY
SPRAWOZDAN ZARZADU Z DZIALALNOSCI BARLINEK SA I GRUPY KAPITALOWEJ
BARLINEK W 2008 ROKU

1. Na podstawie art. 382 §3 Kodeksu spétek handlowych, § 20 ust. 2 pkt 3 Statutu Spofki, po
zapoznaniu sie z jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz w
oparciu o tre$¢ opinii i raportdw Niezaleznego Biegtego Rewidenta, Rada Nadzorcza
dokonata wtasnej oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej. Rada Nadzorcza Barlinek SA
stwierdza zgodnos¢ tych dokumentow z rzetelnie i prawidtowo prowadzonymi ksiegami
rachunkowymi oraz ze stanem faktycznym. Dane zawarte w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Barlinek SA i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
Barlinek prawidtowo i kompletnie charakteryzujg sytuacje majatkowa, finansowg oraz
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odzwierciedlajg rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku dziatalnosci,
rentownosci i przeptywéw pienieznych w badanym okresie od 1 stycznia 2008r. do 31
grudnia 2008r.

2. Na podstawie § 20 ust. 2 pkt 2 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza stwierdza, ze informacje
finansowe zawarte w sprawozdaniach Zarzadu Barlinek SA z dziatalnosci Spétki dominujgcej
i Grupy Kapitatowej Barlinek w roku 2008, zaczerpniete sg bezposrednio ze zbadanych
sprawozdan finansowych i sg z nimi zgodne. Analiza wielkosci oraz wskaznikow
przedstawionych w sprawozdaniach finansowych za rok 2008 uprawnia do nastepujacych
wnioskow:

— nastgpit wzrost sumy bilansowej Spoétki o 37,7 % tj. 0 174 min zt oraz Grupy Kapitatowej
0 29%, tj. 0 254 min z,

— zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej jest o 22,6% wyzszy od
wypracowanego w zesztym roku i wynosi 68.230 tys. zt,

— ponadto zaobserwowano spadek wartosci naleznosci Grupy o 22% przy jednoczesnym
wzroscie przychodow ze sprzedazy o 3% w stosunku do roku ubiegtego,

- nastgpito dalsze ugruntowanie pozycji Barlinek S.A. na rynku wielowarstwowych podtdg
drewnianych, zgodnie z przyjetq strategia.

3. Rada Nadzorcza stwierdza, ze w 2008 roku w Barlinek SA byly przestrzegane zasady
tadu Kkorporacyjnego, zgodnie ze stanowiskiem Zarzgdu Barlinek SA w sprawie
przestrzegania zasad tadu Korporacyjnego Spoétka, ktore Spodtka publikuje w ramach
obowigzkéw informacyjnych oraz zamieszcza na stronie www.barlinek.com.pl w czesci
zatytutowanej: Inwestorzy- Relacje inwestorskie.

4. Po dokonaniu oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Barlinek SA oraz Grupy
Kapitatowej Barlinek oraz wynikéw finansowych za rok obrotowy 2008, Rada Nadzorcza
wnioskuje o udzielenie absolutorium Czionkom Zarzadu Barlinek SA z wykonania przez nich
obowigzkow w roku obrotowym 2008.

IV. STANOWISKO RADY NADZORCZEJ BARLINEK SA W SPRAWIE POKRYCIA
STRATY ZA ROK OBROTOWY 2008

Na podstawie art. 382 §3 Kodeksu spétek handlowych i § 20 ust. 2 pkt 2 Statutu Spofki,
Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzgdu Barlinek SA co do pokrycia straty za
rok obrotowy 2008. Rada Nadzorcza Barlinek SA akceptuje i pozytywnie opiniuje stanowisko
Zarzadu w sprawie pokrycia straty z kapitatu zapasowego Spétki i takg informacje przedstawi
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

V.WNIOSKI RADY NADZORCZEJ DO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY
Rada Nadzorcza wnosi, aby Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy:

a. zatwierdzito jednostkowe sprawozdanie finansowe Barlinek SA za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2008 roku,

b. zatwierdzito skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Barlinek za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2008 roku,

c. zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Barlinek SA w 2008 roku,

d. zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Barlinek w 2008
roku,

e. zatwierdzito wniosek Zarzadu w sprawie pokrycia straty Barlinek SA za rok obrotowy
2008 z kapitatu zapasowego Spoétki,
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f. udzielito Czlonkom Zarzadu Barlinek SA absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 2008,

g. udzielito Czitonkom Rady Nadzorczej Barlinek SA absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow w roku obrotowym 2008.

Mariusz Gromek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej - ..........coovvveiiiiiiiiiiiiee

Mariusz Waniotka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej -.............oooviviiiiiiiiiiiiini.

Kamil Latos — Cztonek Rady Nadzorcze;j PPN

Grzegorz Mironski — Cztonek Rady Nadzorczej e

Rafat Kwiatkowski — Sekretarz Rady Nadzorczej P

Kielce, 8 czerwca 20009r.
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