SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI
EUROMARK POLSKA S.A.
ZA OKRES OD 1 MARCA 2008 ROKU DO 28 LUTEGO 2009 ROKU.

WSTEP.

Rok obrotowy 2008/9 byt trzecim pelnym rokiem dziatalnosci Spoétki jako spotki
akcyjnej. W zwiazku z przeksztatceniem Spotki w dniu 1 grudnia 2005 roku, ze spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscia w spotke akcyjna, oraz faktem, iz zgodnie ze statutem
rok obrotowy Spotki zaczyna si¢ 1 marca 1 konczy z ostatnim dniem lutego roku
nastgpnego, pierwszy rok obrotowy spotki akcyjnej trwatl tylko trzy miesiace (od 1
grudnia 2005 roku do 28 lutego 2006 roku), natomiast pierwszy petny rok dziatalnosci
obejmowat okres od 01 marca 2006 do 28 lutego 2007 roku.

Od 29 wrzesnia 2006 r. akcje Spotki sa notowane na Warszawskiej Gieldzie Papieréw
Warto$ciowych.

Wigkszosciowymi akcjonariuszami Spotki na dzien 28 lutego 2009 roku byli: T.M.R.
Investments Limited (spotka brytyjska) posiadajaca 61,3 % akcji, OFE Commercial Union
posiadajacy, co najmniej 5,0 % akcji oraz Tomasz Edmund Kosk posiadajacy 3,4% akcji.
W okresie sprawozdawczym nastapity zmiany wiascicielskie w zwiazku z transakcjami
publicznymi na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. W spotce nie wystepuja
akcje uprzywilejowane.

Zarzad spotki na koniec lutego 2009 roku sktadat si¢ z dwoch osob: Tomasz Edmund
Kosk — prezes zarzadu, James Michael Kelly — wiceprezes zarzadu (obaj powotani w dniu
25 sierpnia 2008 roku).

W okresie sprawozdawczym nastapily zmiany w Zarzadzie spotki — w zwiazku z
zakonczeniem kadencji poprzedniego Zarzadu w skladzie: Timothy Mark Roberts —
prezes, Tomasz Edmund Kosk — wiceprezes, Marek Borowiecki i Teresa Warburton —
cztonkowie, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powolato nowy sktad Rady Nadzorczej,
a ta na swoim inauguracyjnym posiedzeniu wybrala nowy Zarzad.

Na koniec lutego 2009 roku Rada nadzorcza spotki sktadata sig¢ z pigciu osob: Timothy
Mark Roberts — przewodniczacy, Aleksander Romanowski — wiceprzewodniczacy, Piotr
Chudy, Adam Piekarski oraz Daniel Jagodzinski — cztonkowie.

W okresie sprawozdawczym nastapity zmiany w Radzie Nadzorczej spotki — w zwiazku z
zakonczeniem kadencji rady nadzorczej w skladzie: James Michael Kelly -
przewodniczacy, Aleksander Romanowski — wiceprzewodniczacy, Adam Piekarski, Piotr
Chudy, Daniel Jagodzinski — cztonkowie, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 21
sierpnia 2008 roku, powotato nowy sktad rady nadzorcze;.

Na 28 lutego 2009 roku, kapitat zaktadowy Spotki wynosit 2.443.750 zt i dzielil si¢ na
12.218.750 akcji po 0,20 zt kazda. W okresie sprawozdawczym kapitat zaktadowy nie
ulegt zmianie.



OPIS DZIALALNOSCI SPOLKI.

Podstawowym rodzajem dziatalnosci Spoétki jest projektowanie 1 dystrybucja odziezy,
obuwia i sprzetu outdoorowego. Jako lider na polskim rynku tej branzy, spotka oferuje
swoim partnerom biznesowym pelne spektrum form wspotpracy od hurtu po detal. W
kraju towary dostarczane sa do 300 sklepow, natomiast eksport prowadzony jest do: Rosji,
Ukrainy, Stowacji, Biatorusi, Butgarii, Holandii, Grecji. Produkcja towaréw oparta jest o
catkowity outsourcing i skoncentrowana w krajach Dalekiego Wschodu, gdzie niska cena
moze 1§¢ w parze z wysoka jakoscia. Zlecanie produkcji starannie wyselekcjonowanym
fabrykom pozwala na ograniczenie inwestycji w majatek trwaly i koncentracje na
projektowaniu towarow i budowie sieci sprzedazy. Celem uzyskania wyzszych marz i
wigkszej kontroli nad oferta kierowana do ostatecznego odbiorcy — Spotka buduje wtasna
sie¢ detaliczna pod nazwa ,,Planet Outdoor”. Spotka jest whascicielem cenionych na rynku
polskim marek: Campus, Alpinus i od 2006 roku, nowej marki dla mtodziezy- Stir Crazy.

Przychody Spotki ze sprzedazy towarow w okresie sprawozdawczym wyniosty 84.705
tys. zt netto i byly o 8,9 % wyzsze niz w porownywalnym okresie roku obrotowego
2007/8. Srednia marza na sprzedazy wyniosta 48,2 % i byta o 1,7 % nizsza niz w roku
poprzednim. Zysk netto wyniost 1.124 tys. zt w porownaniu do 2.076 tys. zt w roku
2007/8. Znaczacy 46% spadek zysku wynika glownie z faktu spadku marzy handlowej na
skutek wyprzedazy nadmiernych zapaséw towarow z lat poprzednich, oraz wzrostu
kosztow dziatalnosci sklepow Planet Outdoor ulokowanych w nowych centrach
handlowych, nowo otwarte sklepy nie osiagnely jeszcze dojrzatosci i w konsekwencji nie
generujq jeszcze zyskow.

W okresie sprawozdawczym asortyment sprzedawanych towaréw nie ulegt zasadniczym
zmianom. Firma w dalszym ciagu wspotpracowata ze zrdznicowana grupa klientow:
odbiorcami hurtowymi i detalicznymi. Struktura asortymentowa sprzedazy przedstawia

si¢ nastepujaco:

- odziez 45,0 min zt
- obuwie 17,6 min zt
- sprzet turystyczno- campingowy 22,0 min zt
- pozostate 0,1 min zt

Strukturg wg kanatow sprzedazy podano ponizej:

- hurt 21,6 min zt
- detal (wlasny i agencyjny) 51,9 min zt
- eksport 11,2 min zt

Na poczatku okresu sprawozdawczego Spotka posiadata 15 whasnych salondw sprzedazy
detalicznej dziatajacych pod nazwa sieci ,Planet Outdoor” w nastepujacych
miejscowosciach: Warszawa trzy sklepy, Poznan, Katowice, Gliwice, Ursus, Rybnik,
Legnica, Lublin, Lubon, Gorzow Wielkopolski, Wroctaw trzy sklepy. Do czasu publikacji
tego raportu, liczba ta zwigkszyla si¢ do 20 salonow (przybyly sklepy w Bydgoszczy,
Opolu, Bialymstoku, Ptocku i w Piasecznie). Przychody ze sprzedazy detalicznej we
whasnych salonach wyniosty w okresie sprawozdawczym 24,3 miliona zt i wzrosty o 37 %
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2007/8.



5. Dystrybucja towar6w nastgpowata z magazynu wynajmowanego centrum logistycznego
w Bloniu koto Warszawy, a spedycje prowadzita firma GLS podobnie jak w roku
poprzednim.

6. Spotka samodzielnie organizowata i finansowata dostawy towarow gtownie z Dalekiego
Wschodu. Byto to mozliwe dzigki uzyskanym kredytom rewolwingowym w Banku
Ochrony Srodowiska S.A. Zapasy towaréw na koniec okresu sprawozdawczego byly
19% nizsze niz rok wczesniej, €0 bylo zwiazane z wyprzedaza nadmiernych zapasow z
lat poprzednich.

7. W roku 2008/9 spotka korzystata z trzech kredytow rewolwingowych w Banku Ochrony
Srodowiska S.A. Drugi Oddziat w Warszawie, a poziom zadluzenia oscylowat si¢ w
przedziale 16-28 milionéw zi. Kredyty sa sptacone terminowo. Terminy uruchamiania i
splat transz poszczeg6lnych kredytow przedstawiaja ponizsze tabele:

Kredyt rewolwingowy 06/REW/2007 z 9 lipca 2007 r. z aneksami 1 — 4

Terminy

Kwoty

Od 09.07.07 do 09.08.07

Do 3.500.000 PLN

Od 10.08.07 do 07.10.07

Do 10.500.000 PLN

Od 08.10.07 do 04.11.07

Do 11.500.000 PLN

Od 05.11.07 do 03.12.07

Do 14.500.000 PLN

Od 04.12.07 do 31.03.08

Do 17.500.000 PLN

Od 01.04.08 do 30.04.08 Do 15.000.000 PLN
Od 01.05 08 do 31.05.08 Do 12.000.000 PLN
Od 01.06.08 do 30.06.08 Do 9.000.000 PLN
Od 01.07.08 do 31.07.08 Do 6.000.000 PLN
Od 01.08.08 do 31.08.08 Do 3.000.000 PLN

Kredyt rewolwingowy 824/02/2008 z 29 lutego 2008 r. z aneksami 1 — 3

Terminy Kwoty
Od 03.03.08 do 06.04.08 Do 8.500.000 PLN
0Od 07.04.08 do 20.05.08 Do 11.500.000 PLN

Od 21.05.08 do 15.06.08

Do 14.500.000 PLN

Od 16.06.08 do 30.09.08

Do 16.000.000 PLN

Od 01.10.08 do 31.10.08

Do 13.000.000 PLN

0d 01.11.08 do 30.11.08

Do 10.000.000 PLN

0Od 01.12.08 do 31.12.08

Do 7.000.000 PLN

Od 01.01.09 do 31.01.09

Do 4.000.000 PLN

Od 01.02.09 do 28.02.09

Do 2.000.000 PLN

Kredyt rewolwingowy 1719/02/2008 z 26 wrzesnia 2008 r. z aneksami 1 — 3

Terminy

Kwoty

Od 29.09.08 do 31.10.08

Do 12.000.000 PLN

0Od 01.11.08 do 31.01.09

Do 18.000.000 PLN

Od 01.02.09 do 28.02.09 Do 16.000.000 PLN
Od 01.03.09 do 30.06.09 Do 15.000.000 PLN
Od 01.07.09 do 31.07.09 Do 9.000.000 PLN




Od 01.08.09 do 31.08.09 Do 6.000.000 PLN

Od 01.09.09 do 30.09.09 Do 3.000.000 PLN

10.

Po nabyciu w pazdzierniku 2004 roku od Banku Wspoétpracy Europejskiej S.A. praw do
znaku towarowego Apinus, spotka kontynuowala sprzedaz towaré6w sygnowanych tym
znakiem. W okresie sprawozdawczym warto$¢ sprzedazy tych towaréw osiagneta 14,5
miliona zt. Platnosci do BWE (obecnie Meritum Bank) realizowane sa zgodnie z
popisanym kontraktem.

Istotne umowy podpisane po 28 lutego 2009 r.

Po tej dacie nie podpisywano istotnych umow.

Najistotniejsze ryzyka i zagrozenia:

- ryzyko zwiazane z warunkami pogodowymi;

w zwiazku sezonowoscia sprzedazy, kolekcje towar6w na sezon wiosna-lato i jesien-zima
sq silnie uzaleznione od warunkéw pogodowych. W przypadku anormalnych warunkow
pogodowych w tych sezonach takich jak ciepta zima bez $niegu lub chtodne lato czy tez
jesien i wiosna bez opadoéw deszczu — sprzedaz spotki moze znacznie odbiega¢ od normy i
planow. Sytuacja taka ujawnita si¢ ze szczegdlna sita w dwoch poprzednich sezonach.

- ryzyko zwiazane z fluktuacja kursow walut;

ze wzgledu na fakt 1z spotka ptaci za towary w USD i1 czgsciowo Euro, a przychody ze
sprzedazy towaréw osiaga glownie w zt, powstaje ryzyko kursowe przy zakupie i
sprzedazy walut. Spotka zabezpiecza si¢ przed tym ryzykiem zawierajac kontrakty
typu forward. Prowadzony jest codzienny monitoring kurséw walut i w przypadku
istotnych zmian tych kurséw, podejmowana jest decyzja o zawarciu kontraktu
forward. W okresie sprawozdawczym nie zawierano tych kontraktow, poniewaz USD
systematycznie tracil na wartosci w stosunku do zt. Sytuacja gwattownie zmienita sig
jesienia 2008, na niekorzy$¢ (ostabienie zt do USD/EURO) ale wtedy bylo juz za
pozno aby podpisa¢ takie kontrakty na korzystnych warunkach. Pozostaty jedynie
negocjacje z dostawcami towarow aby obnizy¢ ceny zakupu i udato si¢ to osiagnac
dla niektorych grup towarow.

- ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy;
Przychody ze sprzedazy cechuje duza sezonowos$¢. Najwigkszy popyt na towary
spotka odnotowuje w sezonie jesienno-zimowym (65% obrotow), skutkuje to
zréoznicowanym zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy z widocznymi zmianami w
poziomie zapaséw. W zwiazku z dlugim cyklem projektowania i produkcji, wazne jest
monitorowanie i szacowanie wielkosci sezonowego popytu, aby dostosowac do niego
poziom produkcji. Jesli popyt w sezonie ulega naglej zmianie ze wzgledu na czynniki
np. pogodowe to powstaje nadwyzka zapasow. Asortyment towarow spotki nie jest tak
zmienny jak w branzy odziezowej, dlatego towary pozostate po sezonie, moga by¢
sprzedane w sezonach nastgpnych. Taka sytuacja wiaze si¢ jednak z dodatkowymi
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kosztami (zamrozony na dodatkowe 6 miesigcy kapital obrotowy i wigksze koszty
sktadowania).

- ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od klientéw i kanaléw dystrybucji;
Spotka sprzedajac swoje towary jako hurtownik do niezaleznych detalistoéw stosuje
zasade kredytu kupieckiego. W razie niewyptacalnosci klienta moga wystapic¢
problemy ze S$ciaganiem naleznoéci. Przed tym ryzykiem spolka zabezpiecza sig
posiadajac polise ubezpieczenia kredytu kupieckiego w towarzystwie Euler Hermes.

- ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od dostawcow;
Produkcja towaréw zlecana jest catkowicie podmiotom zewngtrznym, gtownie na
Dalekim Wschodzie. Spotka posiada podpisane sezonowe kontrakty z producentami i
wieloletnie dobre z nimi kontakty, co nie moze jednak zagwarantowac, iz nie wystapia
np. przejsciowe klopoty produkcyjne. Spotka zabezpiecza si¢ przed tym ryzykiem
zlecajac produkcje jednego asortymentu towardéw, co najmniej do dwoch fabryk.

- ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna w Polsce oraz na Dalekim Wschodzie;
Moze wystapi¢ zjawisko naglego zatamania koniunktury gospodarczej lub wzrostu
kosztow produkcji na Dalekim Wschodzie. Temu ryzyku spotka nie moze zapobiec,
ale na to samo ryzyko narazeni sa wszyscy konkurenci spotki i caty rynek.

- ryzyko zwiazane ze wzrostem krajowej i zagranicznej konkurencji na rynku;

Polski rynek jest atrakcyjny i ciagle nienasycony, ponadto posiada stosunkowo niskie
bariery wejécia na niego, co moze skutkowa¢ wzrostem konkurencji zagranicznej i
krajowej. Zmniejszeniem tego ryzyka jest posiadanie przez spotke wilasnych
cenionych na rynku marek Campus i Alpinus, nizszego poziomu cen niz $rednia na
rynku oraz rozw6j wiasnej sieci detalicznej. Rynek jest rozdrobniony i przez to
trudniejszy do opanowania przez silnego konkurenta, co nie zmienia faktu, iz
nast¢puje na nim koncentracja w czym spotka réwniez uczestniczy planujac przejgcia.
Obecnie jest to mocno ograniczone ze wzgledu na brak srodkow w spotce.

Sytuacja w spotce Eurotech.

Sprzedaz w okresie sprawozdawczym 2008/2009 byla w szczeg6lnosci utrudniona,
zarowno pod katem pogody jak i1 recesji w Wielkiej Brytanii, ktérej rezultatem byt tzw.
kryzys kredytowy. Spotka nie tylko odczuta skutki ztych dlugow jak réwniez musiata
podja¢ zdecydowane kroki w celu sprzedania wczes$niejszych zapasow towardw przy
obnizonych marzach, w szczegdlnosci odziezy Wynnster i namiotow.

Sprzedaz i marza zmniejszyly si¢ o odpowiednio 12,7 min i 4,8 min zt:

Obrot towarami Khyam zmniejszyt si¢ na skutek niekorzystnych warunkéw pogodowych
w okresie letnim. Podczas gdy obrét byl nizszy niz prognozowany, marza zostala
zrealizowana przy minimalnych zapasach towaréw przeniesionych na sezon 2009/2010.

Sezon byt wyjatkowo rozczarowujacy dla marki Wynnster, ktorej obrot byl w szczego6lnosci
niski na skutek deszczowej pogody. Zysk brutto zmniejszyt si¢ o prawie potowe na skutek
agresywnej] wyprzedazy starych zapasow towaru. Spotka rozpoczyna jednak sezon
2009/2010 bez zalegajacych towarow (namiotow) co jest efektem pozytywnym.
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Decyzja Karrimor o rozszerzeniu sprzedazy i wprowadzeniu produktow marki do wiasnej
sieci sklepow na terenie Wielkiej Brytanii miala istotny wptyw na obrot. Klienci byli
rozczarowani gorsza jakoscia produktow w poréwnaniu do wczesniejszej pozycji marki,
oferujacej produkty wyzszej wartosci pod ta sama nazwa. Okolicznos$ci te przyczynity si¢
do wyczyszczenia skladow magazynowych Karrimor kosztem osiagane] marzy i
zakonczeniem dystrybucji.

Powyzej opisane straty na sprzedazy 1 marzy zostaly w pewnym stopniu
zrekompensowane agresywna redukcja wydatkéw opisanych w punkcie 2.4, jednakze
catkowity wynik finansowy stanowit strat¢ przed opodatkowaniem w wysokosci 3,3 min
zt.

Whyniki finansowe jak i opinia audytora z Wielkiej Brytanii zmotywowaly Spotke do
dalszego obnizenia kosztow operacyjnych i1 zrewidowania opcji przysztych modeli
sprzedazy.

Rozwazane bylo réwniez rozpoznanie trwatej utraty wartosci w wartosci ksiggowej spotki
matki.

Kombinacja pozytywnych wielkosci pozyskanych na podstawie testow dotyczacych
trwatej utraty wartosci, opartych na przewidywaniach sprzedazy marki Kyham, pod ktora
sprzedaje si¢ gldwnie namioty oraz marki Wynnster, ktora jest marka outdoor’owa o
szerszym przeznaczeniu, uwzgledniajaca odziez i1 akcesoria, oraz powr6ét spotki do
rentowno$ci w pierwszym kwartale roku obrotowego 2009/2010, pomimo ciagtych
utrudnionych warunkéw sprzedazy pozwolity na wyciagnigcie wnioskow, Ze nie zachodzi
potrzeba rozpoznania trwatej utraty warto$ci w tym wypadku, ale Ze istnieje konieczno$é
rozpatrzenia tej kwestii ponownie w trzecim kwartale, po zakoficzeniu sezonu Wiosna-
Lato. Nalezy wzia¢ jednak pod uwage, ze gospodarka Wielkiej Brytanii pozostaje w
recesji a warunki sprzedazy pozostaja znacznie utrudnione.

Spotka nie posiada akcji wlasnych.

Na dzien bilansowy w posiadaniu 0sob zarzadzajacych znajdowaty sig¢ n/w akcje spotki:

- Timothy Mark Roberts (przewodniczacy rady nadzorczej) 7.490.400 akcji co stanowi
61,3% kapitatu zaktadowego i 61,3% glosow na walnym zgromadzeniu (posrednio przez
T.M.R Investments Ltd. spotke brytyjska, w ktorej jest jedynym udziatowcem);

- Tomasz Edmund Kosk (prezes zarzadu) 412.000 akcji co stanowi 3,4% kapitatu
zaktadowego spoiki i 3,4% glos6w na walnym zgromadzeniu.

Spotka nie posiada oddziatow i1 zaktadow.

Spotka nie prowadzi dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.

Spotka nie zawierata zadnych uméw z akcjonariuszami i osobami zarzadzajacymi (poza
umowami o prace).

Spoéika nie publikowata prognozy na rok obrotowy 2008/9.
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Spotka realizuje na biezaco swoje zamierzenia inwestycyjne polegajace glownie na
rozwoju wlasnej sieci detalicznej ,,Panet Outdoor”, finansujac je poczatkowo z wplywow
z emisji akcji serii B a nastgpnie z kredytow bankowych oraz $rodkow wiasnych.

W okresie sprawozdawczym nie nastapily zmiany w zasadach zarzadzania
przedsigbiorstwem, jedynie Grupa Kapitatowa powigkszyta si¢ o spotke  Espina Sport
Sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku (od 1 listopada 2008 r.) w ktérej Euromark nabyt 100%
udzialow.

Transakcje z podmiotami powiazanymi i udzielone gwarancje.

Spotka prowadzi sprzedaz towardw do spotek zaleznych Eurotech Leisure Ltd. w Wielkiej
Brytanii i Euromark Ukraina Ltd. oraz zakup ustug magazynowo-logistycznych od spotki
Camar Sp. z o0.0. Wielko$¢ obrotow z tymi spotkami w roku obrotowym 2008/9 nie
przekroczyta kwoty 500.000 Euro.

Spotka udzielita pozyczki spotce zaleznej Eurotech Leisure Ltd. z Wielkiej Brytanii w
kwocie 3.000.000 zt z przeznaczeniem na S$rodki obrotowe zwiazane z zakupem marki
Wynnster. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6,5 % w skali roku (stopa rynkowa) a termin
sptaty przypadat na 31.12.2009 r. W dniu 10.10.2008 dokonano konwersji tej pozyczki na
podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Eurotech.

Spotka udzielita gwarancji na kwote 1.291.000 GBP w zwiazku wieloletnia umowa
dzierzawy nieruchomosci przez Eurotech od spotki L&C Investments Ltd. nieruchomosci
w Walsall w Wielkiej Brytanii.

W/w gwarancje udzielono nieodptatnie ze wzgledu na 100% zalezno$¢ Eurotech Leisure
Ltd. od Euromark Polska S.A.

Informacja o uprawnionych podmiotach badajacych sprawozdania finansowe spotki:

a) w roku obrotowym 2007/8 przeglad poéirocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spotki zlecono firmie Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy Sp.
Z 0.0. na podstawie umowy z dnia 25.10.2007. Wynagrodzenie z tytutu umowy wyniosto:
- przeglad sprawozdania jednostkowego za potrocze — 4000 Euro plus 22% VAT,

- przeglad sprawozdania skonsolidowanego za potrocze — 3500 Euro plus 22% VAT;

- badanie sprawozdania rocznego jednostkowego — 8000 Euro plus 22% VAT,

- badanie sprawozdania rocznego skonsolidowanego — 5500 Euro plus 22% VAT.

b) w roku obrotowym 2008/9 przeglad potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zlecono firmie Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy Sp. z o.0.
na podstawie umowy z dnia 12.09.2008 r. Wynagrodzenie z tytutu tej umowy wynosi:

- przeglad sprawozdania jednostkowego za potrocze — 16000 zt plus 22% VAT;

- przeglad sprawozdania skonsolidowanego za potrocze — 14000 zt plus 22% VAT;

- badanie sprawozdania rocznego jednostkowego — 29000 zt plus 22% VAT;

badanie sprawozdania rocznego skonsolidowanego — 23000 zt plus 22% VAT.

Informacja o zatrudnieniu i wynagrodzeniach kadry zarzadzajace;.

Tomasz Kosk (wiceprezes/prezes zarzadu) oraz Marek Borowiecki (cztonek zarzadu)
zatrudnieni byli na podstawie umow o pracg zgodnych z polskim Kodeksem pracy i
umowy te nie przewiduja innych odszkodowan i odpraw niz wynikajace z w/w przepisow.



23.

Timothy Mark Roberts (prezes zarzadu), James Kelly (wiceprezes zarzadu) i Teresa
Warburton (cztonek zarzadu) w spotce pobierali jedynie wynagrodzenie za udzial w
posiedzeniach zarzadu w ktorych uczestniczyli (zgodnie z regulaminem zarzadu).
Zasadnicze wynagrodzenia pobierali w spéice zaleznej Eurotech Leisure Ltd w Wielkigj
Brytanii gdzie byli zatrudnieni jako dyrektorzy na podstawie kontraktow.

Ponizsza tabela przedstawia roczne wynagrodzenia zarzadu (w tys. zt) uzyskane w Spotce
Euromark Polska S.A.

2007/8 2008/9
Timothy Mark Roberts 0 0
Tomasz Edmund Kosk 253 240
Teresa Warburton 9 0
Marek Borowiecki 187 121
James Michael Kelly 0 51
Rada Nadzorcza 10 20

Ograniczenia w dysponowaniu akcjami.

Glowny akcjonariusz Spotki — TMR Investments Ltd. spotka brytyjska (kontrolowana w
100% przez Tima Robertsa), rozwaza mozliwo$¢ przyznania czeséci swoich akcji serii A,
wybranym pracownikom Emitenta tj. cztonkom =zarzadu, rady nadzorczej, kadry
kierowniczej i kluczowych pracownikéw Emitenta. faczna liczba osob objetych
Programem wynositaby ok. 40.

Liczbg akcji, do ktorych nabycia bylyby uprawnione poszczegdlne osoby, TMR
Investments Ltd. zamierza uzalezni¢ od stanowiska i1 znaczenia danej osoby w Spodice oraz
liczby lat pracy dla Emitenta.

W ramach Programu TMR Investments Ltd. zamierza zaoferowa¢ mniej niz 5% ogodlnej
liczby akcji serii A, po cenie nizszej niz cena sprzedazy akcji serii A w pierwszej
publicznej ofercie tj. 15,50 zt.

Jednoczesnie TMR Investments Ltd. zobowiazal sig, ze jesli podjgta zostanie formalna
decyzja o przeprowadzeniu Programu, to zobliguje on pracownikow, ktorzy nabeda akcje
serii A w ramach Programu, do nie zbywania nabytych przez nich akcji, w liczbie
przekraczajacej 20% rocznie. Takie zobowiazanie obowiazywatoby beneficjentéw
Programu przez okres 5 lat od daty pierwszego notowania akcji Spotki na GPW.

Do dnia publikacji tego sprawozdania zadna formalna decyzja TMR Investments Ltd. w
sprawie programu nie zostala podjgta. Nie sa rOwniez znane zadne bardziej szczegdlowe
warunki realizacji Programu oraz harmonogram.

W dniu 4 maja 2006 roku pomiedzy TMR Investments Ltd. a Oferujacym — Millennium
DM S.A., zostata zawarta umowa, w ktérej TMR Investments Ltd. zobowiazat sig iz:

a) zaoferuje w Ofercie sprzedazy nie wigcej niz 1.872.600 akcji serii A (ostatecznie
sprzedano 1.872.600 akcji serii A z nalezacych do TMR Investments Ltd.);

b) w okresie 24 miesigcy od daty pierwszego notowania akcji serii A na GPW nie bedzie
zbywac ani obciaza¢ pozostatych nalezacych do niego akcji serii A.

Ograniczenie wskazane w pkt. b) nie dotyczy ewentualnej sprzedazy akcji serii A
nalezacych do TMR Investments Ltd. (ponizej 5% ogoélnej liczby akcji serii A) na rzecz
pracownikoOw w ramach Programu opisanego powyzej.



1. WNIOSKI.

1. Ostatnie lata w Polsce to poprawa koniunktury gospodarczej, w tym warunkow dla
handlu, niestety w naszej niszowej branzy wzrost ten nie jest tak odczuwalny jak w innych
branzach. Spotka wykorzystata ten okres umacniajac si¢ na pozycji krajowego lidera
rynku outdoorowego. Nalezy jednak w dalszym ciagu zwracaé szczegodlng uwage na
jako$¢ towardw 1 terminowos$¢ ich dostaw oraz utrzymac korzystna relacjg cen w stosunku
do oferty konkurencji. Pozycja wtasnych znakow towarowych Campus i Alpinus jest
stabilna, a nowa marka Stir Crazy moze sta¢ si¢ dochodowa w perspektywie kilku lat.

2. Wedlug oceny Zarzadu w najblizszych dwoch latach, spotka bedzie si¢ rozwijata w
tempie kilkuprocentowego corocznego wzrostu przychodow i kilkunastoprocentowego
wzrostu zysku. Ocena ta oparta jest gldwnie na niezagrozonym rozwoju wilasnej sieci
sprzedazy detalicznej Planet Outdoor oraz umacnianiu si¢ na rynku marek Alpinus i
Campus, nawet przy uwzglednieniu spowolnienia gospodarczego w Polsce. Istotnym
elementem w realizacji tych planow moga okaza¢ si¢ ograniczenia w dostgpie do
kredytow, wynikajace z sytuacji na runku bankowym.

3. Zima w sezonie 2008/9 byla mrozniejsza i z wigksza iloscia $niegu niz dwie zimy
poprzednie, co poprawito nastroje w handlu sprz¢tem outdoorowym. Niestety okres ten to
takze poczatek recesji ogolnoswiatowej co przeklada si¢ na spadek popytu na nasze
towary. Wiele firm tej branzy popadto w klopoty finansowe w zwiazku z ograniczonym
dostgpem do kredytow. Wszystkie te firmy posiadaty nadmierne stany zapasow towarow Z
lat poprzednich, co skutkowalo obnizonymi obrotami w roku finansowym 2008/9 i
spadkiem marz. Euromark tez byl ofiara tych uwarunkowan. Aby ustrzec si¢ przed
niekorzystnym wplywem pogody w przysztosci, Spotka przystapita do opracowania
bardziej zroznicowanych kolekcji towardow, przystosowujac je do ocieplajacego si¢
klimatu, pierwsze takie kolekcje pojawia si¢ w sezonie 2009/10.

4. Zarzad wnioskuje, aby caly zysk netto w kwocie 1.124 tys. zl, przeznaczy¢ na kapitat
zapasowy spofki.
ZARZAD SPOLKI

1. Tomasz Edmund Kosk 2. James Michael Kelly
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 30 czerwca 2009 r.



