List Prezesa Zarzqdu Spotki Holdikom S.A.

Szanowni Panstwo!

Rok obrotowy 2008 zdominowaty poszukiwania rozwiqzan optymalnych,
dostosowujqcych funkcjonowanie Spétki i Grupy Holdikom do aktualnych,
zmieniajqcych sie warunkow rynkowych. Wyznacznikami tych dziatan staty sie:

- wyzwania inwestycyjne pojawiajqce si¢ w podlegtych Spotkach,

- pogtebiajqca sie sytuacja bessy na krajowym rynku gietdowym,

- zdezaktualizowanie procesu uwtaszczenia mieszkancow miasta z lat 90-tych.

Powyzsze hasta nakreslity nowe kierunki dziatan dla Spotki i Grupy, ktore
z koncem roku znalazty odzwierciedlenie w zmianie dokumentu podstawowego,
jakim jest Zarys Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej Holdikom.

Zmieniony dokument zdeterminowaty dziatania rozwojowe Spotki i Grupy
przy zatozeniu przeksztatcenia charakteru funkcjonowania Spotki Holdikom S.A.
w wymiar majqtkowo — inwestycyjny, z naciskiem na wzrost efektywnosci
w pozyskiwaniu finansowania zewnetrznego.

Kolejnym podjetym krokiem, wynikajqcym z analizy rynku, a jednoczesnie
zapisanym w nowej strategii, stato sie zapoczqtkowanie dziatan zmierzajqcych
do wycofania Spotki Holdikom S.A. z Centralnej Tabeli Ofert - CeTO.

Wraz z procesem opuszczania przez Spotke rynku publicznego, podjeto
dziatania rownolegte w zakresie ujednolicania struktury witascicielskiej. Ich
efektem ma staé sie skupienie 100% wtasnosci akcji Spotki w posiadaniu
wiekszosciowego wiasciciela - jakim jest Gmina Miasto Ostrow Wielkopolski.

Wszystkie te dziatania razem wziete, podejmowane byty przy jednym
zatozeniu — majq stuzy¢ pomnazaniu majqtku Spotki  ,matki” w celu
przysparzania korzysci majqtkowych i wynikowych Spotkom ,,corkom”.
Poprawa efektywnosci i jakosci funkcjonowania sfery komunalnej Miasta
Jest niezmiennie celem nadrzednym dziatan Zarzqdu Spotki Holdikom S.A.
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