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Z DZIALALNOSCI
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Krzeszowice 30 kwietnia 2009



1 Omoébwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

WYBRANE DANE FINANSOWE w tys. PLN
2008 r. 2007 r.

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i

88 175 104 668
materiatéw
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej -2 827 2770
Zysk (strata) brutto -3 320 2 541
Zysk (strata) netto -3 392 2118
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -12 355 10 966
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - 65252 -7 758
Przepltywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowe;j 30 699 44 375
Przeptywy pienigezne netto, razem -46 908 47 583
Aktywa, razem 145 207 97 738
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 74 623 68 688
Zobowigzania dtugoterminowe 43 091 9270
Zobowigzania krotkoterminowe 19 330 56 104
Kapitat wtasny 70 584 29 050
Kapitat zaktadowy 30 280 15140
Liczba akcji (w szt.) 30 280 200 15 140 100

W roku 2008 Spoétka osiagneta przychody w wysokosci 88.175tys PLN, co w poréwnaniu do
przychodow ze sprzedazy w roku 2007 w wysokosci 104.668tys PLN jest wartoscig nizszg o0 15,7%.
Spadek przychoddw jest wynikiem faktu iz Spétka w coraz wiekszym stopniu prowadzita dziatalnosé
w formule logistycznej (gdzie przychodem Spodiki jest warto$¢ swiadczonej ustugi uzaleznionej w
gtéwnym stopniu od ilosci dystrybuowanych kilograméw) wobec formuty handlowej (gdzie przychodem
Spotki jest wartos¢ sprzedanych towarow) ktéra dominowata w poprzednich latach. Rok 2009 wobec
zrealizowanego w ostatnim czasie procesie wniesienia aportem do Spotki przedsiebiorstw Milagros i
Hela spowoduje zdecydowane odwrécenie tych tendenciji. Przejete przedsiebiorstwa prowadzity
dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy /a nie Swiadczenia ustug logistycznych/ zywnosci mrozonej, co
bedzie miato istotny wptyw na wzrost obrotow JAGO w roku 2009.

W roku 2008 Spétka poniosta strate na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 2.827tys PLN i strate
netto 3.392tys PLN. Poniesiona strata w roku jest w gtdwnej mierze efektem realizowanych przez
Spotke inwestycji kapitatowych i majatkowych. W sierpniu 2008 roku rozpoczeto uzytkowanie chtodni
w Bieniewo Parcela, obiektu ktéry z jednej strony znacznie zwigekszyt zdolnosci logistyczne Spofki /z
13.000 miejsc paletowych do ponad 30.000 miejsc paletowych/, ale w pierwszych miesigcach
funkcjonowania generowat znaczne koszty, przekraczajgce osiggane przychody. Niekorzystny wplyw




na wynik miaty rowniez koszty ponoszone przez Spoétke w zwigzku z realizowanymi w ciggu roku 2008
procesami zwigzanymi z przejeciami /koszty audytow prawnych i finansowych/.

Zrealizowane w ciggu roku 2008 i na poczatku roku 2009 inwestycje majgtkowe i kapitatowe
/magazyn w Bieniewo Parcela, przejecie przedsiebiorstw Milagros i Hela/ wptyna z jednej strony na
zwiekszenie przychodow jak i na poprawe rentownosci Spotki poprzez efekty synergii w postaci
znacznej poprawy warunkow zakupowych oraz optymalizacji kosztéw logistyki.

Dodatkowo w odniesieniu do grupy kapitatowej istotny wptyw na poziom osiggnietych przychodéw w
roku 2009 bedzie miato nabycie udziatéw w Family Frost Polska .

W sprawozdaniu kwartalnym za IV kwartaty 2008 Spétka przedstawita strate netto w wysokosci
1.833tys PLN, a w prezentowanym sprawozdaniu strata wynosi 3.392. Roéznica jest wynikiem
rozliczenia zysku osiggnietego przez Spétke na sprzedazy nieruchomos$ci w Bieniewo Parcela w
kwocie 1.693tys. PLN w okresie 10 lat, tj. w czasie trwania umowy leasingu, a nie jednorazowo w
momencie transakciji tak jak to zaprezentowano w raporcie kwartalnym.

2 Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen
Istotne czynniki ryzyka i zagrozen:

a) ryzyko zmiany kursu walut. Spotka dokonuje sprzedazy wytacznie krajowej, dokonuje
jednoczesnie zakupu towaréw poza granicami Polski co moze mie¢ niekorzystny wptyw na
osiggane wyniki w przypadku duzych zmian kurséw walut. Zakup towaréw w walutach obcych
stanowi mniej niz 5% ogodlnych zakupdéw towarowych co w znacznym stopniu zmniejsza
ryzyko istotnego wptywu na wyniki

b) w roku 2009 realizowany jest plan potgczenia JAGO i STORMM. Zakonczenie tego procesu
jest istotne ze wzgledu na udzielone przez Spétke poreczenie na rzecz STORMM kredytu.
Ryzyko powstate z tytutu poreczenia przy aktualnych wartosciach rynkowych akcji bedacych w
posiadaniu STORMM nie stanowi zagrozenia.

3 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

3.1  Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Emitent podlega zbiorowi zasad fadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”
stanowigcemu Zatacznik do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r.

Zbior ten jest publicznie dostepny na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl

3.2 W zakresie, w jakim emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,
wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

Zasada nr 20

a) Przynajmniej potowe czionkéw rady nadzorczej powinni stanowi¢ czionkowie
niezalezni, z zastrzezeniem pkt. d). Niezalezni cztonkowie rady nadzorczej powinni
by¢ wolni od powigzan ze spdtka i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére mogtyby
istotnie wptyna¢ na zdolnos$¢ niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych
decyzji;

b) szczegdtowe kryteria niezaleznosci powinien okreslac statut spoiki,

c) bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkdéw rady nadzorczej, nie powinny byc¢
podejmowane uchwaty w sprawach:

e Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spotke i jakiekolwiek podmioty powigzane
ze spotka na rzecz cztonkéw zarzadu;



e wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej
umowy z podmiotem powigzanym ze spétka, cztonkiem rady nadzorczej albo zarzadu
oraz z podmiotami z nimi powigzanymi;

e wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
spotki.

d) w spodtkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajacy ponad 50% ogdine;j
liczby gtoséw, rada nadzorcza powinna liczy¢ co najmniej dwdoch niezaleznych
cztonkéw, w tym niezaleznego przewodniczacego komitetu audytu, o ile taki komitet
zostat ustanowiony.

NIE PRZYJETA
Uzasadnienie:

Wobec faktu, iz w strukturze Rady Nadzorczej nie funkcjonujg komitety, ich praca nie jest
uwzgledniana w sprawozdaniu Rady Nadzorczej.

Zgodnie z 0golng zasadg rzadoéw wiekszosci i ochrony praw mniejszosci kapitatowej akcjonariusz,
ktéry wnidst wiekszy kapitat ponosi wieksze ryzyko gospodarcze, dlatego jest uzasadnione aby jego
interesy byly uwzglednione proporcjonalnie do wniesionego kapitatu, a wiec aby przystugiwato mu
takie prawo do mozliwosci desygnowania do Rady Nadzorczej oséb gwarantujgcych realizacje
przyjetej dla Spdtki strategii. Spotka opracuje zasady zawierania uméw pomiedzy czionkami Zarzadu
a podmiotami powigzanymi — w przypadku ewentualnego wystgpienia takiej sytuacji. Zasady
zawierania takich umow podlega¢ beda kontroli i akceptacji przez powotany w ramach Rady
Nadzorczej Komitet Audytu, w sktad ktorego wchodzi¢ beda cztonkowie Rady spetniajgcy kryteria
niezaleznosci. Zasady te zostang przedstawione akcjonariuszom Spotki podczas najblizszego
Walnego Zgromadzenia.

3.3 Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych

Spoétka sporzadza jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z Ustawg o rachunkowosci, a
skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowo$ci.

Przy sporzadzaniu sprawozdanh finansowych podstawowym mechanizmem kontrolnym jest okresowe
badanie sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta. Podmiot, ktory badat
sprawozdanie finansowe za 2007 r. zostat wybrany w taki sposob, aby zapewniona byfa niezaleznos¢
przy realizacji powierzonych mu zadah. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, z
grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i niezaleznos¢.

Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych skutecznosé systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w tym procesie jest zapewniona miedzy innymi poprzez przyjecie wewnetrznych
regulaminéw, zarzadzen, polecen, zakreséw czynnosci i procedur okreslajgcych obowigzki,
uprawnienia i odpowiedzialno$¢ poszczegodlnych komérek organizacyjnych i pracownikéw, zasady
obiegu dokumentéw finansowo - ksiegowych oraz system ich kontroli w zakresie merytorycznym,
formalnym i rachunkowym, oraz zasady polityki rachunkowo$ci opracowane zgodnie z ustawg o
rachunkowosci.

Prowadzenie ksigg rachunkowych za pomoca profesjonalnego systemu informatycznego.
Spotka na biezgco monitoruje istotne czynniki ryzyka podatkowego, prawnego itp.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzgdzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych Firma Handlowa ,JAGO” S.A. jest wysoka jakos¢ tych
sprawozdan, ktorej potwierdzeniem sg opinie wydawane przez bieglych rewidentéw z badania
sprawozdan finansowych.



3.4 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego
udziatu w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

Stan na dzien publikacji raportu
L.p. | Akcjonariusz: % ogolnej
Liczba akcji liczby akcji i
gtosow na WZA
1 Elzbieta SUOBLOM 910.000 2,73 %
2 STORMM S.A. 6.000.000 18,01 %
3 Chtodnia Milagros sp. z o.0. 3.028.000 9,09 %
4. Michat Lenartowicz 1.799.515 54 %
5 Park Bronisze sp. z o.0. 8.232.321 2472 %
7 Pozostali: 13.338.364 40,05 %
Razem: 33.308.200 100%

3.5 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

W spoétce Emitenta nie wystepujg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne.

3.6 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie
z ktérymi, przy wspoétpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane 2z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

W spotce Emitenta nie wystepuja ograniczenia odnosnie dokonywania prawa gtosu lub zapisy,
zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sg
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

3.7 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych emitenta

Obecnie nie istniejg Zzadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnosci papierow
wartosciowych Emitenta.

3.8 Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotlywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

W skitad Zarzadu Spétki wehodzi od 2 do 5 cztonkéw, powotywanych przez Rade Nadzorcza Spofki na
wspolng trzyletnig kadencje. Poszczegdélnym cztonkom Zarzadu Rada Nadzorcza moze powierzyé
funkcje Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu lub Dyrektora Finansowego. W przypadku ustgpienia
lub odwotania cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza zobowigzana jest niezwlocznie powotaé¢ w jego
miejsce inng osobe. W przypadku niemoznosci sprawowania przez Cztonka Zarzadu

swoich czynnosci Rada Nadzorcza moze delegowaé czionka Rady do czasowego wykonywania
czynnosci tego cztonka Zarzadu. Delegowanie cztonka Rady Nadzorczej do pracy w Zarzadzie Spotki
powoduje zawieszenie jego dziatalnosci w Radzie.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej.



Zarzad Spotki prowadzi biezaca dziatalnos¢ Spoiki i reprezentuje jg na zewnatrz.

W przypadku Zarzadu dwuosobowego do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spoiki
uprawniony jest kazdy cztonek Zarzadu samodzielnie. W przypadku Zarzadu sktadajacego sie z
wiecej niz dwoéch oséb do skladania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spotki uprawniony jest
Prezes Zarzadu jednoosobowo, dwéch czionkédw Zarzadu dziatajgcych tacznie lub jeden czionek
Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

3.9 Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta

Zmiana statutu wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru.

Zmiane statutu zarzad zgtasza do sgdu rejestrowego. Zgtoszenie zmiany statutu nie moze nastgpi¢ po
uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez walne zgromadzenie.

Uchwata o podwyzszeniu kapitatu zakladowego nie moze by¢ zgtoszona do sadu rejestrowego po
uptywie szesSciu miesiecy od dnia jej powziecia, a w przypadku akcji nowej emisji bedacych
przedmiotem oferty publicznej objetej prospektem emisyjnym albo memorandum informacyjnym, na
podstawie przepisdw o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych - po uptywie dwunastu miesiecy od
dnia odpowiednio zatwierdzenia prospektu emisyjnego albo memorandum informacyjnego, albo
stwierdzenia réwnowaznosci informacji zawartych w memorandum informacyjnym z informacjami
wymaganymi w prospekcie emisyjnym, oraz nie pozniej niz po uptywie jednego miesigca od dnia
przydziatu akcji, przy czym wniosek o zatwierdzenie prospektu albo memorandum informacyjnego
albo wniosek o stwierdzenie réwnowaznosci informacji zawartych w memorandum informacyjnym z
informacjami wymaganymi w prospekcie emisyjnym nie moga zosta¢ ztozone po uptywie czterech
miesiecy od dnia powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

Uchwata o obnizeniu kapitatu zaktadowego nie moze by¢ zgtoszona do sadu rejestrowego po uptywie
szedciu miesiecy od dnia jej powziecia, a w przypadku gdy réwnoczesnie z obnizeniem kapitatu
zakltadowego nastepuje jego podwyzszenie co najmniej do pierwotnej wysokosci w drodze nowej
emisji akcji od dnia ustalonego zgodnie z art. 431 § 4 k.s.h.

Uchwata dotyczaca zmiany statutu zapada wiekszoscia trzech czwartych gtoséw.

3.10 Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z
regulaminu walnego zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem Spotki. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy dziata zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie Spotki.

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy sa Zwyczajne i Nadzwyczajne. Odbywajg sie w siedzibie Spoiki
lub w Warszawie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje Zarzad najpézniej do dnia
30 czerwca kazdego roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na
wniosek Rady Nadzorczej albo Akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej dziesie¢ (10) procent
kapitatu akcyjnego w ciagu czternastu (14) dni od daty zgtoszenia wniosku. We wniosku o zwotanie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy wskazaé¢ sprawy wnoszone pod jego
obrady.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy w szczegolnosci:

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,



1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego
za ubiegly rok obrotowy oraz udzielanie absolutorium czionkom Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej z wykonania przez nie obowigzkow;

2) powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub pokryciu strat;

3) zmiana Statutu Spétki;

4) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

5) powziecie uchwat o potagczeniu, podziale lub przeksztatceniu Spétki;

6) rozwigzanie i likwidacja Spotki;

7) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie

na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

8) podejmowanie decyzji we wszelkich sprawach dotyczacych roszczen o naprawienie szkody
powstatej przy zaktadaniu Spétki, sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

9) powziecie uchwaty co do dalszego istnienia Spotki w razie powstania straty przewyzszajacej
sume kapitatbw zapasowego i rezerwowego oraz potowe kapitatu zaktadowego;

10) umarzanie akcji Spotki;

11) wszelkie decyzje odnoszace sie do wprowadzenia akcji Spotki do publicznego obrotu
papierami wartosciowymi;

12) uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej i jego zmiany oraz ustalenie zasad wynagradzania
cztonkéw Rady Nadzorczej;

13) uchwalenie regulaminu Walnego Zgromadzenia i jego zmiany;

14) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz nabycie wiasnych akcji w
przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt. 2 Kodeksu spétek handlowych;

15) podejmowanie innych uchwat przewidzianych przepisami prawa, Statutem lub przedtozonych
przez Zarzad, Rade Nadzorczg lub akcjonariuszy.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw,
jezeli ustawa lub statut nie stanowi inaczej.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci jeden z czionkéw Rady Nadzorczej. Nastepnie  sposrod upowaznionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy wybiera sie kazdorazowo przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Akcjonariusze majg prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, jezeli ztozg w Spéice
przynajmniej na tydzien przed terminem Zgromadzenia $wiadectwa depozytowe i nie odbiorg ich
przed zakonczeniem obrad Zgromadzenia. Akcjonariusz, ktéry zitozyt w Spoétce Swiadectwo
depozytowe potwierdzajgce posiadanie akcji, moze Zzgdaé zawiadomienia go listem poleconym,
wystanym najpdzniej réwnoczesnie z ogtoszeniem, o terminie i porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, a nastepnie o powzietych uchwatach.

Wszystkie istotne materialy na Walne Zgromadzenie przekazywane sg Akcjonariuszom, na ich
zadanie, na 14 dni przed terminem jego zwotania, a projekty uchwat podawane do publicznej
wiadomosci co najmniej na 8 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Lista akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu podpisana przez Zarzad, obejmujgca imiona
i nazwiska uprawnionych, miejsce zamieszkania, ilo$¢, rodzaj i liczby akcji, ilos¢ gloséw - powinna byc¢
wytozona w lokalu Zarzgdu przez trzy dni powszednie przed odbyciem Zgromadzenia. Akcjonariusz
moze przegladac liste w lokalu Spotki oraz zada¢ odpisu listy za zwrotem kosztéw sporzadzenia.
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Akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania odpisu wnioskdw w sprawach objetych porzadkiem obrad w
ciggu tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem. Akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania odpisow:
sprawozdania Zarzadu tacznie ze sprawozdaniem finansowym wraz z odpisem sprawozdania Rady
Nadzorczej, tudziez opinii biegtych rewidentdw w ciggu dwoch tygodni przed Walnym
Zgromadzeniem.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca. Sposrdd osob
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego
Zgromadzenia, ktdry z chwilg wyboru przejmuje prowadzenie obrad Zgromadzenia. Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia nie ma prawa samowolnie usuwaé spod obrad spraw bedacych na porzadku
obrad ani tez zmienia¢ tego porzadku. Przewodniczacy stwierdza poprawnos¢ zwotania Walnego
Zgromadzenia. Do zadan Przewodniczacego nalezy w szczegdlnosci:

a) zapewnienie prawidtowego i sprawnego przebiegu obrad z poszanowaniem praw i
obowigzkdéw wszystkich akcjonariuszy;

b) udzielanie gtosu;
c) wydawanie zarzadzen porzadkowych;

d) zarzadzanie gtosowan, czuwanie nad ich prawidtowym przebiegiem i ogtaszanie wynikow
gtosowan;

e) podejmowanie wszelkich srodkéw w celu przeciwdziatania naduzywaniu uprawnien przez
uczestnikbw Walnego Zgromadzenia i zapewnienia respektowania praw akcjonariuszy
mniejszosciowych;

f) rozstrzyganie watpliwosci proceduralnych.

Przewodniczacy moze wprowadza¢ pod obrady Walnego Zgromadzenia sprawy porzadkowe,
dotyczace jedynie kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad. Przewodniczacy moze, w
uzasadnionych przypadkach, zarzadzac¢ krétkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia
obrad, ktére jednak nie moga miec na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw. Lista
obecnosci zawierajaca spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem ilosci akcji, ktére
kazdy z nich przedstawia i stuzacych im gtoséw, podpisana przez przewodniczacego Zgromadzenia,
powinna by¢ sporzadzona niezwiocznie po wyborze przewodniczacego i wytozona podczas
Zgromadzenia.

Na wniosek akcjonariuszy posiadajacych jedng dziesigta czes¢ kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu lista obecnosci powinna byé sprawdzona przez
wybrang w tym celu komisje, ztozong przynajmniej z trzech os6b. Wnioskodawcy majg prawo wyboru
jednego cztonka komisji.

Komisja Skrutacyjna w skfadzie od 3 do 5 cztonkéw wybierana jest sposréod uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Kazdy uprawniony do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
ma prawo zgtasza¢ do protokotu kandydatury. Osoby wskazane winny wyrazi¢é zgode na
kandydowanie. Wyboru dokonuje sie poprzez gtosowanie na kazdego kandydata z osobna w
kolejnosci alfabetycznej. Za wybranych uwaza sie tych kandydatéw, kidrzy uzyskali najwiekszg zwyktg
wiekszos¢ gtosow oddanych, w ramach ustalonej liczby czionkéw Komisji Skrutacyjnej. Zadaniem
Komisji Skrutacyjnej jest czuwanie nad prawidtowym przebiegiem gtosowania, sprawdzanie i ustalanie
wynikéw gtosowania i podawanie ich Przewodniczagcemu Walnego Zgromadzenia oraz wykonywanie
innych czynnos$ci zwigzanych z prowadzeniem gtosowania.

W przypadku stwierdzenia nieprawidiowosci w przebiegu gtosowania, Komisja Skrutacyjpa ma
obowigzek niezwlocznego powiadomienia o tym Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
Dokumenty zawierajgce wyniki kazdego gtosowania podpisujg wszyscy cztonkowie Komisiji
Skrutacyjnej oraz Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia. W przypadku zgtoszenia mniej niz 3
kandydatur lub nie uzyskania przez co najmniej 3 kandydatow wymaganej wiekszosci gtoséw, nie
wybiera sie Komisji Skrutacyjne;j.

Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczgcy Walnego
Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnoSci zgtaszania sie. Za zgodg Walnego
Zgromadzenia dyskusja moze by¢ przeprowadzana nad kilkoma punktami porzadku obrad fgcznie.
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Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze udziela¢ gtosu
poza kolejnoscig. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi¢ dokonywanie zgtoszenh do
dyskusji na piSmie z podaniem imienia i nazwiska, a w przypadku petinomocnikéw (innych
przedstawicieli) akcjonariuszy takze imienia i nazwiska lub nazwy mocodawcy. W przypadku duze;j
ilosci zgtoszen do dyskusji nad konkretnym punktem porzadku obrad Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia moze ograniczy¢ czas wypowiedzi.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz gtosowaé osobiscie lub przez swoich
petnomocnikéw. Petnomocnikami nie mogg by¢ czionkowie Zarzadu i pracownicy Spotki.
Petnomocnictwo powinno byé¢ udzielone na pismie pod rygorem niewaznosci i dotagczone do protokotu
z Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze nie moga ani osobiscie ani przez petnomocnikéw, ani jako
petnomocnicy innych oséb gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych ich odpowiedzialnosci wobec
Spoitki z jakiegokolwiek tytutu, przyznawania im wynagrodzenia oraz uméw i sporéw pomiedzy nimi a
Spoika.

W Walnym Zgromadzeniu uczestniczg cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Biegty rewident jest
obecny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu,
jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spotki. Nieobecnos¢ czionka Zarzadu lub
cztonka Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno
by¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegty
rewident, w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw
omawianych przez Zgromadzenie, udzielajg uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informaciji
dotyczacych Spotki.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtosow, jezeli
przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statut nie stanowig inaczej. W sprawach nie objetych
porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba Ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany
na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty.

Powziecie uchwat na Walnym Zgromadzeniu musi by¢ poprzedzone glosowaniem. Gtosy oddane to
glosy "za" , "przeciw" lub "wstrzymujace sie". Glosowanie na poszczegodlne uchwalty jest jawne, z
wyjatkiem glosowania w sprawach osobowych, powotywania, odwotywania i pociggniecia do
odpowiedzialnosci czionkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu. Zarzadza sie gltosowanie tajne, jezeli
chociaz jeden z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu wystapi z
takim zadaniem. Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny by¢é umieszczone w protokole
sporzgdzonym przez notariusza. W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidtowo$¢é zwotania Walnego
Zgromadzenia i jego zdolno$¢ do powziecia uchwat, wymieni¢ powziete uchwaty, liczbe gtoséw
oddanych za kazdg uchwatg i zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotgczy¢ liste obecnosci z
podpisami uczestnikow zgromadzenia. Dowody zwotania Walnego Zgromadzenia Zarzgad powinien
dotgczy¢ do ksiegi protokotow. Ksiege protokotéw prowadzi i przechowuje Zarzad. Kazdy akcjonariusz
oraz wtadze Spdtki majg prawo przegladac ksiege protokotdw i zada¢ wydania przez Zarzad odpisow
uchwat. Na Zzadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne
oswiadczenie.

Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem badz dobrymi obyczajami i godzaca w
interes Spotki lub majaca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza moze by¢ zaskarzona w drodze
wytoczonego przeciwko Spoétce powddztwa o uchylenie uchwaty. Prawo do wytoczenia powddztwa o
uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia przystuguje:

a) Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz poszczegdlnym cztonkom tych organdw,

b) akcjonariuszowi, ktéry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat
zaprotokotowania sprzeciwu,

c) akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,
d) akcjonariuszom, ktorzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, jedynie w przypadku
wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia lub tez podjecia uchwaty w sprawie nie objetej

porzadkiem obrad.

Powddztwo o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia nalezy wnie$s¢ w terminie miesigca od
otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pézniej jednak niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty.



Osobom lub organom Spétki wymienionym powyzej przystuguje prawo wytoczenia przeciwko Spoice
powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaly Walnego Zgromadzenia sprzecznej z ustawa.
Powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia powinno by¢ wniesione w
terminie trzydziestu dni od dnia jej ogtoszenia, nie pdzniej jednak niz z uptywem roku od dnia
powziecia uchwaty.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate co liczby mandatow w Radzie Nadzorczej zgodnie z
zapisami Statutu. W przypadku wyboréw uzupehniajagcych uchwate co do liczby wakujgcych
mandatéw. Akcjonariusze zgtaszajg kandydatury do obsadzenia ustalonej wczesniej liczby mandatow
w Radzie Nadzorczej. Po przeprowadzeniu gtosowania, na cztonkow Rady Nadzorczej wybierani sg
kandydaci, ktérzy uzyskali wiecej niz potowe gtoséw oddanych w kolejnosci uzyskanych gtoséw za. W
przypadku nie obsadzenia uchwalonej wczesniej liczby mandatéw, Zgromadzenie moze zmienic
wczesniejszg uchwate co do liczby mandatéow w Radzie Nadzorczej. Wybory cztonkéw Rady
Nadzorczej oddzielnymi grupami moga sie odby¢é na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co
najmniej 1/5 kapitatu zakladowego zlozony przed odbyciem Walnego Zgromadzenia, w porzadku
ktérego przewidziany jest wybdr cztonkéw Rady. Osoby reprezentujace na Walnym Zgromadzeniu te
czes¢ akaji, ktéra przypada z podziatu ogolnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbe cztonkow
Rady, moga utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego czionka Rady, nie biorg jednak udziatu
w wyborze pozostatych czionkéw. Mandaty w Radzie Nadzorczej nieobsadzone przez odpowiednig
grupe akcjonariuszy, obsadza sie w drodze gtosowania opisanym, przy czym uczestniczg w nim
akcjonariusze ktérzy nie uczestniczyli w wyborach w ktérejkolwiek z oddzielnych grup. Jezeli na
Walnym Zgromadzeniu na ktérym majg sie odby¢ wybory Czionkéw Rady Nadzorczej grupami, nie
dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy zdolnej do wyboru czionka Rady Nadzorczej, nie
dokonuje sie wyboréw. Kazda z grup dokonujacych wyboru cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej
sporzadza oddzielng liste obecnosci oraz dokonuje wyboru przewodniczacego grupy, ktéry prowadzi
zgtaszanie kandydatur i organizuje gtosowanie. Uchwata o wyborze cztionka lub czionkéw Rady
Nadzorczej podjeta przez kazdg z grup podlega zaprotokotowaniu przez notariusza.

3.11 Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz
opis dzialania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujagcych emitenta
oraz ich komitetow

ZARZAD

W skfad Zarzgadu Spétki wehodzi od 2 do 5 cztonkdw, powotywanych przez Rade Nadzorczg Spétki na
wspolng trzyletnig kadencje. Poszczegdlnym czionkom Zarzgdu Rada Nadzorcza moze powierzy¢
funkcje Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu lub Dyrektora Finansowego. W przypadku ustgpienia
lub odwotania cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza zobowigzana jest niezwlocznie powotaé w jego
miejsce inng osobe. W przypadku niemoznosci sprawowania przez Czionka Zarzadu

swoich czynnosci Rada Nadzorcza moze delegowal czionka Rady do czasowego wykonywania
czynnosci tego czionka Zarzadu. Delegowanie cztonka Rady Nadzorczej do pracy w Zarzadzie Spofki
powoduje zawieszenie jego dziatalnosci w Radzie.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej.

Zarzad Spéiki prowadzi biezaca dziatalnos¢ Spétki i reprezentuje jg na zewnatrz.

W przypadku Zarzadu dwuosobowego do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spofki
uprawniony jest kazdy czionek Zarzadu samodzielnie. W przypadku Zarzadu sktadajacego sie z
wiecej niz dwoch oséb do skladania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spotki uprawniony jest
Prezes Zarzadu jednoosobowo, dwoéch czionkéw Zarzadu dziatajgcych tacznie lub jeden cztonek
Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

3.11.1.1 Skiad osobowy

Cztonek Zarzadu — Dyrektor Finansowy: Sylwester Wojtaczka

Cztonek Zarzadu: Rafat Haendel

Do dnia 31 grudnia 2008 roku funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pan Wojciech Antkowiak.



Pan Rafat Haendel zostat powotany w skfad Zarzadu w dniu 14 pazdziernika 2008 roku.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sklada sie z pieciu do siedmiu czionkéw powotywanych na wspodlng trzyletnig
kadencje przez Walne Zgromadzenie.

Pracami Rady Nadzorczej kieruje jej Przewodniczacy. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje
prawa i obowigzki osobiscie. Z tytutu uczestnictwa w Radzie Nadzorczej Spofki jej cztonkom przyznaje
sie wynagrodzenie na zasadach okreslonych uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Sposob dziatania

Rada Nadzorcza zbiera sie na posiedzeniach przynajmniej raz na kwartat. Uchwaty Rady Nadzorczej
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, a w razie réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub jego Zastepca z wiasnej inicjatywy, na wniosek co najmniej dwoch cztonkéw Rady
Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno sie odby¢ w ciggu 14 dni
od daty zgtoszenia wniosku o jego zwotanie. Rada Nadzorcza moze ponadto podejmowaé uchwaty w
drodze korespondencyjnej oraz przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ w trybie szczegdtowo okreslonym przez jej regulamin. Czionkowie Rady Nadzorczej mogag
réwniez bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorcze,j.

Rada Nadzorcza reprezentuje Spotke przy zawieraniu umow pomiedzy Spoétka a cztonkami Zarzadu
oraz w razie sporow pomiedzy Spoétkg a cztonkami Zarzadu.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich cztonkéw do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Zadania i zakres dziatalnosSci

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscia Spofki.
Do szczegdlnych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena rocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdania Zarzadu Spotki z
dziatalnosci Spétki, zarébwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym;

2) ocena wnioskow Zarzadu, co do podziatu zysku i pokrycia strat;

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw
czynnosci, o ktérych mowa w pkt. 1) i 2);

4) zatwierdzanie przedstawianych przez Zarzad Spétki lub Zarzad podmiotu zaleznego (w
rozumieniu przepiséw ustawy o rachunkowo$ci) od Spodiki: rocznych i wieloletnich planéw
strategii rozwoju Spdtki lub podmiotu zaleznego i rocznych oraz wieloletnich plandw
finansowych Spéitki lub podmiotu zaleznego;

5) podejmowanie uchwat w sprawie nabycia i zbycia nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci lub
uzytkowania wieczystego;

6) zatwierdzanie struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa Spétki oraz struktury organizacyjnej
przedsiebiorstw podmiotéw od niej zaleznych (w rozumieniu przepisbw ustawy o
rachunkowosci);

7) powotywanie i odwotywanie czionkéw Zarzgdu Spotki oraz Zarzadow jej podmiotow zaleznych
(w rozumieniu przepiséw ustawy o rachunkowosci);

8) powierzanie poszczegdélnym czionkom Zarzgdu Spétki funkcji Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa
Zarzadu oraz Dyrektora Finansowego;
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9) ustalenie liczby czionkéw Zarzadu Spdtki lub liczby cztonkéw Zarzaddw jej podmiotow
zaleznych;

10) zawieranie umoéw z cztonkami Zarzadu Spotki;

11) uchwalanie regulaminu Zarzadu i wprowadzanie do niego zmian oraz powierzanie cztonkom
Zarzadu zakresow odpowiedzialnosci i zmiany tych zakreséw;

12) ustalanie wynagrodzenia dla czionkéw Zarzadu Spoiki lub cztonkéw zarzadéw podmiotéow
zaleznych Spotki (w rozumieniu ustawy o rachunkowosci),

13) udzielanie cztonkom Zarzadu Spodtki lub czionkom Zarzadéw jej podmiotéw zaleznych (w
rozumieniu ustawy o rachunkowosci) zezwolenia na zajmowanie sie interesami
konkurencyjnymi lub uczestniczenie w spétce konkurencyjnej w charakterze wspdlnika lub we
wiadzach spo6tki konkurencyjnej;

14) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Zarzad lub zleconych przez Walne Zgromadzenie;

15) wyrazanie zgody na zbycie w drodze jednej transakcji lub w nastepstwie szeregu transakciji
powigzanych dokonanych w okresie kolejnych 12 miesiecy, aktywéw Spdiki lub jej podmiotu
zaleznego (w rozumieniu ustawy o rachunkowosci), o wartosci wiekszej niz 1.000.000,00
(jeden milion) ztotych — za wyjatkiem prowadzenia zwyktej dziatalnosci handlowej;

16) dokonanie wyboru i zmiana podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego
Spotki;

Sktad osobowy

Wg stanu na dzieh 31.12.2008 r.

Wg stanu na dzienh przekazania raportu

Sikorska Bogna

Krzysztof Niebrzydowski

Parkot Agnieszka

Parkot Agnieszka

Kosiorek Krzysztof

Kosiorek Krzysztof

Ku$ Artur

Kus$ Artur

Marton Andrzej

Jolanta Lenartowicz

4 Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Nie toczg sie jakiekolwiek postepowania.

5 Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie dystrybucji zywnosci mrozonej. Dziatalno$¢ ta prowadzona
jest poprzez sprzedaz towaréw mrozonych lub odbywa sie to w ramach ustugi logistycznej
swiadczonej na rzecz producenta badz sieci handlowej. Podstawowymi mrozonymi towarami
dystrybuowanymi przez Spotke sa: lody, mrozonki warzywne, ryby, frytki oraz mrozonki kulinarne. W
ramach s$wiadczonych ustug Spétka zajmuje sie rowniez ustugowym skfadowaniem towarow
mrozonych.
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6 Informacje o rynkach zbytu

Spotka prowadzi dystrybucje wytacznie na terenie kraju. Dostawcami towaréw sg wszyscy wiodacy
producenci zywnosci mrozonej (Polski Ogrod — Hortex, Aviko, McCain, Unilever-Algida, Kilargo, Anita,
Globus, DrOetker, Bonduelle, Frosta, Jawo...). Spotka nie jest uzalezniona w istotny sposéb od
jednego dostawcy. Ustugowe sktadowanie odbywa sie na rzecz producentéw zywnosci mrozonej.

Odbiorcami Spétki sg sklepy detaliczne lub sieci handlowe (Kaufland, Carrefour, Aldi, Auchan, Billa,
Tesco). Przeprowadzone w roku 2008 i 2009 procesy akwizycji podmiotdw z branzy dystrybuciji
zywnosci mrozonej spowodujg spadek udziatu sprzedazy do sieci handlowej w catosci przychodow.

7 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta

Spoétka posiada zawarte umowy z dostawcami i odbiorcami. Poza tymi umowami, ktére sg zwigzane z
dziatalnoscig podstawowa Spoftki, Spétka zawarta w roku 2008 nastepujace znaczace umowy dla
dziatalnosci :

a) umowe z dnia 30.10.2008 roku leasingu zwrotnego na okres 10 lat nieruchomosci w Bieniewo
Parcela z Millennium Lease /réwnoczesnie z umowa sprzedazy nieruchomosci na rzecz
Millennium Lease/,

b) umowa z dnia 01.07.2008 nabycia akcji Chtodnia £6dz SA
c) umowa z dnia 30.07.2008 nabycia udziatéw w Etka Sniezka Dystrybucja

8 Informacje o powigzaniach organizacyjnych Ilub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami

Spotka posiada udziaty/akcje w:
a) Chiodnia tédz SA — 100% (data nabycia 01.07.2008r.)
b) Etka Sniezka Dystrybucja Sp. z 0.0. — 95% (data nabycia 30.07.2008r.)
c) Family Frost Polska Sp. z 0.0. — 100% (data nabycia 13.02.2009r.)
9 Opis istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi
W roku 2008 miaty miejsce nastepujace istotne transakcje z podmiotami powigzanymi:
1/ pozyczka udzielona firmie ,CHLODNIA tODZ” S.A.

Instrument finansowy wynika z umowy pozyczki zawartej w dniu 21.07.2008 r. z Chiodnig £6dz S.A.

Kwota pozyczki: 4 000 tys. PLN
Termin zwrotu pozyczki: 31.12.2009 .
Oprocentowanie pozyczki: WIBOR 1M + 1,5% w stosunku rocznym

2/ pozyczka udzielona firmie ,CHLODNIA tODZ” S.A.

Instrument finansowy wynika z umowy pozyczki zawartej w dniu 01.10.2008 r. z Chtodnig t.6dz S.A.

Kwota pozyczki: 2 000 tys. PLN
Termin zwrotu pozyczki: 31.12.2009 .
Oprocentowanie pozyczki: WIBOR 1M + 3% w stosunku rocznym

10 Informacje o zaciagnietych kredytach i o umowach pozyczek

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Spétka nie posiadata zaciagnietych kredytéw ani tez pozyczek. W
ciagu roku obrotowego Spoétka:

a) Korzystata z kredytu w rachunku biezacym w Fortis Bank Polska SA w wysokosci 5.000tys
PLN

b) Zaciggneta kredyt obrotowy w Banku Millennium SA na kwote 7.500tys PLN, ktéry zostat
sptacony w dniu 30.10.2008 roku /poprzez rozliczenie z naleznosciami z tytutu zawartych
uméw leasingu zwrotnego z Millennium Lease Sp. z 0.0./
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11 Informacje o udzielonych pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

1/ pozyczka udzielona firmie ,CHLODNIA tODZ” S.A.

Instrument finansowy wynika z umowy pozyczki zawartej w dniu 21.07.2008 r. z Chtodnig £6dz S.A.

Kwota pozyczki: 4 000 tys. PLN
Termin zwrotu pozyczki: 31.12.2009r.
Oprocentowanie pozyczki: WIBOR 1M + 1,5% w stosunku rocznym

2/ pozyczka udzielona firmie ,CHLODNIA tODZ” S.A.

Instrument finansowy wynika z umowy pozyczki zawartej w dniu 01.10.2008 r. z Chtodnig £6dz S.A.

Kwota pozyczki: 2 000 tys. PLN
Termin zwrotu pozyczki: 31.12.2009 .
Oprocentowanie pozyczki: WIBOR 1M + 3% w stosunku rocznym

3/ pozyczka udzielona firmie ,PARK BRONISZE” SP.Z O.0.

Instrument finansowy wynika z umowy pozyczki zawartej w dniu 21.05.2008 r. z Park Bronisze Sp. z 0.0.

Kwota pozyczki: 1500 tys. PLN
Termin zwrotu pozyczki: 30.06.2009 .
Oprocentowanie pozyczki: WIBOR 1M + 3% w stosunku rocznym

3/ pozyczka udzielona firmie ,CHLODNIA MILAGROS” SP.Z O.O.

Instrument finansowy wynika z umowy pozyczki zawartej w dniu 02.12.2008 r. z Milagros Sp. z 0.0.

Kwota pozyczki: 1195 tys. PLN
Termin zwrotu pozyczki: 31.12.2008 r.
Oprocentowanie pozyczki: WIBOR 1M + 3% w stosunku rocznym

12 Informacje o udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem
poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

Spoétka w dniu 31.10.2008 roku udzielita poreczenia spétce STORMM S.A. kredytu w wysokosci
21.000tys. PLN udzielonego przez BRE Bank SA.. W wyniku podpisania w styczniu 2009 roku nowej
umowy kredytowej przez STORMM SA termin sptaty poreczonego kredytu uptywa 30 czerwca 2009
roku

13 Opis wykorzystania przez emitenta wpltywoéw z emisji

W roku 2008 Spotka dokonata emisji akcji serii D w ilosci 3.028.000 w drodze subskrypcji prywatnej
skierowanej do wiascicieli Chtodnia Milagros Sp. z o0.0., objetej w zamian za wkiad niepieniezny w
postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Chtodnia Milagros.

14 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spotka nie publikowata prognoz na rok 2008.

15 Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciagnietych zobowigzan,
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢
w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Aktualne zasoby finansowe JAGO S.A. pozwalajg na wywigzywanie sie z zaciggnietych zobowigzan.
Zrealizowane w roku 2008 i 2009 przejecia innych podmiotéw (Chtodnia Milagros, Hela) powodujg
istotny wzrost obrotéw Spdtki i tym samym wptywajg na zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat
obrotowy. Celem zaspokojenie tych potrzeb Spdétka zawarta w kwietniu 2009 roku umowe faktoringu.
Spotka jednoczesdnie jest na etapie pozyskiwania innych zrodet finansowania (kredyty). Jednoczesnie
realizowany plan potaczenia JAGO i STORMM zapewni Spétce nowe zrodia finansowania w postaci
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przejetych po potaczeniu aktywéw finansowych /akcje spétek notowanych na GPW/ bedacych w
posiadaniu STORMM.

16 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci

Na dzien sporzadzenia sprawozdania wiekszo$¢ zamierzen inwestycyjnych zostata zrealizowana
(budowa chtodni w Bieniewo Parcela, przejecia). Aktualnie Spotka nie ma w planach istotnych
inwestycji majatkowych i kapitatowych.

17 Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za rok
obrotowy

W roku 2008 istotny wplyw na osiggniete wyniki /poniesiona starta w |l potroczu 2009/ miaty wplyw
nastepujgce czynniki:

a) budowa chtodni w Bieniewo Parcela.
b) koszty zwigzane z procesami przeje¢ i akwizyciji

18 Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci

Rozwéj Spotki JAGO w najblizszych okresach jest konsekwencjg zrealizowanych do tej pory
projektow:

a) wybudowany magazyn w Bieniewo Parcela
b) przejecie przedsiebiorstwa Chtodnia Milagros
C) przejecie przedsiebiorstwa Hela

d) potaczenie ze STORMM

Powyzsze elementy z jednej strony stanowig duzy potencjat w zakresie rozwoju Spétki (wzrost
obrotéw, poprawa rentownosci) z drugiej strony stawiajg przed Spoétka wazne zadania:

a) zapewnienie wykorzystania posiadanego potencjatu logistycznego
b) zapewnienie zrodet finansowania w zwigzku ze znacznym wzrostem obrotow

Celem wykorzystania posiadanego potencjalu logistycznego Spédtka aktualnie prowadzi
negocjacje z kluczowymi sieciami handlowymi w zakresie obstugi logistycznej. Pozyskanie przez
JAGO kolejnego duzego kontrahenta do obstugi logistycznej poprawitoby rentownosé Spotki.
Natomiast zapewnienie zrodet finansowania aktualnie realizowane jest poprzez podpisang umowe
factoringu, a w przyszioéci zrédtem finansowania moga by¢ pozyskane kredyty lub tez Srodki
dostepne w potaczeniu ze STORMM.

19 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa
kapitatowa

W roku obrotowym 2008 nie nastgpity zamiany w podstawowych zasadach zarzgdzania
przedsiebiorstwem. W odniesieniu do grupy kapitatowej to jest pierwszy rok jej funkcjonowania.

20 Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta
przez przejecie

Pomiedzy Spdétkg a osobami zarzadzajgcymi nie ma zawartych zadnych tego typu umow.

21 Wartos¢ wynagrodzen, nagréd Ilub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych,
odrebnie dla kazdej z osob zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie
Emitenta

Przedstawione w dodatkowych notach i objasnieniach w pkt 10.
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22 Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udzialéw) Emitenta oraz
akcji i udziatbw w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Osoby zarzadzajace nie posiadajg akcji Spotki. Nastepujace osoby nadzorujace posiadajg akcje
Spotki:

a) Krzysztof Kosiorek Sobolewski — liczba akcji 97.000 o wartosci nominalnej 97.000 PLN

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadajg akcji /udziatéw/ w jednostkach powigzanych.

23 Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Spotka nie ma informac;ji o istnieniu takich umow

24 Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
W Spotce nie ma akcji pracowniczych.

25 Informacjao

251 dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

data zawarcia umowy: 08 stycznia 2009

25.2 tacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych

a) Zgodnie z zawarta umowg nalezne wynagrodzenie dla AdAc Sp. z o0.0. w zakresie
obowigzkowego  badania rocznego  sprawozdania  finansowego  (jednostkowego i
skonsolidowanego) wynosi 40 tys. zt.

25.3 pozostatej tacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

a) taczne wynagrodzenie wyptacone w roku 2008 podmiotowi AdAc Sp. z 0.0. z tytutu innych ustug
wyniosto 18tys zi.

26 Pozostate informacje

a) Spoétka nie prowadzi dziatan w zakresie badan i rozwoju

b) Spdtka nie posiada akcji wlasnych

c) Spotka nie posiada instrumentéw finansowych zabezpieczajacych.
Krzeszowice 30 kwietnia 2008 r.
Zarzad Firmy Handlowej JAGO S.A.

Rafat Haendel — Cztonek Zarzadu

Sylwester Wojtaczka — Cztonek Zarzadu
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