Sprawozdanie Rady Nadzorczej
dotyczace oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci i oceny sprawozdan finansowych
sp6tki COMPLEX S.A. za rok
obrotowy 2008 w celu przedtozenia WZ

Rada Nadzorcza Spétki COMPLEX  S.A. dzialajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek
handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000t (Dz. U. 2000r., nr 94, poz. 1037 z pdzn. zm.) oraz art.26
ust. 2 Statutu Spolki dokonala oceny jednostkowego sprawozdania finansowego spotki
COMPLEX  S.A.,, skonsolidowanego  sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowe;
COMPLEX S.A. wraz z opinia i raportem bieglego rewidenta, a takze sprawozdania Zarzadu z

dziatalnosci za rok obrotowy 2008.

Przedmiotem badania i oceny bylo jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2008 roku COMPLEX S.A. z siedziba w Lodzi, obejmujace

w szczegolnosci:

m bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2008 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume 105 757 tys$. ztotych,

m rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008
roku wykazujacy strate¢ netto w wysokosci 1172 ty$. ztotych,

W zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres 1 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia
2008 roku wykazujace zmniejszenie stanu kapitalu wlasnego o kwote 1172 ty$. ztotych,
m rachunek przeplywow pienigznych za okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 31
grudnia 2008 roku wykazujacy zmniejszenie stanu §rodkéw pienieznych netto o kwote

8 899 tys. ztotych

m dodatkowe informacje i objasnienia.

Rada Nadzorcza ocenita réwniez:

m sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spétki COMPLEX S.A. za okres od 1 stycznia
2008 roku do 31 grudnia 2008 roku,

Niniejsze badanie i ocena obejmowata rowniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupy Kapitatowej COMPLEX SA, z siedziba w Y.odzi obejmujacego w szczegolnosci:



m skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2008 roku, ktéry po stronie

aktywow i pasywow wykazuje sume 119 087 ty$. ztotych,

m skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 31
grudnia 2008 roku wykazujacy zysk netto w wysokosci 2 290 tys. ztotych,

m skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres 1 stycznia 2008 roku do

dnia 31 grudnia 2008 roku wykazujace zwigckszenie stanu kapitalu wlasnego o kwote 2 290 tys.
ztotych,

m skonsolidowany rachunek przeplywow pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2008 roku

do dnia 31 grudnia 2008 roku wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkéw pienig¢znych netto o
kwote 8 341 ty$. zlotych

m dodatkowe informacje i objasnienia.

Rada Nadzorcza ocenita réwniez:
m sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki Grupy Kapitatowej COMPLEX S.A. za okres od
1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku,

Przy dokonywaniu oceny Rada Nadzorcza positkowala si¢ w szczegélnosdci opiniami bieglego
rewidenta oraz raportami uzupeltniajacymi do tych opinii oraz zasiggala informacji od Zarzadu.
Po przeprowadzeniu wnikliwej analizy Rada Nadzorcza stwierdza, iz jednostkowe sprawozdanie
finansowe COMPLEX S.A. jak i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowe;
COMPLEX S.A., a takze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosct COMPLEX S.A. 1 Grupy
Kapitatlowe COMPLEX S.A. za rok obrotowy 2008 sa zgodne z ksiggami 1 dokumentami, a takze
ze stanem faktycznym.

Przedlozone sprawozdania finansowe podpisali wszyscy czlonkowie Zarzadu bez zastrzezen.
Sprawozdania obejmuja dane liczbowe i objasnienia slowne, przedstawiaja rzetelnie 1 jasno
wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spotki jak i grupy
kapitalowej na dzien 31.12.2008 r., jak tez wyniku finansowego za okres od 01.01.2008 r. do
31.12.2008 r.

Sprawozdania zostaly sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z zasadami
(polityka) rachunkowosci wynikajacymi z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowodci,
Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi

interpretacji  ogloszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej , a w zakresie

nieuregulowanym przez MSR , zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci 1 wydanych na jej



podstawie przepiséw wykonawczych m. innymi rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 12
grudnia 2001 r. w sprawie szczegolowych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki i
zaklady ubezpieczen sprawozdania finansowego jednostek powigzanych (Dz. U. nr 152 poz.

1729) .

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu ich zatwierdzenie oraz udzielenie

wszystkim Czlonkom Zarzadu, absolutorium z wykonania  przez nich obowiazkow w 2008

roku.

Na tym sprawozdanie zakoniczono i podpisano:

1. Katarzyna Nowacka — Przewodniczaca Rady Nadzorczej;

2. Urszula Nowacka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

3. Stanistaw Osiecki — Sekretarz Rady Nadzorczej;

4. Lucjan Nowacki — Czlonek Rady Nadzorczej;

5. Anna Marynowicz — Czlonek Rady Nadzorczej;




SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZE]
COMPLEX
SPOLKI AKCYJNE] Z SIEDZIBA W LODZI
ZA ROK 2008
1. Informacje ogolne
Rada Nadzorcza Spotki COMPLEX S.A. dziala na podstawie i w zakresie
okreslonym ustawg "Kodeks Spélek Handlowych", Statutem Spétki oraz Regulaminem Rady
Nadzorcze;.
Sprawozdanie obejmuje okres dziatania Spoétki w roku 2008 .
2. Sktad Rady Nadzorczej w 2008 roku
Rada Nadzorcza, w okresie objetym sprawozdaniem, swoja dzialalno$¢ prowadzita w skladzie
wymienionym ponizej.
Na dzien 1 stycznia 2008 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
1. Katarzyna Nowacka — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
2. Urszula Nowacka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
3. Stanistaw Osiecki — Sekretarz Rady Nadzorczej;
4. Ewa Nowacka — Czlonek Rady Nadzorczej;
5. Lucjan Nowacki — Cztonek Rady Nadzorczej.
W dniu 12 czerwca 2008 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki COMPLEX S.A.
powolalo p. Anne¢ Marynowicz w sklad Rady Nadzorcze;.
Na dzien 31.12.2008 r. sklad Rady Nadzorczej spétki COMPLEX S.A. wygladal nast¢pujaco:
1.Katarzyna Nowacka- Przewodniczaca Rady Nadzorczej;
2. Urszula Nowacka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
3. Stanistaw Osiecki — Sekretarz Rady;
4. Ewa Nowacka — Czlonek Rady Nadzorczej;
5. Lucjan Nowacki — Czlonek Rady Nadzorczej;
6. Anna Marynowicz — Cztonek Rady Nadzorczej.

3. Informacje z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2008 roku

Zgodnie z przepisami ustawy "Kodeks Spélek Handlowych" oraz Statutem Spoélki, Rada
Nadzorcza wykonywata nadzo6r nad dziatalnoscia Spolki, oraz sprawowala kontrole dokumentéw
przedstawianych Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spotki. Sprawowanie funkcji nadzorczej byto
realizowane przez Rade Nadzorcza w szczegolnosci poprzez pozyskiwanie stalych informacji o

dziatalnosci spotki od Zarzadu.



W okresie od 01 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza Spoélki
COMPLEX S.A. odbyta 11 posiedzen, na ktérych podjeto 35 uchwal (w twym podejmowane
byly réwniez uchwaly w trybie obiegowym). Wszystkie posiedzenia odbyly si¢ w skladzie
umozliwiajacym podejmowanie uchwat.

Rada Nadzorcza rozpatrywala biezace problemy zwiazane z prawidlowym funkcjonowaniem
Spotki oraz podejmowata uchwaly w sprawach zwiazanych z dziatalnos$cig Spotki i wynikajace z
postanowien ustawy ,,Kodeks Spoétek Handlowych”, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady

Nadzorczej. Porzadek posiedzen oraz podjete uchwaly dotyczyly:

- uchwata nr 1/RN/2008 w sprawie wyboru firmy PKF Consult Sp. z o. o. jako podmiotu
uprawnionego do zbadania sprawozdania finansowego COMPLEX S.A. za 2007 i 2008 rok oraz
przegladu poélrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy, konczacy sie¢ 31 czerwca
2008 roku.

- uchwala nr 2/RN/2008 w sprawie powotania Czlonka Zarzadu w osobie Pana Ryszarda
Petrykowskiego.

- uchwata nr 3/RN/2008 w sprawie uchylenia uchwaty nr 4/2007 z dnia 09.03.2007 roku Rady
Nadzorczej w sprawie delegowania Przewodniczacej Rady Nadzorczej do stalego i
indywidualnego nadzoru.

- uchwala nr 4/RN/2008 w sprawie zbycia akcji zwyktych Fabryki Maszyn i Urzadzedt FAMAK
S.A.

- uchwata nr 5/RN/2008 w sprawie sprzedazy udzialow w COMPLEX RULMENT S.R.L.
dotychczasowemu wiascicielowi Panu Michalowi Nowackiemu.

- uchwala nr 6/RN/2008 w sprawie oceny sprawozdania finansowego COMPLEX S.A. za 2007
rok.

- uchwata nr 7/RN /2008 w sprawie oceny sprawozdania Zatzadu z dziatalnosci COMPLEX S.A.
za 2007 rok.

- uchwata nr 8/RN/2008 w sprawie oceny wniosku Zarzadu COMPLEX S.A.. dotyczacego
podziatu zysku netto wypracowanego w 2007 roku

- uchwata nr 9/RN/2008 w sprawie wystosowania wniosku do Walnego Zgromadzenia o
udzielenie absolutorium czlonkom Zarzadu COMPLEX S.A. za 2007 rok.

- uchwata nr 10/RN/2008 w sprawie przyjecia sprawozdania z oceny sprawozdania finansowego
COMPLEX S.A. za 2007 rok oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci COMPLEX S.A. za 2007

rok.



- uchwala nr 11/RN/2008 w sprawie przyjecia sprawozdania z oceny pracy Rady Nadzorczej
COMPLEX S.A.

- uchwala nr 12/RN/2008 w sprawie przyjecia informacji dla Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia dotyczacej oceny przez Rade Nadzorcza sytuacji Spoélki, systemu kontroli
wewnetrznej 1 systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

- uchwata nr 13/RN/2008 w sprawie zaopiniowania projektu uchwaly przygotowanej przez
Zarzad na Zwyczajne Walne Zgromadzenie w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Spotki za 2007 rok.

- uchwata nr 14/RN/2008 w sprawie zaopiniowania projektu uchwaly przygotowanej przez
Zarzad na Zwyczajne Walne Zgromadzenie w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnos$ci Spotki za 2007 rok.

- uchwata nr 15/RN/2008 w sprawie zaopiniowania projektu uchwaly przygotowanej przez
Zarzad na Zwyczajne Walne Zgromadzenie w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej
Spotki absolutorium.

- uchwata nr 16/RN/2008 w sprawie zaopiniowania projektu uchwaly przygotowanej przez
Zarzad na Zwyczajne Walne Zgromadzenie w sprawie udzielenia czlonkom Zarzadu Spotki
absolutorium.

- uchwata nr 17/RN/2008 w sprawie zaopiniowania projektu uchwaly przygotowanej przez
Zarzad na Zwyczajne Walne Zgromadzenie w sprawie podzialu zysku.

- uchwata nr 18/RN/2008 w sprawie zaopiniowania projektu uchwaly przygotowanej przez
Zarzad na Zwyczajne Walne Zgromadzenie w sprawie wyboru nowego cztonka Rady Nadzorczej
Spotki.

- uchwata nr 19/RN/2008 w sprawie zaopiniowania projektu uchwaly przygotowanej przez
Zarzad na Zwyczajne Walne Zgromadzenie w sprawie sporzadzania sprawozdan finansowych
COMPLEX S.A. zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR) oraz
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSE).

- uchwata nr 20/RN/2008 w sprawie odwotlania Czlonka Zarzadu w osobie Pana Marka
Krzysztofa Sktadowskiego.

- uchwata nr 21/RN/2008 w sprawie podwyzszenia wynagrodzenia Czlonka Zarzadu Pana
Radostawa FLodziato.

- uchwala nr 22/RN/2008 w sprawie wyrazenia zgody na zawigzanie COMPLEX
INVESTMENT Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia.

- uchwata nr 23/RN/2008 w sprawie zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.



- uchwata nr 24/RN/2008 w sprawie wyrazenia zgody na zawigzanie COMPLEX LOGISTIC
Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia.
- uchwala nr 25/RN/2008 w sprawie zatwierdzenia motywacyjnego systemu  wynagrodzen dla
Zarzadu Spolki.
- uchwata nr 26/RN/2008 w sprawie zaopiniowania projektu uchwaly przygotowanej przez
Zarzad na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonka Rady
Nadzorczej Pani Anny Marynowicz za okres od momentu powolania na stanowisko czlonka
Rady Nadzorczej Spétki do momentu wejscia w zycie systemu wynagradzania czlonkéw Rady
Nadzorczej.
- uchwata nr 27/RN/2008 w sprawie zaopiniowania projektu uchwaly przygotowanej przez
Zarzad na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w sprawie ustalenia systemu wynagradzania
czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki.
- uchwata nr 28/RN/2008 w sprawie zaopiniowania projektu uchwaly przygotowanej przez
Zarzad na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w sprawie zmiany Art. 6, Art. 19, Art. 6 ust. 7
Statutu Spotki.
- uchwata nr 29/RN/2008 w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez Spotke jednego udziatu
w Spélce pod firma: Fabryka Szlifierek ,,FAS Glowno” Spétka z o.0. z siedziba w Glownie.
- uchwata nr 30/RN/2008 w sprawie odwotlania Cztonka Zarzadu w osobie Pana Ryszarda
Petrykowskiego.
- uchwata nr 31/RN/2008 w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez COMPLEX S.A. 350
udzialéw w QUINTO Sp. z o.0.
- uchwala nr 32/RN/2008 w sprawie przyznania premii pieni¢znej Wiceprezesowi Zatrzadu Panu
Radostawowi Y.odziato.
- uchwala nr 33/RN/2008 w sprawie wyrazenia zgody na zawigzanie COMPLEX
AUTOMOTIVE BEARINGS Sp. z o.0.
- uchwala nr 34/RN/2008 w sprawie zatwierdzenia tekstu jednolitego Statutu Spotki,
uwzgledniajacego zmiany wprowadzone uchwala nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 10 pazdziernika 2008 roku.
- uchwala nr 35/RN/2008 w sprawie okreslenia warunkéw umowy zawieranej migdzy Panem
Michatem Nowackim, a COMPLEX S.A. dotyczacej rozwigzania umowy zawartej pomiedzy
Panem Michalem Nowackim, a COMPLKEX S.A.

W ramach powyzszej dzialalnos$ci uchwatodawczej Rada Nadzorcza dokonala analizy
przedstawionych przez Zarzad Spolki sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu

z dzialalnosci Spotki za 2007 rok, wyrazajac pozytywng oceng, tj. co do ich rzetelnosci, zgodnosci



z ksiggami rachunkowymi, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Opini¢ powyzsza Rada
Nadzorcza wyrazila na podstawie opinii bieglego rewidenta Pana Mariusza Kucinskiego,
sporzadzonej na podstawie umowy zawartej z firma audytorska : PKF Consult Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Warszawie, przy ul. Elblaskiej 15/17.

Nadto Rada Nadzorcza podjela szereg istotnych dzialan dotyczacych biezacych spraw
Spotki. W ramach nadzoru nad dzialalnoscia Spoétki Rada Nadzorcza zwrécita sie o zlozenie
wyjasnien w nastepujacych pismach :

- pisSmie nr 1/2008 skierowanym do Zatzadu Spétki w sprawie przedstawienia propozycji
motywacyjnego systemu wynagrodzen dla Czlonkéw Zarzadu.

- pisSmie nr 2/2008 skierowanym do Zarzadu Spélki w sprawie przedlozenia raportu
zawierajacego informacje na temat wykorzystania przez Pracownikéw Spotki przystugujacych im
urlopow wypoczynkowych.

- pismie nr 3/2008 skierowanym do Zatzadu Spétki w sprawie przedlozenia Radzie Nadzorczej
sprawozdania finansowego KOMPLEKSMETAL- UKRAINA 2z siedziba w Lwowie 1
sprawozdania z dzialalnodci ww. Spotki za 2006 1 2007 rok.

- pisnie nr 4/2008 skierowanym do Zarzadu Spétki w sprawie sprawozdania finansowego
International Business Services Polska Sp. z o0.0. z siedziba w Y.odzi i sprawozdania z dzialalnosci
ww. Spotki za 2006 1 2007 rok.

- pi$mie nr 5/2008 skierowanym do Zarzadu w sprawie uczestniczenia cztonkéw Zarzadu Spotki
w posiedzeniach Rady Nadzorczej.

- pi$mie nr 6/2008 skierowanym do Zarzadu w sprawie otrzymywania przez Rade Nadzorcza
kwartalnych sprawozdan Spotki.

- pi$mie nr 7/2008 skierowanym do Zarzadu w sprawie sprawozdania KOMPLEKSMETAL-
UKRAINA z siedziba w Lwowie.

- piSmie nr 8/2008 skierowanym do Zatzadu w sprawie przedlozenia opinii prawnej w zakresie
interpretacji przepisu Art. 4 A Ustawy o Rachunkowosci.

- piSmie nr 9/2008 skierowanym do Zarzadu w sprawie przedlozenia zestawienia kosztdéw
pierwszego polrocza 2007 roku z pierwszym potroczem 2008 roku.

- pi$mie nr 10/2008 skierowanym do Zatzadu w sprawie przestrzeganych przez Spétke zasad
tadu korporacyjnego.

- pismie nr 11/2008 skierowanym do Zarzadu w sprawie przedlozenia due diligence QUINTO
Sp. z o.0.

- piSmie nr 12/2008 skierowanym do Zarzadu w sprawie wyrazenia zgody na przesunigcie

terminu przedltozenia przez Zarzad odpowiedzi na pismo nr 9/2008.



- piSmie nr 13/2008 skierowanym do Zarzadu w sprawie przedlozenia wstepnego planu
restrukturyzacji QUINTO Sp. z o.0.

- pi$mie nr 14/2008 skierowanym do Zarzadu w sprawie przedlozenia zestawienia dotyczacego
kosztow

- pi$mie nr 15/2008 skierowanym do Zarzadu w sprawie strategii rozwoju Dziatu Produkcji.

4. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawowala staly nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dzialalno$ci, udzielala konsultacji Zarzadowi spétki w podejmowaniu strategicznych dla
przedsi¢biorstwa decyzji. W zakresie swojej dzialalnosci wykazala si¢ sumiennoscia, rzetelnoscig i
wiedza fachowa.

Sktad Rady Nadzorczej spelnial wymagania zawarte w Zasadach Dobrych Praktyk Spolek
Notowanych na GPW, w tym w odniesieniu do kompetencji cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zakres, sposob dzialania i sktad Rady Nadzorczej zgodne byly z Regulaminem Rady Nadzorczej,
Statutem Spotki i Kodeksem Spotek Handlowych, w szczegélnosci w zakresie ilosci cztonkow
Rady Nadzorczej ich czestotliwosci 1 tematyki posiedzen.

Na wszystkich posiedzeniach Rada Nadzorcza dzialala w skladzie pozwalajacym jej na
podejmowanie uchwal, a w sytuacjach tego wymagajacych podejmowala uchwaly przy
wykorzystaniu Srédkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swoja prace w roku 2008r.

Na tym Sprawozdanie zakonczono i podpisano:

1. Katarzyna Nowacka — Przewodniczaca Rady Nadzorczej;

2. Urszula Nowacka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

3. Stanistaw Osiecki — Sekretarz Rady Nadzorczej;

4. Lucjan Nowacki — Czlonek Rady Nadzorczej;

5. Anna Marynowicz — Czlonek Rady Nadzorczej;



SPRAWOZDANIE

Rady Nadzorczej COMPLEX Spétki Akcyjnej z siedziba w Y.odzi
dotyczace oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem

systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki za 2008 .

Rada Nadzorcza COMPLEX S.A. dzialajac zgodnie z Dobrymi Praktykami Spélek
notowanych na GPW, w tym w szczegblnosci z dobrymi praktykami stosowanymi przez czlonkow
Rad Nadzorczych - dokonata zwigzlej oceny sytuacji Spotki ze szczegdlnym uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej 1 systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

Ocena ta zostala przeprowadzona w oparciu o wiedz¢ czlonkéw Rady Nadzorczej aktualng na dzien

jej sporzadzenia.

Spotka wdrozyla i stale rozwija system kontroli wewnetrznej, za skuteczno$¢ ktérego odpowiada
Zarzad. System kontroli wewnetrznej obejmuje gléwne procesy dziatalnosci Spotki, w ktérych
istnieje potrzeba ustanowienia mechanizméw kontrolnych stuzacych monitorowaniu i ograniczaniu
ryzyk istotnych dla Spolki.

Spotka posiada i na biezaco uaktualnia strukture organizacyjna, w ktorej jasno zdefiniowano $ciezki
raportowania, odpowiedzialnosci i poziom uprawnieni, co pozwala dodatkowo niwelowaé istotne
ryzyka zawigzane z prowadzeniem dzialalnosci.

Szczegblowa analiza sytuacji COMPLEX S.A. w roku 2008 zostala przedstawiona w sprawozdaniu
finansowym i sprawozdaniu Zarzadu za 2008 rok. Rada Nadzorcza podziela przedstawione tam
opinie Zarzadu odnoszace si¢ m.in. do istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen oraz analizy i oceny
sytuacji finansowej spotki.

System kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych jest w Spélce realizowany w drodze obowiazujacych w Spoélce procedur
sporzadzania 1 zatwierdzania sprawozdan finansowych. Spoétka posiada stosowne procedury
sporzadzania sprawozdan finansowych majace na celu zapewnienie kompletnosci i prawidlowosci
ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym okresie.

Do tych procedur zaliczyé mozna:

1. Polityke Rachunkowosci oraz Zakladowy Plan Kont, zgodne z zasadami Migdzynarodowych

Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,
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2. Zasady Amortyzacji Bilansowej Rzeczowych Aktywoéw Trwatych oraz Warto$ci Niematerialnych,
3. Dokumentacj¢ informatycznego systemu przetwarzania danych ksiggowych,

Sprawozdania finansowe sporzadzane sa przez stuzby finansowo-ksiggowe pod kontrolag Gtéwnego
Ksiegowego Spotki, a nastepnie weryfikowane przez Wiceprezesa ds. finansowych i ostateczna ich
tres¢ jest zatwierdzana przez Zarzad w formie uchwaly.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sa przez niezaleznego audytora -

bieglego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorcza Spotki.

Nastepnie, zgodnie z Statutem Spo6tki Rada Nadzorcza , corocznie dokonuje oceny audytowanych
sprawozdan finansowych Spotki 1 Grupy Kapitalowej w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o wynikach tej oceny informuje akcjonariuszy w swoim

sprawozdaniu rocznym.

Ponadto, w zakresie istotnych ryzyk, na jakie narazona jest spotka stosowane sa przez Spotke
nastepujace sposoby zarzadzania ryzykiem w ponizszych obszarach:

1) ryzyko zwigzane z utrata majatku trwatego i ruchomego - poprzez ubezpieczenie
posiadanego majatku polisa ubezpieczeniowa;

2) ryzyko inflacji oraz stopy procentowej - poprzez optymalne inwestowanie §rodkéw pienigznych
na krétkoterminowych lokatach bankowych o terminach zapewniajacych utrzymanie plynnosci
finansowej;

3) ryzyko defraudacji $rodkéw pieni¢znych - poprzez stosowanie przy przelewach procedury
wymagajacej zlozenia podpisow przez dwie osoby upelnomocnione do dysponowania srodkami
pieni¢znymi zgromadzonymi na rachunkach bankowych.

4) ryzyko utraty naleznosci - poprzez biezace monitorowanie powstajacych zaleglosci i kierowania
naleznosci do windykaciji.

5) ryzyko zwigzane z pracownikami - celem analizy ryzyka zwiazanego z pracownikami jest
minimalizacja strat zwiazanych z rotacja pracownikéw operacyjnych posiadajacych wysoki potencjal i
umiejetnosci zawodowe oraz zapewnienie optymalnej struktury zatrudnienia zapewniajacej plynnosé
funkcjonowania firmy.

7. informaciji posiadanych przez Rade Nadzorcza wynika, ze przeciwko Spoélce nie tocza si¢
postegpowania sadowe lub administracyjne, ktoére moglyby mie¢ istotny wplyw na jej sytuacje

finansowa.
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Reasumujac Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia ww. dziatania Spotki prowadzone w 2008

roku.

Pani Katarzyna Nowacka — Przewodniczacej Rady Nadzorczej

Pani Urszula Nowacka- Zastgpca Przewodniczacej Rady Nadzorczej

Pan Stanistaw Osiecki- Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Lucjana Nowacki — Czlonek Rady Nadzorczej

Pani Anna Marynowicz — Czlonek Rady Nadzorczej
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,,Uchwata nr 16/RN /2009
z dnia 11.05.2009 roku
Rady Nadzorczej
COMPLEX Spétka Akcyjna
W sprawie wyrazenia opinii przez Rad¢ Nadzorcza na temat
projektéw uchwat przygotowanych na Zwyczajne Walne Zgromadzenie

§1. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje projekty uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zaproponowane przez Zarzad Spétki w uchwale nr 18/VIII/2009 z dnia 24 kwietnia 2009 roku.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.”

Katarzyna Anna Nowacka

Stanistaw Osiecki

Anna Marynowicz

Urszula Izabela Nowacka

Lucjan Nowacki
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