Mariusz Bukowinski

Wyksztalcenie

2000 —2003

1993 - 1998

1989-1993

Studia Doktoranckie w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gtownej Handlowej w
Warszawie.

Studia w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie na kierunkach:

B Zarzadzanie i Marketing (specjalizacja finanse przedsigbiorstw)

Praca magisterska na temat: ,,Konsolidacja Sprawozdan Finansowych”,

B Metody Ilosciowe i Systemy Informacyjne.

Liceum Ogolnoksztatcace im. Wiadystawa Jagietty w Plocku,
Profil matematyczno-fizyczny.

Kwalifikacje zawodowe

®  Od29.09.2003

. 0d20.02.2006

Uprawnienia Bieglego Rewidenta (numer 10037/7438)

Czlonkostwo w Krajowej Izbie Bieglych Rewidentow

Czlonkostwo (Membership no. 0620185) w Migdzynarodowym Stowarzyszeniu Bieglych

Rewidentow - ACCA

Kluczowe kompetencje

e  Znajomo$¢ obszardw zarzadzania finansowego, polskiego prawa handlowego oraz prawa podatkowego;

e Bardzo dobra znajomo$¢ zasad rachunkowych (rachunkowo$¢ finansowa i zarzadcza), wg standardow polskich jak i
migdzynarodowych (IAS, US GAAP);

e Bardzo dobra znajomo$¢ obstugi zintegrowanych systeméw klasy ERP, w szczegélnosci modutéw finansowo —
ksiggowych np. SAP, Exact oraz systemu IFS;

e Doswiadczenie w pracy na stanowisku audytora (managera) i Bieglego Rewidenta;

e Doswiadczenie w sprawowaniu funkcji kierowniczych, w tym jako cztonek zarzadu oraz rad nadzorczych (z
uwzglednieniem spotek Skarbu Panstwa).

Doswiadczenie zawodowe

Czerwiec 2008 — obecnie

Optimum Distribution Sp. z 0.0. - Spotka dystrybucyjna §wiadczaca ustugi w zakresie
handlu hurtowego i logistyki kosmetykdéw, odziezy sportowej i artykulow optycznych
wchodzaca w sklad Grupy NFI Empik Media & Fashion notowanej na GPW w
Warszawie.

Stanowisko: Dyrektor Finansowy,

Zakres odpowiedzialnosci — Kierowanie departamentem finansowym spotki. Zarzadzanie
dziatem controllingu, dzialem raportowania, dzialem finansowo-ksiggowym, dziatem
administracji, IT i logistyki.

¢ Biezace monitorowanie wynikow finansowych Spoétki i Grupy Kapitalowej oraz wsparcie
Zarzadu w podejmowaniu dziatan majacych na celu realizacj¢ planéw finansowych Spotek
w poszczegblnych okresach;

¢ Przygotowywanie miesigcznych i kwartalnych sprawozdan finansowych (jednostkowych i
skonsolidowanych) zgodnych z IFRS;

e Przygotowanie budzetow i planéw dtugoterminowych we wspotpracy z innymi dziatami
Spotki oraz wyznaczonymi osobami ze spotek zaleznych;

e Wspotpraca z brand managerami w zakresie kontroli kosztow, przygotowania budzetow
oraz ich realizacji;

e Wdrozenie niezbgdnych procedur kontroli wewngtrznej w Spotce dominujacej i spotkach
zaleznych;

¢ Optymalizacja procesu raportowania i wdrozenie systemu Hyperion;

e Wspotpraca z bankami, doradcami podatkowymi, prawnikami i audytorami;

e Wspotpraca z Zarzadem przy realizacji nowych projektow inwestycyjnych.

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w mojej ofercie pracy dla potrzeb
niezbednych do realizacji procesu rekrutacji (zgodnie z Ustawg o Ochronie Danych Osobowych z dnia 29

sierpnia 1997 r., Dz. U. Nr 133/97, Poz. 883).
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Lipiec 2007 — Maj 2008

Pazdziernik 2004—Lipiec 2007

I1. Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne S.A.
Stanowisko: - Czlonek Rady Nadzorczej

Bumar Sp. z o.0.

Stanowisko: Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Zakres odpowiedzialnosci.:

Zarzadzanie pionem finansowym Bumar Sp. z 0.0. Bezpo$redni nadzér nad dzialem
finansowym, dziatem ksiggowosci, dzialem rachuby plac, dzialem zarzadzania ryzykiem
finansowym, dzialem ekonomicznym oraz dzialem informatyki. Pelniac obowiazki
Dyrektora Finansowego prowadzitem catoksztalt polityki ekonomiczno-finansowej Bumar
Sp. z 0.0. oraz Grupy Bumar. Bylem odpowiedzialny za zgodno$¢ dziatalnosci Spotki z
przepisami prawa, skuteczno$¢ polityki finansowej i1 polityki rachunkowo$ci oraz
bezpieczenstwo finansowe Spotki. Do zakresu moich obowiazkéw nalezato prowadzenie
rachunkowosci 1 sprawozdawczo$ci Spotki. Wykonujac obowiazki Dyrektora Finansowego
bylem odpowiedzialny za wypracowywanie strategii ekonomiczno-finansowej oraz polityki
ptacowej, przygotowanie planéw 1 analiz ekonomiczno-finansowych. Ponadto
wspotuczestniczylem w tworzeniu polityki technicznej, handlowej, marketingowe;j,
finansowej 1 organizacyjno-kadrowej Bumar Sp. z o.0. Prowadzitem negocjacje umow z
kontrahentami, audytorami, bankami, funduszami inwestycyjnymi, ubezpieczycielami i
konsultantami w ramach swego zakresu dzialania.

Osiqgniecia:

0 Wprowadzenie systemu monitoringu plynnosci finansowej, procedur zarzadzania
plynnoscia finansowa oraz narzedzi analizy biezacej zdolnosci kredytowej;

0 Wdrozenie systemu controllingu i oceny rentownosci w oparciu o rachunek marz
pokrycia oraz podzial na centra zysku i kosztéw. Organizacja programu szkolen w
zakresie budzetowania i rachunku kosztéw zmiennych;

0 Organizacja kompleksowego audytu prawnego, organizacyjnego i finansowego.
Identyfikacja obszaréw funkcjonalnych, ktérych usprawnienie pozwolilo na
skuteczniejsze prowadzenie dzialalno$ci biznesowej;

0 Kompleksowa analiza umoéw na ushugi konsultingowe, doradcze i prawne w zakresie
zasadno$ci merytorycznej i poziomu kosztow. Rozwiazanie zbednych umow,
ograniczenie kosztow ustug zewnetrznych oraz wprowadzenie systemu weryfikacji
wykonywanych ustug o charakterze niematerialnym;

0 Pozyskanie finansowania zewngtrznego i gwarancji dla duzych projektow
realizowanych w Grupie Bumar;

0 Organizacja grupy ds. pozyskiwania srodkéw z UE (w szczegdlnosci w zakresie
projektow zwiazanych z ochrong §rodowiska oraz B+R);

0 Wdrozenie efektywnego systemu biezacej kontroli wszystkich transferow srodkow
pienieznych w celu minimalizacji ryzyka finansowego i ryzyka naduzy¢ w Bumar
Sp.zo0.0,;

0 Realizacja programu restrukturyzacji ZM Bumar Labedy S.A. w zakresie organizacji
i integracji struktur odpowiedzialnych za produkcje ,,S”, rozwoju produkcji cywilnej
oraz ograniczenia kosztéw dziatalnosci operacyjnej oraz kosztow finansowych.

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. / Elektrownia Kozienice S.A.

Stanowisko: Zastepca Dyrektora Departamentu Rachunkowos$ci. Od dnia 17 marca
2007 r. do dnia 31 lipca 2007 r. czasowo oddelegowany do pelnienia funkcji Czlonka
Zarzadu, Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych Elektrowni ,,Kozienice” S.A.
Zakres odpowiedzialnosci.:

Zarzadzanie 30 osobowym Departamentem Rachunkowos$ci PSE S.A. (trzecia spotka w
Polsce pod wzgledem wysokosci osigganych przychodow), w tym w szczegoélnosci
bezposredni nadzér nad wydziatem organizacji rachunkowosci i sprawozdawczo$ci
finansowej, wydzialem ewidencji majatku trwatego, wydzialem ksiggowosci kosztéw oraz
wydziatem ewidencji obrotu energii elektrycznej i ushug. Pracujac na stanowisku Zastepcy
Dyrektora Departamentu Rachunkowosci PSE S.A. bylem odpowiedzialny za
koordynowanie zadan bezposrednio podleglych mi komorek organizacyjnych i
pracownikéw w zakresie prowadzenia ksiag rachunkowych, sporzadzania miesigcznej

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w mojej ofercie pracy dla potrzeb
niezbednych do realizacji procesu rekrutacji (zgodnie z Ustawg o Ochronie Danych Osobowych z dnia 29

sierpnia 1997 r., Dz. U. Nr 133/97, Poz. 883).
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sprawozdawczosci finansowej i podatkowej, sprawozdawczosci w zakresie statystyki
panstwowej, sporzadzania rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Spotki, wspodtpracy z audytorami sprawozdan finansowych. Ponadto bytem
odpowiedzialny za biezace rozwiazywanie problemow ksiggowych, nadzér nad
opracowywaniem i wdrazaniem nowych procedur ksiggowych, kontrolg prawidlowosci
formalnej wszelkich dokumentow ksiggowych, biezace monitorowanie zmian w przepisach
o rachunkowosci i o podatkach, oraz za dostosowywanie procedur ksiggowych oraz obiegu
dokumentéw do zmian w tych przepisach, a takze za instruowanie podlegtych pracownikoéw
w zakresie zmian przepiséw skutkujacych na sposoéb prowadzenia ksiag rachunkowych.

Osiqgniecia:
0 Ustabilizowanie i znormalizowanie sytuacji w Elektrowni po wykryciu znacznych,
nie zaewidencjonowanych nadwyzek wegla w rezultacie ujawnionych

nieprawidtowosci w gospodarce paliwami;

0 Przygotowanie dokumentacji i koordynacja prac zwiazanych z kontrolami NIK i
Urzedu Kontroli Skarbowej;

0 Organizacja dodatkowego badania sprawozdania finansowego, uwzgledniajacego w
szczego6lnosci badanie metoda petna sposobu ewidencji 1 wyceny zapasow wegla;

0 Przeprowadzenie negocjacji i zawarcie aneksu do umowy dlugoterminowej KDT z
PSE S.A. na dostaw¢ mocy i energii elektrycznej;

0 Przeprowadzenie negocjacji i zawarcie bardzo korzystnych uméw przewozowych z
PKP Cargo S.A.;

0 Przeprowadzenie analizy kosztow Umowy Spotecznej, ZUZP i dodatkowych
zobowiazan wobec pracownikow w zwiazku z planowana konsolidacja spotki w
ramach rzadowego ,,Programu dla Energetyki”. Wypracowanie kompromisu w
negocjacjach z organizacjami zwiazkowymi i pracownikami;

0 Opracowanie i wdrozenie procedur zarzadzania ryzykiem kursowym i plynnoscia
finansowa oraz polityki lokowania wolnych $rodkéw finansowych umozliwiajacych
kompleksowe uregulowanie zarzadzania zasobami finansowymi Spoiki;

O Znaczace zwigkszenie przychodow finansowych Spotki w zwiazku z poprawa
zyskownosci lokat i innych inwestycji krotkoterminowych.

Pazdziernik1998—Wrzesien2004 KPMG Audyt Sp. z 0.0., Manager w Departamencie Audytu

Kwiecien - Czerwiec 1997

Nadzér oraz koordynacja prac zespotow audytorskich liczacych od 3 do 5 osob,
przygotowywanie i przeglad dokumentacji badawczej oraz identyfikacjg i raportowanie
najwazniejszych problemoéow zwiazanych z badaniem sprawozdan finansowych w
poszczegodlnych spotkach;

Badanie i przeglad sprawozdan finansowych sporzadzonych wedtug przepisow polskich, w
tym rowniez dla potrzeb Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield;

Badanie i przeglad sprawozdan finansowych sporzadzonych wedtug przepiséw IFRS, US-
GAAP, UK-GAAP, German GAAP, w tym rowniez dla celéw konsolidacji grupy;
Przeksztalcenie sprawozdan finansowych sporzadzonych wedlug przepisow polskich na
inne standardy (takze wewngtrzne grupowe);

Przeglady i audyt procedur wewngtrznych oraz analiza kontroli wewngtrznej;

Przeglady finansowe typu due diligence;

Doradztwo w zakresie prowadzenia ksiag rachunkowych;

Doradztwo w zakresie rachunkowosci zarzadczej oraz budowy planu kont;

Doradztwo w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych i zeznan podatkowych.

Animex S.A. Specjalista w dziale konsolidacji sprawozdan finansowych
Wspdtuczestnictwo w procesie konsolidacji sprawozdan finansowych;

Koordynacja zasad rachunkowosci w grupie kapitatowej;

Kontrola rozrachunkoéw wewnatrzgrupowych;

Doradztwo w zakresie budowy planu kont;

Sporzadzanie raportow wewngetrznych dla Zarzadu oraz udziat w innych projektach
wewnatrzgrupowych.

Ericsson Polska Sp. z o.0., Ksiegowy — zobowiqzania krajowe i zagraniczne, place
Ksiggowanie zobowiazan krajowych i zagranicznych;

Kontrola zgodnosci informacji wprowadzonych do systemu magazynowego i ksiggowego;
Wyjasnianie wszelkich rozbiezno$ci w rozrachunkach pomigdzy Spotka w Polsce a grupa;
Rozliczanie i ksiggowanie delegacji stuzbowych.

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w mojej ofercie pracy dla potrzeb
niezbednych do realizacji procesu rekrutacji (zgodnie z Ustawg o Ochronie Danych Osobowych z dnia 29

sierpnia 1997 r., Dz. U. Nr 133/97, Poz. 883).
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Czlonkostwo w Radach Nadzorczych

W latach 2005 — 2008 zasiadatem w Radach Nadzorczych:

B ZM Bumar Labedy S.A. (Przewodniczacy RN, spotka zalezna w Grupie Bumar),

m Lot Ground Services Sp. z 0.0. (Spotka zalezna w Grupie PLL LOT S.A.),

B Zaktady Chemiczne Nitro-Chem S.A. w Bydgoszczy (Spotka zalezna w Grupie Bumar),
m Centralwings (Nowy Przewoznik Sp. z 0.0.— Spoika zalezna w Grupie PLL LOT S.A.),

m Elektrownia ,,Kozienice” S.A., (od dnia 17 marca 2007 r. oddelegowany do pehienia funkcji
Cztonka Zarzadu, Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych Elektrowni ,,Kozienice” S.A.),

B NOM Sp. zo.0. (Spodtka zalezna w Grupie Exatel S.A.).

Znajomos¢é jezykow obcych

J- angielski bardzo dobra w mowie i pi$mie; wykorzystywany w codziennej pracy;

j- rosyjski bardzo dobra w mowie i pismie (Certyfikat Instytutu Puszkina w Moskwie);
j- niemiecki podstawowa,

Zainteresowania

Sport Pitka nozna, boks zawodowy, zeglarstwo (patent zeglarza jachtowego);

Inne

Historia najnowsza, polityka, podroze.

Informacje dodatkowe - Lista publikacji

1.

Serwis Finansowo-Ksiggowy nr 19-20 (473-474) z dnia 11-18 maja 2004 r.; ,, Zawody ksiegowe w Unii
Europejskiej — uznawanie kwalifikacji i mozliwosci zatrudnienia”; Wydawnictwo Infor.

Gazeta Prawna nr 162 (1271) z dnia 19 sierpnia 2004 r.; ,, Dyplom dla ambitnych”’; Wydawnictwo Infor.

Serwis Finansowo-Ksiggowy nr 40 z dnia 5 pazdziernika 2004 r. (dodatek Finanse); ,, Mozliwosci
wykonywania zawodow ksiegowych w Niemczech”’; Wydawnictwo Infor.

Biuletyn Rachunkowos$ci i Finansow nr 1/2007 z dnia 01.01.2007 r.; ,,Kiedy mamy do czynienia ze
zdarzeniami po dacie bilansu i jak je ujaé¢ w sprawozdaniu”’; Wydawnictwo Infor.

Biuletyn Rachunkowosci i Finanséw nr 3/2007 z dnia 01.02.2007 r.; ,,Jakie zdarzenia nastepujace po
dniu bilansowym wymagajq dokonania korekt w ksiegach rachunkowych”; Wydawnictwo Infor.

Biuletyn Rachunkowos$ci i Finansow nr 3/2007 z dnia 01.02.2007 r.; , Kiedy koszty finansowania
zewnetrznego zwigkszajq wartos¢ poczqtkowq srodkow trwatych”; Wydawnictwo Infor.

Biuletyn Rachunkowosci i Finanséw nr 3/2007 z dnia 01.02.2007 r. (dodatek Prawo dla ksiggowych);
, Krajowy Standard Rachunkowosci nr 3 ,, Niezakonczone ustugi budowlane” - Komentarz”;
Wydawnictwo Infor.

Biuletyn Rachunkowosci i Finansow nr 5/2007 z dnia 01.03.2007 r.; ,,Jak Miedzynarodowe Standardy
rachunkowosci regulujq kapitaly wiasne”’; Wydawnictwo Infor.

Prawo Przedsigbiorcy nr 10/2007 z dnia 06.03.2007 r.; , Koszty egzekucyjne — ujecie rachunkowe i
podatkowe”’; Wydawnictwo Infor.

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w mojej ofercie pracy dla potrzeb
niezbednych do realizacji procesu rekrutacji (zgodnie z Ustawg o Ochronie Danych Osobowych z dnia 29
sierpnia 1997 r., Dz. U. Nr 133/97, Poz. 883).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Biuletyn Rachunkowosci i Finanséw nr 6/2007 z dnia 15.03.2007 r.; ,, Kapitaly wiasne w rozumieniu
przepisow prawa polskiego — czes¢ 2”°; Wydawnictwo Infor.

Biuletyn Rachunkowosci nr 10/2008 z dnia 15.05.2008 r.; ,, Co nalezy uwzgledniac przy ustalaniu granicy
istotnosci”’; Wydawnictwo Infor.

Biuletyn Rachunkowosci nr 11/2008 z dnia 01.06.2008 r.; , Instrumenty finansowe w ksiegach
rachunkowych — kontrakt forward”; Wydawnictwo Infor.

Biuletyn Rachunkowos$ci nr 12/2008 z dnia 15.06.2008 r.; ,,Jak wykazac¢ i rozlicza¢ w ksiegach bierne
rozliczenia miedzyokresowe kosztow”; Wydawnictwo Infor.

Biuletyn Rachunkowosci nr 12/2008 z dnia 15.06.2008 r.; ,,Na czym polegajq kontrakty futures i jak je
wykazaé w ksiegach”’; Wydawnictwo Infor.

Biuletyn Rachunkowosci nr 13/2008 z dnia 01.07.2008 r.; ,, Obejmowanie udziatow i akcji w zamian za
whktady niepieniezne”’; Wydawnictwo Infor.

Biuletyn Rachunkowosci nr 13/2008 z dnia 01.07.2008 r.; ,,Na czym polegajq opcje i warranty i jak je
wykazaé w ksiegach”; Wydawnictwo Infor.

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w mojej ofercie pracy dla potrzeb
niezbednych do realizacji procesu rekrutacji (zgodnie z Ustawg o Ochronie Danych Osobowych z dnia 29
sierpnia 1997 r., Dz. U. Nr 133/97, Poz. 883).
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