LIST PREZESA ZARZADU BARLINEK S.A.

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Oddajemy w Panstwa rece Jednostkowy i Skonsolidowany Raport Roczny podsumowujacy
wyniki i dokonania Grupy Barlinek w 2008 roku. Konsekwentnie realizowanym w ubieglym roku
priorytetem byto dla Barlinka zwiekszanie udziatu w rynku sprzedazy wielowarstwowych podtdg
drewnianych na S$wiecie oraz zwiekszanie udziatu sprzedazy ekologicznego paliwa — peletu
w przychodach ze sprzedazy ogotem.

Ze wzgledu na kluczowy udziat eksportu w przychodach, dziatalno$¢ Barlinka w duzej mierze
jest uzalezniona od koniunktury gospodarczej w Polsce i w innych krajach. Skutki kryzysu
gospodarczego nie pozostaty bez wptywu na wyniki Grupy Barlinek, na co natozylo sie tez ostabienie
polskiej ztotdwki i ukrainskiej hrywny. Spowodowato to konieczno$¢ dokonania wyceny zobowigzan
z tytutu kredytow zaciggnietych w euro na dzien 31 grudnia 2008r., co istotnie obnizyto wynik
finansowy. Ostatecznie Grupa Kapitatowa zakonczyta rok 2008 przychodami na poziomie 503 min
Ztotych oraz stratg netto w wysokosci 35 min ztotych. Mimo wyraznego ostabienia koniunktury
na catym $wiecie, przychody Grupy wzrosty w 2008 roku w stosunku do wartosci za 2007 rok o 3 %.

Sytuacja gospodarcza na calym $wiecie spowodowata koniecznos¢ przedsiewziecia Srodkow
zabezpieczajacych Firme przed skutkami recesji. Barlinek realizuje zapoczatkowany pod koniec 2008r.
plan oszczednosci i racjonalizacji kosztéw, ktory jest odpowiedzig Firmy na postepujace spowolnienie
gospodarcze i obnizanie poziomu konsumpcji. Plan ma na celu nie tylko utrzymanie, ale tez dalsze
wzmacnianie pozycji rynkowej Barlinka przy jednoczesnym zachowaniu maksymalnej mozliwej
do osiggniecia zyskownosci operacyjnej. Kluczowym elementem strategii na 2009r. jest wielkos¢
sprzedazy.

Barlinek zamierza rozwijac szczegdlnie te obszary dziatalnosci, ktére nie poddajq sie znaczaco
wahaniom koniunktury w gospodarce krajowej i Swiatowej. Z poprodukcyjnych odpadéw drzewnych
i trocin Grupa Barlinek produkuje biopaliwo w formie peletu. Popyt na ,zielong energie” rosnie,
a stopy zwrotu z inwestycji w produkcje peletu drzewnego ksztattujg sie wcigz na satysfakcjonujacym
poziomie. Dzieje sie tak wbrew ogdlnej tendencji ograniczania popytu, wytworzonej wskutek
ogodlno$wiatowej recesji. W potowie 2009r. w Kosivie na Ukrainie zostanie uruchomiony nowy zakfad
produkgji peletu. Niewykluczone sa dalsze inwestycje Firmy w tym obszarze. Niebagatelne znaczenie
dla budowania przewagi konkurencyjnej nad innymi spotkami w branzy, daje tez fakt, ze fabryki Grupy
Barlinek zostaty wyposazone w najnowocze$niejsze dostepne aktualnie na $wiecie linie produkcyjne,
maszyny i technologie. Barlinek zawsze stawiat na nowoczesno$¢, stad gtéwnymi celami emisji akgji

serii L z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, ktéra miata miejsce w 2008
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roku, staly sie: dalsza modernizacja technologiczng i sprzetowa oraz wdrozenie zintegrowanego
systemu klasy ERP.

Dziafalno$¢ i produkty Grupy Barlinek zostaty w 2008 roku wielokrotnie dostrzezone
i docenione. Marka Barlinek zostata wyrdzniona w kategorii podtdg drewnianych i laminowanych
w Rankingu Marek Budowlanych organizowanym przez ASM. Barlinek SA zostat laureatem Konkursu
organizowanego przez Polskg Izbe Przemystowo-Handlowa Budownictwa pod hastem ,Lider Eksportu
na Wschdd 2008”. Warto wspomnie¢, ze rok wczesniej Ambasada Ukrainy w Polsce przyznata Firmie
tytut ,Inwestora Roku 2007”. Ponadto deska barlinecka- dab szczotkowany espresso zostata
wyrdzniona w Konkursie ,Dobry Wybdr 2008”. Barlinek SA otrzymat tez wyrdznienie w konkursie
organizowanym przez Ministerstwo Srodowiska ,Lider Polskiej Ekologii”, za deske barlinecka
produkowang z wykorzystaniem technologii przyjaznych Srodowisku.

W 2008 roku deska barlinecka obchodzita jubileusz 35-lecia. Pragne podziekowaé naszym
klientom za zaufanie do marki i oferowanego przez nas produktu. Nadal bedziemy pracowac
nad poprawg jakosci oferowanego przez nas asortymentu i tak jak dotychczas, bedziemy
rygorystycznie przestrzegaC surowych standardéow ochrony Srodowiska. Wyrazam gtebokie
przekonanie, ze podjete przez Grupe Kapitatowq Barlinek dziatania na rzecz przeciwdziatania skutkom
kryzysu gospodarczego i nasz potencjat produkcyjno - sprzedazowy pozwolg z powodzeniem osiggac
satysfakcjonujace Akcjonariuszy wyniki finansowe i przetozg sie na oczekiwang przez Inwestorow

wycene walorow Barlinek SA.

Pawet Wrona

Prezes Zarzadu Barlinek SA

Kielce, 30 kwietnia 2009r.

- _ ~atura Ny 4
U ‘ ‘ Il]'%gbiru}e©7 )




