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1. Przedstawienie Spotki

1.1 Podstawowe dane

Firma Spotki: Bankier.pl Spotka Akcyjna
Forma prawna: Spotka akcyjna
Siedziba Spotki: Wroctaw, Polska
REGON: 932143650
NIP: 897-16-29-360
KRS: 0000007720
Adres Spotki: 50-011 Wroctaw, ul. Kosciuszki 29
Telefon: + 48 (71) 372 30 52
Fax: + 48 (71) 346 08 48
Adres poczty elektronicznej: sekretariat@office.bankier.pl
Adres strony internetowej: www.bankier.pl
1.2 Historia

Bankier.pl S.A. jest spéika akcyjna posiadajgcq zgodnie z prawem polskim osobowo$¢ prawna.
Spétka powstata w 2000 roku i zostata zawigzana aktem zalozycielskim z dnia 29.03.2000.
Postanowieniem Sadu Rejonowego dla Wroctawia Fabrycznej, Wydziat VI Gospodarczy Rejestrowy,
z dnia 31.03.2000 zostata wpisana do rejestru handlowego po numerem H - 9403 w Dziale B. Od
dnia 17.04.2001 postanowieniem Sadu Rejonowego dla Wroctawia Fabrycznej, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego Spétka zostata wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow
prowadzonego w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem KRS 0000007720.

Zatozycielami Spoétki byli MCI Management S.A. oraz osoby fizyczne. Wkroétce po zawigzaniu Spotki
- w dniu 01.06.2000 - zostat uruchomiony internetowy serwis informacyjny Polski Portal Finansowy
Bankier.pl.

Bankier.pl w czerwcu 2000 roku jako nowo uruchomiony portal byt pionierem w zakresie finanséw
w Internecie. Juz w tym samym roku jako pierwszy portal w Polsce zawart umowe z bankiem w
zakresie dystrybucji produktéw finansowych on-line, co dato podwaliny do stworzenia
profesjonalnego Centrum Finansowego w pdzniejszym okresie.

0Od poczatku istnienia Bankier.pl S.A. starat sie wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom czytelnikow i
wzbogacaé portal o nowe funkcje i tresci. Zaowocowato to wielokrotnym wzrostem ogladalnosci
oraz licznymi wyrdznieniami przyznanymi portalowi (m.in. "Grand Prix Best Site 2001", "Ztota
Witryna" (2001), oraz wyrdznienie specjalne "Teraz Internet" (2001)).

W dniu 08.02.2001 Bankier.pl S.A. pozyskal nowych inwestoréw finansowych - bmp AG i CEEV
GmbH, a wyniku podpisanej umowy udziatowej przeprowadzono I runde finansowania w drodze
emisji akcji zwytych serii D.

W sierpniu 2001 roku, Bankier.pl S.A. przejat portal Euromoney.pl od Euromoney Polska S.A.
wzbogacajac oferte tresci dla 0sdb zainteresowanych inwestowaniem pieniedzy.

W dniu 13.02.2002 podpisano kolejng umowe udzialowg, a w jej wyniku w 2002 roku
przeprowadzona zostata II runda finansowania, podnoszaca kapitat Spotki do kwoty 3 294 875 zt w
drodze emisji akcji zwyklych serii E i F. Dzieki kolejnym rundom finansowania Bankier.pl S.A.
pozyskat niezbedne do rozwoju $rodki finansowe, a takze cenny know-how od doswiadczonych
partnerdw.,

W dniu 20.02.2003 Bankier.pl uruchomit System Partnerski (SP) pozwalajacy na zaangazowanie sig
w sprzedaz produktéw finansowych takze oséb fizycznych. Na bazie rozwigzan SP, na poczatku
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2004 roku, uruchomiono projekt - Internetowe Centrum Finansowe, w ramach ktérego Bankier.pl
S.A. sprzedaje produkty finansowe na stronach portali wspdtpracujacych.

W dniu 02.07.2003 podpisano nowa, umowe udziatowa, na mocy ktérej w wyniku konwersji
pozyczek na kapitat (akcje zwykte serii G) oraz emisji nowych akcji (akcje zwykte serii H)
podniesiono kapitat zaktadowy do wysokosci 5 672 842 zi.

We wrzedniu 2003 roku Spoétka osiggneta break-even-point, a w czwartym kwartale 2003 roku
uzyskata pozytywny wynik EBITDA. W pierwszych miesigcach 2004 roku Bankier.pl S.A. po raz
pierwszy wypracowat zysk operacyjny i zysk netto.

We wrzesniu 2004 roku Spétka przejeta serwis internetowy Twoja-Firma.pl znajdujacy sie w
czotowce witryn skierowanych do o0séb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza i w ten sposéb
poszerzyta swoja oferte dla przedsigbiorcow oraz pozyskata atrakcyjne tresci adresowane do tej

grupy.

W dniu 18.05.2006 Komisja Papieréw Wartoéciowych i Gietd zatwierdzita prospekt emisyjny Spotki.
W wyniku przeprowadzonej publicznej emisji akcji serii I kapitat zaktadowy wzrést do 7 172 842 zi.
Dnia 19.06.2006 Bankier.pl S.A. z sukcesem debiutowat na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. (GPW).

We wrzeéniu 2006 roku Bankier.pl S.A. przejat serwis PRNews.pl skierowany do specjalistéw z
branzy finansowej, wzmacniajac tym samym swoja pozycje eksperta na tym rynku.

W pazdzierniku 2006 roku Bankier.pl S.A. zainwestowat w spétke Internet Service S.A. prowadzaca
wiodacy portal motoryzacyjny Mojeauto.pl, rozszerzajac zakres oferowanych ustug i tresci oraz
poszerzajac znacznie grono swoich uzytkownikow.

W grudniu 2006 roku Spolka przejeta Pit.pl Sp. z o0.0. prowadzacg serwisy podatkowe PIT.pl i
VAT.pl, uzyskujac tym samym pozycje lidera na rynku informacji podatkowych w Internecie.

W dniu 23.02.2007 Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu Spotki Bankier.pl S.A. o emisje
z dnia 21 grudnia 2006 roku 31 503 nowych akcji serii J oraz 20 000 nowych akcji serii K. W
efekcie zarejestrowania podwyzszenia kapitat zaktadowy Spotki wzrést do wartosci 7 224 345 zH, a
liczba akcji wyniosta 7 224 345 sztuk.

W dniu 20.05.2008 Zarzad Spoitki za zgoda akcjonariuszy reprezentowanych przez Walne
Zgormadzenie Akcjonariuszy podpisat umowe z CAG Spétka z ograniczona, odpowiedzialnoscig sp.k.
rozpoczynajac tym samym proces pozyskania inwestora strategicznego.

Obecnie prowadzone przez Bankier.pl S.A. witryny i serwisy stanowia czotowa grupe niezaleznych
portali biznesowych w Polsce.

1.3 Wiadze
A. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Wedtug stanu na dziert 31.12.2008 akcjonariuszami Spétki posiadajacymi co najmniej 5% ogélnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Bankier.pl S.A. byli: MCI Management S.A.,
MCI.PrivateVentures FIZ, TFI Allianz Polska S.A., klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A. (w
ramach uméw o zarzadzanie) oraz Noble Funds Fundusz Inwestycyjny Otwarty.

Iloé¢é akcji oraz gtosdw posiadanych przez wymienionych wyzej akcjonariuszy oraz strukture
kapitatowa Bankier.pl S.A. na dzienn 31.12.2008 przedstawia Tabela nr 1.
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_Tabela nr 1 - Struktura akcjonariatu Bankier.pl S.A.

Bankier.-p

I’()Lﬁhl | W ORTAL EI\A\‘!O\\"\

Procentowy Liczba ﬁrocentowy
. . Liczba akcji (w udziat w gloséw na udziat w

Akejonariuss szt.) kapitale WZA (w ogolnej liczbie |

I 1 | zaktadowym |  szt.) | gloséw na WZA |

 BZ WBK AIB Asset Management S.A.* 1617051 22,38 | 1617051 22,38 |

MCI.PrivateVentures Fundusz :

Inwestycyjny Zamkniety ** 1_ 5_872_35 21’9,7: L ,,,1 =57 235 | [ 21'97,‘

' TFI Allianz Polska S.A, 559046 | 7,74 | 559046 | @00 7,74 |
Noble Funds Fundusz Inwestycy]ny

Otwarty . T 362 301 | 75,0? ] 362 301 _S,QE

| Pozostali Akcjonariusze | 3098712 42,89 | 30987i2| 42,89

| Suma 1 7 224 345 100,00 | 7224345 100,00 |

“*kliencl BZ WBK AIB Asset Management S.A. w ramach uméw o zarzadzanle
** zwigkszenie udziatu na podstawie raportu biezacego 62/2008 z dnia 16.12.2008

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke pozostate dane nie ulegly zmianle od czasu publikacji ostatniego raportu
okresowego.

W dniu 29 kwietnia 2008 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankier.pl S.A. wyrazito zgode
na rozpoczecie procesu poszukiwania inwestora strategicznego dla Spétki oraz zatwierdzito warunki
wspbtpracy z doradcg finansowym w tym procesie. Szczegdly uchwaly podjetej przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy zostaly przedstawione w raporcie biezgcym 35/2008 w dniu 29
kwietnia 2008 roku. W dniu 20 maja 2008 roku Spotka podpisata umowe na doradztwo finansowe
w procesie pozyskania inwestora strategicznego z firmg CAG Spédtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. na warunkach zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Bankier.pl S.A. w dniu 29 kwietnia 2008 roku.

W dniu 5 wrzeénia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate
upowazniajaca Zarzad Spotki do nabywania akcji wiasnych Spotki w celu ich umorzenia i obnizenia
kapitatu zaktadowego Spotki na warunkach i w trybie ustalonych w podjetej uchwale. Wszelkie
warunki realizacji Programu, ktorych ustalenie bedzie niezbedne do wykonania podjetej przez
NWZA uchwaty zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, w szczegolnosci przepisami prawa
podatkowego, zgodnie z wolg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostang ustalone przez Zarzad
Spéiki i zatwierdzone przez Rade Nadzorcza Spoiki.

Zarzadowi Spétki nie s znane inne zdarzenia lub umowy (w tym rowniez zawarte po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zgodnie z warunkami programu motywacyjnego dla Zarzadu Spdiki, cztonkowie Zarzadu byli
zobowigzani do niezbywania akcji Bankier.pl S.A. nabytych w ramach tego programu w okresie
dwdéch lat od daty debiutu akcji Spotki na GPW w Warszawie, tj. do dnia 18 czerwca 2008 roku.

B. Rada Nadzorcza

Zgodnie z §15 Statutu Spétki Rada Nadzorcza skiada sie z pieciu do siedmiu cztonkow, w tym
Przewodniczacego i Zastepcy Przewodniczacego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na indywidualng kadencje, trwajaca trzy lata od daty
powotania.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem zasad okreslonych ponizej, sq powotywani I
odwolywani przez Walne Zgromadzenie Spoiki. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne
Zgromadzenie Spdiki z zastrzezeniem, iz tak diugo jak MCI jest uprawniony do powotywania
Czlonkdw Rady Nadzorczej zgodnie z zasadami opisanymi ponizej Rada Nadzorcza skladac sie
bedzie z pieciu cztonkdw.

Na dzieri 31.12.2008 MCI przystuguje uprawnienie do bezposredniego powotania i odwotania:
(a) dwoch cztonkdw Rady Nadzorczej jezeli:

(1) akcje Spdtki sa posiadane bezposrednio przez MCI lub
(2) akcje Spoltki sg posiadane wspdlnie z Podmiotem Zaleznym od MCI lub
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(3) akcje Spétki sa posiadane wspdlnie z funduszem inwestycyjnym utworzonym przez
Podmiot Zalezny od MCI i zarzadzany przez MCI albo zarzadzany przez
Podmiot Zalezny od MCI lub
(4) akcje Spotki sa posiadane przez Podmiot Zalezny od MCI
i uprawniaja do co najmniej 40% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki albo

(b) jednego cztonka Rady Nadzorczej jezeli:

(1) akcje Spdiki sg posiadane bezposrednio przez MCI lub

(2) akcje Spotki sg posiadane wspdlnie z Podmiotem Zaleznym od MCI lub

(3) akcje Spoétki sg posiadane wspdlinie z funduszem inwestycyjnym utworzonym przez
Podmiot Zalezny od MCI i zarzadzany przez MCI albo zarzadzany przez Podmiot
Zalezny od MCI lub

(4) akcje Spolki sg posiadane przez Podmiot Zalezny od MCI

i uprawniaja do co najmniej 20% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Do pojecia ,Podmiotu Zaleznego od MCI” ma odpowiednie zastosowanie definicja

,Podmiotu Zaleznego od Spotki” zawarta w ust. 8 statutu Bankier.pl S.A..

Zaodnie z definicja przyjeta w Statucie Spoétki ponad potowa cztonkéw Rady Nadzorczej zawsze
bedzie cztonkami niezaleznymi.

Zgodnie z §16 pkt 1 Statutu Spotki Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa na indywidualng
kadencje, trwajaca trzy lata od daty powotania.

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31.12.2008 wchodzili:

Piotr Pajewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, cztonek Rady Nadzorczej od 12.09.2006
Konrad Sitnik - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, czionek Rady Nadzorczej od dnia
22.01.2008

Michal Ruminski - Cztonek Rady Nadzorczej od 08.10.2007

Alexander Neuber - Cztonek Rady Nadzorczej od 06.04.2007

Krzysztof Plachta - Cztonek Rady Nadzorczej od 06.04,.2007

C. Zarzad

Zgodnie z § 10 Statutu Spdtki Zarzad Spéiki sktada sie z jednego do pigciu cztonkdw. Zarzad
powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa dwa lata. Mandat czionka Zarzadu powotanego
przed uplywem danej kadencji Zarzadu wygasa réwnocze$nie z wygasnieciem mandatéw
pozostatych czlonkédw Zarzadu. Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorcza, ktéra jednoczesnie
okreéla liczbe czlonkéw Zarzadu, na kazda kadencje. Rada Nadzorcza moze odwotal cztonka
Zarzadu lub caty Zarzad Spéiki przed uptywem kadencji, jak rowniez zawiesi¢ w czynnosciach
poszczegblnych cztonkéw Zarzadu lub caty Zarzad.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenia dla Zarzadu. W umowach pomiedzy Spotka, a cztonkami
Zarzadu Spéike reprezentuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej
upowazniony uchwata Rady Nadzorczej.

Na dzien 31.12.2008 zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 19.06.2008 Zarzad skladat sie z
pieciu Cztonkow.

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2008 roku:

Joanna Anna Kuzdak - Prezes Zarzadu
Roman Jacek Bry$ - Cztonek Zarzadu
Gracjana Janina Dykier - Cztonek Zarzadu
Magdalena Anita Dulinska - Cztonek Zarzadu
Maciej Piotr Klepacki - Czlonek Zarzadu

Ponadto w okresie od 01.01,2008 do 31.12.2008 w sktad Zarzadu wchodzili:

Tomasz Jerzy Jazdzyiski - Prezes Zarzgdu do dnia 30.04.2008
Joanna Anna Kuzdak - Cztonek Zarzadu do dnia 30.04.2008
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Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsigbiorstwa Spoétki nie zastrzezone ustawg lub
statutem Spétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do
kompetencji Zarzadu. Zarzad Spétki moze ustanawiaé prokurentéw. Do sktadania oswiadczen w
imieniu Spétki oraz reprezentowania Spétki przed Sadem i poza Sadem upowaznionych jest dwéch
cztonkéw Zarzadu dziatajgcych tacznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.
Zgodnie z §8 Statutu Spoétki:

1) Zarzad jest uprawniony do podwyzszania kapitalu zaktadowego Spodtki poprzez emisje
nowych akcji Spotki o tacznej wartosci nominalnej nie wigkszej niz 1.300.000 (stownie:
jeden milion trzysta tysiecy) ztotych, w drodze emisji w jednej lub kilku transzach akcji
serii ,J” oraz dalszych serii akcji Spotki (kapitat docelowy). Upowaznienie Zarzadu do
podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki oraz do emitowania nowych akcji w ramach
limitu okreélonego powyzej wygasa w dniu 5 kwietnia 2009 roku.

2) Kazdorazowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego przez Zarzad tacznie do wysokosci
okreélonej w §8 ust. 1 Statutu Spoétki wymaga uchwaly Rady Nadzorczej przyjetej za zgodg
co najmniej 5 /pieciu/ cztonkéw Rady Nadzorczej.

3) Za zgoda Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki ustali szczegdtowe warunki poszczegélnych emisji
akcji Spotki w granicach okreélonych w §8 ust. 1 Statutu Spdtki, a w szczegdlnosci:
a) liczbe akcji, ktdre zostana wyemitowane w transzy lub serii,
b) ceny emisyjne akcji poszczegdlnych emisji,
c) terminy otwarcia i zamkniecia subskrypcji,
d) szczegotowe warunki przydziatu akcji,
e) dzien lub dni prawa poboru, o ile prawo poboru nie zostanie wytaczone,

4) Z zastrzezeniem ust. 2, 3 i 5, Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, w szczegélnosci
Zarzad jest umocowany do:

a) zawierania uméw o subemisje inwestycyjna lub subemisje ustugowg lub innych
umow zabezpieczajacych powodzenie emisji akcji,

b) podejmowania uchwat oraz innych dziatann w sprawie dematerializacji akcji oraz
zawierania uméw z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. o
rejestracje akcji,

¢) podejmowania uchwat oraz innych dziataih w sprawie ubiegania sig¢ o dopuszczenie
akcji do obrotu na rynku regulowanym.

5) Za zgoda Rady Nadzorczej Spbétki, Zarzad moze ograniczy¢ lub wylaczy¢ prawo
pierwszefistwa nabycia akcji przez Akcjonariuszy Spotki (prawa poboru) w stosunku do
akcji emitowanych przez Zarzad w granicach limitu okreslonego w §8 ust. 1 Statutu Spétki.

Akcje Spétki, ktére zostang wyemitowane w ramach kapitatu docelowego moga by¢ emitowane w
zwiazku z ustanowieniem programu motywacyjnego dla pracownikéw Spétki, w liczbie nie wigkszej
niz 100.000 /sto tysiecy/ akcji.

D. Zmiany zasad zarzadzania
W 2008 roku nie nastgpity zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem emitenta.

1.4 Opis dziatalnosci

Bankier.pl S.A. jest niezalezng spodtkq mediowa - prowadzi internetowy portal wertykalny., W
ostatnich latach na rynku mediow mozna zaobserwowac tendencje do specjalizacji. Bankier.pl S.A.
jest liderem na polskim rynku internetowych spétek mediowych koncentrujacych sig¢ na sektorze
finanséw. Dalszy rozwdj Spoétki polegad bedzie na dziataniach stuzgcych zachowaniu zajmowanej
pozycji na szybko rozwijajacym sie rynku oraz na systematycznym umacnianiu marki Bankier.pl.
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Model biznesu Bankier.pl S.A. opiera sie na umozliwieniu klientom instytucjonalnym (przede
wszystkim instytucjom finansowym) dotarcia do uzytkownikéw witryn i portali prowadzonych przez
Spotke. Uzytkownicy sg pozyskiwani poprzez oferowanie im szerokiego spektrum bezptatnych
informacji i ustug. Przychody od klientéw instytucjonalnych czerpane sa w dwoch modelach:
poprzez reklame internetowg oraz poprzez posrednictwo i doradztwo finansowe. Podstawowym
zrédtem przychoddw sa reklama oraz przychody z posrednictwa i doradztwa finansowego.

Spétka prowadzi takze dziatalno$¢ polegajaca na sprzedazy lub redystrybucji informacji i danych, a
takze sprzedazy rozwigzan tworzonych przez Spotke. Czes¢ przychoddw generowana jest takze
poprzez oferowanie uzytkownikom serwiséw nalezacych do Bankier.pl S.A. odpfatnych ustug
informacyjnych.

Dywersyfikacja dziatalnosci stuzy¢ ma uniezaleznieniu sie od jednego tylko Zrddia przychoddw i
zwiekszeniu bezpieczenistwa uzyskiwanych przez Bankier.pl S.A. wynikéw finansowych.
Bankier.pl S.A. pozyskuje uzytkownikéw oferujac im darmowe tresci i ustugi. Najwazniejsze z nich
to:

e ustugi informacyjne,

o ustugi spotecznosciowe,

e ustugi e-commerce.

A. Uslugi informacyjne

Serwis informacyjny Bankier.pl opiera sie na wiadomosciach pochodzacych z agencji
informacyjnych i od partneréw mediowych, uzupetlnianych o wiadomosci przygotowywane przez
redakcje. Treéci tekstowe uzupetniane sg o pliki audio i video dostarczane przez dostawcow
zewnetrznych oraz produkowane przez Dziat Multimedialny portalu. Posiadane przez Spétke
materiaty multimedialne sa grupowane w serwisie Bankier.TV.

Czes¢ informacyjna portalu podzielona jest na 6 gtéwnych sekcji tematycznych:

o Wiadomosci - jest to bogate zrédio aktualnych informacji o finansach, gospodarce i
biznesie. Bankier.pl gromadzi w jednym miejscu informacje pochodzace z kilkudziesieciu
zrodet, gtéwnie agencji informacyjnych i prasy branzowej;

e Finanse osobiste - jest to czes¢ portalu skierowana do szerokiego grona oséb
korzystajacych z produktéw finansowych. Obejmuje m.in. tematyke produktéw bankowych,
emerytur, ubezpieczen czy podatkéw. Uzytkownicy moga tutaj znalez¢é aktualne informacje,
liczne porady ekspertéw, kompletne zestawienia ofert-bankowych i poréwnania produktow,
kalkulatory finansowe i inne narzedzia przydatne przed podjgciem decyzji o skorzystaniu z
oferty instytucji finansowej;

e Inwestowanie - jest to cze$é portalu zawierajaca informacje zaréowno dla doswiadczonych
jak i poczatkujacych inwestoréw, ktérzy poszukujg najéwiezszych informacji i notowan z
gieldy, rynkéw walutowych oraz funduszy. Serwis wzbogacajg poradniki inwestycyjne,
komentarze ekspertéw i szczegdlowe profile spétek gieldowych. Dla zaawansowanych
inwestoréw dostepne sg uzyteczne narzedzia inwestycyijne;

s Firma - jest to cze$é portalu skierowana do sektora matych i $rednich przedsiebiorstw.
Zawiera ona liczne informacje, porady i zestawienia dotyczace prowadzenia firmy,
podatkoéw i ustug finansowych dla firm;

o LifeStyle - jest to czes¢ serwisu zawierajagca m.in. informacje dotyczace nowych
technologii, kultury oraz sportu;

o Praca.Bankier.pl - jest to serwis poswiecony rozwojowi kariery koncentrujacy sie gtownie
na branzy finansowej. Serwis oprécz artykutdw, poradnikow i narzedzi zawiera oferty pracy
pochodzace z serwiséw Jobspot.pl i GazetaPraca.pl.

Ponadto uzytkownicy Bankier.pl mogg otrzymywaé newslettery, czyli przeglad wiadomosci i
najnowsze informacje. Newslettery obejmujg Dziennik Poranny i Dziennik Popotudniowy, a takze
Tygodnik Firma. Adresy poczty elektronicznej pozyskiwane od uzytkownikéw prenumerujacych
newslettery tworza baze wysytkowa, wykorzystywang przez Spétke do prowadzenia dziatalnosci w
zakresie marketingu bezposredniego w Internecie (tzw. mailing).

Bankier.pl oferuje swoim uzytkownikom takze tresci multimedialne za pos$rednictwem serwisu
Bankier.tv oraz pierwszego podcastu o tematyce biznesowej w Polsce - Audio News Bankier.pl.
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Serwis informacyjny Bankier.pl jest oferowany takze wersji przeznaczonej dla telefonéw i urzadzen
przeno$nych pod adresem http://m.bankier.pl/. W 2007 roku Bankier.pl zaoferowat swoim
uzytkownikom mozliwoé¢ prenumeraty wydawanego w formacie ,PDF” tygodnika Przeglad
Finansowy Bankier.pl o finansach osobistych, Od 2008 roku Spotka publikuje takze numery
specjalne Przegladu Finansowego Bankier.pl, ktére w formacie PDF trafiaja do prenumeratorow
tygodnika oraz w wersji drukowanej do wyselekcjonowanej grupy adresatéw.

B. Ustugi spolecznosciowe

Spétka udostepnia uzytkownikom Internetu systemy umozliwiajace publikowanie wtasnych tresci i
komunikacje, wspierajac tym samym tworzenie wokét portalu Bankier.pl spotecznosci lojalnych
uzytkownikéw. Posiadanie przez Spotke takiej spotecznosci podnosi wartoS¢ wspétpracy z
Bankier.pl S.A. z punktu widzenia reklamodawcéw i instytucji finansowych promujacych poprzez
Internet swoje produkty.

Bankier.pl S.A. oferuje Internautom dwie podstawowe ustugi spotecznosciowe:

e Forum dyskusyjne - system komunikacyjny, ktory dla klientéw instytucji finansowych,
inwestoréw czy osdb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza stanowi wartosciowe miejsce
wymiany wiasnych spostrzezen i dodwiadczen, jak i miejsce zdobywania wiedzy od bardziej
dodwiadczonych uczestnikow systemu gospodarczego;

o Blogbank.pl - system tzw. blogéw, czyli mechanizm do wspierania publikacji tresci
tworzonych przez uzytkownikéw Internetu, ktory pozwala na zorganizowane wyrazanie
swoich opinii przez klientéw instytucji finansowych, inwestoréw czy oséb prowadzacych
wiasng firme. Waznym elementem Blogbank.pl sg blogi prowadzone przez ekspertéw rynku
finansowego.

C. Ustugi e-commerce

W obszarze handlu elektronicznego Bankier.pl S.A. koncentruje sie przede wszystkim na ustugach
zwigzanych z poérednictwem i doradztwem w sprzedazy produktéw finansowych. Ustugi te sg
realizowane poprzez cztery podstawowe kanaty:

o Centrum Finansowe - serwis prezentujacy oferte produktowa poszczegdlnych instytucji
finansowych w specjalnej czesci portalu Bankier.pl, stanowiacej platforme transakcyjna,
przy pomocy ktérej uzytkownik portalu moze znaleZé, poréwnac i zamowic dany produkt
lub ustuge finansowa. W 2008 roku blisko 50 instytucji finansowych prezentowato w
Centrum Finansowym swoje oferty i umozliwiato potencjalnym klientom zaméwienie w
Internecie jednego z ponad 150 réznych produktow;

e Centrum Obstugi Klienta - serwis, ktéry wraz z dedykowang infolinia, ma na celu
przekierowywanie klientdw zainteresowanych bezposrednim kontaktem z doradcg
finansowym do sieci Centréw Doradztwa partnera Spotki;

e System Partnerski - system pozwalajacy osobom fizycznym na prezentacje dostgpnej w
Centrum Finansowym Bankier.pl oferty produktowej na swoich stronach internetowych w
zamian za udziat w prowizji wyptacanej z tytutu posrednictwa przez instytucje finansowe;

e Internetowe Centrum Finansowe - system analogiczny do Systemu Partnerskiego,
skierowany do innych podmiotéw internetowych, dla ktorych finanse sa jedynie
dodatkowym elementem dziatalnosci.

1.5 Odzialy i zaklady

Spéika nie posiada samodzielnych oddziatéw i zaktaddéw.
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2. Podsumowanie wydarzen w 2008 roku
2.1 Najwazniejsze wydarzenia 2008 roku

Bankier.pl wéréd najbardziej perspektywicznych Spotek gietdowych w 2008 roku

W ogtoszonym w lutym 2008 roku przez Puls Biznesu rankingu Gietdowe Spotki z Perspektywami
Bankier.pl S.A. zajat wysokie trzecie miejsce sposrdd wszystkich 346 spotek notowanych na GPW w
Warszawie. Ranking byt elementem opublikowanego w tym samym czasie raportu Gietdowa Spodtka
Roku 2007, ktdrego realizacja oparta byta na badaniu opinil ponad 180 analitykéw gietdowych,
makleréw i doradcéw inwestycyjnych. W badaniu respondenci bardzo wysoko ocenili obszar relacji
inwestorskich Spotki (28 miejsce sposérdéd 346). Wysokie miejsca we wszystkich gléwnych
kategoriach zapewnity Spotce wysoka 15 pozycje w rankingu ogdlnym Spotek Gietdowych 2007
roku.

Bankier.pl S.A. wéréd najlepszych spotek gieldowych 2008 roku

Eksperci rynku kapitatowego przyznali Bankier.pl S.A. tytut drugiej najlepszej Gietdowej Spotki
Roku 2008 w klasyfikacji ogolnej rankingu Pulsu Biznesu, realizowanego przez Pentor Research
International. Specjaliéci docenili przede wszystkim perspektywy rozwoju spotki, dzieki czemu
Bankier.pl S.A. uplasowat sie na drugiej pozycji w tej kategorii. Spdtka zajeta réwniez drugie
miejsce w rankingu w kategorii relacje z inwestorami. Trzecia pozycja na podium nalezata do
Bankier.pl S.A. takze w kategoriach: jakos$¢ produktow i ustug oraz sukces w 2008 roku.

Portal finansowy Bankier.pl najbardziej rzetelny i obiektywny w opinii spéotek gieldowych
Portal finansowy Bankier.pl zostat wyrdzniony przez spétki gietdowe notowane na warszawskiej
Gieldzie Papieréw Wartosciowych za najbardziej rzetelny i obiektywny przekaz informacji na temat
gospodarki w dobie miedzynarodowego kryzysu finansowego. W badaniu mediéw
przeprowadzonym przez Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych, Bankier.pl uzyskat najwyzsze noty
w kategorii portal internetowy zajmujacy sie tematyka gospodarcza.

Bankier.pl najbardziej popularnym Zrédtem informacji o rynku finansowym w Internecie
Portal finansowy Bankier.pl zostat uznany przez polskich inwestoréw za najbardziej popularne
internetowe Zrddto informacji o rynku finansowym. W Ogolnopolskim Badaniu Inwestorow 2008,
zrealizowanym przez Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych, Bankier.pl zajat pierwsze
miejsce w kategorii: zrodta informacji - serwisy internetowe. Portal Bankier.pl wskazat blisko co
czwarty inwestor.

Bankier.pl wydawca drukowanej wersji tygodnika o finansach osobistych

W styczniu 2008 roku Spotka wydata pierwszy numer specjalny Przegladu Finansowego Bankier.pl
- zawierajacy podsumowanie 2007 roku, ktéry w formacie ,PDF” trafit do prenumeratoréw
tygodnika oraz w wersji drukowanej do 1000 kluczowych Kklientow i partnerow firmy. W
pazdzierniku 2007 roku Spotka z sukcesem rozpoczela wydawanie Przegladu Finansowego
Bankier.pl - pierwszego w Polsce regularnie wydawanego tygodnika poruszajacego tematyke
finansow osobistych, ktéry za posrednictwem poczty elektronicznej trafiat do subskrybentow. W
2008 roku Spotka wydata szes¢ tematycznych numerdw specjalnych Przegladu Finansowego
Bankier.pl, ktéry w wersji drukowanej zostat dostarczony do wyselekcjonowanej grupy adresatow.

Nalezacy do Bankier.pl S.A. serwis PRNews.pl w nowej szacie graficznej

Nalezacy do Bankier.pl S.A. serwis PRNews.pl, we wrzesniu 2008 roku zostat zaprezentowany w
odswiezonej szacie graficznej. PRNews.pl w nowej odstonie graficznej to przede wszystkim nowa
identyfikacja wizualna, zupetnie nowy wyglad strony gléwnej oraz wszystkich stron z
wiadomosciami i newsami. Zupetnie zmienione zostaly takze narzedzia wystepujgce na portalu oraz
szata graficzna newslettera PRNews.pl.

Nalezacy do Grupy Bankier.pl portal PIT.pl internetowg strong roku w kategorii finanse

Podczas IV edycji konkursu Webstarfestival 2008, lider informacji podatkowej, portal PIT.pl
nalezacy do Grupy Bankier.pl, zostal wybrany przez Internautdw najlepszg strong www w
kategorii: finanse i otrzymat nagrode Webstar 2008.
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Rozpoczecie procesu poszukiwania inwestora strategicznego oraz wybdr doradcy
finansowego

Bankier.pl S.A. w maju 2008 roku rozpoczat proces poszukiwania inwestora strategicznego. W dniu
29 kwietnia 2008 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankier.pl S.A. wyrazito zgode na
rozpoczecie procesu poszukiwania inwestora strategicznego dla Spoétki oraz zatwierdzito warunki
wspélpracy z doradcg finansowym w tym procesie. Szczegdly uchwaly podjetej przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy zostaly przedstawione w raporcie biezacym 35/2008 w dniu 29
kwietnia 2008 roku. W dniu 20 maja 2008 roku Spdtka podpisata umowe na doradztwo finansowe
w procesie pozyskania Inwestora strategicznego z firma CAG Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. na warunkach zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Bankier.pl S.A. w dniu 29 kwietnia 2008 roku.

Osiagniecie 100% udziatéw w kapitale zakladowym Internet Service S.A.

Zgodnie z podpisanymi w dniu 27 marca 2007 roku z pracownikami zatrudnionymi w spotce
zaleznej Internet Service S.A. umowami przedwstepnymi sprzedazy 2.972 akcji Internet Service
S.A. dajacymi udziat 9,3 % w kapitale zaktadowym spotki w dniu 26 maja 2008 roku Bankier.pl
S.A. odkupita akcje na okreslonych warunkach uzyskujac udziat 100 % w kapitale zaktadowym
Internet Service S.A.

Transakcja zostata zawarta po cenie wynikajacej z wynikow finansowych Internet Service S.A. w
2007 roku oraz w zwiazku ze ziszczeniem sie warunku w postaci pozostawania ww. pracownikéw w
stosunku pracy z Internet Service S.A. co najmniej do dnia 31 marca 2008 roku. taczna cena za
2.972 akcje Internet Service S.A. wyniosta 312.565,24 zt,

Nabycie kolejnych udziatéw w Pit.pl Sp. z o.0.

W drodze zawarcia umowy sprzedazy udziatéw z osobami fizycznymi w dniu 12 lutego 2008 roku
Bankier.pl S.A. nabyt 21 (dwadziescia jeden) udziatéw spétki Pit.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu
za taczng cene 77.238,00 ziotych.

W drodze zawarcia umowy sprzedazy udzialdbw z osobami fizycznymi w dniu 8 maja 2008 roku
Bankier.pl S.A. nabyt 21 (dwadziescia jeden) udziatow spotki Pit.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu
za taczng ceng 77.238,00 ziotych.

W drodze zawarcia umowy sprzedazy udziatéw z osobami fizycznymi w dniu 19 sierpnia 2008 roku
Bankier.pl S.A. nabyt 21 (dwadziescia jeden) udziatéw spotki Pit.pl Sp. z o.0. z siedziba w Poznaniu
za taczng cene 77.238,00 ziotych.

W drodze zawarcla umowy sprzedazy udziatdw z osobami fizycznymi w dniu 28 pazdziernika 2008
roku Bankier.pl S.A. nabyt 21 (dwadziescia jeden) udziatéw spdtki Pit.pl Sp. z 0.0. z siedziba w
Poznaniu za taczng cene 77.238,00 zitotych. Po tej transakcji Bankier.pl S.A. dysponowat udziatem
wynoszacym 75% kapitatu zaktadowego i przystugiwato mu prawo do 75% glosébw na
Zgromadzeniu Wspdlnikow Pit.pl Sp. z o.0.

Transakcja jest zgodna z realizacjg umowy inwestycyjnej zaktadajacej przejecie 100% udziatéw w
Pit.pl Sp. z 0.0. do II kwartatu 2009 roku. Cena nabycia kolejnych transz udziatow jest uzalezniona
od wynikéw finansowych osigganych przez Pit.pl Sp. z 0.0. w kolejnych kwartatach.

Bankier.pl organizatorem cyklu konferencji regionalnych

Bankier.pl we wspétpracy z Diners Club Polska oraz partnerami - firmg doradczg Deloitte i New
World Alternative Investments zorganizowat cykl bezptatnych konferencji regionalnych pod
wspdlnym tytutem "Zarabiaj i inwestuj - nowe trendy w Swiecie finansow". Konferencje skierowane
przede wszystkim do managerow, wiascicieli matych i Srednich firm, kadry zarzadzajacej i
decydentdw firm z réznych branz i sektorow gospodarczych odbyty sie jesienig w czterech polskich
miastach: Poznaniu, Wroctawiu, Warszawie oraz Katowicach.

Kongres X-lecia e-Bankowosci w Paolsce

28 pazdziernika 2008 roku odbyt sie zorganizowany przez Bankier.pl S.A. Kongres X-lecia e-
Bankowoéci w Polsce oraz wieczor e-Bankiera. Przedstawiciele instytucji finansowych spotkali sieg,
aby podsumowa¢ dziesieé lat istnienia polskiej bankowosci elektronicznej. Podczas wieczornej gali
Kongresu, portal Bankier.pl uhonorowat tytutem ,Ikony e-Bankowosci” Andrzeja Klesyka,
Stawomira Lachowskiego oraz Davida Puttsa, za szczegblny wklad w rozwdj bankowosci
internetowej w Polsce. Z tej okazji Spétka uruchomita rowniez specjalny serwis www.juz10lat.pl

Wdrozenie nowych serwiséw, produktow i ustug

W 2008 roku Spétka Bankier.pl S.A. wdrozyta réwniez nastepujace znaczace nowe serwisy, ustugi i
produkty:
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o Spbtka we wspdtpracy z Blue Media Sp. z 0.0. przygotowata serwis ubezpieczeniowy Bankier.pl
Direct. Nowy serwis Bankier.pl pozwala uzytkownikom portalu na poréwnanie oferty pakietéw
ubezpieczeniowych oraz zakup polisy za posrednictwem Internetu. Serwis Bankier.pl Direct to
kolejny krok w rozwoju oferty produktéw oferowanych on-line w ramach Centrum Produktow
Finansowych Bankier.pl

e W czerwcu 2008 roku Spétka uruchomita serwis praca.bankier.pl we wspotpracy z nalezacym
do Agora S.A. serwisem Jobspot.pl. Serwis zawiera poradniki, wiadomosci i narzedzia pomocne
w rozwoju kariery oraz oferty pracy skierowane gléwnie do branzy finansowej i kadry
zarzadzajgcej.

» Bankier.pl wspdlnie z Blue Media przygotowat serwis butik.bankier.pl, ktéry umozliwia
uzytkownikom portalu Bankier.pl realizacje bezpiecznych i wygodnych zakupéw w sieci. Nowy
serwis to ponad 15 000 produktéw oferowanych przez renomowanych producentéw i
dystrybutoréw, pogrupowanych w 10 kategoriach tematycznych. Serwis butik.bankier.pl
umozliwia zakup szerokiej gamy produktéw przez Internet, przy wykorzystaniu dostepnych na
rynku form ptatnosci PayByLink.

o Centrum Finansowe Bankier.pl zostatlo wzbogacone o oferte kolejnych instytucji finansowych:
Wealth Solutions, Getin Leasing, Infomonitor, BDM S.A., Volkswagen Bank Polska. Tym samym
platforma posrednictwa sprzedazy produktéw finansowych zawiera obecnie oferte 51 instytucji;

o Internetowe Centrum Finansowe Bankier.pl zostato wdrozone na stronach nowych partneréw, w
tym w nalezacym do Axel Springer Polska serwisie Dziennik.pl oraz w serwisie instalki.pl.
Oferta Internetowego Centrum Finansowego Bankier.pl dociera w ten sposéb obecnie do ponad
7 min uzytkownikow;

o Bankier.pl uruchomit dla jednego z najwiekszych ogtoszeniowych serwiséw mieszkaniowych
otodom.pl dedykowany produkt w postaci kredytu mieszkaniowego OTOKREDYT,

e Pod adresem www.ubezpieczenia-bankier.pl Spétka uruchomita we wspdlpracy z
multiagencja ubezpieczeniowg Blue Media Sp. z o. 0. nowy serwis Bankier.pl Direct
umozliwiajacy poréwnanie ofert oraz zakup on-line ubezpieczen turystycznych i
mieszkaniowych wybranych towarzystw ubezpieczeniowych,

s Oferta produktéw finansowych zostata wzbogacona o nowe kategorie produktowe: opieka
zdrowotna (Zdrowie Direct) oraz pozyczki spotecznosciowe (Kokos.pl),

e We wrzedniu 2008 roku Spoétka uruchomila nowg wersje stron internetowych PRNews.pl -
serwisu poéwieconego zagadnieniom bankowosci elektronicznej, marketingu i komunikacji z
zakresu public relations instytucji finansowych; zmiany objely nowe funkcjonalnosci,
identyfikacje wizualng oraz szate graficzna,

o Spétka uruchomita we wspétpracy z firma Grupa Biznes Polska serwis przetargi.bankier.pl
oferujacy dostep do informacji 0 zamowieniach publicznych w Polsce,

e System Partnerski Bankier.pl zostat wzbogacony o poréwnywarke ubezpieczeniowa Wygodnie.pl
zawierajaca ubezpieczenia komunikacyjne, turystyczne, majatkowe, OC w zyciu prywatnym
oraz ubezpieczenia dla kierowcéw i narciarzy,

e Pod koniec roku Bankier.pl S.A. udostepnit swoim uzytkownikom wstepng wersje nowego
Systemu Partnerskiego Bankier.pl - platformy afiliacyjnej stuzacej reklamie posrednictwa w
sprzedazy produktow finansowych przez Bankier.pl S.A.,

e W 2008 roku Spotka wydata pierwszy drukowany numer tygodnika Przeglad Finansowy
Bankier.pl; Przeglad Finansowy Bankier.pl na koniec 2008 roku dystrybuowany byt do ponad 13
tys. zarejestrowanych czytelnikdw wersji elektronicznej, a wydania specjalne zostaly
rozszerzone o wysytke wersji drukowanej do grona klientdw i partneréw biznesowych Spétki.

2.2 Istotne umowy

W dniu 1 lutego 2008 roku Zarzad Bankier.pl S.A. otrzymat i podpisat umowy podpisane dnia 25
stycznia 2008 roku przez ADNET S.A. z siedzibg w Warszawie. Na podstawie wszystkich zawartych
uméw Zarzad Bankier.pl S.A. szacowal, iz ogdlne wplywy z sieci reklamowych beda w 2008 roku o
ok. 50% wyzsze niz w 2007 roku.

Umowy z Ad.net S.A. obejmuja éwiadczenie przez Ad.net S.A. ustug posrednictwa w organizowaniu
komercyjnych kampanii reklamowych pozyskanych przez te spétke oraz pomoc w organizowaniu
kampanii promocyjnych i kampanii komercyjnych pozyskanych przez Bankier.pl S.A. na stronach
internetowych witryn i portali prowadzonych przez Bankier.pl S.A.
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W dniu 20 maja 2008 roku Spétka podpisata umowe na doradztwo finansowe w procesie
pozyskania inwestora strategicznego z firma CAG Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. na
warunkach zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankier.pl S.A. w dniu 29
kwietnia 2008 roku.

W dniu 20 maja 2008 roku Spodtka podpisata umowe na doradztwo finansowe w procesie
pozyskania inwestora strategicznego z firmg CAG Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. na
warunkach zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankier.pl S.A. w dniu 29
kwietnia 2008 roku.

Spoétka zawarta w 2008 roku umowy ubezpieczenia:

mienia od ognia i innych zdarzen losowych oraz sprzetu elektronicznego od wszelkich ryzyk
z Towarzystwem Ubezpieczen Allianz Polska S.A. na sume ubezpieczenia 450 tys. zi;

od odpowiedzialnosci cywilnej cztonkow zarzadu i rady nadzorczej z AIG Polska
Towarzystwo Ubezpieczen S.A. na sume ubezpieczenia 5 000 tys. zi;

od odpowiedzialnosci cywilnej przedsiebiorcy z TU Allianz Polska S.A. na sume
ubezpieczenia 1.000 tys. zt;

OC i AC $rodkdw transportu z Towarzystwem Ubezpieczen Allianz Polska S.A. na sume
ubezpieczenia AC 166.800 zt brutto, OC na sume gwarancyjna: réwnowartos¢ w ztotych w
przypadku szkdéd na osobie - 1.500.000 euro, w przypadku szkéd w mieniu - 300.000 euro

2.3 Kurs notowan akcji

Cena akcji na zamknieciu ostatniej sesji roku 2008 w dniu 28.12.2008 wyniosta 9,00 zt za sztuke,
tj. 18,2% mniej niz na zamknigciu ostatniej sesji 2007 roku w dniu 28.12.2007, kiedy wyniosta
11,00 z} za sztuke. Sredni kurs akcji w okresie od 01.01.2008 do 31.12.2008 roku wynidst 11,47 zi
za sztuke, w tym cena akcji w tym okresie osiagneta poziom 14,80 zi, tj. poziom najwyzszy w
historii obecnoéci sp6tki na GPW. Spadek ceny akcji w korficu roku 2008 w ocenie Zarzadu
spowodowany byt ogdlna sytuacja na rynkach finansowych i wynikajacym z niej spadkiem cen
wiekszosci spdtek notowanych na GPW,

Przebieg notowan akcji Bankier.pl S.A. w okresie od 01.01,2008 do 31.12.2008 przedstawia
ponizszy wykres:
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2.4 Nabycia akcji wiasnych

W 2008 roku Spétka nie nabywata akcji wtasnych.

W dniu 5 wrzesnia 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate
upowazniajacg Zarzad Spotki do nabywania akeji wtasnych Spélki w celu ich umorzenia i obnizenia
kapitatu zaktadowego Spdétki na warunkach i w trybie ustalonych w podjetej uchwale. Wszelkie
warunki realizacji Programu, ktérych ustalenie bedzie niezbedne do wykonania podjetej przez
NWZA uchwaly zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegélnosci przepisami prawa
podatkowego, zgodnie z wolg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostang ustalone przez Zarzad
Spoétki i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Spotki. Szczegdly dotyczace procesu nabywania akcji
wlasnych w celu ich umorzenia zostaly przyjete uchwatg NWZA i podane do publicznej wiadomosci
w komunikacie biezacym nr 54/2008 w dniu 5 wrzesnia 2008.

2.5 Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 9 stycznia 2009 roku Zarzad Bankier.pl S.A. otrzymat i podpisat umowy podpisane dnia 9
stycznia 2009 roku przez ARBOmedia Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Catkowita wartoéé kontraktdw bedzie zalezna od pozycji serwiséw Bankier.pl S.A. i serwiséw spotek
zaleznych od Bankier.pl S.A. na rynku mediéw internetowych. Zarzad Bankier.pl S.A. szacuje, iz
minimalna wartos¢ kontraktow wyniesie 4.887.500 ziotych.

Umowa o najwiekszej wartosci zostata zawarta z ARBOmedia Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie na okres do 31 grudnia 2009 roku i reguluje stosunki pomiedzy jej stronami od dnia 1
stycznia 2009 roku. Zarzad Bankier.pl S.A. szacuje, iz minimalna wartos¢ kontraktu wyniesie
3.500.000 ztotych.

Przedmiotem umowy jest:

o okreslenie zasad wspolpracy pomiedzy stronami, w zakresie zarzadzania i obstugiwania
powierzchni reklamowej na witrynach Bankier.pl S.A.,

e posrednictwo ARBOmedia Polska Sp. z o0.0. w organizowaniu komercyjnych kampanii
reklamowych na witrynach Bankier.pl S.A.,

o okreslenie sposobu realizacji kampanii reklamowych na witrynach Bankier.pl S.A. przez
system do obstugi kampanii reklamowych, ktérego dysponentem jest ARBOmedia Polska
Sp.zo.0.,

e podziat wptywow z komercyjnych kampanii reklamowych wraz ze sposobem ich rozliczania.
ARBOmedia Polska Sp. z 0.0. jest spdtka organizujaca wiodaca sie¢ reklamowg na polskim rynku
internetowym. Na podstawie wszystkich zawartych uméw Zarzad Bankier.pl S.A. szacuje, iz ogélne
wplywy z sieci reklamowych beda w 2009 roku o ok. 15% wyzsze niz w 2008 roku.

W dniu 20 stycznia 2009 roku Pan Maciej Klepacki, petniacy funkcje Cztonka Zarzadu Bankier.pl
S.A., zlozyt rezygnacje ze stanowiska Czlonka Zarzadu Spotki z dniem 28 lutego 2009 r.

W dniu 10 lutego 2009 roku Pani Magdalena Dulifska, petnigca funkcje Czionka Zarzadu Bankier.pl
S.A., zlozyta rezygnacje ze stanowiska Cztonka Zarzadu Spétki z dniem 31 marca 2009 r.

W dniu 26 lutego 2009 roku Pani Gracjana Dykier, peinigca funkcje Cztonka Zarzadu Bankier.pl
S.A., zlozyta rezygnacje ze stanowiska Cztonka Zarzadu Spétki z dniem 31 maja 2009 r.

W dniu 17 marca 2009 roku Zarzad otrzymat od MCI.Private.Ventures Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety z wydzielonym subfunduszem MCI.EuroVentures 1.0 z siedzibg we Wroctawiuy,
wpisanego do rejestru funduszy inwestycyjnych pod numerem RFi 347, ktérego organem jest MCI
Capital TFI SA siedzibg we Wroctawiu przy ul. Klecifiskiej 125, wpisana do rejestru przedsigbiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem 0000263112 dziatajac jako Akcjonariusz Bankier.pl S.A.
reprezentujacy co najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego Spotki, na podstawie art. 400 §1, wniosek o
umieszczenie przez Zarzad Bankier.pl S.A. w porzadku obrad najblizszego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Bankier.pl S.A. nastepujacych punktéw obrad:
1) Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia catosci straty z lat ubieglych Spotki w catosci ze
$rodkéw zgromadzonych na kapitale zapasowym Spolki w terminie nie dluzszym niz 7 dni
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od dnia podjecia uchwaty w niniejszej sprawie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Bankier.pl S.A.
2) Podjecie Uchwaly w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2008 r. w ten sposob,
aby przeznaczyé 100% zysku netto na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki za rok
2008, z ustaleniem dnia dywidendy oraz terminu wyplaty dywidendy.
Szczegdly niniejszego wniosku zostaty przedstawione w raporcie biezacym nr 8/2009 z dnia 17
marca 2009 roku.

W drodze zawarcia umowy sprzedazy udziatdw z osobami fizycznymi w dniu 30 marca 2009 roku
Bankier.pl S.A. nabyt 175 (sto siedemdziesiat pie¢) udziatow spotki Pit.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w
Poznaniu za taczng cene 1.585.850,00 ziotych. W sumie Bankier.pl S.A. dysponuje udziatem
wynoszacym 100% kapitatu zaktadowego i przystuguje mu prawo do 100% gloséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikow Pit.pl Sp. z o.o.

W dniu 2 kwietnia 2009 roku Bankier.pl S.A. zawarta Umowe o $wiadczenie ustug ksiegowych i
prowadzenie ksiag rachunkowych z firma ASB Poland Sp. z 0.0. ASB Poland Sp. z 0.0. to oddziat
miedzynarodowej firmy doradczej ASB, dziatajacej w kilku krajach Europy Srodkowej. ASB Poland
Sp. z 0.0. specjalizuje sie w kompleksowym outsourcingu ksiegowosci, finanséw, kadr i ptac. W
skiad zespotu ASB Poland Sp. z 0.0. wchodzg specjalisci, ktérzy zdobywali doswiadczenie w firmach
tzw. Wielkiej Czwérki zaréwno w Polsce jak i zagranica.

Poza wymienionymi po dniu bilansowym, na ktéry sporzadzono to sprawozdanie z dziatalnosci
zarzadu w 2008 roku nie wystapity inne zdarzenia nieujete w tym sprawozdaniu, a mogace w
znaczacy spos6b wpltynaé na przyszte wyniki finansowe Spoétki.

3. Produkty, ustugi i rynki zbytu
3.1 Podstawowe produkty i ustugi

Bankier.pl S.A. realizuje przychody przede wszystkim poprzez:
e Sprzedaz powierzchni reklamowej;
» Posérednictwo i doradztwo w zakresle uslug i produktow finansowych.

Dodatkowym Zrédtem przychodu jest sprzedaz tresci i inne ptatne ustugi.

A. Przychody ze sprzedazy powierzchni reklamowej

Gtéwnym zrddtem przychoddw ze sprzedazy powierzchni reklamowej sa produkty zwigzane z
specyfika sieci Internet takie jak:

e Banner reklamowy - graficzny element reklamowy umieszczany w gornej czesci strony.
Klikniecie w banner powoduje automatyczne przejscie do reklamowanego serwisu;

o Button reklamowy - obszar znajdujacy sie w lewej lub prawej czesci strony, zawierajacy
tekst, odnosniki lub graficzny element reklamowy. Klikniecie w reklame powoduje
automatyczne przejécie do reklamowanego serwisu;

s Skyscrapper (banner pionowy) - graficzny element reklamowy umieszczany na szczycie
lewej lub prawej kolumny strony. Klikniecie w reklame powoduje automatyczne przejscie
do reklamowanego serwisu;

e Pop - up - banner pop-up to graficzny element reklamowy pojawiajacy sig¢ w osobnym
oknie przegladarki internetowej po wejsciu uzytkownika na dana strone;

e Pop-under - graficzny element reklamowy pozostajacy w osobnym oknie przegladarki po
zamknieciu danego serwisu internetowego, ktory wywotat tg forme reklamy;

¢ Rectangle (medium, large) - reklamowy element graficzny umieszczony na stronie i
otoczony jej trescia, w sposéb analogiczny do ilustracji w tekscie np. gazety. Klikniecie w
reklame powoduje automatyczne przejscie do reklamowanego serwisu;
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o Interstitial (Poltergeist) - reklamowy element graficzny pokazujacy sie na catym oknie
przegladarki. Interstitial zakrywa strone WWW i pokazuje sie po catkowitym zatadowaniu.
Czas trwania prezentacji wynosi do 5 sekund;

e BrandMark - rodzaj okienka pop-up, o dowolnym ksztatcie;

o Top Layer - przezroczysta nakladka na okno przegladarki, umozliwiajaca wykorzystanie
nawet catej wyswietlanej powierzchni do animacji reklamowej na tle zawartosci witryny.
Animacja znika po okreélonym czasie, pozosta¢ moze statyczny element nie utrudniajacy
korzystania z witryny;

e Watermark - =zamiast tta witryny umieszczona zostaje grafika dostarczona przez
reklamodawce, np. logo. Catos¢ nie moze utrudniaé korzystania z witryny;

o Expand - podstawg reklamy typu Expand jest standardowa forma reklamowa: billboard,
banner lub skyscraper. Expand stanowi dodatkowg powierzchnie reklamowa dla tych form.
Po wejéciu na strone WWW Expand pojawia sie w petnej wersji zakrywajac powierzchnig
witryny, a po 1-2 sekundach wraca do postaci billboarda/bannera/skyscrapera. Po
najechaniu myszkg na billboard/baner/skyscraper nastepuje ponowne rozwinigcie Expanda;

e Scroll - reklama typu scroll przesuwa sie réwnoczesnie z przesuwaniem sie uzytkownika w
dét witryny, dzieki czemu pozostaje obecna na ekranie podczas catej wizyty na okreslonej
stronie;

o Mailing - forma reklamy bezpoéredniej polegajaca na wysyice reklamowych listow
elektronicznych.

Bankier.pl S.A. generuje przychody ze sprzedazy powierzchni reklamowej zaréwno poprzez
wspotprace z sieciami reklamowymi jak i poprzez sprzedaz bezposrednia.

W zakresie sprzedazy sieciowej Spétka byta w 2008 roku obstugiwana przez sieci reklamowe
prowadzone przez spdtki Ad.net S.A. oraz ARBOmedia Polska Sp. z o0.0. Serwisy Bankier.pl i
mojeauto.pl byly obstugiwane przez sie¢ Ad.net, a witryny PIT.pl, VAT.pl, Eurobankier.pl i Twoja-
Firma.pl przez sie¢ ARBOmedia.

B. E-commerce - przychody z poérednictwa i doradztwa w zakresie ustug i produktéw
finansowych

Spoétka, z systematycznie rosnacq liczbg uzytkownikéw, jest doskonatym medium pozwalajacym na
precyzyjne dotarcie z ofertg ustug i produktéw finansowych do potencjalnych klientéw.

Przychody z poérednictwa i doradztwa przez Internet

Sprzedaz produktéw i ustug finansowych w sieci Internet odbywa sie za posrednictwem Kilku
kanatéw dystrybucji:

o Centrum Finansowe - dziatanie Centrum Finansowego polega na prezentowaniu ofert
produktowych poszczegdlnych instytucji finansowych w specjalnej czesci portalu Bankier.pl,
ktéra stanowi platforme transakcyjng, przy pomocy ktérej uzytkownik portalu moze
znalezé, poréwnaé i zamoéwi¢ dany produkt lub ustuge finansowa. W 2008 roku blisko 50
instytucji finansowych prezentowato w Centrum Finansowym swoje oferty i umozliwiato
potencjalnym klientom zaméwienie w Internecie jednego z ponad 150 réznych produktéw;

o System Partnerski - schemat dziatania tego kanatu polega na budowaniu wirtualnej sieci
sprzedazy. Zadaniem Systemu Partnerskiego jest systematyczna rozbudowa i zarzadzanie
spolecznoécia internetowa, ktéra posredniczy w sprzedazy produktéw i ustug finansowych
znajdujacych sie w ofercie Bankier.pl. Kazdy uzytkownik Bankier.pl - bedacy osobag fizyczng
- moze rozpoczaé aktywna sprzedaz produktéw. Bankier.pl dzieli si¢ z uczestnikami
Systemu Partnerskiego prowizjg, ktéra jest mu nalezna od instytucji finansowej za
sprzedaz danego produktu;

e Internetowe Centrum Finansowe (ICF) - schemat dziatania ICF jest bardzo zblizony do
dziatania Systemu Partnerskiego, z tq tylko réznica, ze uczestnikami nie sg osoby fizyczne,
ale firmy prowadzace serwisy internetowe, ktérych uzytkownicy sa potencjalnie
zalnteresowani produktami i ustugami finansowymi. ICF z jednej strony pozwala nawet
mniejszym witrynom wzbogaci¢ swojg oferte o produkty finansowe, z drugiej zapewnia
bankom obecnoé¢ nawet w serwisach na tyle matych, ze bezposérednia wspotpraca bytaby
dla instytucji finansowej nieoptacalna.
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Podrednictwo i doradztwo finansowe poprzez Internet generuje dwa rodzaje przychodéw:

e przychody state - Spdtka zazwyczaj pobiera od instytucii finansowej miesieczng optate
statag za mozliwos¢ umieszczenia i zaprezentowania jej oferty uzytkownikom niezaleznego
portalu, jakim jest Bankier.pl - jest to tzw. placement;

o przychody zmienne - Bankier.pl S.A. oprécz optat stalych zazwyczaj negocjuje z
instytucjami finansowymi wynagrodzenie, ktore jest uzaleznione od efektéw sprzedazy
danego produktu. Optaty te maja zazwyczaj postac prowizji okreslonej procentowo w
stosunku do wartoécl sprzedazy, badz tez wartosciowo w stosunku do ilosci sprzedanych
produktéw i ustug. Warto$é przychoddéw zmiennych Spotki jest uzalezniona od ilosci |
jakosci ofert znajdujacych sie w portalu oraz od jakosci dziatan promocyjnych
przeprowadzanych samodzielnie, na wtasny koszt przez Bankier.pl S.A.

C. Sprzedaz tresci i inne pfatne ustugi

Uzupetnieniem dwéch zasadniczych linii produktowych jest sprzedaz tresci i innych ptatnych ustug.
Jest ona realizowana zaréwno dla klientéw instytucjonalnych, jak i indywidualnych. W tym
pierwszym przypadku dostarczanie ptatnych tresci jest czesto powigzane z drobnymi ustugami
technologicznymi, na przyktad utrzymywaniem czesci lub catosci serwiséw internetowych.
Bankier.pl jest takze dostawca odptatnych raportéw i zestawien dotyczacych rynku finansowego.

3.2 Rynki zbytu

Zdecydowana wiekszos$¢ uzytkownikéw korzystajacych z tresci i ustug oferowanych przez Bankier.pl
S.A. to uzytkownicy krajowi. Zarzad Spoétki szacuje, iz uzytkownicy z zagranicy stanowia okoto 6%.
Sa to przede wszystkim przedstawiciele Polonii.

W 2008 roku Bankier.pl S.A. niemal wszystkie swoje przychody realizowata na rynku krajowym.

4. Pozycja rynkowa Spotki

A. Liczba uzytkownikoéw i odsfon stron serwiséw biznesowych Bankier.pl S.A.

W 2008 roku Spétka utrzymata wysoka dynamike wzrostu liczby uzytkownikéw prowadzonych
portali i witryn. W kluczowej dla Bankier.pl S.A. kategorii ,Biznes, Finanse, Prawo” badania
Megapanel PBI/Gemius w styczniu 2008 roku liczba uzytkownikéw po raz pierwszy w historii Spétki
przekroczyta poziom 1,6 miliona.

Wykres nr 1 Miesieczna liczba uzytkownikow
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Srednla liczba uzytkownikdéw miesiecznie w 2008: 1,49 min
Sredma liczba uzytkownikdéw miesiecznie w 2007: 1,31 mln
Sredma liczba uzytkownikéw miesiecznie w 2006: 842 tys.
Sredma liczba uzytkownikéw miesiecznie w 2005: 600 tys.
Srednia liczba uzytkownikéw miesiecznie w 2004: 302 tys.

Maksimum miesieczne: 1,7 min I 2008.

Wyjatkowo dynamicznie wzrosta rowniez liczba odston generowanych przez uzytkownikéw na
witrynach i portalach nalezacych do Bankier.pl S.A. Szczegdlnie dynamiczny wzrost miat miejsce w
pierwszej potowie 2008 roku, gdy portale i witryny zarzadzane przez Spotke w miesigcu styczniu
przekroczyly poziom 40 milionéw odston stron biznesowych.

Wyrazny wzrost miesiecznej liczby odston zapewnit Bankier.pl w 2008 roku pozycje wicelidera pod
wzgledem ilosci odston w kluczowej dla Spotki kategorii biznes, finanse, prawo badania Megapanel

PBI/Gemius.
Wykres nr 2 Miesieczna liczba odston
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Zrédio: Megapanel PBI/Gemius, Biznes,Finanse,Prawo

Srednla liczba odston miesiecznie w 2008: 32,04 mln
Sredma liczba odston miesiecznie w 2007: 44,67 min
Sredma liczba odston miesiecznie w 2006: 18,7 min
Sredma liczba odston miesiecznie w 2005: 8,9 min
Srednia liczba odston miesiecznie w 2004: 4,2 min

Maksimum miesieczne: 47,8 min, I 2008.

B. Pozycja na tle konkurencji

W rankingu kategorii ,Biznes, Finanse, Prawo"” Bankier.pl S.A. w 2008 roku zaja} czwarte miejsce
pod wzgledem liczby uzytkownikéw i drugie miejsce pod wzgledem liczby odston. Caly 2008 rok byt
przetomowy dla tej kategorii tematycznej badania, gdyz w pierwszej czwoérce serwisdéw
biznesowych znalazly sie po raz pierwszy serwisy podmiotéw nie bedacych jednym z trzech
wiodacych portali horyzontalnych. Na przestrzeni catego roku w zaleznoséci od finalizowanych przez
podmioty akwizycji, Bankier.pl S.A. zamieniat sie pozycjami w rankingu ze swoimi bezposrednimi
rywalami. Serwisy i witryny nalezace do Spotki notowaty znacznie wyzsze ogladalnosci w
pierwszym i czwartym kwartale z racji ich bardzo duzej popularnosci w sezonie podatkowym oraz
gwaltownych zmian w sytuacji gospodarczej pod koniec 2008 roku.
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Tabela nr 2 - Pozycja Bankier.pl S.A. na tle konkurencji

I kwartat 2008

_ODSLONY

Lp. NAZWA WITRYNY UiYTKDWNICY L |
ET Onet pl - Serwisy blznesowe 2446 823 83 558 350
2 Money.pl - Serwisy biznesowe 1883 449 28 726 071
i 3. WP.pl - Serwisy blznesowe 1658 645 36 145 550
| 4. Bankier.pl - Serwisy biznesowe 1597 568 41 057 837
5. Interia.pl - Serwlisy biznesowe 1408 329 35902 927
6. Gazeta.pl - Serwlisy biznesowe 1061 467 12 947 524 |

Zrédio: Megapanel PBI/Gemius, Biznes, Fmanse, Prawo ér. miesieczna za okres I- IIT 2008

II kwartat 2008

' Lp. NAZWA WITRYNY | UZYTKOWNICY | ODSLONY |
1. Onet.pl - Serwisy biznesowe 2416 892 66 861 389
2 Money.pl - Serwisy biznesowe 1750 259 20 367 403
< WP.pl - Serwisy biznesowe 1562 120 25 323 372
4. Bankier.pl - Serwisy biznesowe 1378 876 27 697 472
5 Interia.pl - Serwisy biznesowe 1189 040 23 244 327
6 Gazeta.pl - Serwisy biznesowe 1018 634 12 289 361

Zrédio: Megapanei PBI/Gemius, Biznes, Fmarfse, Prawo $r. miesleczna za okres IV- VI 2008

III kwartat 2008

| l.p | NAZWA WITRYNY il UiYTKOWNI:‘.:Y)_ ODSLONY ‘
1. | Onet.pl - Serwisy biznesowe 2579 152 64 557 514 |
2, | Money.pl - Serwisy biznesowe 1902 672 21 100 172 “
3 WP.pl - Serwisy biznesowe 1704 848 26 123 413 |

L) Bankier.pl - Serwisy biznesowe 1373 042 25 458 303 |
| Interia.pl - Serwisy biznesowe 1221531 21 581 365 |

l Gazeta.pl - Serwisy biznesowe 991 576 12 069 872 “

Z_ft_Ja;J'O Meq_:;ra,c'aﬂe.r P.BI/Gequs, Biznes, Fmanse, Prawo ér. miesieczna za okres VII- IX T 2008

IV kwartat 2008

UZYTKOWNICY

Lp.  NAZWA WITRYNY  ODSLONY |

' 1. Onet pl - Serwisy blznesowe 2529 294 77 255223 }
2. Money.pl - Serwisy biznesowe 2 085 361 29 394 388 |
3. WP.pl - Serwisy blznesowe 1661874 34 827 191
4, Bankier.pl - Serwlisy biznesowe 1482970 33 954 755
5. Interia.pl - Serwlsy biznesowe 1198 164 26 224 442

; 6. Gazeta.pl - Serwisy biznesowe 969 732 14 388 017

Zrodfo Megapanel PBI/Gemius, Biznes, Flnanse; Prawo Sr. mlemeczna za okres X- XII 2008

5. Sprzedaz, odbiorcy i dostawcy
5.1 Struktura sprzedazy

Podstawowe zrddta przychoddw ze sprzedazy dla Bankier.pl S.A. to:
o Sprzedaz produktow reklamowych;

o E-commerce - posrednictwo i doradztwo w zakresie sprzedazy ustug i produktéw;
e Sprzedaz tresci | inne platne ustugi.
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Udziat poszczegdlnych zrédet przychodu w przychodach ze sprzedazy ogdtem obrazuje Tabela nr 3

‘Tabela nr 3 - Struktura przychodéw Bankier.pl S.A. (w tys. zt)
od 01.01.2008
do 31.12.2008 |

od 01.01.2007 |
| do 31.12.2007 |

udziatl L
' 7747 | 53,7 %J‘
|

Przychod_y ze sprze_d_ai_y__r:ékla;‘n_y

Przychody z e-commerce ) 6 903 3_6,0 % 5501 38,1 %
_E}z_qsit_me przychqd_y ze sprzedazy 1421 7,4 % - 1 :EQB 8,2 % ‘
Przychody ze sprzedazy ogdtem 19163 | 100,00 % 14 431 100,0 % \

5.2 Odbiorcy

Odbiorcami komercyjnymi Spotki sa instytucje zainteresowane promowaniem swoich produktow i
ustug w sieci Internet oraz reprezentujace je domy mediowe i sieci reklamowe. Bankier.pl S.A.
wspotpracuje z ponad 350 klientami. Struktura odbiorcéow ustug Bankier.pl S.A. jest bardzo
rozproszona, a ze wzgledu na profil dziatania znaczacy udziat wérdd klientéw Spétki maja instytucje
finansowe.

Jedynym odbiorcg Spotki, z ktérym obroty przekroczyly 10% przychoddw ze sprzedazy jest sied
reklamowa Ad.net S.A. Przychody Bankier.pl S.A. generowane przez ten podmiot stanowity w 2008
roku 15,2% przychoddw ze sprzedazy Spétki ogdtem. Ad.net S.A. nie jest w zaden sposéb
powigzany z Bankier.pl S.A.

5.3 Dostawcy

W ramach swojej dziatalnosci Spotka wspotpracuje z wieloma dostawcami. Ze wzgledu na charakter
wspdtpracy mozna ich podzieli¢ na:

o dostawcow tresci;

o dostawcdw ustug marketingowych;

e dostawcdw ustug Infrastrukturalnych:

e dostawcy oprogramowania.

Dostawcami tresci dla Bankier.pl S.A. jest szerokie spektrum podmiotéw obejmujgce agencje
informacyjne, partneréw mediowych i osoby fizyczne.

Dostawcy ustug marketingowych to przede wszystkim inne spotki mediowe, dziatajace zaréwno w
obszarze Internetu jak i tradycyjnych mediow.

Dostawcy ustug infrastrukturalnych umozliwiajacych dziatalnos¢ operacyjna Spotki to firmy
technologiczne dostarczajace sprzet 1IT, firmy telekomunikacyjne dostarczajace ustugi
telekomunikacyjne i dostep do sieci Internet oraz firmy wynajmujace powierzchnie biurowa i inne.

Dostawcy oprogramowania to firmy wspolpracujace z Bankier.pl S.A. w zakresie tworzenia
oprogramowania serwiséw internetowych i ustug rozwijanych przez Spotke.

Struktura dostawcow we wszystkich obszarach jest rozproszona. S.A.
uzalezniony od zadnego ze swoich dostawcow.

Bankier.pl nie jest
6. Inwestycje Spoétki

6.1 Glowne inwestycje

W 2008 roku Spotka dokonata inwestycji przedstawionych w ponizszej tabeli. Wiekszo$¢ z nich byta
finansowana ze $rodkéw pochodzacych z publicznej emisji akcji serii I.
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Inwestycje w akcje i udzialy obejmowaly naktady na zwiekszenie udziatébw w spétkach zaleznych
Pit.pl sp. z o.0. oraz Internet Service S.A. Zakupy rzeczowych aktywéw trwatych obejmowaty
przede wszystkim sprzet komputerowy i srodki transportu, a nabycie wartosci niematerialnych i

prawnych dotyczylo przede wszystkim
internetowych.

licencji

Tabela nr 4 - Inwestycje Bankier.pl S.A. (w tys. zt)

zwiazanych z oprogramowaniem serwisow

WYSZCZEGOLNIENIE

" Akcje | udzialy

i Rzeczowe aktywa trwate

od 01.01.2008

 0d 01.01.2007 |

= - N | d031.12.2008 | do 31.12.2007 |
A ————— 8 |

628 1364 \!

192 389 |

- 117 29 |

EE——
| Razem

937

Bankier.pl S.A. sukcesywnie wykorzystuje $rodki pozyskane w wyniku emisji akcji serii I. Tempo
prowadzacych przez Spétke inwestycji jest szczegdlnie zalezne od warunkéw rynkowych, sytuacii
na rynkach kapitatowych oraz efektéw indywidualnych rozméw realizowanych w ramach procesow
negocjacyjnych z potencjalnymi mozliwymi do przejecia podmiotami. Zarzad Spétki w 2008 roku
realizowat, zgodnie z przyjetymi wczeéniej zatozeniami podpisanych umdw inwestycyjnych,
rozpoczete w 2006 roku inwestycje. Jednoczednie Zarzad Spétki prowadzi rozmowy w zakresie
kolejnych mozliwych do realizacji akwizycji. Czes$¢ Srodkéw pozyskanych w wyniku emisji akcji serii
I jest rdwniez wykorzystywana w ramach realizowanych na biezaco projektow majacych na celu
rozw6j organiczny portali z Grupy Kapitatowej Bankier.pl, zwlaszcza poprzez tworzenie nowych
sekcji tych portali, nowych serwiséw, a takze narzedzi, produktdéw i ustug oferowanych przez
Spdtke. W zwigzku z prowadzonym procesem pozyskania inwestora strategicznego decyzje o
zaangazowaniu $rodkéw finansowych o znacznej wielkoéci zostaly w naturalny sposéb przesuniete
do czasu zakonczenia prowadzonego procesu.

7. Ocena sytuacji ekonomicznej Bankier.pl S.A.

7.1 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W roku 2008 nadal dynamicznie poprawiaty sie wyniki finansowe Bankier.pl S.A. Przychody ze
sprzedazy wyniosty 19 163 tys. zt i byly wieksze o blisko 33% w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku poprzedniego. Wyraznej poprawie ulegly réwniez zyski Bankier.pl S.A. Ponad 50%
wzrost rok do roku zanotowano na poziomie zysku netto ze sprzedazy. Zyski: operacyjny, brutto
oraz EBITDA wzrosty o blisko 40% w stosunku do roku 2007 do poziomu odpowiednio 2 952 tys, zi,
3 434 tys. zt oraz 3 200 tys. zt. Poziom zysku netto zanotowat wzrost na nieco nizszym poziomie -
21% - co spowodowane byto wystepowaniem obcigzenn podatkowych w wynikach Spétki juz od
poczatku 2008 roku, w przeciwienstwie do okresu pordwnywalnego, gdzie obcigzenia podatkowe
pojawity sie w ostatnich czterech miesigcach roku.

Tabela nr 5 - Podstawowe dane finansowe Bankier.pl S.A. (w tys. zt)

' DANE FINANSOWE

1

lsrzychody netto ze sprzedazy

Zysk (strata) netto na sprzedaiy

Zysk (strata) na dzlatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Amortyzacja

' gysk (_strata) EBITDA

cagieraces| oa01e1iee” | pnavnost |
2l 3 4|
19 163 14 431 32,8 %
3000 1977 51,7 %
2952 2134 38,3 %
3434 2 468 39,1 % |
2843 2358 20,6 %
248 199 24,6 % }
3 200 2333 |  372% |
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W 2009 roku pomimo spowolnienia gospodarczego odczuwalnego dla $wiatowych i 1oka!nych
rynkéw finansowych Zarzad Bankier.pl S.A. planuje utrzymanie pozytywnych trendéw we wzroscie
obrotéw i zyskownoéci dziatalnoéci Bankier.pl S.A. Jednoczesnie nalezy podkredli¢, ze dynamiki
wzrostéw rok do roku nie beda osiagaly pozioméw notowanych przez Spétke w poprzednich latach,
ale zostanie zapewniona samowystarczalnos¢ Spdtki na poziomie operacyjnym. Zarzad Spc’:&ki
szacuje, iz rynek reklamy internetowej, na ktérym dziata Bankier.pl S.A. zwiekszy swojg wartosc o
ok. 12-15%, podczas gdy w poprzednich latach dynamika tego rynku charakteryzowata sig
wzrostem rocznym ok. 30-35%.

7.2 Zarzadzanie zasobami finansowymi

Prowadzone przez Bankier.pl S.A. inwestycje sukcesywnie zmieniajq strukture aktywow Bankier.pl
S.A. W dniu bilansowym udziat $rodkéw pienieznych w aktywach Spotki spadt z 58% do 56%.
Tendencja ta bedzie kontynuowana wraz z postepowaniem procesu inwestycyjnego opartego o
érodki pozyskane poprzez emisje akgji serii 1. Zarzad oczekuje spadku udziatu w aktywach Srodkow
pienieznych na rzecz innych pozycji aktywéw trwalych. Poziom udzialu naleznosci
krotkoterminowych w aktywach grupy rosnie wraz ze wzrostem skali dziatalnosci Bankier.pl S.A.

Tabela nr 6 - Struktura aktywow Bankier.pl S.A.

| WYSZCZEGOLNIENIE - - 31 12, 2003 31.12.2007 \
| I T I R N - -
War‘coéu niematerialne | prawne [/ Aktywa _ 1; 84% 1,77% :I
Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa 2,83% 3,76% I
| Inwestycje diugoterminowe / Aktywa 17,29% 16,82%
Dlugoterminowe rozliczenla miedzyokresowe / Aktywa 1,39% 1,39% |
$rodki pleniezne / Aktywa 56,15% 57,96% |
| Naleznoécl krotkoterminowe / Aktywa 20,31% 17,10% |
Lﬂotermlnowe rozliczenia m%q_d_zyﬁakresowe / Aktywa ) - Q,;B% —— ;EZQ‘V: '

Bardzo wysoki poziom wskaznikow plynnosci jest spowodowany znaczacym udziatem $rodkow
pienieznych pozyskanych podczas emisji akcji serii I w aktywach Spotki. Poziom ptynnosci bedzie
sie obnizat wraz z wykorzystaniem $rodkéw pienieznych na nowe inwestycje w postaci akwizycji lub
realizowanych na biezaco projektéw majacych na celu rozwdj organiczny portali z Grupy
Kapitatowej Bankier.pl S.A.

Tabela nr 7 - Wskazniki pltynnosci Bankier.pl S.A.

| WSKAZNIKI PLYNNOSCI = | 31122008 | 31.12.2007 |

B S — 1 = I = |

| Wskaznik ptynnosci blezacej 8,0 | 8,7 |

L‘i\{gkaznlk p%ynnoéci wysol-cﬁlg]ﬁ N 8,0 l 8,7 \

. skaznlkl ptynnoécl bleza_cej - (aktywa obrotowe - krétkoterminowe rozliczenla mledzyokresowe) / zobowigzanla
krétkoterminowe;

° wskaznik plynnodcl wysokiej - (inwestycje krétkoterminowe + naleznosci krétkoterminowe) / zobowigzania

krétkoterminowe;

Bankier.pl S.A. nie posiada istotnych zobowigzarh dtugoterminowych. Wartos¢ zobowiazan
krotkoterminowych roénie wraz ze zwiekszeniem skali dziatalnosci Spétki.

Tabela nr 8 - Struktura zobowiazaf Bankier.pl S.A. (w tys. zt)

 WYSZCZEGOLNIENIE - | 31.12.2008 | 31.12.2007 |
| e - % 3|
I3 Zobovwa_zanla krotkotermlnawe i fundusze spec_]alne | 1890 1434 ‘
‘ Zobowia_zanla dlugoterminowe | ‘ 195 ‘
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Spbtka prowadzi rentowna dziatalno$¢ nie wymagajacg zaciggania znaczacych zobowiazan. W
zwigzku z tym nie istniejg zadne zagrozenia co do wywiazywania sie ze sptaty zobowigzan przez
Bankier.pl S.A.

Spéitka jest w posiadaniu znaczacych, w stosunku do skali prowadzonej dziatalnosci, $rodkéw
finansowych pochodzacych miedzy innymi z publicznej emisji akcji serii I. Srodki te do momentu
ich wydatkowania zgodnie z prowadzonym programem inwestycyjnym sa inwestowane w
krotkoterminowe, bezpieczne instrumenty finansowe.

7.3 Wskazniki finansowe

W 2008 roku wzrosta rentownos¢ dziatalnosci Bankier.pl S.A. Zmiany wskaznikéw rentownosci w
stosunku do 2007 roku przedstawia Tabela nr 9. Spadek rentownosci netto wynika z pojawienia sie
obcigzen podatkowych w wynikach Bankier.pl S.A. juz od poczatku 2008 roku.

Tabela nr 9 - Wskazniki rentownosci Bankier.pl S.A.

| WYSZCZEGOLNIENIE - 31.12.2008 | 31.12.2007
1 13 — ] 3

' 2yskownoéé Vsiprzeaézy i 15,_7 % _13,_7_"; '
Rentownosc¢ dzlatalnoscl operacyjnej 15,4 % 14,8 % |
Rentownos¢ brutto 17,9 % 17,1% |
Rentownos¢ EBITDA 16,7 % 16,2 %
Rentownosé netto 14,8 % 16,3 % |
ROA 14,3 % 141% |

| ROE — . 193% 19,1 % |

o wskazniki rentownoscl - stosunk odpowlednlch wlelkoscl zysku za dany okres do przychodéw netto ze sprzedazy;

) wskaznlk rentownodcl aktywoéw ROA - stosunek zysku netto za dany okres do stanu aktywdéw ogélem;

e wskaznlk rentownoscl kapitalu wtasnego ROE - stosunek zysku netto za dany okres do kapitatédw wiasnych na poczatek
danego okresu.

Terminy, w ktérych Spoétka sptaca zobowiazania ulegly skréceniu. Diuzszy okres Sciggania
naleznosci wynika z specyfiki rynku reklamowego na ktorym dziata Bankier.pl S.A. Okres ten moze
sie takze wydtuzac wraz ze wzrostem skali dzialalnosci Spotki.

Tabela nr 10 - Wskazniki rotacji Bankier.pl S.A.

| WYSZCZEGOLNIENIE |  jm. 31.12.2008 | 31122007 |
J_ | .
Okres splywu naleznosci [ Liczba dni 59 47 |
| Okres splaty zobowia_zan ) | Liczba dni \ 8 10 |
. okres splywu naleznodcl - naleznodcl handlowe x 360 dnl (Iub W przypadku nlepelnego roku odpowlednla liczba dni) /

przychody ze sprzedazy;
o okres splaty zobowlazan - zobowlazanla z tytutu dostaw | ustug x 360 dni (lub w przypadku niepeinego roku cdpowiednia
liczba dni) / (koszty dziatalnosci operacyjnej - amortyzacja - koszty pracy).
W celu doktadniejszego oszacowanla powyzszych wskaznikéw zaréwno naleznoscl jak | zobowlazania zostaly w stosunku do
wykazywanych w bilansie wartosci skorygowane o rezerwy, bartery | Inne wartodcl nie stanowiace biezacych naleznoscl |
zobowigzan z tytutu dostaw | ustug.
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7.4 Zatrudnienie

Zatrudnienie w Bankier.pl S.A. oraz w 2008 roku przedstawione zostato w Tabeli nr 11.

Tabela nr 11 - Zatrudnienie w Bankier.pl S.A.

Zatrudnienie |
Li\Nyszczegélnlenles- B R \.:::ek‘glsefei ] 77315.7:?212":08 | 315.132';2'?91_1
\_ m— 23 4]
| Zarzad 4 5 2
. Finanse | administracja 7 7 7
Sprzedaz | Marketing 14 15 14 '
Redakcja 12 12 12 !
Technologia , il s |5 A
Razem - - 42 44 40 |

W 2008 roku w Spbdice nie byly wdrozone systemy kontroli programdw akcji pracowniczych.

7.5 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2008 roku przewazajgca czes$¢ rozwoju technologicznego prowadzona byla w ramach wtasnego
dziatu IT. Spbétka we wlasnym zakresie rozwijata systemy informatyczne konieczne do prezentac]i
uzytkownikom tresci i ustug oferowanych przez Bankier.pl S.A. Prace badawczo-rozwojowe w 2008
roku koncentrowaty sie na wprowadzaniu nowych technologii umozliwiajacych szybsze wdrazanie
nowych produktéw i ustug oraz optymalizacje kosztdw zwigzanych z utrzymaniem i prowadzeniem
serwiséw oferowanych przez Spétke. W ramach prac przebudowie ulegto szereg serwiséw i
produktow oraz zostaly stworzone podstawy do dalszego dynamicznego rozwoju produktowego w
kolejnych okresach. Spoétka w dalszym ciggu bedzie opierata sie giéwnie o zasoby wtasnego dziatu
1T angazujac w poszczegdlne projekty takze firmy zewngtrzne.

7.6 Czynniki i zdarzenia nietypowe

Dla wynikdw Spotki w kolejnych okresach rozliczeniowych na pewno nie pozostanie bez znaczenia
sytuacja zaistniata w ostatnich miesigcach 2008 roku na $wiatowych rynkach finansowych. Trudno
jest dzisiaj doktadnie ocenié jaki wplyw bedzie miat kryzys na wyniki osiagane przez Spétke.
Najbardziej narazonym na skutki kryzysu wydaje sie by¢ obszar dziatania Spotki jakim jest
poérednictwo w sprzedazy produktéw finansowych. Na taka ocene sytuacji Spotki w tym zakresie
bezpoéredni wplyw ma przede wszystkim zmiana polityki instytucji finansowych w zakresie
udzielania kredytow na bardzo restrykcyjna. Zarzad Bankier.pl S.A. spodziewa sie tymczasowego
zmniejszenia wolumenu przychodéw, prowizji od sprzedanych za jego posrednictwem produktow
oraz spadku wartoéci dynamik rok do roku w tym obszarze dziatania Spotki. Dywersyfikacja
struktury wynagrodzen otrzymywanych od instytucji finansowych oraz duza rdéznorodnos¢
oferowanych za posrednictwem Spoétki produktéow finansowych pozwala jednak z umiarkowanym
optymizmem oceniaé perspektywy dalszego prowadzenia dziatalnosci przez Spotke w zakresie
posrednictwa w sprzedazy produktéw finansowych.

7.7 Wykonanie prognhoz wynikow finansowych

Spoétka opublikowata jedynie prognoze skonsolidowanych wynikéw za rok 2008. Grupa Kapitatowa
na oczekiwanym poziomie utrzymata dynamike wzrostu wynikow za cztery kwartaty 2008 w
stosunku do poziomu zatozonego w publikowanych wczeéniej prognozach wynikéw za 2008 rok.
Zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyniki Grupy Kapitatowej za 2008
rok nie odbiegaja od wartosci wszystkich prognozowanych parametréw o wigcej niz 10%.
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8. Strategia i perspektywy rozwoju Spotki
8.1 Czynniki istotne dla rozwoju
A. Czynniki wewnetrzne

Niezawodnos$¢ dziatania

Zaufanie do ustug i produktéw oferowanych przez Spoétke jest waznym czynnikiem majacym wptyw
na popularnoéé prowadzonych witryn i portali, a co za tym idzie na jej atrakcyjnos¢ dla instytuciji
bedacych partnerami biznesowymi Bankier.pl S.A. W celu zapewnienia niezakiéconego dziatania
posiadanych systeméw IT, stuzacych do udostepniania tresci i ustug uzytkownikom, Spoétka stosuje
najnowsze dostepne rozwigzania technologiczne i stale prowadzi prace majace na celu podniesienie
jakosci i niezawodnosci oferowanych ustug.

Wdrazanie nowych serwiséw i ustug

Bankier.pl S.A. dziata na szybko zmieniajgcym sie rynku, na ktérym panuje duza konkurencja.
Kluczowa dla utrzymania i wzmocnienia popularnosci prowadzonych przez Spotke witryn i portali
jest prawidtowa ocena oczekiwar uzytkownikéw Internetu. W zwigzku z powyzszym Bankier.pl S.A.
prowadzi staty monitoring trendéw i zmian zaréwno na rynku krajowym jak i w krajach o wiekszym
stopniu penetracji sieci Internet.

Dziatalnoéé promocyjna i reklamowa

Zasadniczym czynnikiem powodzenia w realizacji celéw biznesowych Spoétki jest swiadomos¢ marki
prowadzonych przez spétki Bankier.pl S.A. witryn i portali, a co za tym idzie ich popularnos¢. W
zwiazku z powyzszym Spbdtka prowadzi szeroko zakrojong dziatalnoé¢ promocyjno-reklamowa,
przede wszystkim we wspdtpracy z partnerami mediowym. Dziatalno$¢ ta jest realizowana zaréwno
poprzez prowadzenie kampanii marketingowych jak i poprzez udostepnianie analiz wtasnych
ekspertéw rynku finansowego innym mediom. Pozwala to sukcesywnie umacnia¢ pozycje Bankier.pl
S.A. jako medium eksperckiego.

Kadra zarzadzajaca i zasoby ludzkie

Spéika jest przedsiebiorstwem opartym na wiedzy. W zwigzku z tym zasadniczym czynnikiem
powodzenia jest jakos¢ posiadanej kadry zarzgdzajacej i zasobdw ludzkich. Znaczacym elementem
jest identyfikacja 0s6b zatrudnionych w Bankier.pl S.A. z celami Spétki. Majac powyzsze na uwadze
Bankier.pl S.A. wspiera doksztalcanie swoich pracownikéow i stosuje motywacyjne systemy
wynagradzania.

Program inwestycyjny

Zapewnienie rozwoju Spétki w tempie przekraczajacym stopieri rozwoju rynku w duzym stopniu
jest uzaleznione od inwestycji prowadzonych w oparciu o posiadane przez Bankier.pl S.A. $rodki. W
celu ich efektywnego wykorzystania Spétka prowadzi staty monitoring podmiotéw bedacych
potencjalnymi celami akwizycji oraz nowych ustug wprowadzanych przez podmioty konkurencyjne.

Notowanie akcji na GPW w Warszawie
Status spdtki publicznej znaczaco wptywa na wiarygodnos¢ Bankier.pl S.A. z punktu widzenia
potencjalnych partneréw biznesowych, a takze oséb fizycznych bedacych uzytkownikami

prowadzonych przez niego witryn i portali. Ma to znaczacy wplyw na generowane przez Spotke
wyniki finansowe.
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B. Czynniki zewnetrzne
Dynamika rozwoju Internetu

Bankier.pl S.A. prowadzi dziatalno$é oparta o sie¢ Internet. Dynamika wzrostu popularnosci tego
medium ma bezpoérednie przetozenie na dynamike wzrostu wartosci rynku, na ktérym dziata
Bankier.pl S.A. Rozwdj Spo6tki w znacznym stopniu jest uzalezniony od tempa przyrostu liczby
Internautéw w Polsce oraz od zwiekszania sie stopnia wykorzystywania przez nich sieci Internet.

Dynamika rozwoju rynku finansowego

Bankier.pl S.A. koncentruje swojg dziatalno$¢ na sektorze biznesu i finanséw. W zwigzku z tym
kluczowa, branza, generujaca przychody dla Spétki jest rynek finansowy. Szybki wzrost popytu na
ustugi instytucji finansowych przektada sie bezposrednio na wzrost przychoddw ze sprzedazy
Bankier.pl S.A. W ocenie Zarzadu panujgca od kilku miesiecy sytuacja na rynkach finansowych nie
pozostanie bez znaczenia na podaz na ustugi i produkty finansowe,

Dynamika rozwoju rynku reklamy internetowej

Perspektywy wzrostu rynku reklamy internetowej, pomimo spowolnienia gospodarczego, sg
oceniane przez ekspertéw dobrze. W ostatnich latach w Polsce to wiasnie reklama internetowa byta
najbardziej dynamicznym rynkiem reklamowym. Dynamika przyrostu przychodéw Spotki ze
sprzedazy w duzym stopniu jest uzalezniona od kontynuacji tego trendu.

Dynamika rozwoju rynku handlu elektronicznego

Bankier.pl S.A. znaczacq czeé¢ przychoddw czerpie z rynku e-commerce (posrednictwa i doradztwa
w sprzedazy produktéw finansowych, posrednictwa na rynku motoryzacyjnym, sprzedazy
specjalistycznych tredci). Wzrost wykorzystania sieci Internet do dziatalnosci handlowej,
szczegdlnie przez instytucje finansowe, ma znaczacy wplyw na rozwoj dziatalnosci Bankier.pl S.A.
na rynku e-commerce.

Koniunktura gospodarcza

Dla spdtek mediowych, czerpiacych wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych, kluczowe jest tempo
wzrostu gospodarczego. Z tym wskaznikiem jest bezposrednio zwigzany poziom naktadow na
marketing i promocje w gospodarce, od ktérego z kolei zalezne sa przychody mediéw. Wzrost
gospodarczy ma réwniez bezpodredni wptyw na poziom konsumpcji produktéw finansowych, z
ktérych posrednictwa w sprzedazy przychody czerpie Bankier.pl S.A.

8.2 Perspektywy rozwoju

A. Perspektywy rozwoju Internetu

Wszystkie dostepne analizy i prognozy wskazuja na postepujacy wzrost penetracji sieci Internet w
polskim spoteczenstwie. Wedtug raportu Miedzynarodowej Unii Telekomunikacyjnej z sieci Internet
w 2010 roku bedzie korzystato 50% dorostych Polakdw, przy 34% w 2006 roku. Oznacza to, iz
baza odbiorcéw ustug oferowanych przez Spéitke bedzie sie powieksza¢ o ponad 10% rocznie w
ciggu najblizszych 4 lat.

Rozwdj szerokopasmowego dostepu do sieci bedzie z kolei powodowal, iz wykorzystywanie
Internetu bedzie coraz bardziej intensywne, a co za tym idzie medium to bedzie si¢ stawato
atrakcyjniejsze dla reklamodawcéw.

B. Perspektywy rozwoju rynku reklamy internetowej
Rynek reklamy internetowej jest od kilku lat najszybciej rosnacym rynkiem reklamowym w Polsce.
Dostepne prognozy wskazuja, iz pomimo spowolnienia gospodarczego tendencja ta utrzyma sig w

réwniez w kilku nastepnych latach, choé najblizsze lata nie beda charakteryzowaly sie tak
dynamicznymi wzrostami. W poprzednich latach poziomy osigganych wzrostow siegaty nawet
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powyze] 30% rok do roku. Najbardziej aktualne raporty analityczne zawieraja szacunki
zaktadajace, iz kluczowy dla Spétki rynek reklamy internetowej w Polsce bedzie wzrastat w ciggu
dwdch najblizszych lat w srednim tempie okoto 12-15% rocznie.

C. Perspektywy rozwoju rynku posrednictwa i doradztwa finansowego w Internecie

Na wzrost rynku posrednictwa i doradztwa finansowego w Internecie wplywaja trzy czynniki:
e rozwdj rynku internetowego;
o rozwdj rynku finansowego;
o wzrost udziatu posrednikéw w sprzedazy produktdéw finansowych.

Perspektywy rozwoju rynku internetowego zostaty przedstawione w punkcie A powyzej.

Rynek finansowy w Polsce rosnie dynamicznie wraz ze wzrostem gospodarczym | bogaceniem sie
spoleczeristwa. W ostatnich latach najbardziej dynamicznie rozwijat sie rynek kredytéw
hipotecznych, jednak ostatnie miesiace ubiegtego roku spowodowaty znaczne zaostrzenie zasad
udzielania kredytow hipotecznych. Trudnosci w dostepie do kapitatu i drastyczny wzrost jego
kosztu pozyskania spowodowaty, ze banki zostaty zmuszone do znacznego ograniczenia udzielania
kredytéw mieszkaniowych. Dodatkowo pojawita sie niepewnos¢ co do cen na rynku nieruchomosci i
obawy o spowolnienie gospodarcze, ktére mogloby negatywnie wptynaé na jako$¢ portfela
kredytowego. Zmiany dotknety gtownie oferte kredytéw walutowych, w tym w przewazajacym
stopniu we frankach szwajcarskich. Cze$¢ bankdéw dobrowolnie, inne za zaleceniem Komisji
Nadzoru Finansowego wycofato kredyty w tej walucie ze swojej oferty, jednoczesnie drastycznie
zaostrzajac zasady udzielania pozostatych w ofercie kredytéw mieszkaniowych., W pierwszej
polowie 2008 roku szacowano, ze rynek kredytéw hipotecznych bedzie rést bardzo dynamicznie -
ok. 30% rok do roku. W zwigzku z sytuacjg zaistniata na rynkach finansowych trudno jest dzisiaj
powiedziet jakie sg perspektywy rozwoju dla tego rynku. Eksperci w tej kwestii prezentujg bardzo
odmienne opinie. Niektérzy przewiduja, ze dynamiki wzrostu tego rynku rok do roku beda mniejsze
od oczekiwanych 30% i beda wynosity kilkanascie procent, inni twierdza, Zze nalezy spodziewac sie
nawet spadku wartosci tego rynku o 20% w poréwnaniu z rokiem ubieglym.

Od kilku lat ze wzgledu na ograniczanie kosztdw sprzedazy przez instytucje finansowe dynamicznie
roénie udziat podrednikéw w sprzedazy produktdéw finansowych. Udziat posrednikéw w udzielonych
kredytach hipotecznych w 2005 roku wynidst 15%. Prognozy IBnGR moéwig o wzroscie tego udziatu
do 30% w 2009 roku. Jeszcze wyzszy jest przewidywany udziat posrednikéw w rynku kredytow
konsumpcyjnych - ma on wedle IBnGR wynosi¢ w 2009 roku 40%.

Nie bez znaczenia jednak dla sytuacji na rynku posrednictwa finansowego pozostanie spowolnienie
gospodarcze, ktére odnotowujemy w ciggu ostatnich kilku miesigcy. Zaostrzenie polityki udzielania
kredytéw hipotecznych przez banki spowodowato, iz niektdrzy posrednicy znalezli sie w trudnej
sytuacji finansowej. Dzieje sie tak dlatego, ze gtéwnym zrédtem przychodéw posrednikow
finansowych w ostatnich latach byty przychody z posrednictwa w sprzedazy kredytéw hipotecznych,
do ktérych dostep zostat ostatnio bardzo utrudniony. Dlatego obecnie na rynku posrednictwa
dochodzl do konsolidacji i przeje¢ mniejszych podmiotoéw przez wieksze, ktore dzieki dywersyfikacji
swojej oferty produktowej sa zdolne przetrwac zastdj na rynku kredytéw hipotecznych. W ocenie
Zarzadu Spotki najmniej na rynku posrednikéw w sprzedazy produktéw finansowych ucierpig
podmioty internetowe takie jak Bankier.pl S.A., z uwagi na fakt, iz nie ponosza one praktycznie
zadnych kosztéw stalych zwigzanych z funkcjonowaniem | utrzymywaniem sieci sprzedazy.
Dodatkowo podmioty internetowe zazwyczaj w swojej ofercie majg nie kilka lecz kilkadziesiat
produktéw, ktére pomimo spowolnienia gospodarczego cieszg sie duzym popytem i podazg przez
co wcigz generuja przychody.

Natozenie na siebie wszystkich wyzej opisanych czynnikéw sprawia, iz pomimo panujacego kryzysu
rynek posrednictwa i doradztwa finansowego w Internecie bedzie prawdopodobnie mniej
dynamicznie, ale jednak stale wzrasta¢ w najblizszych latach, a to z kolei bedzie miato bezposredni
wplyw na dynamike przychoddw Bankier.pl S.A. ze sprzedazy.
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8.3 Strategia

Strategia Bankier.pl S.A. zaktada utrzymanie i umacnianie pozycji lidera wsrod niezaleznych
internetowych mediéw biznesowo-finansowych. Pozwoli to maksymalizowaé korzysci czerpane z
rynku reklamowego oraz rynku posrednictwa i doradztwa w sprzedazy produktéw finansowych.
Strategia ta jest realizowana poprzez zapewnienie prowadzonym witrynom i portalom kluczowych
cech, takich jak:

eksperckosé;

nowatorstwo;

dostepnosé;
kompletnos¢;
niezawodnos¢.

W obszarze sprzedazy reklamy internetowej Spétka bedzie dyskontowata swojg wiodaca pozycje
poprzez zaciesnianie wspdtpracy zardwno z sieciami reklamowymi oraz domami mediowym jak i
poprzez prowadzenie projektow z klientami bezposrednimi.

Na rynku poérednictwa finansowego Bankier.pl S.A. bedzie dazyt do rozszerzania oferty
produktowej poprzez zacle$nienie wspéipracy z wiodacymi instytucjami finansowymi. W celu
uatrakcyjnienia swojej oferty dla tych instytucji Spétka planuje sukcesywne wdrazanie nowych
mechanizméw i modeli biznesowych zwiekszajacych warto$¢ dodang dla instytucji bankowych i
ubezpieczeniowych.

Spétka planuje takze sukcesywne wprowadzanie nowych serwiséw i ustug, w tym ustug odptatnych,
skierowanych przede wszystkim do matych | $rednich przedsiebiorstw oraz do instytucji
finansowych. Realizacja tych plandéw wyraza zaréwno dazenie do dywersyfikacji zrédet przychodéw
jak tez i do wykorzystania potencjatu Spotki oraz pozycji zajmowanej przez Bankier.pl wsrod
medidéw biznesowo-finansowych.

8.4 Planowane inwestycje

W 2009 roku Bankier.pl S.A. bedzie kontynuowata program inwestowania srodkow w rozwdj i
tworzenie wlasnych serwisdw, rozwdj bazy sprzetowej oraz przejecia innych podmiotéw. Inwestycje
obejma, przebudowe istniejacych serwiséw jak tez i poszerzenie dziatalnosci poprzez wprowadzenie
nowych serwisow, produktéw i ustug skierowanych do uzytkownikéw serwiséw internetowych,
instytucji finansowych oraz matych i srednich przedsiebiorstw.

W zaleznodci od liczby zrealizowanych projektéw oraz tempa prowadzonych negocjacji Spotka
przewiduje zaangazowanie inwestycyjne o wartosci od 2 do 6 milionédw ztotych. Posiadane obecnie
przez Spotke $rodki sg wystarczajace do realizacji aktualnych zamierzen inwestycyjnych. Na
inwestycje zostana, przeznaczone $rodki pozyskane w publicznej emisji akcji serii I. W przypadku
podjecia decyzji o rozszerzeniu programu inwestycyjnego Spoétka rozwazy finansowanie diugiem
badz wykorzystanie kapitatu docelowego.

8.5 Czynniki ryzyka

A. Czynniki ryzyka zwiazane z bezposrednio z dziatalnoscig Bankier.pl S.A.
Ryzyko utraty popularnosci

Zagrozeniem dla podstawowych zrodet przychoddéw Spotki mogtby byé spadek popularnoéci portalu
Bankier.pl wérdd Internautéw. Popularno$¢ portalu jest scisle zwigzana z wielkoscia generowanej
sprzedazy reklam internetowych oraz produktdéw finansowych. Spadek popularnosci portalu
Bankier.pl moze mie¢ negatywny wpltyw na dziatalnosé Spéiki, jej sytuacje finansowa, i osiggane
wyniki. Poprzez szeroko zakrojone dziatania marketingowe oraz ciggte wzbogacanie oferowanych
ustug i treéci Bankier.pl S.A. minimalizuje wptyw tego ryzyka na przyszta dziatalnosé.
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Ryzyko zwigzane z potencjalnymi wlamaniami internetowymi (utrata zaufania) oraz
ochrong danych osobowych

Dziatalno$é Spdétki opiera sie na dziataniu sieci Internet. Stwarza to potencjalne ryzyko zwigzane z
przestepstwami dokonywanymi za posrednictwem sieci, np. wtamanie do systemu komputerowego
i jego zniszczenie lub uszkodzenie. Mozliwe jest przy tej okazji réwniez ujawnienie danych
osobowych uzytkownikdéw portalu Bankier.pl, a co za tym idzie naruszenie ustawy o ochronie
danych osobowych. Dodatkowe niebezpieczenistwo stwarzaja znajdujgce sie w sieci wirusy
komputerowe, robaki itp. Przestepstwa dokonywane za poérednictwem sieci internetowej oraz
wirusy komputerowe, ktére moga zaktéci¢ dziatanie systemdéw komputerowych Bankier.pl S.A.
mogg mieé negatywny wplyw na dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowa i osiggane wyniki.
Bankier.pl S.A. prowadzi staty monitoring zabezpieczen systeméw informatycznych w celu
minimalizacji negatywnych skutkdéw ewentualnych wtaman.

Ryzyko zwigzane z awariami

Podstawa dziatania Spétki jest wysokiej jakosci sprzet komputerowy i infrastruktura informatyczna,
ktére sa narazone na awarie zwigzane z ich uzytkowaniem. Ewentualna awaria moze spowodowac
obnizenie jakoéci ustug swiadczonych przez Spotke lub ich czasowy brak, a nawet zniszczenie lub
uszkodzenie przetwarzanych i przechowywanych danych, co moze mie¢ negatywny wplyw na
dziatalno$é Spétki, jej sytuacje finansowg i osiggane wyniki. Bankier.pl S.A. utrzymuje wysoki
standard posiadanej infrastruktury IT w celu minimalizacji prawdopodobieristwa wystapienia awarii.

Ryzyko zwiazane z wplywem na wyniki finansowe przeje¢ i akwizycji

Jednym z celéw przyjetej strategii Bankier.pl S.A., mogacej mie¢ istotny wplyw na poziom
przychodéw i wyniki finansowe, sg fuzje lub przejecia innych podmiotéow lub serwiséw. W
przypadku niezrealizowania tego celu Spétka moze nie by¢ w stanie osiagnaé w przysztosci
planowanych wynikéw operacyjnych i finansowych. Takze z chwilg, gdy Bankier.pl S.A. dokona
przejecia innego podmiotu, proces petnego zintegrowania takiego podmiotu moze by¢ obarczony
wieloma ryzykami, np. odejscia kluczowych pracownikéw, utraty czesci klientéw czy tez wysokich
kosztdw catego procesu integracji.

Spotka bedzie dokonywata oceny potencjalnych przejeé¢ i akwizycji, gdy pojawia sie takie
mozliwodci, Realizacja takich transakcji wymaga szczegblnego zaangazowania kierownictwa
wysokiego szczebla Bankier.pl S.A. i moze sie wigza¢ ze znaczacymi kosztami zwigzanymi z
identyfikacja | oceng kandydatéw do przejecia, negocjowaniem umoéw i integracjq przejmowanych
podmiotow.

Korzysci z potencjalnych przejeé zaleze¢ beda przede wszystkim od zdolnosci Spétki do integraciji
przejmowanych podmiotdw w swoje struktury. Przyszte nabycia moga sie wigzac z przejgciem
istniejacych zobowigzan i ryzykiem wystapienia zobowigzan nieujawnionych. Bankier.pl S.A. nie
moze zapewnlé, Ze w przysztosci wystapia korzystne mozliwosci przeje¢ badz, gdy takie nastapia,
ze ich wynikiem bedzie udana integracja podmiotéw nabytych z Spoétka. Nieudane wiaczenie
nabywanych podmiotéw w strukture Spétki moze mieé¢ negatywny wpltyw na jej dziatalnos¢ i
sytuacje finansowa.

Bankier.pl S.A., w celu ograniczenia ryzyka opisanego powyzej, podczas oceny potencjalnych
akwizycji dokonuje szczegbtowych analiz opierajac sie na doswiadczeniu cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Spoiki.

Ryzyko odejécia kluczowych czionkéw kierownictwa i trudnosci z pozyskaniem nowej
wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej

Dziatalno$¢ Bankier.pl S.A. jest uzalezniona od jakosci pracy jego pracownikow i kierownictwa.
Spétka nie moze zapewnié, ze ewentualne odejscie niektérych cztonkéw kierownictwa nie bedzie
mieé negatywnego wptywu na jej dziatalno$é, sytuacje finansowa i wyniki. Zmiany w sktadzie kadry
kierowniczej moga wywotaé zaktdcenia w dziatalnoéci Bankier.pl S.A. oraz mogg mieé negatywny
wplyw na jej sytuacje finansowa, i osiggane wyniki. W celu przeciwdziatania negatywnym skutkom
zmian kadrowych Spbdtka prowadzi staty monitoring rynku pracy dostosowujac wyptacane
wynagrodzenia do aktualnej sytuacji ekonomicznej w kraju (réwniez poprzez ustanawianie i
egzekucje programéw motywacyjnych).
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Ryzyko zwigzane z tworzeniem nowych serwiséw

W celu umocnienia swojej pozycji na rynku, Spotka musi ciggle wdraza¢ nowe serwisy oraz
oferowaé nowe ustugi. Jednoczesnie, aby zapewni¢ popularnos¢ portalu, nowe serwisy muszg by¢
oryginalne i rézne od serwisow wprowadzonych juz przez konkurencje.

Istnieje ryzyko, ze wprowadzone nowatorskie serwisy nie spotkajg sie z zaktadanym
zainteresowaniem ze strony uzytkownikéw portalu Bankier.pl | nie przyniosa oczekiwanych
rezultatéw ekonomicznych. Moze to oznaczac straty dla Spotki zwigzane z kosztami poniesionymi
na ich stworzenie, co w konsekwencji moze mie¢ negatywny wptyw na jej sytuacje finansowg i
osiggane wyniki.

Ryzyko zwigzane z wykorzystywaniem wielu licencji na treséci i oprogramowanie
komputerowe

Bankier.pl S.A. posiada i planuje nabywa¢ w przysztosci, znaczng liczbe licencji na korzystanie z
tresci oraz oprogramowania komputerowego. Istnieje ryzyko, ze Spdtka nabedzie licencje od
podmiotu jedynie podajacego sie za wtasciciela danej licencji lub, ze ujawni sie inna wada prawna
zakupionej licencjl. Roszczenia wobec Spétki dotyczace naruszenia praw do programow
komputerowych lub tresci moga mie¢ negatywny wpltyw na jej dziatalno$é | sytuacje finansowa,
Bankier.pl S.A. we wszelkich umowach zwigzanych z nabywaniem licencji dazy do stosowania
odpowiednich klauzul zabezpieczajacych Spotke przed roszczeniami stron trzecich.

Ryzyko roszczen z tytutu naruszania praw autorskich

Przygotowujac informacje publikowane na portalu Bankier.pl, Spotka korzysta z ustawowej licencji
na rozpowszechnianie w celach informacyjnych juz rozpowszechnionych sprawozdan o aktualnych
wydarzeniach, krétkich wyciggdw ze sprawozdan i artykutdw na tematy polityczne lub gospodarcze.
Istnieje ryzyko skutecznego podniesienia przez autordw utworédw rozpowszechnianych za
posrednictwem portalu Bankier.pl roszczen o zaplate wynagrodzenia w sytuacji gdy okaze sig, ze
korzystanie z danego utworu nie miesci sie w granicach definicji korzystania, ktére zgodnie z
ustawg o prawie autorskim i prawach pokrewnych jest objete ustawowa licencjg umozliwiajaca
dalsze rozpowszechnianie utworu bez obowigzku zaptaty wynagrodzenia na rzecz autora takiego
utworu. Znaczna liczba takich roszczen moze mieé negatywny wpltyw na dziatalno$¢ Spotki, jej
sytuacje finansowa i osiggane wyniki. W celu minimalizacji potencjalnych skutkéw takich roszczen
Spoétka stosuje w dziatalnosci publikacyjnej zasady zgodne z posiadanymi ekspertyzami prawnymi.

B. Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem w jakim Bankier.pl S.A. prowadzi dziatalno$é
Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych produktow

Istnieje ryzyko, ze pomimo ciagtego dostosowywania oferty Spotki do zmieniajgcych sie potrzeb
rynkowych, Bankier.pl S.A. moze nie by¢é w stanie zaoferowal rozwigzan, ktére w optymalny
sposéb spetniatyby oczekiwania klientéw. Taka sytuacja mogtaby negatywnie wplynaé na
popularnosé portalu i uzyskiwane przez Spotke przychody. W celu zminimalizowania tego ryzyka
Bankier.pl S.A. prowadzi staty monitoring rynku internetowego i trenddéw na nim obowiazujgacych.

Ryzyko zwigzane ze spowolnieniem tempa rozwoju Internetu

W chwili obecnej rynek internetowy w Polsce jest w fazie dynamicznego wzrostu. Szybko przybywa
internautdw, ktorzy sg grupa docelowa Spotki. Prognozy na najblizsze lata, dotyczace przyrostu
o0s6b majacych dostep do sieci, rowniez sa bardzo dobre, co powinno przetozy¢ sie na osiagane
przez Spotke przychody. Jednak zahamowanie dynamicznego wzrostu liczby internautéw moze
mie¢ niekorzystny wptyw na dalszy rozwdj Bankier.pl S.A., jego dzialalno$¢, sytuacje finansowg
oraz osiggane wyniki.

Ryzyko zwigzane ze spadkiem dynamiki rozwoju rynku reklamy, w tym zwiaszcza
reklamy internetowej

Przychody z reklamy stanowia podstawowe zrddto przychoddéw Bankier.pl S.A. W chwili obecnej
rynek reklamy rozwija sie dynamicznie. Jednoczesnie w rynku reklamy wzrasta udziat reklamy
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internetowej. Dzieki temu wzrastaja réwniez szybko przychody Spétki. Nie mozna jednak wykluczy¢
sytuacji, ze ten dynamiczny rozwdj rynku reklamy zostanie zahamowany, czy nawet nastgpi
odwrdcenie obecnych tendencji. Podobne ryzyko dotyczy réwniez reklamy internetowej. Nawet
nieznaczne ograniczenie budzetéw reklamowych moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$é
Bankier.pl S.A., jego sytuacje finansowa oraz osiggane wyniki.

Ryzyko spadku dynamiki rozwoju rynku posrednictwa finansowego, w tym zwiaszcza
posrednictwa finansowego w Internecie

Podobnie jak rynek reklamy, rynek posrednictwa finansowego jest w fazie dynamicznego rozwoju.
Szczegdlnie szybko rozwija sie rynek posrednictwa finansowego w Internecie. Coraz wiecej
produktéw finansowych jest dostosowywanych do sprzedazy przez Internet. Dodatkowo rynek
polski wcigz jest stabo nasycony produktami finansowymi w stosunku do najlepiej rozwinigtych
krajow Unii Europejskiej.

Nie mozna jednak wykluczyé sytuacji, ze ten dynamiczny rozwdj posrednictwa finansowego w
Internecie zostanie zahamowany, a nawet nastgpi powrdét do sprzedazy ustug i produktow
finansowych w stacjonarnych punktach obstugi klienta. Rynek posrednictwa finansowego jest
obarczony, takze ryzykiem zmiany polityki przez instytucje finansowe w zakresie bardzo
restrykcyjnych warunkéw udzielania kredytéw (przede wszystkim hipotecznych). Taka sytuacja
miata miejsce w ostatnich miesiacach 2008 roku i nie pozostanie one bez znaczenia dla wynikéw
oslaganych przez podmioty Swiadczace ustugi posrednictwa finansowego. Zmniejszenie sig
dynamiki rozwoju rynku, w szczegodlnosci na skutek braku odpowiednich regulacji prawnych, moze
spowodowaé zmniejszenie tempa rozwoju Bankier.pl S.A. oraz mie¢ negatywny wplyw na jego
dziatalnos$é, sytuacje finansowa oraz osiagane wyniki.

Ryzyko wzrostu konkurencji

Istnieje ryzyko wzrostu konkurencji na rynku portali internetowych o podobnym do Bankier.pl S.A.
profilu dziatalnoéci. Wzrost konkurencji moze nastapi¢ poprzez umocnienie pozycji podmiotow,
ktére obecnie maja nieznaczaca pozycje na rynku badZ pojawienie sie nowych podmiotéw. Wzrost
konkurencji moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ Spotki, jej sytuacje finansowa oraz
osiggane wyniki.

Ryzyko znacznego obnizenia marz

W przypadku, gdyby ktéry$ z portali horyzontalnych lub wertykalnych probowat w szybkim czasie
zwiekszy¢ swéj udziat w rynku reklamy, nalezy liczy¢ sie z mozliwoscia zaoferowania przez niego
znaczaco nizszych stawek za ustugi reklamowe. Ze wzgledu na zblizony we wszystkich dziatajacych
w Polsce portalach standard éwiadczenia ustug, mogtoby to doprowadzi¢ do obnizenia stawek w
pozostatych portalach, a nawet do wojny cenowej. Taka sytuacja mogtaby mie¢ negatywny wptyw
na dziatalno$¢ Bankier.pl S.A., jego sytuacje finansowg oraz osiagane wyniki.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem sieci Internet

Grupa docelowa Bankier.pl S.A. sa internauci. Utrudnienie w dotarciu do klientow moze przetozyc
sie na osiggane przez Spétke wyniki finansowe. Poniewaz Bankier.pl S.A. nie ma wptywu na jakos¢
éwiadczenia ustug przez firmy dostarczajace Internet, nie ma réwniez mozliwosci petnego
zabezpieczenia sie przed zaktdéceniami w funkcjonowaniu Internetu. Trudnosci w dotarciu do
klientéw spowodowane zaktdceniami z funkcjonowaniu Internetu moga mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowa oraz osiggane wyniki.

Ryzyko zwigzane z brakiem stabilnosci polskiego systemu prawnego

Czeste nowelizacje, niesp6éjnoéé oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa, w szczegolnosci
prawa podatkowego, pociagaja za soba ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Spotka
prowadzi dziatalnoéé. W potaczeniu ze stosunkowo diugim okresem przedawnienia zobowigzan
podatkowych oraz natychmiastowg wykonalnoscig decyzji wydawanych przez organy podatkowe,
okolicznosci te moga mie¢ negatywny wplyw na dziatalnosé Bankier.pl S.A., jego sytuacje
finansowa oraz osiggane wyniki.
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Ryzyko zaostrzenia regulacji prawnych dotyczacych dziatalnosci posrednikow
finansowych

Obecnie dziatalno$¢ Bankier.pl S.A. w zakresie posrednictwa w oferowaniu ustug finansowych przez
banki i inne instytucje finansowe nie podlega odrebnym regulacjom prawnym. Istnieje ryzyko, ze w
przysztoéci zostang wprowadzone takie regulacje prawne, ktére moga m.in. spowodowac
konieczno$é zaprzestania prowadzenia czesci dziatalnosci Spétke lub koniecznosé zmiany sposobu
prowadzenia takiej dziatalnosci. Regulacje prawne moga natozy¢ na Bankier.pl S.A. obowigzek
uzyskania stosownych zezwolen. W konsekwencji wprowadzenie regulacji prawnych dotyczacych
dziatalnosci Spétki moze spowodowaé podwyzszenie kosztow takiej dziatalnosci, co moze mieé
negatywny wplyw na jej sytuacje finansowg oraz osiggane wyniki.

Ryzyko zwigzane z zastojem na rynku nieruchomosci

Znaczacg pozycja przychoddéw generowanych przez Spoétke z posrednictwa i doradztwa w sprzedazy
produktédw finansowych jest prowizja z posrednictwa w sprzedazy kredytéw hipotecznych. Rynek
ten w ubieglych latach bardzo szybko sie rozwijat. Jednak ostatnie miesiace 2008 roku wzmocnity
istniejace zawsze obawy, iz dynamiczny wzrost liczby i wartosci udzielanych kredytéw hipotecznych
zostanie spowolniony ze wzgledu na wzrost stop procentowych lub z uwagi na bardzo restrykcyjne
warunki udzielania kredytéw. Moze to mie¢ negatywny wplyw na dynamike wzrostu przychodéw ze
sprzedazy generowanych przez Bankier.pl S.A.

9. Podmioty powigzane

9.1 Zmiany w powigzaniach kapitalowych

Z uwagi na udziat na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Bankier.pl S.A. przekraczajacy 20%
podmiotem stowarzyszonym dla Spétki w pierwszym pétroczu 2008 roku stat sie - w ramach umoéw
o zarzadzanie z klientami - BZ WBK AIB Asset Management S.A. Udziat klientéw BZ WBK AIB Asset
Management S.A. w kapitale zakladowym na dzien bilansowy wynosit 22,38%.

Na dzied 31.12.2008 Spétka pozostaje podmiotem stowarzyszonym dla MCI Management S.A,,
ktory poprzez podmioty powiazane jest jej najwiekszym akcjonariuszem, posiadajac udziat na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Bankier.pl S.A. przekraczajacy 20%.

W dniu 31.01.2007 Bankier.pl S.A. dokonat zakupu dodatkowych 43,76% akcji Internet Service
S.A. uzyskujac w wyniku tego tacznie 90,71% glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy tej
spotki. W wyniku transakcji zawartej w dniu 26.05.2008 Bankier.pl S.A. objat 9,29% akcji Internet
Service uzyskujac w ten sposoéb tacznie 100% gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy tej
spoiki.

W wyniku kolejnych transakcji zakupu udziatdw w spdtce Pit.pl sp. z 0.0. w dniu 12.02.2008 oraz
08.05.2008, 19.08.2008 oraz 28.10.2008 udziat Bankier.pl S.A. na Zgromadzeniu Wspdlnikow
Pit.pl sp. z 0.0. wzrdst do 75%.

Na dzien 31.12.2008 w sktad grupy kapitatowej Bankier.pl S.A. wchodzity:
¢ Internet Service S.A. - podmiot zalezny - udziat Bankier.pl S.A. na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy w wysokoéci 100%;
e Pit.pl sp. z 0.0. - podmiot zalezny - udziat Bankier.pl S.A. na Zgromadzeniu Wspélnikéw w
wysokaosci 75%.

Po dniu bilansowym, w dniu 30.03.2009 w wyniku kolejnej transakcji zakupu udziatéw, udziat
Bankier.pl na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Pit.pl sp. z 0.0. wzrést do 100%.

Strona 31 z 45

i



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Bankier.pl S.A.
za okres 01.01.2008 - 31.12.2008 hAL/S N

Bankier.pl S.A., ul. Kodciuszki 29, 50-011 Wroclaw FOLSKIFORTAL FINANSOWY

Bankier.pl

9.2 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2008 roku nie wystapity istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe. Szczegolowy wykaz transakcji z podmiotami powigzanymi zamieszczony zostat
w sprawozdaniu finansowym z nocie 20c do jednostkowego sprawozdania finansowego za rok
2008.

9.3 Pozyczki

Spétka nie udzielita pozyczek, poreczen ani gwarancji zadnemu podmiotowi powigzanemu.

10. Kredyty i pozyczki

10.1 Kredyty i zaciggniete pozyczki
Spotka nie zaciggata kredytéw ani pozyczek.

10.2 Udzielone pozyczki, poreczenia i gwarancje
Spétka nie udzielata pozyczek, poreczen ani gwarancji.

10.3 Otrzymane pozyczki, poreczenia i gwarancje
Spodtka nie otrzymata pozyczek ani poreczen,

Spédtka otrzymata gwarancje wysokosci przychodéw z sieci reklamowych w roku 2008 na podstawie
umodw z ADNET S.A. oraz ARBOmedia Polska Sp. z 0.0.

i1. Wynagrodzenia osob zarzadzajacych i nadzorujacych
11.1 Wynagrodzenia osdéb zarzadzajacych

Odpowiednie informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym Bankier.pl S.A. za
okres od 01.01.2008 do 31.12.2008 w dodatkowych notach objasniajacych punkt B - 10.

11.2 Wynagrodzenia os6b nadzorujacych

Odpowiednie informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym Bankier.pl S.A. za
okres od 01.01.2008 do 31.12.2008 w dodatkowych notach objasniajacych punkt B - 10.

\
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11.3 Pozyczki
Spétka nie udzielita pozyczek, poreczen ani gwarancji osobom zarzadzajacym i nadzorujacym.
11.4 Umowy przewidujgce rekompensate

Poza umowami okre$lajacymi wynagrodzenie dla czlonkéw Zarzadu Bankier.pl S.A. za okres
obowigzywania zakazu dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki po ustaniu stosunku pracy nie
istniejg zadne umowy pomiedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi i nadzorujgcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

12. Sprawy Sadowe

Bankier.pl S.A. nie jest strong w postepowaniach sadowych, arbitrazowych i administracyjnych,
ktérych jednorazowa lub tgczna wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatdw wiasnych Spétki.

13. Podmiot uprawniony do badania sprawozdania
finansowego

Informacja na temat daty zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, dokonywanie badan i przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badan sprawozdan
finansowych zostata przedstawiona w dodatkowych notach objaéniajacych do jednostkowego
sprawozdania finansowego Bankier.pl S.A. w punkcie B-21.
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14, Oswiadczenie Zarzadu Bankier.pl S.A. o stosowaniu
przez Bankier.pl S.A. Zasad tadu Korporacyjnego w 2008
roku.

A) Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktérym Emitent podlega.

W Spéice BANKIER.PL S.A. przestrzegane sg zasady tadu korporacyjnego okreslone w "Dobrych
praktykach Spétek Notowanych na GPW " wprowadzonych uchwatg Nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca
2007 r. Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Zasady te sg dostepne w sieci Internet pod adresem:
http://corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/dobrepraktyki2007.pdf

B) Wskazanie zakresu, w jakim Emitent odstapil od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowiefi oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstagpienia.

1) w zakresie nieprzestrzegania postanowien cz. II ust. 1 pkt. 4 zasad, o ktérych mowa w pkt. A):

»4) informacje o terminie i miejscu walnego zgromadzenia, porzadek obrad oraz
projekty uchwat wraz z uzasadnieniami a takze inne dostepne materiaty zwigzane z
walnymi zgromadzeniami spdlki, co najmniej na 14 dni przed wyznaczong datg
zgromadzenia,”

Emitent udostepnit w dniu 28 sierpnia 2008 roku Projekty uchwat na NWZA Bankier.pl S.A.
zwotane na dzien 5 wrzesnia 2008 r. z uwagi na okoliczno$¢, iz dopiero w tej dacie otrzymat
projekt uchwaty z uzasadnieniem od MCI.Private.Ventures Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z
wydzielonym subfunduszem MCI.EuroVentures 1.0 z siedzibg we Wroctawiu, wpisanego do
rejestru funduszy inwestycyjnych pod numerem RFi 347, ktérego organem jest MCI Capital TFI
SA siedzibg we Wroctawiu przy ul. Klecinskiej 125, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000263112, ktéry uprzednio przestat Emitentowi
wniosek o zwotanie w trybie pilnym przez Zarzad Bankier.pl S.A. Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy spotki Bankier.pl S.A. w trybie art. 400 81 w zw. z art. 398
kodeksu spétek handlowych, w celu podjecia uchwaly odnognie uruchomienia programu skupu
akcji wiasnych spotki Bankier.pl S.A. w celu ich umorzenia oraz ustalenia warunkéw nabywania
i trybu umarzania tych akcji.

2) w zakresie postanowien cz. III ust. 7 pkt. 4 zasad, o ktérych mowa w pkt. A) Emitent
informuje, ze z uwagi na okolicznos¢, iz rada nadzorcza Emitenta sktada sie z minimalnej
wymaganej przez prawo liczby cztonkéw, zadania komitetu audytu sg wykonywane przez rade
nadzorcza.

C) Opis gltéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Za system kontroli wewnetrznej oraz jego skutecznos¢ w procesie przygotowania sprawozdan
finansowych i raportdw okresowych sporzadzonych i publikowanych w 2008 roku zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych do publicznej wiadomosci przez emitentéw papieréw
wartosciowych odpowiedzialny jest Zarzad Bankier.pl S.A. Za przygotowanie sprawozdan
finansowych i raportow okresowych Spotki odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy.
Przygotowanie danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci Spoétki jest procesem w
wiekszosci zautomatyzowanym | opartym na Ksiedze Gtéwnej Bankier.pl S.A. Dane finansowe
bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg ze stosowanej przez
spbtke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i zarzadczej. Zarzad Spotki wraz z Dyrektorem
Finansowym po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca ksiegowego analizuje wspdlnie wyniki
finansowe Spotki w poréwnaniu do zatozen budzetowych. Zidentyfikowane btedy korygowane sa na
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biezaco w ksiegach spétki zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci. Wszelkie dane finansowe
zawarte w sprawozdaniach uzgadniane sg z zapisami w Ksiedze Glownej Spotki. Sprawozdania
finansowe okresowe, poiroczne i roczne zatwierdzane sg przez Zarzad Spoétki oraz Dyrektora

Finansowego. W Spdice

stosowana

jest

zasada

niezale

Zhego

badania

publikowanej

sprawozdawczosci finansowej pétrocznej i rocznej przez niezaleznego audytora. Ponadto okresowe
sprawozdania kwartalne podlegaja przegladowi bez wzgledu na to czy obowigzek przegladu lub
badania wynika z przepiséw prawa. Przegladowi podlega w szczegdlnosci adekwatnos¢ danych
finansowych oraz zakres koniecznych ujawnien. Wnioski z przegladu lub badania przedstawiane sg
Zarzadowi Spétki i Dyrektorowi Finansowemu po zakoriczeniu przegladu lub badania a zalecenia
wynikajace z przegladu procedur zarzadzania ryzykiem i mechanizméw kontroli wewngtrznej sa
stopniowo wdrazane. Spétka stale monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego,

gospodarczego,

operacyjnego,

itp.,

kt6re wyznaczaja ogdlne kierunki

dziatalnosci

Spotki.

Sprawozdania potwierdzane sa rowniez przez Giéwng Ksiegowa - osobe uprawniong do

prowadzenia ksigg rachunkowych.

D) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zakltadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego

udziatu.

Akcjonariusz

| MCI.PrivateVentures Fundusz
Inwestycyjny Zamknigty **

_ TFI Allianz Polska S.A. )
Noble Funds Fundusz Inwestycyjny

| Otwarty )

| Pozostali Akcjonariusze

| Suma

*kliencl BZ WBK AIB Asset Management S.A. w ramach uméw o zarzadzanie

| BZ WBK AIB Asset Management S.A.* |

Liczba akcji
(w szt.)

1587 235

362 301

1617051 |
559046 |

3098712 |

Procentowy
udziat w
kapitale

_zakladowym

21,97

5,02

7224345

2238 |
774

42,89 |

Liczba
gloséw na
WZA (w szt.)

1617 051
1 587 235

362 301
3098712

550046 |

100,00 |

7224345

"~ Procentowy

udziat w
ogolnej liczbie
gtoséw na WZA

22,38

21,97
7,74
5,02

** zwlekszenie udziatu na podstawle raportu biezacego 62/2008 z dnia 16.12.2008
Zgodnie z informacjam| posiadanymi przez Spdike pozostate dane nie ulegly zmianle od czasu publikacjl ostatnlego raportu

okresowego.

E) wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Podmiotem bedacym poprzez podmioty zalezne posiadaczem papierow wartosciowych Emitenta,
ktéry posrednio ma specjalne uprawnienia kontrolne jest MCI Management S.A. z siedzibg we
Wroctawiu. Zgodnie z §15 Statutu Spétki, tak diugo jak MCI jest uprawniony do powotywania
Czlonkéw Rady Nadzorczej zgodnie z zasadami opisanymi ponizej Rada Nadzorcza sktadac sie

bedzie z pieciu cztonkdw.

Na dzier 31.12.2008 MCI przystuguje uprawnienie do bezposredniego powotania i odwotania:

()
(5)
(6)
(7)

Podmiot Zalezny od MCI

Podmiot Zalezny od MCI lub

(8)

dwdch cztonkow Rady Nadzorczej jezeli:
akcje Spotki s posiadane bezposrednio przez MCI lub
akcje Spotki sa posiadane wspolnie z Podmiotem Zaleznym od MCI lub
akcje Spétki sg posiadane wspolnie z funduszem inwestycyjnym utworzonym przez
i zarzadzany przez MCI albo zarzadzany przez

akcje Spotki sg posiadane przez Podmiot Zalezny od MCI

i uprawniaja do co najmniej 40% ogdlinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki albo

(d) jednego cztonka Rady Nadzorczej jezeli:

(3)
(6)

akcje Spotki sq posiadane bezposrednio przez MCI lub
akcje Spotki sa posiadane wspdlnie z Podmiotem Zaleznym od MCI lub
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(7) akcje Spotki sg posiadane wspdlnie z funduszem inwestycyjnym utworzonym przez
Podmiot Zalezny od MCI i zarzadzany przez MCI albo zarzadzany przez Podmiot
Zalezny od MCI lub

(8) akcje Spotki sa posiadane przez Podmiot Zalezny od MCI

i uprawniaja do co najmniej 20% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Do pojecia ,Podmiotu Zaleznego od MCI” ma odpowiednie zastosowanie definicja

~Podmiotu Zaleznego od Spotki” zawarta w ust. 8 statutu Bankier.pl S.A..

F) Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
glosdéw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspélpracy spéiki, prawa kapitatlowe zwigzane z papierami wartosciowymi
sa oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Nie dotyczy.

G) Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw
wartosciowych Emitenta.

Zgodnie z warunkami programu motywacyjnego dla Zarzadu Spoéiki, czionkowie Zarzadu byl
zobowiazani do niezbywania akcji Bankier.pl S.A. nabytych w ramach tego programu w okresie
dwéch lat od daty debiutu akcji Spotki na GPW w Warszawie, tj. do dnia 18 czerwca 2008 roku,

H) Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie z § 10 Statutu Spéiki Zarzad Spétki sktada sie z jednego do pieciu cztonkéw. Zarzad
powoluje sie na okres wspdlnej kadencjl, ktéra trwa dwa lata. Mandat czionka Zarzadu powotanego
przed uplywem danej kadencji Zarzadu wygasa réwnoczes$nie z wygasnieciem mandatow
pozostatych cztonkéw Zarzadu. Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorczg, ktéra jednoczesnie
okredla liczbe czionkdw Zarzadu, na kazdg kadencje. Rada Nadzorcza moze odwotaé cztonka
Zarzadu lub caly Zarzad Spétki przed uptywem kadencji, jak réwniez zawiesi¢ w czynnosciach
poszczegblnych cztonkow Zarzadu lub caty Zarzad.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenia dla Zarzadu. W umowach pomiedzy Spétka, a czlonkami
Zarzadu Spbtke reprezentuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej
upowazniony uchwata Rady Nadzorczej.

Na dziert 31.12.2008 zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 19.06.2008 Zarzad sktadat sig z
pieciu Cztonkdw.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsigbiorstwa Spotki nie zastrzezone ustawg lub
statutem Spotki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do
kompetencji Zarzadu. Zarzad Spotki moze ustanawia¢ prokurentéw. Do sktadania oswiadczen w
imieniu Spétki oraz reprezentowania Spétki przed Sadem i poza Sadem upowaznionych jest dwoch
cztonkéw Zarzadu dziatajacych tacznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Spétka moze podwyzszaé kapitat zaktadowy ze srodkéw wiasnych zgodnie z art. 442 kodeksu
spétek handlowych. Zgodnie z §8 Statutu Spotki:

1) Zarzad jest uprawniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spoétki poprzez emisje nowych
akcji Spotki o tacznej wartosci nominalnej nie wigkszej niz 1.300.000 (stownie: jeden milion
trzysta tysiecy) ztotych, w drodze emisji w jednej lub kilku transzach akcji serii "J" oraz
dalszych serii akcji Spotki (kapitat docelowy). Upowaznienie Zarzadu do podwyzZszania kapitatu
zakladowego Spotki oraz do emitowania nowych akcji w ramach limitu okreslonego powyzej
wygasa w dniu 5 kwietnia 2009 roku.

2) Kazdorazowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego przez Zarzad tacznie do wysokosci okreslonej

w §8 ust. 1 Statutu Spotki wymaga uchwaty Rady Nadzorczej przyjetej za zgoda, co najmniej 5
/pieciu/ cztonkéw Rady Nadzorczej.
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3) Za zgoda Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki ustali szczegdtowe warunki poszczegdlnych emisji
akcji Spétki w granicach okreslonych w §8 ust. 1 Statutu Spotki, a w szczegdlnosci:

a) liczbe akcji, ktore zostang wyemitowane w transzy lub serii,

b) ceny emisyjne akcji poszczegdlnych emisji,

c) terminy otwarcia i zamknigcia subskrypcji,

d) szczegdtowe warunki przydziatu akcji,

e) dzien lub dni prawa poboru, o ile prawo poboru nie zostanie wytaczone,

4) Z zastrzezeniem ust. 2, 3 i 5, Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, w szczegdlnosci Zarzad
jest umocowany do:

a) zawierania uméw o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowa lub innych
umdw zabezpieczajacych powodzenie emisji akcji,

b) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz
zawierania uméw z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. o
rejestracje akcji,

¢) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie
akcji do obrotu na rynku regulowanym.

5) Za zgoda Rady Nadzorczej Spétki, Zarzad moze ograniczy¢ lub wytaczy¢ prawo pierwszernstwa
nabycia akcji przez Akcjonariuszy Spotki (prawa poboru) w stosunku do akcji emitowanych
przez Zarzad w granicach limitu okreslonego w §8 ust. 1 Statutu Spotki.

6) Akcje Spotki, ktére zostang wyemitowane w ramach kapitatu docelowego moga by¢ emitowane
w zwigzku z ustanowieniem programu motywacyjnego dla pracownikéw Spétki, w liczbie nie
wiekszej niz 100.000 /sto tysiecy/ akgji.

Spétka moze nabywaé wiasne akcje zgodnie z przepisami art. 362 kodeksu spotek handlowych.
Zarzad Bankier.pl S.A. zostat upowazniony Uchwalg nr 4/2008 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki pod firmg Bankier.pl Spdtka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu z dnia 5
wrzednia 2008 roku w sprawie przyjecia programu nabywania akcji wkasnych Spétki w celu ich
umorzenia oraz ustalenia warunkéw nabywania i trybu umarzania tych akcji do nabywania akcji
Emitenta

~Jchwata nr 4/2008
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki pod firmg Bankier.pl Spotka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 5 wrzesnia 2008 roku
W sprawie przyjecia programu nabywania akcji wtasnych Spétki w celu ich umorzenia oraz ustalenia
warunkéw nabywania i trybu umarzania tych akcji

§1

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Bankier.pl S.A. (dalej "Spéika") niniejszym upowaznia
Zarzad Spotki do nabywania akcji wiasnych Spétki w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu
zaktadowego Spotki na warunkach i w trybie ustalonych w niniejszej uchwale (dalej "Program").----
2. Wszelkie warunki realizacji Programu, nieuregulowane w niniejszej uchwale, a ktdrych ustalenie
bedzie niezbedne do wykonania uchwaly zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, w
szczegdlnosci przepisami prawa podatkowego, zostana ustalone przez Zarzad Spéiki i zatwierdzone
przez Rade Nadzorczg SpOtKi.-=-=-====== s mm oo e e e e

Strona 37 z 45

f



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Bankier.pl S.A.
za okres 01.01.2008 - 31.12.2008

Bankier.pl S.A., ul. Koécluszki 29, 50-011 Wroctaw FOLSKI FORTACFINANSOWY

Bankier.pl

82
1. Programem sa objete akcje Spéiki notowane na rynku podstawowym Gietdy Papierow
Wartosciowych S.A w Warszawie (dalej "GPW") . =====mmmm e e e e e e e e e e e e
2. Upowaznienie do realizacji Programu zostaje udzielone Zarzadowi na okres do dnia 31 grudnia
2009 roku, nie diuzej jednak niz do chwili wyczerpania srodkdéw finansowych przeznaczonych przez
Walne Zgromadzenie na realizacje Programu tj. kwoty 5.000.000,00 (pie¢ milionéw) ztotych
[ Le] [ 4 el R e i
3. Za zgoda Rady Nadzorczej Zarzad, kierujac sie interesem Spotki, moze zakonczy¢ Program przed
wygasnieciem upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie,--==============mmmmmmmmmmmuaaaaae
4. W ramach realizacji Programu Spdtka moze naby¢ akcje stanowigce tacznie nie wiecej niz 5%
(pieé procent) kapitatu zaktadowego Spoétki w wysokosci ustalonej na ostatni dzien Programu,-------
5, Cena, za ktéra Spotka bedzie nabywac akcje wiasne, nie moze by¢ wartoscia wyzsza sposrod:
ceny ostatniego niezaleznego obrotu i najwyzszej, biezacej, niezaleznej oferty w transakcjach
zawieranych na sesjach gietdowych GPW . -=====mmmmm s oo oo e
6. Liczba nabywanych przez Spbdtke akcji w kazdym dniu Programu nie moze przekroczy¢ 25%
(dwadzieécia pieé procent) odpowiedniej sredniej dziennej wielkosci obrotow akcjami na GPW w
ciagu 20 (dwudziestu) dni poprzedzajacych bezposrednio kazdy dzien nabycia.----------=--=====-----

§3
1. Przed przystapieniem do realizacji Programu, Zarzad poda do publicznej wiadomoséci:-------------
a) cel Programiy -=r=rerrermmecse e s s s s e s e e e e S RS e mma s s s s a e e s
b) dzief, w ktérym Spétka rozpocznie nabywanie wlasnych akcji (Dzien Rozpoczecia Programu);----
c) okres trwania Programu w granicach wskazanych w § 2 ust. 2 niniejszej uchwaly
d) maksymalng liczbe akcji, ktdore moga zosta¢ nabyte przez Spotke w ramach Programu, w
granicach limitu ustalonego w § 2 ust. 4 niniejszej uchwaty;--=========mmommmm oo
e) maksymalng kwote, ktéra moze zostaé przeznaczona przez Spotke na zakup akcji w ramach
Programu zgodnie z § 2 ust. 2 niniejszej uchwaly--========cmmmm e e
f) sposéb ustalania dziennego limitu liczby nabywanych akcji oznaczong w procentach zgodnie z § 2
ust. 6 niniejszej uchwaly;===========mmmmm oo oo e
g) ewentualne dodatkowe warunki Programu za zgoda Rady Nadzorczej.
2. Po zakonczeniu Programu Zarzad zwota Walne Zgromadzenie w celu powziecia uchwat o
umorzeniu akeji nabytych w ramach Programu o obnizeniu kapitatu zaktadowego Spotki.------------

84

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

I) opis zasad zmiany statutu spétki Emitenta,

Zmiany Statutu dokonuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zgodnie z Kodeksem Spotek
Handlowych
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J) Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady
wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, o ile informacje w tym zakresie nie
wynikaja wprost z przepisow prawa,

Walne Zgromadzenie Spotki dziata zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych, Statutem BANKIER.PL
S.A. oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia Spotki. Szczegélowy opis dziatania walnego
zgromadzenia znajduje sie w powyzszych dokumentach. Gldwne zapisy zawarte w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia BANKIER.PL S.A.:

Walne Zgromadzenia sa zwyczajne i nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zarzad
zwoluje najpdzniej do konca czerwca kazdego roku. Walne Zgromadzenia zwotuje sie zgodnie z
Kodeksem Spotek Handlowych, Statutem Spétki i Regulaminem. Zgromadzenia odbywajg sie w
siedzibie Spotki lub w Warszawie. W Walnym Zgromadzeniu powinno uczestniczyé co najmniej
dwdch cztonkdéw Zarzadu Spotki i co najmniej dwoch cztonkéow Rady Nadzorczej. Na Walnym
Zgromadzeniu obecny jest biegly rewident, jezeli przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia sa
sprawy finansowe Spotki.

Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu uprawnieni sa wiasciciele akcji na okaziciela, jezeli ztozg w
siedzibie Spotki najpdzniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia i nie odbiorg przed
jego ukoriczeniem, imienne $wiadectwa depozytowe wystawione przez podmioty prowadzace
rachunki papierc'))N wartosciowych zgodnie z przepisami o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi. Swiadectwa depozytowe moga byé takze ztozone w siedzibie Spoétki za
posrednictwem poczty (listem poleconym za potwierdzeniem odbioru) lub przez kuriera, przy czym
dla uznania, ze éwiadectwo zostato ztozone prawidiowo konieczne jest, aby przesytka zawierajaca
swiadectwo wplyneta przed uptywem terminu przyjmowania swiadectw zakreslonego w ogtoszeniu
o zwolaniu Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz bedacy osoba fizyczna moze uczestniczy¢ w
Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo glosu osobiscie lub przez pelnomocnika.
Akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywaé prawo glosu przez osobe uprawniong do sktadania oswiadczen woli w jego imieniu lub
przez petnomocnika. Petnomocnictwo powinno by¢ pod rygorem niewaznosci sporzadzone na
pismie. Do petnomocnictwa udzielonego przez akcjonariusza nie bedacego osobg fizyczng zatacza
sie odpis z wlasciwego rejestru wskazujgce osoby udzielajace pelnomocnictwa jako osoby
uprawnione do reprezentowania akcjonariusza. Dopuszczalny jest udziat w Walnym Zgromadzeniu
przedstawicieli mediéw jako publicznosci.

Na podstawie listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
sporzadzona zostanie lista obecnosci. Lista obecnosci bedzie uznana za kompletng wedtug stanu w
momencie przystgpienia do wyboru przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, chyba ze w toku
obrad osoby uprawnione ztozg wnioski o uzupetnienie listy obecnosci.

Walne Zgromadzenie otwiera i do momentu wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
prowadzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, a w razie jego
nieobecnodci Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Iub Czlonek Zarzadu. Wybér
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nastepuje niezwiocznie. Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia kieruje obradami, podejmuje decyzje w sprawach proceduralnych i porzadkowych
oraz jest uprawniony od interpretowania Regulaminu. Przewodniczacy podpisuje protokét z
Walnego Zgromadzenia niezwtocznie po przygotowaniu tego protokolu przez notariusza. Walne
Zgromadzenie dokonuje wyboru trzyosobowej Komisji Skrutacyjnej sposréd kandydatow
zgtoszonych przez Przewodniczacego Zgromadzenia. W przypadku gdy w Walnym Zgromadzeniu
bierze udziat niewielka iloé¢ akcjonariuszy nie przeprowadza sie wyborow Komisji Skrutacyjnej,
chyba ze akcjonariusz lub petnomocnik zgtosi wniosek o dokonanie wyboru Komisji Skrutacyjnej. W
przypadku nie przeprowadzenia wyboréw Komisji Skrutacyjnej jej uprawnienia wykonuje
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia. Wybory Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia i
Komisji Skrutacyjnej odbywaja sie zwykta wiekszoscig glosdéw oddanych w glosowaniu tajnym.

Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje w formie uchwat. Tajne glosowanie zarzadza sie w
przypadku:

a) gtosowania nad wyborem lub odwotaniem cztonkdéw organdw Spétki lub likwidatoréw,

b) wnioskéw o pociagniecie do odpowiedzialnosci cztonkéw organdw Spoétki lub likwidatorow,
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c) w sprawach osobowych,
d) zadania zgtoszonego przez cholby jednego akcjonariusza,
e) w innych przypadkach okreslonych w obowigzujacych przepisach.

Uchwaty podejmowane sa w zaleznosci od ich przedmiotu wiekszoscig gtoséw, wymagang zgodnie z
postanowieniami Statutu Spoétki, Kodeksu Spoétek Handlowych oraz innych obowiazujacych
przepiséw.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie
w przypadku, gdy przemawiajg za nia istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie
powinien zosta¢ szczegdtowo umotywowany. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie poddaje
pod gtosowanie uchwaly o zdjeciu z porzadku obrad badz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy,
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy.

W przypadku zgtoszenia sprzeciwu co do uchwaty Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia oddaje
gtos uczestnikowi zgtaszajacemu sprzeciw w celu przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu
uzasadnienia sprzeciwu.

Akcjonariusze zgtaszajg kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej Przewodniczgcemu Walnego
Zgromadzenia na piémie lub ustnie, z zastrzezeniem postanowiert §15 Statutu Spotki. Zgtaszajacy
kandydature na cztonka Rady Nadzorczej powinien jg szczegdtowo uzasadni¢, wskazujac w
szczegdlnosci na wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe kandydata.

Po wyczerpaniu spraw zamieszczonych w porzgdku obrad oraz ewentualne zgtoszonych praw
porzadkowych Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza zamkniecie obrad.

Zmiana Regulaminu nastepuje w glosowaniu jawnym zwykta wiekszoscig gtoséw. Zmienione
postanowienia Regulaminu wchodza w Zycie poczawszy od obrad Walnego Zgromadzenia
nastepujacego po Walnym Zgromadzeniu, ktére uchwalito zmiany.

K) Skitad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego,
oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych Ilub administrujacych
Emitenta oraz ich komitetow.

W okresie od 01.01.2008 do 31.12.2008 w Radzie Nadzorczej Spdiki zasiadali i na dzien
31.12.2008 wchodzili:

Piotr Pajewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, cztonek Rady Nadzorczej od 12.09.2006
Konrad Sitnik - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, czionek Rady Nadzorczej od dnia
22.01.2008

Michat Ruminski - Cztonek Rady Nadzorczej od 08.10.2007

Alexander Neuber - Cztonek Rady Nadzorczej od 06.04.2007

Krzysztof Plachta - Cztonek Rady Nadzorczej od 06.04.2007

Zgodnie z §15 Statutu Spétki w 2008 roku Rada Nadzorcza skiadata sie z pieciu do siedmiu
cztonkdw, w tym Przewodniczgcego i Zastepcy Przewodniczacego.

Zgodnie z definicjq przyjeta w Statucie Spdtki ponad potowa cztonkéw Rady Nadzorczej zawsze
bedzie cztonkami niezaleznymi.

Zgodnie z §16 pkt 1 Statutu Spétki Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na indywidualng
kadencje, trwajaca trzy lata od daty powotania.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisbw prawa, postanowien Statutu Spétki oraz
Regulaminu, uchwalonego przez Rade Nadzorcza, w ktérym okreélone zostaly aspekty
organizacyjne oraz sposéb prowadzenia dziatalnosci przez Rade Nadzorcza.

Zawsze ponad potowa cztonkow Rady Nadzorczej bedzie niezaleznych ("Niezalezni Cztonkowie"). Za
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"Niezaleznego Cztonka" nie bedzie uwazana osoba, ktéra: (i) jest Osoba Zarzadzajaca Spétka,
Podmiotem Zaleznym od Spotki, Podmiotem Powigzanym ze Spoétka lub osobg najblizszg takiej
Osoby Zarzadzajacej; (ii) ma ze Spdtka lub z jakimkolwiek Podmiotem Zaleznym od Spotki stosunki
handlowe lub zawodowe, ktdére miatyby istotne znaczenie dla Spoétki lub takiej osoby, w
szczegblnosci, wartosé transakcji zawartych przez taka osobe ze Spoétkg lub Podmiotem Zaleznym
Spotki przekracza w danym roku obrotowym 10% wartosci przychodéw Spétki, Podmiotu Zaleznego
Spotki lub takiej osoby; (iii) jest pracownikiem Spétki, Podmiotu Zaleznego od Spdtki, Podmiotu
Powigzanego ze Spétka lub osobg najblizszg pracownika lub ma podobne stosunki z taka osobg,
(iv) jest pracownikiem akcjonariusza lub Podmiotu Powigzanego z akcjonariuszem posiadajacym
wiecej niz 15 (pietnascie) % kapitatu zaktadowego Spotki lub jest osobg najblizszg pracownika lub
ma podobne stosunki z taka osoba, (v) dokonuje transakcji lub pozostaje w stosunkach
gospodarczych z akcjonariuszem lub Podmiotem Powigzanym z akcjonariuszem posiadajacym
wiecej niz 15 (pietnascie) % kapitatu zaktadowego Spotki lub Podmiotu Zaleznego od Spotki, a
ktére moglyby mieé znaczacy wptyw na podejmowanie przez te osobe niezaleznych decyzji.

W Statucie: ,Podmiot Powiazany” oznacza jakakolwiek spotke lub inny podmiot bezposrednio lub
poérednio kontrolujacy, kontrolowany lub znajdujacy sie pod wspélna kontrola Spétki; ,Podmiot
zalezny” oznacza podmiot, w ktérym Spétka posiada wiecej niz 50 (piecdziesiat) % gtoséw na
walnym zgromadzeniu lub na zgromadzeniu wspdlnikéw lub posiada prawo do powotywania co
najmniej 50 (pieédziesieciu) % cztonkéw zarzadu, rady nadzorczej (lub innego organu
zarzadzajacego lub nadzorujacego) takiego podmiotu; ,Osoba Zarzadzajaca” oznacza cztonkow
Zarzadu Spoétki, likwidatoréw, gtéwnego ksiegowego Spotki, wewnetrznych doradcéw prawnych
oraz inne osoby odpowiedzialne za kierowanie Spétka i bezposrednio podlegajace Zarzadowi Spétki.

Rada Nadzorcza wybiera sposréd swoich czlonkéw Przewodniczacego, Zastepce Przewodniczacego
oraz Sekretarza. Wybdr dokonywany jest zwyktg wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu
cztonkdw Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ ponownie wybierani do sktadu
Rady Nadzorczej. Wyboru dokonuje sie w gtosowaniu tajnym.

Posiedzenia Rady Nadzorczej moga by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia
powinny sie odbyé co najmniej cztery razy w roku, z czestotliwoscig raz na kwartat.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w razie jego
nieobecnoéci Zastepca Przewodniczacego, z podaniem celu oraz propozycji porzadku obrad oraz
doktadnego terminu (dzien i godzina) oraz miejsca posiedzenia

a) z wiasnej inicjatywy Przewodniczacego Rady Nadzorczej (lub jego Zastepcy) lub

b) na pisemny wniosek Zarzadu Spotki lub

¢) na pisemny wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub

d) na wniosek akcjonariusza, ktéry reprezentuje co najmniej 10% (dziesig¢ procent) kapitatu
zaktadowego, z podaniem celdw i powodow.

e)

Posiedzenie w przypadkach lit b, c i d, powinno by¢ zwotane niezwiocznie, nie pdzniej niz w
terminie dwdch tygodni od dnia ztozenia wniosku. W przypadku nie zwotania posiedzenia we
wskazanym powyzej terminie, posiedzenie Rady Nadzorczej bedzie mogto byé zwotane przez
wnioskodawce, z zachowaniem wymogow co do tresci zaproszenia wskazanych powyzej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio Zarzadu Spdtki lub
jego cztonkéw, w szczegdlnoéci odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia sg
dostepne i jawne dla cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza podejmuje wszelkie mozliwe dziatania,
ktére maja umozliwi¢ cztonkom Zarzadu obecnos¢ na posiedzeniach Rady Nadzorczej. W przypadku
w ktdrym obecnoéé czlonka Zarzadu nie byta mozliwa cztonkowi Zarzadu udostepnia sig protokot z
posiedzenia Rady Nadzorczej. Na posiedzenia Rady Nadzorczej moggq by¢ zapraszane takze inne
osoby wedtug uznania Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Jezeli w posiedzeniu Rady Nadzorczej
bierze udziat osoba, ktéra nie porozumiewa sie w jezyku polskim, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
zaprosi na takie posiedzenie ttumacza przysiegtego, ktéry umozliwi takiej osobie uczestnictwo w
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje sie za uprzednim 7-dniowym powiadomieniem listem
poleconym lub powiadomieniem dokonanym przez telefaks lub e-mail, chyba Zze wszyscy
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cztonkowie Rady Nadzorczej wyraza zgode na odbycie posiedzenia bez zachowania powyzszego 7-
dniowego powiadomienia.

Uchwaty Rady Nadzorczej Spétki sa podejmowane bezwzgledna wigkszoscia glosow, jesli
bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa, Statut lub regulamin Rady Nadzorczej nie stanowig
inaczej.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzdr nad dziatalnoscig Spotki i moze delegowac poszczegéinych
cztonkéw do indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych. Oddelegowany cztonek Rady
Nadzorczej powinien sklada¢ Radzie Nadzorczej szczegdtowe sprawozdanie z petnionej funkcji.

Rada Nadzorcza moze wyraza¢ opinie we wszystkich sprawach Spétki i wystepowac do Zarzadu z
wnioskami. Rada moze zadaé od cztonkédw Zarzadu otrzymywania regularnych i wyczerpujacych
informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych Spdtki oraz o ryzyku zwigzanym z
prowadzong dziatalnoscia, i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga braé udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swoj glos za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej, za wyjatkiem spraw wprowadzonych do porzadku
obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

W zakresie dozwolonym przez prawo, uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ powziete w drodze
pisemnego gtosowania zarzadzonego przez Przewodniczacego lub w razie jego nieobecnosci
Zastepce Przewodniczacego, pod warunkiem, ze wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej wyraza
zgode na pisemne gtosowanie lub gtosuja za uchwatg. Za date podjecia uchwaty uwaza sig date
sporzadzenia uchwaly przez Przewodniczacego lub Zastepce Przewodniczacego, jesli gtosowanie
pisemne zarzadzit Zastepca Przewodniczacego.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg wszystkie sprawy przewidziane dla niej w kodeksie spotek
handlowych i postanowieniami Statutu:

1) zgodnie z art. 382 § 3 w zwigzku z art. 395 § 2 punkt 1 kodeksu spétek handlowych ocena
sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy, w zakresie ich zgodnoéci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
oraz wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zyskéw i pokrycia strat, a takze skfadanie
Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny;

2) zatwierdzanie rocznych i okresowych planéw finansowych Spétki (budzet) i strategicznych
planéw gospodarczych Spétki; budzet powinien obejmowa¢ co najmniej plan przychodow i
kosztéw na dany rok obrachunkowy (w ujeciu za caly rok i za poszczegblne miesigce
kalendarzowe) wraz z zatozeniami, prognoze bilansu na koniec roku obrachunkowego, plan
przeptywow pienieznych (wplywy i wydatki) na rok obrachunkowy (w ujeciu za caty rok i za
poszczegdlne miesigce kalendarzowe) oraz plan wydatkéw Spétki innych niz zwykte koszty
prowadzenia dziatalnosci;

3) powolywanie, odwotywanie cztonkéw Zarzadu, uchwalanie Regulaminu Zarzadu;

4) ustalanie zasad wynagradzania | wszelkich form premii dla cztonkéw Zarzadu, ustalanie
warunkéw zatrudnienia cztonkéw Zarzadu w Spoice, wraz z zatwierdzeniem tresci oraz
zmian uméw o prace zawieranych z cztonkami Zarzadu Spotki;

5) wyrazania zgody na uchylenie zakazu konkurencji obowigzujacego cztonka Zarzadu Spotki
zgodnie z art. 380 § 2 kodeksu spotek handlowych;

6) wyrazanie zgody na zawieranie istotnych uméw pomiedzy Spotka a cztonkami Zarzadu,
cztonkami Rady Nadzorczej Spétki lub Podmiotami Powigzanymi innych niz wymienione w
art. 15 § 1 kodeksu spdtek handlowych | wyrazenie zgody na spetnienie Swiadczenia z
jakiegokolwiek tytutu przez Spétke i jakiekolwiek Podmioty Powigzane wobec Spotki na
rzecz cztonkdéw Zarzadu;

7) wybér biegtego rewidenta do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Spétki;

8) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spotki, regulaminu pracy oraz regulaminu
wynagradzania i premii obowigzujacego w Spotce;

9) wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke pozyczek, kredytéw lub innych zobowiazan
pienieznych powyzej PLN 500.000 (piecset tysiecy ztotych);

10) wyrazanie zgody na udzielanie przez Spoétke pozyczek lub udzielenia gwarancji albo
poreczen, udzielanie opcji i innych praw na uprzywilejowany zakup akcji lub innych
bedacych przedmiotem obrotu praw z tytutu uczestnictwa w Spéice oraz podejmowanie

Strona 42 z 45



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Bankier.pl S.A.
za okres 01.01.2008 - 31.12.2008 AAUL =

Bankler.pl S.A., ul. Kodcluszki 29, 50-011 Wroctaw FOLSKIFORTALFINANSOWN

Bankier.pl

innych zobowigzan pozabilansowych, nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym
zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki, z wyjatkiem czynnosci stuzacych zabezpieczeniu
zobowigzan wtasnych Spotki;

11) wyrazanie zgody na ustanawianie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie i
innych obcigzen majatku Spotki powyzej PLN 500.000 (pieéset tysiecy ziotych), nie
przewidzianych w budzecie zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki;

12) wyrazenie zgody na nabycie wiasnych akcji zgodnie z art. 362 § 1 punkt 2 kodeksu spétek
handlowych;

13) wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spétke udziatéw lub akcji w innych spétkach
handlowych oraz na przystgpienie Spotki do innych podmiotdéw gospodarczych, w tym takze
powodujacych przystapienie Spétki do spdtek cywilnych, osobowych albo porozumien
dotyczacych wspotpracy strategicznej lub zmierzajacych do podziatu zyskdw;

14) wyrazanie zgody na zbycie skitadnikéw majatku trwatego Spoétki, ktorych wartoséé
przekracza 20% (dwadziescia procent) wartoéci ksiegowej netto Srodkéw trwatych Spotki,
ustalonej na podstawie ostatniego zweryfikowanego sprawozdania finansowego Spotki;

15) wyrazanie zgody na tworzenie spétek zaleznych lub oddziatéw Spotki;

16) wyrazanie zgody na zbycie lub przekazanie praw autorskich lub autorskich praw
majatkowych lub innych praw do wiasnosci intelektualnej oraz praw do znakow
towarowych, a takze udzielanie koncesji lub licencji przekraczajacych zakres normalnej i
podstawowej dziatalnosci Spotki;

17) przedtozenie corocznie Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spotki;

18) wyrazenie zgody na podwyzszenie kapitatu zaktadowego przez Zarzad zgodnie z § 8
Statutu Spotki.

Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawach okre$lonych w pkt 6) i pkt 7) powyzej wymagaja, zgody
wiekszosci Niezaleznych Cztonkow.

Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie okreslonej w pkt 18) wymaga zgody co najmniej 5 cztonkow
Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie majac przede wszystkim
na wzgledzie interes Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do dochowania tajemnicy
handlowej Spotki.

Czlonek Rady Nadzorczej podaje do publicznej wiadomosci informacje o osobistych, faktycznych i
organizacyjnych powigzaniach cztonka Rady Nadzorczej z okreslonym akcjonariuszem, a zwtaszcza
z akcjonariuszem wiekszosciowym. Cztonek Rady Nadzorczej umozliwia Zarzadowi przekazanie w
sposdb publiczny i we wiasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akcji Spotki lub tez
Podmiotu Powiazanego lub Podmiotu Zaleznego, jak réwniez o transakcjach z tymi podmiotami o
ile sq istotne dla jego sytuacji materialnej. Kazdy Cztonek Niezalezny ma obowigzek niezwtocznego
informowania Rady Nadzorczej o zaistnieniu okolicznosci, ktére powoduje utrate statusu Czionka
Niezaleznego.

W sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2008 roku wchodzili:

Joanna Anna Kuzdak - Prezes Zarzadu
Roman Jacek Bry$ - Czlonek Zarzadu
Gracjana Janina Dykier - Czlonek Zarzadu
Magdalena Anita Dulifnska - Cztonek Zarzadu
Maciej Piotr Klepacki - Cztonek Zarzadu

Ponadto w okresie od 01.01.2008 do 31.12.2008 w sktad Zarzadu wchodzili:

Tomasz Jerzy Jazdzynski - Prezes Zarzadu do dnia 30.04.2008
Joanna Anna Kuzdak - Czlonek Zarzadu do dnia 30.04.2008

Zgodnie z § 10 Statutu Spotki Zarzad Spétki sklada sie z jednego do pieciu cztonkéw. Zarzad
powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa dwa lata. Mandat czionka Zarzadu powotanego
przed uplywem danej kadencji Zarzadu wygasa rdwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw
pozostatych cztonkdéw Zarzadu. Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorcza, ktéra jednoczesnie
okreéla liczbe czlonkdéw Zarzadu, na kazda kadencje. Rada Nadzorcza moze odwotac czlonka
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Zarzadu lub caly Zarzad Spoétki przed uptywem kadencji, jak réwniez zawiesi¢ w czynnosciach
poszczegdblnych cztonkdéw Zarzadu lub caty Zarzad.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenia dla Zarzadu. W umowach pomiedzy Spodtka, a czlonkami
Zarzadu Spotke reprezentuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej
upowazniony uchwata Rady Nadzorczej.

Na dzien 31.12.2008 zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 19.06.2006 Zarzad skitadat sig z
pieciu Cztonkdw.

Tryb dziatania Zarzadu okresli szczegdtowo Regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Rada
Nadzorcza. Uchwaly Zarzadu sa protokolowane. Protokoly powinny zawieraé porzadek obrad,
nazwiska i imiona obecnych cztonkéw Zarzadu, liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty
oraz zdania odrebne. Protokoty podpisujg obecni cztonkowie Zarzadu.

Do skiadania oswiadczern woli oraz podpisywania w imieniu Spétki upowaznionych jest dwdch
cztonkdéw Zarzadu dziatajacych tacznie albo jeden czlonek Zarzadu dziatajacy tacznie z
prokurentem. W przypadku powotlania Zarzadu jednoosobowego skuteczna reprezentacja Spotki
wykonywana jest jednoosobowo.,

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej upowazniony uchwatg Rady
Nadzorczej zawiera w imieniu Spétki umowy o prace lub inne umowy pomiedzy cztonkami Zarzadu
a Spbétka, w tym samym trybie dokonuje sie w imieniu Spdétki innych czynnosci zwigzanych ze
stosunkiem pracy lub innym stosunkiem umownym cztonka Zarzadu.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢é w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spotki
osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako cztonek organu, badz posiada¢ prawo do powolywania co najmniej jednego
cztonka zarzadu w konkurencyjnej spétce kapitatowej.

Zarzad zbiera sie na posiedzenie w sytuacji, gdy Prezes Zarzadu stwierdzi taka koniecznosé nie
rzadziej niz raz w miesigcu. Ponadto posiedzenie Zarzadu nalezy zwotal na pisemne zgdanie
przynajmniej jednego cztonka Zarzadu, ztozone na rece Prezesa Zarzadu i umotywowane waznymi
okolicznosciami.

Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu wyznaczajac jego doktadny termin (dzier i godzine) i
przesytajac pisemne zawiadomienie droga listu poleconego, faksem lub w formie elektronicznej
pozostatym cztonkom Zarzadu lub w inny sposoéb zawiadamiajac wszystkich cztonkéw Zarzadu o
planowanym posiedzeniu.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego uchwata Zarzadu jest waznie podjeta, jezeli wszyscy
cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ podjete bez formalnego zwotania posiedzenia Zarzadu, jezeli wszyscy
cztonkowie Zarzadu wzieli udziat w posiedzeniu i zaden z nich nie zgtosit sprzeciwu, co do odbycia
posiedzenia i jego porzadku obrad.

Uchwatly Zarzadu moga by¢ takze podjete bez odbycia posiedzenia, w drodze pisemnego
glosowania, o ile wszyscy cztonkowie Zarzadu wyraza zgode na piSmie na podejmowanie uchwat w
takim trybie.

Posiedzenia Zarzadu mogg sie odbywaé takze przy wykorzystaniu srodkdéw tgcznosci | moga mieé w
szczegolnoéci forme telekonferencji lub wideokonferencji. Posiedzeniom Zarzgdu przewodniczy
Prezes Zarzadu. W razie jego nieobecnosci, obradom przewodniczy Wiceprezes Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtosébw oddanych. Przy réwnej ilosci gtoséw
oddanych decyduje gtos osoby petniacej funkcje Prezesa Zarzadu.
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W razie sprzecznosci interesow Spoétki z osobistymi interesami cztonka Zarzadu, jego matzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia, cztonek Zarzadu powinien wstrzymac sie od udziatu
w rozstrzyganiu takich spraw i zadac zaznaczenia tego w protokole.

Obrady Zarzadu powinny by¢ protokotowane. Protokoly podpisuja: Prezes i obecni czlonkowie
Zarzadu. W protokotach nalezy wymieni¢ cztonkdéw bioracych udziat w posiedzeniu, porzadek obrad,
przebieg posiedzenia, tre$é¢ podjetych uchwat oraz podaé liczbe gtoséw oddanych na poszczegdine
uchwaty i wynik gtosowania, jak réwniez umiesci¢ zdania odrebne. Protokoty powinny by¢ zebrane
w ksiege protokotéw. Do protokotdéw powinny by¢ dotaczone nadestane pdzniej sprzeciwy czionkow
nieobecnych na posiedzeniu Zarzadu.

Prezes Zarzadu moze wyznaczy¢ spoéréd cztonkdéw Zarzadu lub spoza ich grona statego
protokolanta lub protokolanta okreslonych posiedzen. Protokolant jest odpowiedzialny za
przygotowanie dokumentéw z przebiegu posiedzenia oraz odpowiednie uzupetnienie ksiggi
protokotéw z posiedzen Zarzadu.

Ksiege protokotow z posiedzen Zarzadu przechowuje Prezes Zarzadu.
Emitent informuje, ze z uwagi na okolicznos¢, iz rada nadzorcza Emitenta skiada sie z minimalnej

wymaganej przez prawo liczby cztonkow, zadania komitetu audytu sg wykonywane przez rade
nadzorcza.

Imie i Nazwisko Stanowisko/funkcja Data Podpis
PODPISY CZtONKOW ZARZADU:
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o ] ;
Joanna Kuzdak Prezes Zarzadu A, MH./JA}.S{'}) .......... ¢ YN
v/ O\ \ )
Roman Bry$ Cztonek Zarzadu 2“’/({ %") S, | o et
£y - L 3 S
Gracjana Dykier Cztonek Zarzadu ZO O//ZQO‘j ..........
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