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1. Grupa Kapitałowa Infovide-Matrix S.A. 
 
Podmiot dominujący – Infovide-Matrix S.A. 
 
Nazwa spółki:    Infovide-Matrix Spółka Akcyjna  
Siedziba spółki:  Warszawa,  ul. Prosta 51  
KRS:                 0000122829  
Regon:              012075230 
NIP:                  526-00-11-003 
 
Podstawowy przedmiot działalności:  

� działalność w zakresie oprogramowania PKD 72.22.Z, 
� działalność edycyjna w zakresie oprogramowania PKD 72.21.Z,  
� doradztwo w zakresie sprzętu komputerowego PKD 72.10.Z;  
� sprzedaŜ hurtowa komputerów, urządzeń peryferyjnych i oprogramowania PKD 51.84.Z;  

 
Graficzne przedstawienie struktury Grupy Kapitałowej Infovide-Matrix 
S.A. na dzień publikacji raportu: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CTPartners S.A. 
53,26% 

Infovide-Matrix S.A. 
    

one2tribe Sp. z o.o. 
43,44% 

Centrum Innowacji Infovide-
Matrix Sp. z o.o. 

100% 

DahliaMatic Sp. z o.o. 
60,18% 

IMX tow. 
80% 
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Graficzne przedstawienie struktury Grupy Kapitałowej Infovide-Matrix S.A. stan 
na 31 grudnia 2008 roku 

 
 
Spółki wchodzące w skład Grupy Kapitałowej Infovide-Matrix S.A. na dzień publikacji  
raportu: 
 

Spółka Siedziba Przedmiot  
działalności 

Udział  
w kapitale 
/udział w 
głosach 

Charakter   
powiązania 

Metoda  
konsolidacji 

One2Tribe Sp. z o.o. Reguły działalność związana  
z informatyką 

   43,44% stowarzyszona praw  
własności 

IMX tow. Ukraina działalność związana  
z informatyką 

    80,00% zaleŜna   pełna  

CTPartners S.A. Warszawa działalność związana  
z informatyką, 
szkolenia 

53,26% zaleŜna od 
05.02.2008 

pełna 

Centrum Innowacji In-
fovide-Matrix Sp. z o.o. 

Warszawa prowadzenie prac 
badawczo-
rozwojowych 

100,00% zaleŜna 
nowo utworzona 
01.07.2008 

pełna 

DahliaMatic Sp. z o. o. Warszawa działalność związa-
na  
z informatyką 

60,18% zaleŜna od 
16.09.2008 

pełna 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CTPartners S.A. 
53,26% 

Infovide-Matrix S.A. 
    

one2tribe Sp. z o.o. 
30 % 

Centrum Innowacji Infovide-
Matrix Sp. z o.o. 

100% 

DahliaMatic Sp. z o.o. 
60,18% 

IMX tow. 
80% 
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Spółki wchodzące w skład Grupy Kapitałowej Infovide-Matrix S.A. na dzień 31 grudnia 
2008 roku: 
 

Spółka Siedziba Przedmiot  
działalności 

Udział  
w kapitale 
/udział w 
głosach 

Charakter   
powiązania 

Metoda  
konsolidacji 

One2Tribe Sp. z o.o. Reguły działalność związana  
z informatyką 

  30,00% stowarzyszona praw  
własności 

IMX tow. Ukraina działalność związana  
z informatyką 

80,00% zaleŜna   pełna  

CTPartners S.A. Warszawa działalność związana  
z informatyką, 
szkolenia 

53,26% zaleŜna od 
05.02.2008 

pełna 

Centrum Innowacji In-
fovide-Matrix Sp. z o.o. 

Warszawa prowadzenie prac 
badawczo-
rozwojowych 

100,00% zaleŜna 
nowo utworzona 
01.07.2008 

pełna 

DahliaMatic Sp. z o. o. Warszawa działalność związa-
na  
z informatyką 

60,18% zaleŜna od 
16.09.2008 

pełna 

 
 
 
W 2008 roku nastąpiła zmiana w strukturze Grupy Kapitałowej Infovide-Matrix. Grupa powiększyła się 
o trzy spółki zaleŜne DahliaMatic Sp. z o.o.; CTPartners S.A. oraz nowoutworzoną spółkę Centrum In-
nowacji Infovide-Matrix Sp. z o.o., natomiast została sprzedana spółka Integral Solutions Sp. z o.o. 
 
 
Charakterystyka  spółek wchodzących w skład Grupy Kapitałowej: 
 
DahliaMatic Sp. z o.o. 
 
Nazwa pełna:   DahliaMatic Sp. z o.o. 
Siedziba spółki:  Warszawa 02-135, ul. IłŜecka 26,  
KRS:    0000172686 
NIP:    5222707062    
REGON:   015540756 
 
Zakresy działalności (główne) według Polskiej Klasyfikacji Działalności (PKD) :  
 
6201Z   Działalność związana z oprogramowaniem 
7222Z  Działalność w zakresie oprogramowania, pozostała 
 
Skład Zarządu na dzień publikacji 
Prezes Zarządu: Michał Buda 
Członek Zarządu: Lech Marcinkowski 
 
DahliaMatic jest firmą doradczą działającą w obszarze zastosowań technologii informatycznych w biz-
nesie. Spółka oferuje wiedzę, doświadczenie i metody pracy pozwalające na efektywne wykorzystanie 
nowoczesnych rozwiązań biznesowych wspierających zarządzanie w przedsiębiorstwach polskich i 
międzynarodowych. Głównym produktem oferty Spółki, dotyczącym jej produktów i usług  
biznesowo-informatycznych, jest realizacja wdroŜeń opartych na wykorzystaniu aplikacji Oracle E-
Business Suite (Oracle EBS). Równocześnie Spółka konsekwentnie rozwija kompetencje w obszarach 
projektów organizacyjnych (optymalizacja operacji przedsiębiorstw) oraz systemów analityki informa-
cji.  
 
DahliaMatic swoją działalność oparła na partnerstwie z korporacją Oracle - światowym liderze w za-
kresie produkcji aplikacji wspierających zarządzanie, technologii informatycznych i baz danych.  
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Dzięki partnerstwie z Oracle, Spółka uzyskuje następujące korzyści: 

• deal flow – DahliaMatic otrzymuje zlecenia na wdroŜenie systemów Oracle, 
• dostęp do know-how, 
• dostęp do bezpośrednich informacji na temat wszystkich aktualizacji i nowych produktów, 
• dostęp do zasobów technologicznych i gotowych rozwiązań korporacji Oracle, 
• wsparcie ze strony pozostałych partnerów Oracle na świecie, 
• referencje światowego lidera w projektowaniu systemów ERP, 
• dostęp do szkoleń dla konsultantów i programistów organizowanych przez Oracle. 

 
Model organizacyjny DahliaMatic jest nastawiony na obsługę klienta. Struktura organizacyjna Spółki 
ukształtowana jest w sposób umoŜliwiający sprawne zarządzanie bieŜącymi projektami oraz skuteczne 
planowanie kolejnych zadań.  
 
Dzięki wypracowanemu unikalnemu modelowi organizacji Spółka jest w stanie efektywnie zarządzać 
projektami oraz dotrzymywać wyznaczonych terminów. 
 
W 2008 roku firma DahliaMatic w oparciu o posiadane kompetencje: 
Umocniła pozycję w sektorze administracji, poprzez realizację kolejnych projektów w ARiMR, UFG, 
PAśP. 

• Pozyskała klientów takich jak AMWAY, ADDECO, CNG, w dziedzinie usług związanych z sys-
temami analityki informacji. 

• Poszerzyła ofertę o systemy mobilne w obszarze gospodarki magazynowej  
• z wdroŜeniem konkretnego rozwiązania w KONEX. 
• Potwierdziła pozycję wiodącego Partnera Oracle w realizacji wdroŜeń OEBS  
• w sektorze przemysłowym, poprzez wykonanie kolejnych projektów dla FAGOR, CNG, TZMO. 

 
W 2009 roku Spółka planuje podjąć następujące działania wspierające rozwój przedsiębiorstwa: 

• Poszerzenie strategicznej obecności w sektorze administracji państwowej, poprzez pozyskanie 
nowych klientów. 

• Rozpoczęcie aktywnego pozyskiwania klientów w sektorze bankowym  
i ubezpieczeniowym. 

• Dalsze umacnianie obecności w sektorze przemysłu poprzez poszerzenie współpracy z obec-
nymi klientami i pozyskanie 1-2 nowych   

• Powiększenie penetracji rynku odbiorców naszych usług poprzez zatrudnienie  
• 1-2 handlowców do sprzedaŜy bezpośredniej oraz dbałość o efektywną współpracę  

z strukturami kompetencyjnymi oraz handlowymi Infovide-Matrix. 
 
CTPartners S.A. 
 
Nazwa pełna:   CTPartners Spółka Akcyjna 
Siedziba spółki:  Warszawa, ul. Pandy 12 
KRS:    0000051608 
NIP:    113-22-32-104 
REGON:   016238539 
 
Zakresy działalności według Polskiej Klasyfikacji Działalności (PKD) : 
74.14 Doradztwo w zakresie prowadzenia działalności gospodarczej i zarządzania 
74.40.Z Reklama 
63.12.C Magazynowanie i przechowywanie towarów w pozostałych składowiskach 
80.42.Z Pozaszkolne formy kształcenia , gdzie indziej nie sklasyfikowane 
72 Informatyka 
63.40.C Działalność pozostałych agencji transportowych 
64.20.C Transmisja danych i teleinformatyka 
64.20.G Pozostałe usługi telekomunikacyjne 
74.13.Z Badanie rynku i opinii publicznej 
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Skład Zarządu na dzień publikacji 
Prezes Zarządu: Bartosz Janusz Górczyński 
Członek Zarządu: Robert Gontkiewicz 
 
Podstawowa działalność firmy CTPartners S.A. obejmuje realizację usług szkoleniowych i doradczych 
w zakresie zarządzania organizacjami IT, rozumianymi zarówno jako wewnętrzne działy IT, jak i ko-
mercyjne firmy świadczące usługi informatyczne. Nasza działalność dotyczy przede wszystkim organi-
zacji procesów zarządzania cyklem Ŝycia usługi IT i procesów wsparcia uŜytkownika usług IT. 
Usługi szkoleniowe i doradcze CTPartners S.A. bazują na uznanych, światowych standardach, w 
szczególności: ITIL® (którego właścicielem jest brytyjski Office of Government Commerce), ISO/IEC 
20000 (międzynarodowa norma z zakresu Zarządzania usługami IT), HDI Support Center Certification 
Reference Model (standard zarządzania organizacją wsparcia dostarczany przez HDI) oraz ABC of 
ICT™ (standard zachowań, postaw i kultury w organizacjach ICT). WaŜną role w oferowanym przez 
Spółkę procesie szkoleniowym mają edukacyjne gry symulacyjne oferowane we współpracy z kluczo-
wymi światowymi dostawcami: holenderskim GamingWorks BV i szkockim G2G3. 
Naszą siłą jest nasz zespół ekspertów – praktyków z wieloletnim doświadczeniem. Jego wiedza sta-
nowi, obok wypracowanych procesów i metodyk działania, podstawowy składnik kapitału intelektual-
nego Spółki. Jest ona udokumentowana szeregiem certyfikatów i akredytacji uznanych centrów mię-
dzynarodowych. 
 
W 2008 roku firma CTPartners S.A. kontynuowała dotychczasową strategię rozwoju usług doradczych 
i szkoleń. W oparciu o posiadane kompetencje zrealizowano: 

• Utrzymanie pozycji lidera rynku w zakresie certyfikowanych szkoleń ITIL®, poprzez 
wprowadzenie nowych szkoleń: 

o ITIL® V3 Foundation 
o ITIL® V3 Foundation Bridge 
o ITIL® V3 Managers Bridge 

• Wprowadzenie nowych i aktualizację posiadanych autorskich szkoleń ITIL®: 
o ITIL® Review 
o ITIL® dla CIO 
o ITIL® dla Biznesu 
o ITIL® dla MSP 

• Wprowadzenie akredytowanych i autorskich szkoleń HDI: 
o HDI MenedŜer Centrum Wsparcia (SCM) 
o HDI Analityk Centrum Wsparcia (SCA) 
o Efektywny konsultant Service Desk 

• Podpisanie nowej wersji umowy z ThinService (czyli HDI) pozwalającej na przygotowa-
nie i uŜywanie materiałów szkoleniowych w języku polskim oraz przetłumaczenie stan-
dardu certyfikacji centrum wsparcia i prowadzenia audytu zgodnie z tym standardem. 

• Aktualizację gry symulacyjnej Apollo 13 - an ITSM case experience™ wprowadzając 
nową główną aplikację oraz procesy zgodne z ITIL® V3. 

• Wprowadzenie w Ŝycie umowy z G2G3 i wprowadzenie na rynek nowej gry symulacyj-
nej PoleStar* ITSM V3. 

• Opracowanie nowej lini produktowej ABC of ITC (Attitude Behaviour Culture of Infor-
mation and Communications Technologies), która obejmuje polską wersję kart szkole-
niowych oraz usługi szkoleniowo-doradcze. 

• Przygotowanie i przeprowadzenie pierwszych realizacji usług doradczych w zakresie 
wdroŜenia normy ISO/IEC 20000. 

• Doskonalenie produktów doradczych i dostosowanie ich do nowej wersji standardu 
ITIL®. 

 
CTPartners S.A. kontynuowało prowadzenie szkoleń otwartych i zamkniętych. W 2008 roku przeszko-
lono ponad tysiąc osób na szkoleniach otwartych i niespełna 2 tysiące na zamkniętych, w sumie prze-
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kraczając załoŜony zysk o ponad 50 %. Równocześnie przeprowadziliśmy egzaminy certyfikacyjne dla 
1007 osób. 
Równocześnie realizowane były projekty doradcze. Kontynuowano prace w ramach wcześniej rozpo-
czętych projektów dla klientów, oraz pozyskano 24 nowych kontraktów, w tym 5 bardzo duŜych. Za-
łoŜony w budŜecie zysk został przekroczony o ponad 50%. 
 
Spółka podejmuje działania promocyjne, głownie organizując seminarium i konferencję pod logiem 
HDI-Poland. Jest aktywnie zaangaŜowana w utrzymanie portalu ITLife.pl, który jest aktualnie najpo-
pularniejszym portalem w Polsce dla specjalistów wsparcia informatycznego. Przedstawiciele CTPart-
ners S.A. przeprowadzili szereg prezentacji i publikowali w prasie specjalistycznej. 
 
W 2009 roku zaplanowane jest rozszerzenie oferty szkoleniowej o następujące grupy produktów: 

• Szkolenia certyfikowane ITIL® na poziomie Intermediate. 
• Szkolenia z zakresu normy ISO/IEC 20000. 
• Kolejne szkolenia „ABC of ICT™” opracowane we współpracy z partnerami specjalizują-

cymi się w tematach „miękkich”. 
• Nowe gry szkoleniowe z zakresu komunikacji i IT Governance 
• Szkolenia parametryzowane – dostosowane do konkretnych potrzeb klienta. 

 
Rozwijana będzie równieŜ oferta usług doradczych, głównie poprzez opracowanie własnego modelu 
referencyjnego ITSM i budowę oferty certyfikacji Centrum Wsparcia. 
 
one2tribe Sp. z o.o. 
 
Nazwa pełna:     one2tribe Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 
Siedziba spółki:  Reguły, ul. Stanisława Bodycha 77  
KRS:                 0000177042 
Regon:             015547847 
NIP:                 534-22-37-475 
Podstawowy przedmiot działalności:  

� działalność w zakresie oprogramowania PKD 72.20.Z, 
 
Skład Zarządu: 
Prezes Zarządu – Wojciech Norbert Ozimek 
Wiceprezes Zarządu – Aleksander Tomasz Solecki 
 

One2tribe jest firmą produkującą mobilne i internetowe gry wieloosobowe oraz rozwiązania społecz-
nościowe. Firma jako pierwsza uruchomiła na rynku mobilną grę massive multiplayer [Xyber Mech, 
2005], jest autorem największej mobilnej gry społecznościowe w regionie [Leposy] oraz współauto-
rem (wspólnie z CD-Projekt RED) największej wyprodukowanej w Polsce gry internetowej – The Wi-
tcher: Versus opartej na wielokrotnie nagradzanej grze The Witcher oraz sadze Andrzeja Sapkowskie-
go. Firma produkuje takŜe gry interaktywne dla telewizji (około 5 tytułów w latach 2007-2008). Naj-
słynniejsza gra „Skoki narciarskie” podczas trzech miesięcy zgromadziła 120.000 osób, co jest rekor-
dowym wynikiem na polskim rynku. Firma realizuje takŜe rozwiązania społecznościowe – takie jak 
wykorzystujący lokalizację portal Brygadka dla marki 36.6 (Polkomtel S.A.) oraz Inspiruj.pl (dla Wo-
lontariatu Studenckiego).  
Rok 2008 był dla one2tribe rokiem intensywnego wzrostu. Firma zanotowała wzrost liczby uŜytkowni-
ków i ruchu w poszczególnych usługach (z rekordowym produktem Leposy – 220.000 uŜytkowników, 
35 milionów SMS’ów na czele) oraz wzrost zainteresowania ze strony rynku światowego. Jedną z 
istotnych innowacji było wprowadzenie na rynek gry The Witcher: Versus  
w lipcu 2008. Gra w pierwszym miesiącu działania zebrała 50.000 uŜytkowników. Gracze rozegrali  
w sumie około milion pojedynków. Gra jako pierwsza w historii one2tribe posiada pełne, zagraniczne 
wersje językowe – angielską i rosyjską. Ogólnie w The Witcher: Versus grają osoby z kilkudziesięciu 
krajów. Łączna liczba graczy korzystających z gier one2tribe przekroczyła w tym roku 600 tysięcy 
osób. Ilość poszczególnych usług / gier wzrosła z 4 do 20-stu (w tym duŜą część stanowią produkty 
interaktywne dla mediów). 
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One2tribe dostarcza równieŜ platformy technologiczne oparte na know-how zdobytym podczas pro-
jektów rozrywkowych. Przykładem takiej platformy moŜe być sieć interaktywnych kiosków multime-
dialnych uruchomionych w 2007-mym roku na terenie salonów Empik w całej Polsce.  
 
IMX tow. 
Nazwa pełna:     IMX tow. 
Siedziba spółki:  ul. Illińska 12/313, 04070 Kijów, Ukraina 
NIP:                 346032526567  
 
IMX tow.  została powołana w dniu 18 grudnia 2006 roku na Ukrainie Infovide-Matrix S.A. posiada 
80% udziałów. IMX tow. odpowiada za prowadzenie działań biznesowych na Ukrainie oraz innych 
państwach regionu. Zadaniem spółki jest dostarczanie rozwiązań i usług IT zgodnie z trendami i po-
trzebami biznesowymi na rynkach lokalnych. Obecnie IMX koncentruje się przede wszystkim na do-
starczaniu systemów klasy ERP - Oracle EBS, rozwiązań portalowych oraz związanych z zarządzaniem 
dostępem i toŜsamością uŜytkowników, a takŜe systemów dedykowanych dla telekomunikacji, finan-
sów i ubezpieczycieli.  
 
Centrum Innowacji Infovide-Matrix Sp. z o.o. 
 
Nazwa pełna:    Centrum Innowacji Infovide-Matrix Sp. z o.o. 
Siedziba spółki:  Warszawa, ul. Prosta 51 
KRS:                 309305 
Regon:              141480338 
 
Podstawowy przedmiot działalności:  

� badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostałych nauk przyrodniczych i technicz-
nych PKD (2007) 72.19.Z 

 
Centrum Innowacji Infovide-Matrix Sp. z o.o. będzie prowadziła prace badawczo-rozwojowych w za-
kresie innowacji zarządczych, produktowych i strategicznych związanych z biznesowym wykorzysta-
niem technologii informacyjnych. Infovide-Matrix S.A. objęła 100% kapitału powołanego Centrum. 
Funkcję prezesa Centrum objął Boris Stokalski-Dzierzykraj, odpowiedzialny w Infovide-Matrix S.A. 
m.in. za koordynację i wspieranie procesów innowacyjnych.  
Centrum Innowacji realizować będzie projekty rozwojowe obejmujące nowe techniki zarządzania, 
modele biznesowe, narzędzia i platformy informatyczne w obszarach takich jak zarządzanie usługami 
elektronicznymi, media interaktywne, zarządzanie wiedzą, wykorzystanie modeli sieciowych w rozwoju 
produktów, marketingu i logistyce.  
Rozwiązania będą sukcesywnie włączane do oferty Grupy Infovide-Matrix.  
 

1.1 Akcjonariusze posiadający co najmniej 5% w ogólnej liczbie głosów 
na WZA  

 
Kapitał zakładowy Infovide-Matrix S.A. na dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania wynosi 
1.183.488,10 zł i dzieli się na 11.834.881 akcji o wartości 0,10 zł kaŜda, wszystkie akcje są akcjami na 
okaziciela i nie posiadają uprzywilejowania.  

 
Akcjonariusze posiadający bezpośrednio, bądź pośrednio, co najmniej 5% ogólnej liczby głosów na 
Walnym Zgromadzeniu Infovide-Matrix S.A. na dzień sporządzenia sprawozdania: 
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Akcjonariusz Liczba posia-
danych akcji 

Udział w ka-
pitale zakła-

dowym 

Liczba głosów 
na Walnym 

Zgromadzeniu 

Udział w ogólnej 
liczbie głosów na 
Walnym Zgroma-

dzeniu 
Well.com Holding GmbH 4 550 617 38,45% 4 550 617 38,45% 
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1 899 200 16,05% 1 899 200 16,05% 
Jacek Królik 1 912 500 16,16% 1 912 500 16,16% 

 
 

1.2 Rada Nadzorcza podmiotu dominującego 
 
Na dzień sporządzenia sprawozdania skład Rady Nadzorczej spółki dominującej przedstawiał się na-
stępująco: 
 

Imię i nazwisko Funkcja Okres pełnienia funkcji 
Beata Chmielewska Przewodniczący Rady od 20.11.2006r 
Piotr Płoszajski Wiceprzewodniczący Rady od 14.06.2007r. 
Marcin Gorazda Sekretarz Rady od 20.11.2006r 
Mieczysław Puławski Członek Rady od 20.11.2006r 
Zbigniew Dworzecki Członek Rady od 20.11.2006r 

 
W roku 2008 nie nastąpiły zmiany w składzie Rady Nadzorczej.  
 

1.3 Zarząd podmiotu dominującego 
 
Na dzień sporządzenia sprawozdania skład Zarządu Spółki dominującej przedstawiał się następująco: 
 

Imię i nazwisko Funkcja Okres pełnienia funkcji 
Marek Kobiałka Prezes Zarządu od 20.11.2006 r. 
Boris Stokalski-Dzierzykraj Wiceprezes Zarządu od 20.11.2006 r. 
Jacek Królik Wiceprezes Zarządu od 01.10.2000 r. 

 
W roku 2008 nie nastąpiły zmiany w składzie Zarządu.  
 
Zgodnie z obowiązującym Statutem Spółki: 
Zarząd składa z trzech członków. Członkowie Zarządu są powoływani i odwoływani przez Radę Nad-
zorczą na okres wspólnej kadencji trwającej 5 (pięć) lat. W Zarządzie tworzy się stanowiska Prezesa 
Zarządu oraz dwóch Wiceprezesów. Mandat kaŜdego członka Zarządu wygasa w ostatnim dniu Wal-
nego Zgromadzenia zatwierdzającego sprawozdanie finansowe za ostatni pełny rok obrotowy pełnie-
nia funkcji członka Zarządu.   
Regulamin pracy Zarządu zatwierdza Rada Nadzorcza. 

Zarząd pod przewodnictwem Prezesa kieruje bieŜącą działalnością Spółki, podejmuje uchwały nie-
zbędne do realizacji jej zadań, reprezentuje Spółkę wobec sądów, władz, urzędów i osób trzecich oraz 
jest upowaŜniony do podejmowania wszelkich decyzji nie zastrzeŜonych do kompetencji Rady Nadzor-
czej i Walnego Zgromadzenia. 

Zgodnie z § 6 ust. 4 Statutu Spółki Zarząd Spółki moŜe dokonać jednego lub kilku kolejnych podwyŜ-
szeń kapitału zakładowego Spółki w okresie do dnia 28 września 2009 roku o łączną kwotę nie więk-
szą niŜ 200.000 zł (dwieście tysięcy złotych) poprzez emisję akcji na okaziciela, nieuprzywilejowanych, 
które będą wydane w zamian za wkłady pienięŜne (kapitał docelowy). 
 
Informacja o wynagrodzeniach osób zarządzających została przedstawiona w Sprawozdaniu skonsoli-
dowanym w punkcie 29.  
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Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Infovide-Matrix S.A. przez osoby nadzorujące i zarządza-
jące na dzień sporządzenia sprawozdania: 
 
 

Akcjonariusz Liczba posia-
danych akcji 

Udział w ka-
pitale zakła-

dowym 

Liczba głosów 
na Walnym 

Zgromadzeniu 

Udział w ogólnej 
liczbie głosów na 
Walnym Zgroma-

dzeniu 
Osoby zarządzające     
Marek Kobiałka* 4 550 617 38,45% 4 550 617 38,45% 
Boris  
Stokalski-Dzierzykraj 1 899 200 16,05% 1 899 200 16,05% 
Jacek Królik 1 912 500 16,16% 1 912 500 16,16% 
Osoby nadzorujące     
Marcin Gorazda 29 722 0,25% 29 722 0,25% 
*Przez podmiot w 100% zaleŜny Well.com Holding GmbH 
 
 
Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spółkę w 2008 roku miały miejsce następujące zmiany w 
strukturze znacznych pakietów akcji Infovide-Matrix S.A.: 

▪    Pan Boris Stokalski - Dzierzykraj sprzedał i darował łącznie 33 800 akcji 
� Pan Jacek Królik sprzedał i darował łącznie 19 300 akcji. 

 
Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spółkę w roku 2009 do dnia przekazania niniejszego ra-
portu tj. do 29 kwietnia 2009 roku nie było zmian w strukturze znacznych pakietów akcji Infovide-
Matrix S.A. 
 
 

2 Podstawowe wielkości ekonomiczne 

2.1 Wybrane dane finansowe 
w tys. zł 
  

2008 2007 
Zmiana 

VAR Zmiana % 

Przychody ze sprzedaŜy 224 497 240 868 -16 371 -7% 
Zysk z działalności operacyjnej 18 851 21 093 -2 242 -11% 
Zysk brutto 19 535 21 207 -1 672 -8% 
Zysk netto akcjonariuszy jed-
nostki dominującej 14 152 16 555 

      
-2 403 

 
-15% 

Aktywa razem 263 885 270 114 -6 229 -2% 
Kapitał własny  188 208 176 328 11 880 7% 
Kapitał akcyjny 1 183 1 183 0 0% 
Liczba akcji  11 834 881 11 834 881 0 0% 
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2.2 Zatrudnienie 
 
Zatrudnienie w Grupie Kapitałowej na dzień 31 grudnia 2008 roku przedstawiało się następująco: 
 

 stan na 31.12.2008 stan na 31.12.2007 
Osoby Zarządzające 8 3 
Konsultanci biznesowi  276 221 
Konsultanci techniczni i programiści 245 180 
SprzedaŜ i Marketing 52 62 
Działy wsparcia* 70 54 
 Razem 651 540 
   - w tym Kadra Kierownicza 43 35 

          
* Działy wsparcia obejmują: Biuro Zarządu, Księgowość i Finanse, Dział Prawny, Dział IT, Dział Administracji, Biuro Zarządzania 
Wiedzą i Biuro Wsparcia Procesu SprzedaŜy  
 

3 Analiza finansowa spółki  
 
Analiza pionowo-pozioma Rachunku Zysków i Strat 
w tys. zł 

  

od 1 stycznia  

% 

od 1 stycznia  

% 

Zmiana Zmiana 
 

 % 
do 31 grudnia  

2008 roku 
do 31 grudnia  

2007 roku VAR 

Przychody ze sprzedaŜy 224 497 100% 240 868 100% -16 371 -7% 

Przychody ze sprzedaŜy produktów i usług  175 787 78% 146 204 61% 29 583 20% 

Przychody ze sprzedaŜy towarów i materiałów 48 710 22% 94 664 39% -45 954 -49% 

Koszt własny sprzedaŜy 167 813 75% 186 082 77% -18 269 -10% 

Koszt wytworzenia sprzedanych produktów i usług 127 699 57% 98 051 41% 29 648 30% 

Wartość sprzedanych towarów i materiałów 40 114 18% 88 031 37% -47 917 -54% 

Zysk/strata brutto ze sprzedaŜy 56 684 25% 54 786 23% 1 898 3% 

    Koszty sprzedaŜy i marketingu 20 539 9% 18 445 8% 2 094 11% 

    Koszty ogólnego zarządu 16 896 8% 14 663 7% 2 233 15% 

    Pozostałe przychody operacyjne 371 0% 157 0% 214 136% 

   Pozostałe koszty operacyjne 769 0% 742 0% 27 4% 

Zysk/strata z działalności kontynuowanej 18 851 8% 21 093 9% -2 242 -11% 

   Przychody finansowe 1 719 1% 936 0% 784 97% 

   Koszty finansowe 941 0% 822 0% 63 8% 

Wynik na zbyciu jednostek podporządkowanych -94 0% 0 0% -94   

Zysk/strata brutto 19 535 9% 21 207 9% -1 672 -8% 

Podatek dochodowy (obciąŜenie podatkowe) 4 330 2% 4 517 2% -187 -4% 

Zysk/strata netto z działalności kontynuowanej 15 205 7% 16 690 7% -1 485 -9% 

Zysk/strata z wyceny metodą praw własności 65 0% -173 0% 238 -138% 

Zysk strata netto z działalności kontynuowanej 15 270 7% 16 517 7% -1 247 -8% 

Akcjonariuszom jednostki dominującej 14 152 6% 16 555 7% -2 403 -15% 

Akcjonariuszom mniejszościowym 1 118 1% 38 0% 1 080 2842% 
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Analiza pionowo-pozioma Bilansu 
w tys. zł 

  

od 1 stycznia  

% 

od 1 stycznia  

% 

Zmiana 
Zmiana 

% 
do 31 grudnia  

2008 roku 
do 31 grudnia  

2007 roku VAR 

Aktywa trwałe (długoterminowe) 152 141 58% 127 090 47% 25 051 20% 

Rzeczowe aktywa trwałe 4 905 2% 6 054 2% -1 149 -19% 

Wartość firmy  141 295 54% 116 311 44% 24 984 21% 

Wartości niematerialne 4 248 2% 4 105 2% 143 3% 
Inwestycje w jednostkach zaleŜnych i stowarzyszonych  329 0% 95 0% 234 246% 

Aktywa z tytułu podatku odroczonego podatku dochodowe-
go 

1 331 1% 525 0% 806 154% 

Pozostałe aktywa  trwałe 33 0% 0 0% 33   

              

Aktywa obrotowe (krótkoterminowe) 111 744 42% 143 024 53% -31 280 -22% 

Zapasy 976 0% 3 053 1% -2 077 -68% 

NaleŜności z tytułu dostaw i usług 67 605 26% 95 690 36% -28 085 -29% 

NaleŜności z wyceny kontraktów długoterminowych 18 117 7% 16 451 6% 1 666 10% 

NaleŜności budŜetowe 249 0% 246 0% 3 1% 

Pozostałe naleŜności 0 0% 0 0% 0  

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 1 512 1% 1 383 1% 129 9% 

Rozliczenia międzyokresowe 3 972 2% 2 476 1% 1 496 60% 

Inne aktywa finansowe 6 0% 66 0% -60 -91% 

Środki pienięŜne i ekwiwalenty środków pienięŜnych 19 307 7% 23 659 9% -4 352 -18% 

              

SUMA AKTYWÓW 263 885 100% 270 114 100% -6 229 -2% 
 

  

od 1 stycznia  

% 

od 1 stycznia  

% 
Zmiana 

VAR 
Zmiana 

% 

do 31 grud-
nia  2008 ro-

ku 
do 31 grudnia  

2007 roku 

Kapitał własny ogółem 188 208 71% 176 328 65% 11 880 7% 

Kapitał akcyjny 1 183 0% 1 183 0% 0 0% 

Kapitał zapasowy (agio) 140 175 53% 140 175 52% 0 0% 

Kapitał zapasowy (zyski zatrzymane) 29 351 11% 12 108 4% 17 243 142% 

Kapitał z tytułu róŜnic kursowych -55 0% -44 0% -11 25% 

Zysk (strata) z lat ubiegłych -255 0% 6 351 2% -6 606 -104% 

Zysk netto z bieŜącego okresu 14 152 5% 16 555   -2 403 -15% 

Kapitał udziałowców mniejszościowych 3 657 1% 0 0% 3 657   

Zobowiązania długoterminowe 495 0% 1 255 0% -760 -61% 

Rezerwy długoterminowe 251 0% 204 0% 47 23% 

Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 0 0% 0 0% 0   

Długoterminowe kredyty bankowe i poŜyczki, leasing 244 0% 1 051 0% -807 -77% 
Długoterminowe przychody przyszłych okresów 0 0% 0 0% 0   

Inne zobowiązania długoterminowe 0 0% 0 0% 0   

Zobowiązania krótkoterminowe 75 182 28% 92 531 34% -17 349 -19% 

Oprocentowane kredyty bankowe i poŜyczki, leasing 7 995 3% 1 857 1% 6 138 331% 

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług  28 100 11% 58 190 22% -30 090 -52% 

Zobowiązania  z tytułu wyceny kontraktów długotermino-
wych 7 950 3% 5 200 2% 2 750 53% 

Rozliczenia międzyokresowe bierne 10 801 4% 8 305 3% 2 496 30% 

Zobowiązania z tytułu podatku dochodowego 3 875 1% 1 811 1% 2 064 114% 

Inne zobowiązania budŜetowe 9 646 4% 9 950 4% -304 -3% 
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Pozostałe zobowiązania 6 028 2% 3 421 1% 2 607 76% 

Rezerwy 10 0% 7 0% 3 43% 

Rozliczenia międzyokresowe przychodów 777 0% 3 790 1% -3 013 -79% 

SUMA PASYWÓW 263 885 100% 270 114 100% -6 229 -2% 

 

SYTUACJA  MAJĄTKOWA i FINANSOWA 
Sytuacja majątkowa i finansowa Grupy Infovide-Matrix S.A. przedstawiona zostanie na podstawie 
ogólnej analizy wskaźnikowej. 
 
Wskaźniki struktury kapitałów: 

Nazwa wskaźnika Sposób wyliczenia 2008 2007 2006 
     
Wskaźnik struktury kapitału kapitał własny 2,5 1,9 1,4 
 kapitał obcy     
      
Wskaźnik struktury majątku aktywa trwałe 1,4 0,9 1,2 
 aktywa  obrotowe     
      
Wskaźnik zastosowania kapitału własnego kapitał własny 1,2 1,4 1,1 
 aktywa trwałe     
      
Wskaźnik zastosowania kapitału obcego kapitał obcy 0,7 0,7 0,9 
 aktywa obrotowe    

 
Wskaźniki płynności:  

Nazwa wskaźnika Sposób wyliczenia 2008 2007 2006 
     
Wskaźnik płynności I stopnia aktywa obrotowe 1,5 1,5 1,1 
 zobowiązania krótkoterminowe     
      
Wskaźnik płynności II stopnia aktywa obrotowe – zapasy 1,5 1,5 1,1 
 zobowiązania krótkoterminowe     
      
Wskaźnik płynności III stopnia środki pienięŜne 0,3 0,3 0,1 
 zobowiązania krótkoterminowe    

 
Spółki Grupy kapitałowej posiadają wystarczające środki do realizowania bieŜących płatności, nie po-
siadają istotnych zaległych naleŜności, prowadzą projekty dla stabilnych, duŜych kontrahentów co mi-
nimalizuje ryzyko wystąpienia zatorów płatniczych.  
 
Stan naleŜności brutto na dzień 31 grudnia 2008 roku przedstawia się następująco (w tys. zł): 
 
Przedział czaso-

wy 
do 1  

miesiąca 
nieprzeterminowane 

od 1 do 3  
miesięcy 

nieprzeterminowane 

naleŜności  
przeterminowane 

Razem 

wartość: 47 132 11 952 9 215 68 299 
 
 
Analizując przedstawione dane dotyczące naleŜności naleŜy zwrócić uwagę, iŜ większość naleŜności 
spłacana jest na bieŜąco i mieści się w terminie do 30 dni lub do 90 dni. Na część z naleŜności prze-
terminowanych Grupa utworzyła odpis aktualizujący w wysokości 694 tys. zł. 
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Wskaźniki  obrotowości:  
Nazwa wskaźnika Sposób wyliczenia 2008 2007 2006 

     
Wskaźnik czasu rozliczenia 
naleŜności w dniach 

 
średni stan naleŜności z tytułu dostaw i usług x 365 131 132 152 

 przychody ze sprzedaŜy    
Wskaźnik czasu rozliczenia 
zobowiązań w dniach 

 
średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług x 365 
 

93 93 103 

 koszty działalności    
Wskaźnik rotacji zapasów 
w dniach 

 
przeciętny stan zapasów x 365           4 3,9 2 

 koszty działalności operacyjnej 
 

  
 
Wskaźnik rozliczenia naleŜności w dniach jest na poziomie 131 dni. Wskaźnik rotacji zapasów jest na 
niskim poziomie, gdyŜ realizowane przez Spółki Grupy Kapitałowej dostawy towarów są na indywidu-
alne zamówienie odbiorców. Spółki Grupy nie posiadają znacznych zapasów magazynowych. 
 
Wskaźniki rentowności: 
 
Nazwa wskaźnika Sposób wyliczenia 2008 2007 2006 
     
Wskaźnik rentowności 
sprzedaŜy netto 

zysk netto akc. j. dominującej x 100    6,3% 6,9% 10,6% 
przychody ze sprzedaŜy     

      
Wskaźnik rentowności  
obrotu oparty na kosztach 

 
zysk netto akc. J. dominującej x 100 

 
8,4% 8,9% 14,7% 

 koszt sprzedanych produktów, towarów i materiałów      
      
Wskaźnik proporcji kosztów 
do przychodów 

 
koszt sprzedanych produktów, towarów i materiałów x100 74,8% 77,3% 72,1% 

 przychody ze sprzedaŜy    
 
Wskaźnik rentowności sprzedaŜy spadł nieznacznie tj o 0,6% w 2008 roku w stosunku do roku 2007. 
Wskaźnik rentowności obrotu oparty na kosztach uwzględnia koszty działalności i określa efekt finan-
sowy działalności gospodarczej w przeliczeniu na jednostkę poniesionych kosztów. Wskaźnik ten 
szczególnie silnie reaguje na zmiany w poziomie kosztów własnych, w mniejszym stopniu zmiana na-
stępuje pod wpływem zmiany wielkości sprzedaŜy.   
 
 

Nazwa wskaźnika Sposób wyliczenia 2008 2007 2006 
     
Wskaźnik rentowności majątku zysk netto akc. j. dominującej x 100 5,4% 6% 5,5% 
 aktywa ogółem     
      
Wskaźnik rentowności majątku trwałego zysk netto akc. j. dominującej x 100 9,3% 13% 10,2% 
 aktywa trwałe     
      
Wskaźnik rentowności majątku obrotowego zysk netto akc. j. dominującej x100 12,7% 12% 12,2% 
 aktywa obrotowe    
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Nazwa wskaźnika Sposób wyliczenia 2008 2007 2006 
     
Wskaźnik rentowności kapitału własnego  zysk netto akc. j. dominującej x 100    
 kapitał własny 7,5% 9% 9,4% 
     
Wskaźnik rentowności zatrudnienia (w tys. zł) zysk netto akc. j. dominującej 22 30,5 26,7 
 stan zatrudnienia     

 

Wskaźnik rentowności kapitału uległa zmniejszeniu ze względu na ujętą w kapitale własnym wartość 
agio powstałą na skutek nabycia spółki CTPartners SA i DahliaMatic oraz spadek zysku netto.   

 

4 NajwaŜniejsze wydarzenia w 2008 roku oraz  
wydarzenia jakie nastąpiły po dniu 31 grudnia 2008 roku 

4.1 Umowy znaczące dla działalności Grupy Kapitałowej 
 
Do umów znaczących zawartych przez Spółkę dominującą Infovide – Matrix S.A. w roku 2008 naleŜą 
wszystkie  umowy, zamówienia, zlecenia, których łączna wartość z danym kontrahentem przekroczyła 
10 % kapitałów własnych Emitenta.  
Spółka zawarła umowy, zamówienia na łączną wartość umowy znaczącej: 

• z Telekomunikacją Polską S.A. (raport bieŜący nr 7/2008 z dnia 18 marca 2008 roku);  
• z  Polkomtel S.A. (raport bieŜący nr 30/2008 z dnia 07 listopada 2008 roku); 
• z Polską Telefonią Cyfrową Sp. z o.o. (raport bieŜący nr 31/2008 z dnia 17 grudnia 2008 ro-

ku) 
 

4.2 Inwestycje 
 
Rozszerzenie Grupy Kapitałowej  
 
Nabycie akcji CT Partners S.A.  
W ramach realizacji umowy inwestycyjnej z dnia 26 listopada 2007 roku, Infovide-Matrix S.A. podpi-
sała w dniu 5 lutego 2007 roku umowę sprzedaŜy akcji CT Partners S.A. z siedzibą w Warszawie. 
Spółka Infovide-Matrix zakupiła 4 000 akcji imiennych CT Partners S.A. o łącznej wartości nominalnej 
400 000 zł (wartość nominalna jednej akcji wynosi 100 zł), za kwotę 3 000 tys. zł, tj. 750 zł za jedną 
akcję.  
Zakupione akcje stanowią 53,26% w kapitale zakładowym CT Partners S.A. i uprawniają do 53,26% 
głosów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spółki.  
 
Nabycie akcji DahliaMatic Sp. z o.o.  
30 czerwca 2008 roku została podpisana umowa inwestycyjna z DahliaMatic Sp. z o.o., zakładająca 
przejęcie za 20 mln zł 60% udziałów spółki. 
16 września 2008 roku nastąpiło podpisanie ostatecznych umów nabycia udziałów DahliaMatic Sp. z 
o.o. za łączną cenę 20 000 tys. zł z moŜliwością dopłaty do zakupionych udziałów w przypadku, gdy 
Skorygowany Zysk Netto DahliaMatic Sp. z o.o. za rok 2008 wyniesie więcej niŜ 3 500 tys. zł. 

Zakupione udziały stanowią 60,18% w kapitale zakładowym DahliaMatic Sp. z o.o. i uprawniają do 
60,18 % głosów na Zgromadzeniu Wspólników Spółki.  

DahliaMatic Sp. z o.o. radykalnie zwiększa potencjał Infovide-Matrix S.A. w zakresie usług związanych 
z modernizacją przedsiębiorstw i instytucji publicznych. Spółka specjalizuje się we wdroŜeniach apli-
kacji Oracle, zorientowanych na wsparcie zarządzania przedsiębiorstw komercyjnych oraz sektora 
administracji państwowej (posiada status Oracle Certified Partner). DahliaMatic  osiągnęła w roku 
2008 przychody ze sprzedaŜy na poziomie około 14 mln zł i zysk netto w wysokości 4 mln zł.  
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Akwizycja DahliaMatic Sp. z o.o. jest kolejnym krokiem w realizacji celów emisyjnych Infovide-Matrix 
S.A., deklarowanych w czasie oferty publicznej. 
 
WdroŜenie HPW 
W 2007 roku Spółka dominująca Infovide-Matrix S.A. rozpoczęła realizację projektu High Performance 
Workplace (HPW). Celem projektu HPW jest stworzenie środowiska wspierającego efektywną pracę 
indywidualną i zespołową pracowników, a takŜe współpracę z klientami i partnerami. HPW przyczyni 
się do zbudowania w połączonej firmie nowego korporacyjnego systemu zarządzania. Następuje to 
poprzez wdroŜenie wspólnych procesów i narzędzi je wspierających, a takŜe poprzez udostępnienie 
wielu metryk mierzących efektywność tych procesów. HPW będzie równieŜ platformą wymiany wiedzy 
i współdzielenia dobrych praktyk.  
W drugim kwartale 2008 Infovide-Matrix S.A. w ramach realizacji projektu HPW zakończyła wdroŜenie 
pierwszego etapu narzędzia wspomagającego pracę konsultantów i zarządzanie wiedzą. Pierwszy etap 
obejmował zagadnienia związane z integracją systemów ewidencyjnych i planowania, oraz wsparcie 
procesów ogólnofirmowych. Kolejne etapy wdroŜą funkcjonalność związaną z budŜetowaniem, zarzą-
dzaniem portfelowym i zaawansowanym zarządzaniem wiedzą.  
 
Powołanie Spółki Centrum Innowacji Infovide-Matrix Sp. z o.o.  
Spółka Infovide-Matrix S.A. w dniu 13 czerwca 2008 roku podpisała akt zawiązania Spółki Centrum 
Innowacji Infovide-Matrix Spółka z o.o. z siedzibą w Warszawie. Kapitał zakładowy Spółki wynosi 
50.000,00 złotych i dzieli się na 1000 udziałów o wartości nominalnej po 50,00  złotych kaŜdy. Infovi-
de-Matrix S.A. objęła wszystkie 1000 równych i niepodzielnych udziałów o wartości nominalnej 50,00 
złotych kaŜdy o łącznej wartości 50 000,00  złotych, uprawniających do 100% głosów na Zgromadze-
niu Wspólników. Objęte udziały pokryte zostały w całości środkami pienięŜnymi.          
Celem nowopowstałej spółki będzie prowadzenie prac badawczo-rozwojowych w zakresie innowacji 
zarządczych, produktowych i strategicznych związanych z biznesowym wykorzystaniem technologii in-
formacyjnych. Centrum Innowacji realizować będzie projekty rozwojowe obejmujące nowe techniki 
zarządzania, modele biznesowe, narzędzia i platformy informatyczne w obszarach takich jak zarzą-
dzanie usługami elektronicznymi, media interaktywne, zarządzanie wiedzą, wykorzystanie modeli sie-
ciowych w rozwoju produktów, marketingu i logistyce. 
Objęcie udziałów w Centrum Innowacji Infovide-Matrix Sp. z o.o. jest traktowane jako inwestycja 
długoterminowa.  
 
 

4.3 Uchwały Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy  
      i Rady Nadzorczej Spółki Dominującej 
 
Uchwały Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy 
 
 

� Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 11 czerwca 2008r. podjęło istotne 
uchwały w następujących sprawach: 
– zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego w roku obrotowym 2007 
– zatwierdzenie sprawozdania Zarządu z działalności Spółki w roku obrotowym 2007 
– zatwierdzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitałowej 

za rok 2007 
– zatwierdzenie sprawozdania z działalności grupy kapitałowej w roku obrotowym 2007 
– podziału zysku za rok 2007 
– udzielenia członkom Zarządu absolutorium z wykonania przez nich obowiązków w 2007 r. 
– udzielenie członkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowiązków 

w roku 2007 
– zmiany Statutu Spółki 
– zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spółki Matrix.pl S.A. za okres 1 kwietnia 2006 r. 

do 31 marca 2007r.  
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– zatwierdzenie sprawozdania Zarządu z działalności Spółki Matrix.pl S.A. za okres 1 kwiet-
nia 2006r. do 31 marca 2007r.  

– udzielenie członkom Zarządu Spółki Matrix.pl S.A. absolutorium z wykonania przez nich 
obowiązków w okresie od 1 kwietnia 2006r. do 31 marca 2007r. 

– udzielenie członkom Rady Nadzorczej Martix.pl S.A. absolutorium z wykonania przez nich 
obowiązków w okresie od 1 kwietnia 2006r. do 31 marca 2007 r.  

– podziału zysku Spółki Matrix.pl S.A. za okres od 1 kwietnia 2006r. do 31 marca 2007r.  
 
Istotne uchwały Rady Nadzorczej 

� W dniu 24 stycznia 2008r. Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjęła uchwały między in-
nymi w następujących sprawach:  
– ustalenia zasad wynagradzania członków Zarządu do końca ich kadencji 
– zawarcia umowy o zarządzanie  

� W dniu 23 czerwca 2008r. Rada Nadzorcza Infovide – Matrix S.A. podjęła uchwałę  w sprawie 
wyraŜenia zgody na zakup udziałów DahliaMatic Sp. z o.o. 

4.4 Inne 
 
W 2008 roku grupa kapitałowa Infovide-Matrix systematycznie rozwijała się realizując strategię przy-
łączania kolejnych spółek i tym samym wzmacniania kompetencji w kluczowych dla grupy obszarach. 
Nastąpił równieŜ dynamiczny wzrost organiczny, który pod koniec roku zaowocował zwiększeniem 
przychodów ze sprzedaŜy usług o 20%.  
Intensywnie doskonalono system zarządzania. 
Opublikowany w maju 2008 raport na temat polskiego rynku IT potwierdził przynaleŜność Infovide-
Matrix do grona liderów rynku. 
 
Infovide-Matrix S.A. wśród liderów polskiego rynku IT 
Zgodnie z raportem Computerworld TOP 200 opublikowanym w maju 2008 Infovide-Matrix S.A. zaj-
muje pierwsze miejsce wśród firm świadczących usługi doradcze na polskim rynku IT i jednocześnie 
drugie wśród dostawców oprogramowania na zamówienie.  
 
Jednocześnie zgodnie z raportem IDCPoland IT Services 2008-2012 Forecast and 2007 Vendor Shares 
Infovide-Matrix zajmuje: 
� pierwszą pozycję w kategorii Information System Consulting z udziałem w rynku 19,9%, wyprze-

dzając takie firmy jak Accenture, HP, IBM i Deloitte. 
� pierwszą pozycję w kategorii Custom Application  Development z udziałem w rynku 14%. 
 
Raport IDC zatytułowany „Market Analysis – Poland IT Services 2008-2012 Forecast and 2007 Vendor 
Shares”, opublikowany we wrześniu 2008 r., dokonuje analizy polskiego rynku pod kątem udziałów w 
wybranych segmentach rynku IT. Infovide-Matrix zdobyła 19,9 proc. udział w rynku, uzyskując w mi-
nionym roku 29,19 mln USD z usług doradczych w zakresie rozwiązań IT.  
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Infovide-Matrix znalazła się równieŜ na pierwszym miejscu w kategorii Custom Application Deve-
lopment , uzyskując 14 proc. udział w rynku przy przychodach z tego tytułu w wysokości 23,3 mln 
USD. Kolejne pozycje w kategorii zajęły firmy Prokom, Sygnity i ABG. 
 

 
Pozycja lidera w rankingach firm świadczących usługi doradcze oraz usługi związane z oprogramowa-
niem na zamówienie jest efektem długookresowej strategii Infovide-Matrix koncentrującej się na roz-
woju oferty Consulting & Solution Implementation. Koncepcja CSI, zdefiniowana pierwotnie przez 
amerykańską firmę analityczno doradczą Gartner, obejmuje szeroko pojęty konsulting informatyczny, 
doradztwo biznesowe oraz usługi wdroŜeniowe i integracyjne. Model ten opiera się na załoŜeniu, Ŝe 
firmy doradcze muszą być wiarygodnymi współtwórcami koncepcji innowacji biznesowych. Podstawę 
modelu CSI stanowi integracja wiedzy: biznesowej, zarządczej i technologicznej, a takŜe zdolność do 
optymalnego jej wykorzystania, zgodnie z potrzebami klienta. 
 
Zgodnie z raportem Computerworld TOP200 Infovide-Matrix S.A. zajmuje równieŜ pierwszą pozycję w 
rankingu firm osiągających przychody z obsługi sektora telekomunikacyjnego. Jako lider dostawców 
rozwiązań IT dla telekomunikacji Infovide-Matrix S.A. wyróŜnia się najbardziej kompleksową ofertą 
dla tego segmentu rynku.  
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Doskonalenie systemu zarządzania 
W IV kwartale 2008 roku w Infovide-Matrix zostały podjęte działania mające na celu doskonalenie 
systemu zarządzania. Dzięki wprowadzeniu nowej architektury korporacyjnej Infovide-Matrix zwiększa 
swój potencjał i moŜliwości w realizacji duŜych i bardziej złoŜonych projektów.    
 
Nowe zasady zarządzania opierają się w szczególności na następujących załoŜeniach: 

• Budowanie struktur branŜowych pozwalających na doskonalenie specjalizowanych 
kompetencji branŜowych. 

• DąŜenie do pełnego wykorzystania doświadczenia ekspertów branŜowych z wiedzą technolo-
giczną  

• Silna koncentracja kompetencji wewnątrz mniejszych jednostek organizacji, współpracujących 
ze strukturami branŜowymi  

• Lepsza organizacja obsługi projektów 
• Koncentracja na wybranych, najbardziej rentownych i perspektywicznych obszarach, jeśli  

chodzi o ofertę produktową i branŜową 
− Telekomunikacja, bankowość, administracja publiczna, energetyka 

• Ograniczenie kosztów związanych z pozyskiwaniem kontraktów na rynkach zagranicznych – 
zamroŜenie inwestycji na Ukrainie 

• WdroŜenie systemu High Performance Workplace 
HPW to narzędzie wspomagającego pracę konsultantów i zarządzanie wiedzą. W drugim 
kwartale 2008 roku Infovide-Matrix S.A. zakończyła wdroŜenie pierwszego etapu obejmujące-
go zagadnienia związane z integracją systemów ewidencyjnych i planowania, oraz wsparcie 
procesów ogólnofirmowych. W kolejnym etapie wdroŜona zostanie platforma do zarządzania 
wiedzą. 
 

Doskonalenie systemu zarządzania wzmocni moŜliwości Infovide-Matrix jako partnera największych 
firm i instytucji w skutecznym przeprowadzaniu strategicznych transformacji.  
 
Powołanie Centrum Innowacji Infovide-Matrix 
Infovide-Matrix S.A. utworzyła Spółkę Centrum Innowacji Infovide-Matrix Sp. z o.o., której celem bę-
dzie prowadzenie prac badawczo-rozwojowych w zakresie innowacji zarządczych, produktowych i 
strategicznych związanych z biznesowym wykorzystaniem technologii informacyjnych. Infovide-Matrix 
S.A. objęła 100% kapitału powołanego Centrum. Spółka rozpocznie swoją działalność w Warszawie 
jesienią tego roku. Funkcję prezesa Centrum objął Boris Stokalski-Dzierzykraj, odpowiedzialny w In-
fovide-Matrix S.A. m.in. za koordynację i wspieranie procesów innowacyjnych.  
Centrum Innowacji realizować będzie projekty rozwojowe obejmujące nowe techniki zarządzania, 
modele biznesowe, narzędzia i platformy informatyczne w obszarach takich jak zarządzanie usługami 
elektronicznymi, media interaktywne, zarządzanie wiedzą, wykorzystanie modeli sieciowych w rozwoju 
produktów, marketingu i logistyce.  
Rozwiązania będą sukcesywnie włączane do oferty Grupy Infovide-Matrix.  
 
Powołanie Centrum Innowacji w ramach Grupy Kapitałowej Infovide-Matrix jest naturalną konse-
kwencją prowadzonych w poprzednich latach działań o charakterze badawczo-rozwojowym. Do zreali-
zowanych projektów naleŜą m.in.: ICONS (Inteligent CONtent Management System) – opracowanie 
metodyki tworzenia inteligentnych systemów zarządzania informacją, M-CAST - wielojęzyczny system 
do wyszukiwania i agregacji informacji, ReDSeeDS (Requirements Driven Software Development Sys-
tem) – otwarty system składający się z metody wytwarzania oprogramowania sterowany wymaga-
niami, repozytorium ponownego wykorzystania oraz kompleksowego wspomagania narzędziowego. 
 
Pozostałe wydarzenia operacyjne w 2008 roku 
W ramach podstawowej działalności w 2008 roku Infovide-Matrix realizowała projekty w kluczowych 
dla firmy sektorach.  
 
W sektorze telekomunikacyjnym Infovide-Matrix S.A. kontynuowała prace dla kluczowych klien-
tów: Polkomtel SA, Grupy TP SA, PTC, P4, Polsatu Cyfrowego i innych operatorów telekomunikacyj-
nych.  
W Polkomtel SA realizowano szereg projektów IT w zakresie obsługi klientów spółki, w tym projekt 
wspierający program lojalnościowy klientów Plusa.  
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Dla jednej z firm z sektora rozpoczęto kolejne projekty związane z wdroŜeniem systemów bilingowego 
i CRM, prowadzone były równieŜ prace związane z wdroŜeniem kolejnych funkcjonalności hurtowni 
danych. 
Infovide-Matrix wykonała równieŜ aplikację wspomagającą translację numerów dla największej pol-
skiej platformy satelitarnej – Cyfrowego Polsatu S.A. W ramach projektu dostosowano system infor-
matyczny operatora do wymagań Urzędu Komunikacji Elektronicznej, w zakresie translacji numerów. 
Uruchomione oprogramowanie w pełni obsługuje Cyfrowy Polsat w zakresie tworzenia billingów i uru-
chamiania dodatkowych usług. RównieŜ dla Cyfrowego Polsatu Infovide-Matrix realizowała prace 
związane z wdroŜeniem centralnego systemu informatycznego w zakresie gospodarki logistyczno-
magazynowej.  
Spółka zrealizowała takŜe dla jednego z bułgarskich operatorów komórkowych kontrakty związane z 
budową platformy systemowo-sprzętowej BI. Podobne prace były prowadzone dla jednego z białoru-
skich operatorów komórkowych. 
 
W sektorze bankowo–finansowym Grupa kontynuowała projekty dla kluczowych banków  
i instytucji finansowych. Realizowane były wdroŜenia systemów do obsługi produktów factoringowych. 
W Pekao SA kontynuowano wdroŜenie Modułu Prowizyjnego dla Sieci SprzedaŜy banku.  
Zakończone zostało wdroŜenie systemu zarządzania ryzykiem operacyjnym w Alior Banku. Było to 
pierwsze w Polsce wdroŜenie systemu OpRisk Suite. WdroŜenie zrealizowane zostało przez centrum 
kompetencyjne ryzyka operacyjnego Infovide-Matrix, specjalizujące się w doradztwie i wdroŜeniach 
tego typu rozwiązań dla branŜy finansowej, we współpracy ze szwajcarską firmą RCS Riskmanage-
ment Concepts Systems.  
Z kolei w Raiffeisen Leasing Polska Infovide-Matrix sfinalizowano projekt doradczy w zakresie archi-
tektury integracyjnej. Zrealizowano równieŜ projekt w Commercial Union związany ze wsparciem w 
tworzeniu centrum kompetencyjnego Integracji Systemów oraz architektury SOA.  W DnB Nord spół-
ka wdroŜyła integracyjną szynę usługową. Dla jednego z banków rozpoczęło się wdroŜenie CRM anali-
tycznego wraz z systemem zarządzania kampaniami.  
 
Rozwiązania zaprojektowane i wdraŜane przez Infovide-Matrix były wysoko oceniane i zostały nagro-
dzone w niezaleŜnych konkursach branŜowych. System do dystrybucji jednostek uczestnictwa fundu-
szy inwestycyjnych zdobył wyróŜnienie w konkursie Gazety Bankowej „Hit Roku dla Instytucji Finan-
sowych”.  Rozwiązania wyróŜnione w konkursie są rekomendowane instytucjom finansowym jako 
usługi, które wspierają zarówno firmy, jak i ich klientów. Spółka Infovide-Matrix zdobyła rekomenda-
cję w kategorii systemów informatycznych. 
W tym samym konkursie w kategorii bankowość elektroniczna i e-finanse nagrodę odebrał Raiffeisen 
Bank Polska za system bankowości internetowej RBank zaprojektowany i wdroŜony przez Infovide-
Matrix. System wykorzystujący po raz pierwszy w Polsce elementy Web 2.0 oraz unikatową koncepcję 
Rich Internet Application, przeznaczony jest dla aktywnych klientów detalicznych banku i mikroprzed-
siębiorstw. 
 
W ramach sektora administracji publicznej Grupa kontynuowała prace związane ze świadczeniem 
usług doradczych dla Ministerstwa Spraw Wewnętrznych i Administracji oraz Ministerstwa Finansów. 
W Ministerstwie Obrony Narodowej Infovide-Matrix przeprowadziła cykl akredytowanych szkoleń do-
tyczących zarządzania projektami wg metodyki PRINCE2 Foundation. Szkolenia oraz egzaminy umoŜ-
liwiające uzyskanie certyfikatu PRINCE2 Foundation realizowane są przez Akademię Infovide-Matrix. 
W ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka zrealizowany został równieŜ projekt po-
legający na opracowaniu dla Urzędu Komunikacji Elektronicznej elementów Studium wykonalności dla 
projektu Platforma Lokalizacyjno-Informacyjna z Centralną Bazą Danych (PLI CBD). Wykonany projekt 
pozwoli instytucji pozyskać środki z Unii Europejskiej konieczne do wdroŜenia Platformy Lokalizacyjno-
Informacyjnej z Centralną Bazą Danych. 
Głównym celem projektu jest zbudowanie platformy lokalizacyjnej abonentów wykręcających numer 
112 i inne numery alarmowe z telefonów stacjonarnych i komórkowych. Dzięki temu w momencie wy-
kręcania numeru 112 lub innego numeru alarmowego dyspozytor danej słuŜby ustawowo powołanej 
do niesienia pomocy będzie w stanie zlokalizować dzwoniącego bez potrzeby podawania przez osobę 
dzwoniącą miejsca pobytu. Przyczyni się to do skrócenia czasu oczekiwania na potrzebną pomoc. 
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W sektorze przemysłowym trwały prace związane z projektami doradczymi oraz wdroŜeniem sys-
temów ERP. W PSE-Operator S.A. zakończyła się realizacja projektu wdroŜenia zmian w hurtowni da-
nych zrealizowanych w technologii SAP BW. 
Prowadzono równieŜ nowe projekty: m.in. w RWE Stoen w zakresie SAP BW, w Centrostalu Gdańskim 
(grupa Złomrex) projekt dotyczący kastomizacji systemu Oracle eBS, w firmach Netbud Sp. z o.o. w 
Olsztynie oraz Metal-Fach Sp. z o.o. w Sokółce wdroŜenia systemu Impuls (ERP). W firmie Metal–Fach 
Infovide-Matrix zintegruje równieŜ system Impuls 5 z istniejącymi aplikacjami. WdroŜenie SAP rozpo-
częło się takŜe w spółce naleŜącej do jednej z największych grup kapitałowych w branŜy spoŜywczej. 
Z kolei w spółkach Wipasz Sp. z o.o. oraz Gaspol ruszyły wdroŜenia systemu do optymalizacji logistyki 
(Ortec). W 2008 roku rozpoczął się równieŜ kolejny projekt doradczy dla Skoda Polska. Prace dotyczy-
ły optymalizacji procesów biznesowych i wsparcia procesu zmian w organizacji.  
 
W IV kwartale 2008 wydawnictwo "Nowy Przemysł" wyróŜniło ISD Polska za zrealizowane w przez In-
fovide-Matrix wdroŜenie kompleksowego systemu zarządzania na bazie pakietu Oracle e-Business Su-
ite. Tytuł "Najciekawsze z Najlepszych" jest przyznawany za najciekawsze wdroŜenia rozwiązań IT w 
przedsiębiorstwach przemysłowych - rozwiązań innowacyjnych, mających istotny wpływ na poprawę 
prowadzenia biznesu, podniesienia efektywności i konkurencyjności, które moŜna uznać za wzór dla 
przedsiębiorstw przemysłowych i energetycznych. Pierwsze w Polsce wdroŜenie wersji 12 Oracle 
E-Business Suite w holdingu ISD Polska obejmuje implementację kompleksowego systemu zarządza-
nia i wspomaganie procesów biznesowych w działach finansowym, logistycznym, planowania strate-
gicznego, budŜetowania i kontrolingu.  
 
W sektorze energetycznym Infovide-Matrix realizowała projekt związany z wdroŜeniem zasad za-
rządzania i nadzoru nad projektami informatycznymi w Grupie Kapitałowej ENEA, według których bę-
dą realizowane inwestycje w obszarze informatyki. Prace realizowane na rzecz GK ENEA obejmują: 
stworzenie Biura Projektów Informatycznych (BPI), struktury organizacyjnej wspierającej realizację 
projektów informatycznych, stworzenie metodyki projektowej, standaryzującej działania projektowe, 
przeszkolenie przyszłych Kierowników Projektów w zakresie metodyki projektowej i warsztatu pracy 
na tym stanowisku oraz wdroŜenie narzędzia klasy project & portfolio management - Compuware 
Changepoint. 
W 2008 roku wystartował równieŜ projekt związany z segmentacją klientów dla polskiego oddziału 
europejskiego koncernu energetycznego. Rozpoczęto równieŜ analizę pod kątem wdroŜenia sys-
temu Customer Care & Billing. 
 
W obszarze sektora SLT (spedycja, logistyka, transport) Infovide-Matrix S.A. wdroŜyła w Polskich 
Liniach Lotniczych LOT S.A. system  IBM Rational Portfolio Manager 7.1. Rozwiązanie będzie wspo-
magało polskiego przewoźnika w zarządzaniu portfelem projektów.  
 
Dla spółki Merlin.pl. – firmy działającej w sektorze handel detaliczny – Infovide-Matrix S.A. zreali-
zowała wraz z firmą TheWhiteSC sp z o.o. projekt doradczy. Przeprowadzona została diagnoza struk-
tury biznesowej organizacji ze szczególnym uwzględnieniem roli i odpowiedzialności działu IT. 
Konsultanci Infovide-Matrix odpowiedzialni byli za identyfikację poziomów wsparcia głównych proce-
sów zachodzących w organizacji Merlin.pl przez istniejące systemy IT. Oprócz badania realizowanych 
na rzecz działów biznesowych usług IT diagnozowane były równieŜ stosowane technologie oraz spo-
sób ich wykorzystania, a takŜe ich dostosowanie do przyjętej strategii biznesowej. Projekt zakończył 
się przygotowaniem wytycznych obejmujących kwestie zarządcze, procesowe a takŜe technologiczne. 
 
Z kolei Akademia Infovide-Matrix zrealizowała w 2008 roku szereg szkoleń usprawniających pro-
cesy zarządcze w firmach klientów. Zrealizowano m.in. szkolenie z zarządzania projektami metodą 
Prince2 dla pracowników Regionalnych Centrów Wolontariatu. Kurs miał na celu przygotowanie 
uczestników do egzaminu certyfikującego z metodyki Prince2. W szkoleniu wzięli udział uczestnicy 
projektu „Wolontariat – pierwszy krok na rynek pracy”. Przedsięwzięcie zostało sfinansowane ze środ-
ków Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego.  
Kurs z metodyki zarządzania projektami PRINCE2 Foundation Akademia przeprowadziła równieŜ dla 
spółki Biatel S.A. Szkolenie skierowane było do kierowników projektów i zakończyło się egzaminem 
certyfikującym. Szkolenie pozwoliło na zapoznanie się z metodyką zarządzania projektami PRINCE2 
oraz przygotowanie do akredytowanego egzaminu PRINCE2 Foundation.  
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W ramach działalności Akademii Infovide-Matrix dla firmy UAB Informacines Technologijos (Wilno, 
Litwa) w październiku 2008 została przeprowadzona pełna ścieŜka szkoleniowa przygotowująca do 
egzaminu PMI PMP. Projekt obejmował szkolenia z zakresu zarządzania projektami w oparciu o 
PMBoK jako gruntowne i kompletne przedstawienie kompleksowej realizacji projektu w oparciu o 
metodykę opracowaną przez Project Management Institute, a zakończony został szkoleniem "PMP 
Exam Preparation" (licencjonowanym przez naszego amerykańskiego partnera RMC Project).  
 
Nagrody i wyróŜnienia 
Infovide-Matrix uzyskało wyróŜnienie w rankingu Perły Polskiej Gospodarki 2008 organizowanym 
przez magazyn Polish Market i Instytut Nauk Ekonomicznych PAN. Patronat Honorowy nad rankingiem 
sprawują Wicepremier i Minister Gospodarki Waldemar Pawlak i Prezes Polskiej Akademii Nauk prof. 
Michał Kleiber. 
Infovide-Matrix została wyróŜniona DuŜą Perłą (wyróŜnienia w tej kategorii przyznano równieŜ m.in. 
Accenture, Asseco, Dom Development, Cyfrowy Polsat, Commercial Union PTE BPH. Ranking przygo-
towywany jest co roku. Oprócz kryterium finansowego analizowane są równieŜ takie czynniki jak: dy-
namika przychodów, rentowność sprzedaŜy, zadłuŜenie, stopa zwrotu brutto w aktywach, stopa zwro-
tu netto na kapitale własnym, wydajność pracy. 
 
Infovide-Matrix zajęło równieŜ bardzo wysoką pozycję w rankingu "Diamenty Forbes". Spółka zo-
stała sklasyfikowana na 9 miejscu w ogólnopolskim rankingu przedsiębiorstw najszybciej zwiększają-
cych swoją wartość. 
 
W 2008 roku Spółka uzyskała równieŜ tytuł Partnera Roku 2008 Oracle Polska. WyróŜnienie jest 
wynikiem aktywnego wspierania sprzedaŜy aplikacji Oracle na rynku polskim i pierwszego wdroŜenia 
w kraju rozwiązania Oracle E-Business Suite w wersji 12. 
 
Współpraca z wyŜszymi uczelniami 
W ramach programu „Biznes bliŜej uczelni” prowadzonego przez Infovide-Matrix realizowany jest sze-
reg inicjatyw mających na celu udostępnienie know-how oraz wymianę najlepszych praktyk z zakresu 
zarządzania, doradztwa biznesowego i innowacyjnych rozwiązań IT, a przez to rozwój kadry wykła-
dowców i studentów, oraz rozwój własny.  
 
Przykładowe inicjatywy realizowane w ramach programu to: Cambridge Python – wsparcie rozwoju 
przedsiębiorczości, wykłady i zajęcia na uczelniach, seminaria i spotkania, konkursy tematyczne, staŜe 
i praktyki.  
 
W ramach inicjatywy Cambridge Python – wsparcie rozwoju przedsiębiorczości, której Infovide-Matrix 
partnerowało w 2008, realizowany był w 2008 roku konkurs „Wiesz, wymyśl, wygraj”. Projekt doty-
czył stymulacji przedsiębiorczości akademickiej i skierowany  był głównie do studentów i młodych 
pracowników naukowych. Program miał na celu zbliŜenie do siebie młodzieŜy akademickiej – pomy-
słodawców innowacyjnych projektów m.in. z obszaru IT – i potencjalnych inwestorów biznesowych. 
WaŜnymi elementami konkursu były: mentoring i networking. Konsultanci Infovide-Matrix przeprowa-
dzili szereg warsztatów i spotkań z młodymi autorami projektów biznesowych, dzieląc się swoją wie-
dzą i doświadczeniem z zakresu zarządzania projektami oraz zastosowaniem dobrych praktyk zw. z 
wykorzystaniem technologii. 
 
W 2008 roku grupa Infovide-Matrix rozpoczęła współpracę z WyŜszą Szkołą Przedsiębiorczości i Za-
rządzania im. L. Koźmińskiego. Porozumienie podpisane z uczelnią w drugim kwartale 2008 zakłada 
szeroką współpracę w zakresie edukacji zarówno menedŜerów IT, jak i menedŜerów biznesowych 
współpracujących z Działami IT. Od października 2008 roku studenci tej uczelni mogą uczestniczyć w 
zajęciach opracowanych przez ekspertów Infovide-Matrix S.A. Konsultanci Grupy prowadzą w ramach 
studiów MBA przedmioty tak zaawansowane jak Architektura Korporacyjna oraz IT Governance. Zaję-
cia prowadzone są przez konsultantów firmy Infovide-Matrix S.A. oraz CT Partners S.A., naleŜącej do 
Grupy Kapitałowej Infovide-Matrix.  
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W ramach podjętych działań studenci WSPIZ będą mieli dostęp do szkoleń z zakresu szeroko pojętego 
zarządzania IT obejmującego między innymi zarządzanie projektami wg róŜnych metodyk takich jak 
Agile, PMBOK oraz PRINCE2™ czy teŜ zarządzanie utrzymaniem w oparciu o standard ITIL®.  
Obecnie Infovide-Matrix aktywnie współpracuje równieŜ z uczelniami: Szkoła Główna Handlowa, Poli-
technika Warszawska, Polsko Japońska Szkoła Technik Komputerowych. 
 
Działalność o charakterze prospołecznym 
Infovide-Matrix konsekwentnie wspiera niekomercyjne projekty i inicjatywy związane z eksploracją 
trudno dostępnych miejsc i pokonywaniem ludzkich ograniczeń. W czwartym kwartale 2008 Spółka 
podjęła decyzję o sponsorowaniu wyprawy Martyny Wojciechowskiej „Vinson Expedition 
2008”. 
Masyw Vinsona – najwyŜszy szczyt Antarktydy – został zdobyty 2 stycznia 2009 roku. Jest to przed-
ostatnia góra Martyny Wojciechowskiej w realizowanym przez nią projekcie „Korona Ziemi” (siedem 
najwyŜszych szczytów wszystkich kontynentów). 
 
Szanse na realizację własnego nietypowego projektu zyskali w 2008 roku równieŜ studenci – zwycięz-
cy konkursu „Poszerzamy granice moŜliwości”, ogłoszonego przez Infovide-Matrix jeszcze w 2007 ro-
ku. Zwycięski projekt Canoe Expedition Danube 2008 (przepłynięcie kajakami rzeki Dunaj od źródeł 
do ujścia) został zrealizowany przez czwórkę studentów w III kwartale 2008. 
Spółka wspierała równieŜ Patrycję Gepner, która reprezentowała Polskę podczas Igrzysk Paraolimpij-
skich w Pekinie. Patrycja startowała w konkurencji ujeŜdŜania.  
 
W ramach stałego wsparcia Fundacji „Iskierka”, której celem jest wspieranie dzieci z chorobą no-
wotworową, Infovide-Matrix S.A. uczestniczy w szeregu inicjatyw realizowanych przez Fundację.  
W 2008 roku Fundacja zrealizowała dla swoich podopiecznych m.in. II Karnawałowy Bal Integracyjny 
oraz kolejne turnusy obozu w Zalesiu Górnym. Iskierka sfinansowała równieŜ remont i doposaŜenie 
Oddziału Onkologii, Hematologii i Chemioterapii  w Górnośląskim Centrum Zdrowia Dziecka im. Jana 
Pawła II w Katowicach, który między innymi został powiększony o nowe pomieszczenia: świetlicę dla 
dzieci, pracownię psychoonkologii, salę rehabilitacyjną, pokój zabiegowy. Fundacja realizowała takŜe 
projekty pozwalające na realizację dziecięcych marzeń m.in. „Kultura, a co to takiego?”, „Z Toyotą w 
świat”, Wielki Piknik Integracyjny, „Marzenie do nieba” oraz Akcję Lato 2008 obejmującą obozy dla 
dzieci i ich rodziców. 
Z kolei w czwartym kwartale 2008 roku Fundacja zrealizowała dla swoich podopiecznych m.in. dwa 
duŜe projekty, z których dochód został przeznaczony na potrzeby śląskich oddziałów onkologicznych. 
20 listopada 2008 w Planetarium Śląskim w Chorzowie odbyła się „Aukcja pod gwiazdami”, podczas 
której licytowane były prace artystyczne przekazane przez profesorów i wykładowców Akademii Sztuk 
Pięknych w Katowicach. Dochód z licytacji został przeznaczony na rzecz dzieci z chorobą nowotworo-
wą z terenu Śląska, ze szczególnym uwzględnieniem arteterapii.  
Natomiast w grudnia odbył się Świąteczny Koncert Fundacji „Iskierka” „Anioły szalone są…”. Fundacja 
„Iskierka” zebrała ponad 14 ty. zł. Dochód z koncertu zostanie przeznaczony na zakup leków i sprzętu 
medycznego ratujących zdrowie lub Ŝycie dzieci dla 3 śląskich oddziałów onkologicznych: w Katowi-
cach, Chorzowie oraz Zabrzu. 
 
W zakresie działań CSR (Corporate Social Responsibility) Infovide-Matrix uczestniczy równieŜ w ak-
cjach wspierających edukację i rozwój najmłodszych. Spółka wspiera program Destination Imagi-
Nation – OczyMa Wyobraźni… prowadzony przez Fundację Wspierania i Rozwoju Kreatywności. W 
ramach programu druŜyna uczniów warszawskich szkół będzie reprezentować Polskę podczas Świa-
towej Olimpiady Kreatywności w Knoxville w USA. Misja programu jest bliska zamierzonemu obrazowi 
firmy Infovide-Matrix, która wspiera działania związane z kreatywnością i realizacją marzeń młodych 
ludzi.  
Spółka dominująca współpracuje równieŜ z Fundacją Szansa – Centrum Edukacji MłodzieŜy wspierając 
III edycję Konkursu Szkoła z Tradycją organizowanego w ramach działalności Fundacji. Tegorocz-
nemu konkursowi towarzyszyło motto: „Wychowanie bez odniesień do tradycji i autorytetów to wy-
chowanie młodego człowieka bez systemu wartości”.  
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5 Usługi oferowane przez Grupę Kapitałową w 2008 roku 
 

Infovide-Matrix jest wiodącym dostawcą usług konsultingowych i innowacyjnych rozwią-
zań IT (Consulting & Solution Implementation). Grupa realizuje strategię integratora 
wiedzy, oferując usługi oparte o kompetencje biznesowe, menedŜerskie i technologiczne.  

Istotą przyjętego modelu biznesowego jest ciągły rozwój oferty w kontekście innowacji technologicz-
nych, ewolucji praktyk zarządzania oraz aktualnych i przyszłych potrzeb klientów. Współpraca z klien-
tami polega na efektywnym i skutecznym dostarczaniu wartości poprzez projekty realizowane w zło-
Ŝonym, zmiennym otoczeniu biznesowym.  

Ambicją Infovide-Matrix jest sprawianie, by dzięki świadczonym usługom, klienci Grupy osiągali naj-
wyŜszą sprawność w biznesowym wykorzystaniu technologii informacyjnych.  

Szczególnie w wymagających czasach Infovide-Matrix wspiera największe przedsiębior-
stwa i instytucje w przeprowadzaniu strategicznych transformacji słuŜących podnoszeniu 
efektywności, zwiększaniu elastyczności, zapewnieniu innowacyjności organizacji. 

Klienci Infovide-Matrix to organizacje, dla których rozwiązania informatyczne są waŜnym składnikiem 
oferowanych produktów i usług, strategicznym elementem systemu zarządzania i narzędziem podno-
szącym efektywność procesów biznesowych. Firmy te poszukują nowoczesnych i efektywnych rozwią-
zań organizacyjnych oraz technologicznych, a takŜe metod pozwalających sprawnie zarządzać złoŜoną 
architekturą.  

Do grona klientów Grupy naleŜą firmy z kluczowych sektorów rynku: telekomunikacji, finansów, ad-
ministracji, przemysłu i energetyki, m.in. Bank BPH, BOŚ, BRE Bank, Fortis Bank, KPWiG, Kredyt 
Bank, MSWiA, NBP, PKN Orlen, Polkomtel, Polskie Towarzystwo Ubezpieczeń, PTC ERA, PZU, Raiffe-
isen Bank Polska, Telekomunikacja Polska, TU Allianz Polska, Vattenfall Heat Poland.   

Usługi Grupy Infovide-Matrix dostosowywane są do specyfiki branŜ, uwzględniając ich potrzeby, wy-
zwania i motywy inwestycyjne, a jednocześnie wspierają przepływ praktyk, doświadczeń i innowacji 
pomiędzy róŜnymi obszarami gospodarki.  

 

5.1 Oferta dla sektora telekomunikacyjnego  

Infovide-Matrix od ponad 15 lat współpracuje z operatorami telekomunikacyjnymi  w tworzeniu roz-
wiązań wspierających efektywność i elastyczność procesów biznesowych i usług oferowanych ich 
klientom. Spółka zajmuje dziś pierwsze miejsce w kategorii dostawców usług dla tego sektora (wg 
Computerworld TOP200, czerwiec 2008), wyróŜniając się jednocześnie najbardziej kompleksową ofer-
tą, obejmującą wszystkie istotne aspekty nowoczesnej telekomunikacji. Szczególnie teraz, gdy dyna-
micznie zwiększa się zapotrzebowanie na niestandardowe usługi, rynek rozszerza się o operatorów 
wirtualnych, postępuje konwergencja mediów, istotnym czynnikiem konkurencyjności są nowe mode-
le biznesowe i innowacje zarządcze. Referencje Grupy Kapitałowej Infovide-Matrix obejmują projekty 
zrealizowane dla największych firm telekomunikacyjnych na polskim rynku, m.in. PTC ERA, Polkomtel, 
TP SA, Orange, Exatel, Energis. Oferta Infovide-Matrix dla sektora w szczególny sposób łączy innowa-
cyjność z wieloletnimi doświadczeniami.  

Usługi obejmują: 
� Kluczowe aplikacje biznesowe 

– CRM i systemy obsługi klientów, zarządzanie informacją o abonentach, zarządzanie 
siecią dostawców, obsługa windykacji,  

– billing 
� Korporacyjne systemy wspomagania decyzji (Business Intelligence) 
� Platformy innowacyjnych usług dodanych  

– Usługi mobilne, rozwiązania self-care, usługi konwergentne 
� Platformy zintegrowanych usług elektronicznych dla biznesu 

– Architektura, pilotaŜ, realizacja, utrzymanie platform integracyjnych, korporacyjnych 
platform usług (SOA), zintegrowanych usług bezpieczeństwa 
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� Opracowanie strategii rozwoju dla konwergentnych mediów elektronicznych 
– Roadmapping, model biznesowy, strategie IT. 

 

5.2 Oferta dla bankowości i finansów 

Dynamika zmian w sektorze bankowym i finansowym, nowe regulacje prawne (Bazylea II) oraz praw-
dziwa rewolucja w sposobie myślenia o usługach w tej branŜy, spowodowała, Ŝe informatyka stała się 
nieodłącznym elementem strategii biznesowej instytucji finansowych. Liczne projekty prowadzone w 
ostatnich latach przez spółki Grupy Infovide-Matrix w takich firmach jak np. Bank BPH, BOŚ, BRE 
Bank, Fortis Bank, Kredyt Bank, NBP, Nordea, PZU, PTU, PTR, Raiffeisen pozwoliły na wypracowanie 
bogatej oferty rozwiązań będących aktualnie podstawą rozwoju nowoczesnej bankowości i instytucji 
finansowych.  

Portfolio usług obejmuje: 
� Zintegrowane platformy usług elektronicznych,   

– Bankowość elektroniczna wykorzystująca zintegrowane kanały elektroniczne (inter-
net, urządzenia mobilne, IVR) oraz zarządzanie dostępem i toŜsamością 

– Automatyzacja obsługi (self-service/self-care, oferta adaptacyjna) 
– Rozwiązania „społecznościowe” (Web 2.0) 

� Zaawansowane mechanizmy budowania relacji z klientami,  
– CRM operacyjny i analityczny (w tym targetowanie i zarządzanie kampaniami marke-

tingowymi),  
– Zarządzanie siecią sprzedaŜy  

� Korporacyjne systemy wspomagania decyzji (Business Intelligence)  
� Systemy zarządzania ryzykiem kredytowym 
� Rozwiązania zapewniające automatyzację i bezpieczeństwo procesów wewnętrznych 

– Zintegrowana księga główna, platforma zarządzania zasobami ludzkimi 
– Obsługa procesów kredytowych, factoringu, reklamacji 
– Wsparcie obiegu gotówki 

� WdraŜanie zasad IT Governance (organizacja procesów zarządzania IT, wdraŜanie metodolo-
gii zarządzania projektami i programami, wdraŜanie procesów wytwórczych)  

5.3 Oferta dla administracji publicznej 

Infovide-Matrix aktywnie włącza się w budowę i rozwój społeczeństwa informacyjnego. Kluczowym 
składnikiem procesu modernizacji państwa jest wdraŜanie usług publicznych wspieranych przez no-
woczesne rozwiązania informatyczne. Doświadczenia zdobyte przez Grupę we współpracy z nowocze-
śnie zarządzanymi i doskonale zinformatyzowanymi przedsiębiorstwami, wspiera dziś kluczowe inwe-
stycje związane z budowaniem infrastruktury informacyjnej nowoczesnego państwa. Dzięki temu z 
sukcesem pomagamy realizować takie projekty jak m.in. Wrota Polski (MNiI, MSWiA), e-Deklaracje 
(MF), czy CEPiK (MSWiA). 

Oferta obejmuje: 
� Usługi doradcze – koncepcja architektury i nadzór nad realizacją istotnych składników archi-

tektury informacyjnej e-Government 
– Przygotowanie i realizacja inwestycji informatycznych zgodnie z wymogami ustawy o 

zamówieniach publicznych i ustawy o informatyzacji 
– Wsparcie organizacyjne i metodyczne procesu informatyzacji zgodnie z najlepszymi 

praktykami budowania ładu informatycznego (IT Governance): 
� Korporacyjne systemy wspomagania decyzji (Business Intelligence) 
� WdroŜenia systemów ERP 

 

5.4 Oferta dla energetyki i przemysłu 

Uwolnienie i restrukturyzacja rynku energii oraz globalizacja polskich przedsiębiorstw spowodowały, 
Ŝe zmieniła się rola informatyki w firmach tej branŜy – inwestycja w IT przestała być kosztem, a stała 
się dźwignią rozwoju. Rozwiązania oferowane przez spółki Grupy Infovide-Matrix wspierają kluczowe 
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procesy modernizacji zarządzania oraz poprawy efektywności tych przedsiębiorstw. Doświadczenia 
Grupy wzbogacone są dodatkowo znajomością specyfiki poszczególnych branŜ, wynikające ze współ-
pracy m.in. z. PKN Orlen, PGNiG, Vattenfall, Stoen, PSE Operator, Classen, Danfoss, Thomson, Wavin, 
PCC Rokita, Kompania Piwowarska, TZMO, EnergomontaŜ Płn.  

Portfolio usług obejmuje:  
� Koncepcja, wybór i wdraŜanie oraz audyty korporacyjnych aplikacji: ERP (SAP, Oracle, Im-

puls) 
� WdraŜanie zasad IT Governance 

– Harmonizacja obszarów biznes-IT, architektura, zarządzanie portfelem, zarządzanie 
programami zmiany, strategia IT 

� Korporacyjne systemy wspomagania decyzji 
– Dziedzinowe rozwiązania raportowe i analityczne (kontroling, sprzedaŜ, logistyka), 

portale informacyjne oraz korporacyjne platformy raportowania dla globalnych przed-
siębiorstw 

� Platformy integracyjne 
� Optymalizacja procesów produkcyjnych i logistycznych 
� Biling 

 

5.5 Akademia Infovide-Matrix 

Istotnym elementem wspierającym rozwój oferty konsultingowej, relacje z klientami, rozwój kompe-
tencji i zarządzanie wiedzą jest działalność szkoleniowa Grupy Infovide-Matrix.  

Akademia Infovide-Matrix jest uznanym na rynku ośrodkiem szkoleniowym świadczącym usługi trans-
feru wiedzy w zakresie zarządzania projektami, inŜynierii oprogramowania, architektur korporacyj-
nych, programowania Java, szkoleń technologicznych. Współpracuje z najbardziej uznanymi na świe-
cie specjalistami z zakresu zastosowań informatyki i e-biznesu. Oferta Akademii obejmuje organizację 
szkoleń otwartych, o ustandaryzowanym zakresie merytorycznym, oraz dedykowanych – planowanych 
ściśle według potrzeb Klientów.  
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6 Pozycja Spółki dominującej na rynku IT oraz informacja o rynkach 
zbytu i źródłach zaopatrzenia 

 
Wysoką pozycję Infovide-Matrix i przynaleŜność do grona liderów rynku, a takŜe konsekwentną reali-
zację strategii Consulting & Solution Implementation, potwierdzają niezaleŜne raporty rynkowe.  
 
Zgodnie z raportem IDCPoland IT Services 2008-2012 Forecast and 2007 Vendor Shares 
Infovide-Matrix zajmuje: 

� pierwszą pozycję w kategorii Information System Consulting z udziałem w rynku 19,9%  
 

 
 

� pierwszą pozycję w kategorii rozwiązań na zamówienie (Custom Application Development) z 
udziałem w rynku 14%. 

 
 

 
Według raportu TOP200 „Polski rynek IT” opublikowanego przez Computerworld w maju 2008 roku   
Spółka zajmuje pierwsze miejsce wśród firm świadczących usługi doradcze na polskim rynku 
IT i jednocześnie drugie wśród dostawców oprogramowania na zamówienie.  
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Infovide-Matrix S.A. zajmuje równieŜ pierwszą pozycję w rankingu firm osiągających przy-
chody z obsługi sektora telekomunikacyjnego.  
 
Infovide-Matrix S.A. zajmuje równieŜ wysokie pozycje w pozostałych rankingach branŜowych: 

� 5 miejsce wśród firm osiągających przychody z obsługi sektora media (wg TOP200) 
� 15 miejsce wśród firm osiągających przychody z obsługi sektora bankowo-finansowego  

(wg TOP200) 
� 20 miejsce wśród firm osiągających przychody z obsługi sektora przemysłowego  

(wg TOP200) 
 

Infovide-Matrix zajęło równieŜ bardzo wysoką pozycję w rankingu "Diamenty Forbes". Spółka zo-
stała sklasyfikowana na 9 miejscu w ogólnopolskim rankingu przedsiębiorstw najszybciej zwiększają-
cych swoją wartość. 

Klienci Grupy Kapitałowej Infovide-Matrix to organizacje, dla których inwestycje informatyczne są 
waŜnym składnikiem oferowanych towarów, produktów i usług, kluczowym elementem systemu za-
rządzania i nośnikiem efektywności procesów biznesowych. Grupa swoje przychody uzyskuje przede 
wszystkim z usług świadczonych w sektorze telekomunikacyjnym oraz finansów i bankowości, jak 
równieŜ w sektorze administracji państwowej (publicznym). SprzedaŜ Infovide-Matrix jest zdywersyfi-
kowana i nie występuje uzaleŜnienie od jednego odbiorcy. 

Ze względu na specyfikę branŜy najwięksi dostawcy, z których współpracuje Grupa Kapitałowa  
Infovide-Matrix, to międzynarodowe koncerny, a takŜe ich polskie przedstawicielstwa – producenci 
systemów informatycznych oraz dostawcy specjalistycznych narzędzi IT, wykorzystywanych następnie 
przez spółki Grupy w konstruowaniu zaawansowanych rozwiązań dla Klientów.  DuŜe grono dostaw-
ców stanowią równieŜ firmy będące dostawcami krajowych usług informatycznych, które świadczą 
usługi jako podwykonawcy w projektach prowadzonych przez Grupę. 

7 Struktura sprzedaŜy 
w tys. zł 

STRUKTURA WG RODZAJU SPRZEDAśY 2008 % 2007 % 

Usługi  175 787 78% 146 204 61% 
Oprogramowanie obce 34 210 15% 52 508 22% 
Sprzęt komputerowy 14 500 6% 42 156 18% 
Razem 224 497 100% 240 868 100% 

 
Grupa Kapitałowa Infovide-Matrix SA koncentruje swą działalność na sprzedaŜy usług. SprzedaŜ towa-
rów i obcego oprogramowania związana jest z usługami świadczonymi u klientów. SprzedaŜ usług 
stanowi 78% całości przychodów Grupy co jest zgodne z przyjętą strategią.  

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAśY PRO-
DUKTÓW (STRUKTURA RZECZOWA - RO-
DZAJE DZIAŁALNOŚCI) 

                           
2008 

% 2007 % 

Telekomunikacja 81 746 47% 74 030 51% 

Bankowość 33 515 19% 24 749 17% 

Administracja Publiczna 22 350 13% 13 088 9% 

Przemysł 12 675 7% 14 532 10% 

Media 6 138 3% 3 459 2% 

SLT 1 623 1% 121 0% 

Energetyka 3 622 2% 1 593 1% 

Ubezpieczenia 3 367 2% 2 928 2% 

Handel i dystrybucja (FMCG) 426 0% 8 0% 

Inne 10 325 6% 11 696 8% 
Przychody netto ze sprzedaŜy 
produktów, razem 175 787 100% 146 204 100% 
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Grupa Kapitałowa w roku 2008 uzyskiwała przychody z róŜnych sektorów branŜowych. Odbiorcy z 
róŜnych sektorów gospodarki pozwalają na rozproszenie ryzyka działalności, w przypadku załamania 
koniunktury w jednym z sektorów. 
 

8 Zdolności produkcyjne Grupy Kapitałowej  
 
Działalność Grupy Infovide-Matrix S.A. polega na świadczeniu usług i tworzeniu oprogramowania na 
indywidualne potrzeby odbiorców. W 2008 roku spółki Grupy w pełni wykorzystywały wszystkie po-
siadane zasoby ludzkie.  

9 Charakterystyka czynników istotnych dla rozwoju Grupy Kapitałowej, 
opis zagroŜeń i ryzyk 

 
Czynniki wewnętrzne 
 

� Akwizycje spółek CTPartners i DahliaMatic oraz osiągane przez nie wyniki  
Nabycie 53,26% akcji CTP pozwoliło IVMX rozszerzyć ofertę o usługi konsultingowe i szkoleniowe  
w zakresie IT Service Management. Obszar ten znakomicie uzupełnia dotychczasowe portfolio usług  
Infovide-Matrix i pozwala zająć Grupie Infovide-Matrix kluczową pozycję w skali kraju w obszarach 
ITSM. CTP wypracowała w 2008 roku 9,6 miliona przychodów ze sprzedaŜy.  
Z kolei zakup 60% akcji DahliaMatic Sp. z o.o. w znaczący sposób zwiększa potencjał Infovide-Matrix 
S.A. w zakresie usług związanych z modernizacją przedsiębiorstw i instytucji publicznych. Spółka spe-
cjalizuje się we wdroŜeniach aplikacji Oracle, zorientowanych na wsparcie zarządzania przedsiębiorstw 
komercyjnych oraz sektora administracji państwowej (posiada status Oracle Certified Partner). Dzięki 
połączeniu DahliaMatic i istniejącej w strukturach Infovide-Matrix grupy kompetencyjnej specjalizują-
cej się w doradztwem biznesowym z wykorzystaniem aplikacji Oracle, Infovide-Matrix stało się jed-
nym z głównych graczy na polskim rynku w tym obszarze.  
W 2008 roku DahliaMatic osiągnęła przychody na poziomie 13,9 mln zł, a zysk netto w wysokości 3,8 
mln zł.  
 
W 2009 roku po raz pierwszy nastąpi pełna konsolidacja wyników spółek włączonych do Grupy Kapi-
tałowej w 2008 roku: CTPartners i DahliaMatic.  
 

� Oferta dla sektora energetycznego  
Spółka przygotowała kompleksową ofertę dla podmiotów z sektora energetycznego obejmującą całe 
portfolio usług Infovide-Matrix, począwszy od doradztwa i konsultingu z zakresu zarządzania infra-
strukturą IT, aŜ po wdroŜenia core systemów dla sektora (np. customer care and biling systems). 
Spółka sukcesywnie realizuje w tym sektorze kolejne prace projektowe, realizując m.in. projekt zwią-
zany z wdroŜeniem zasad zarządzania i nadzoru nad projektami informatycznymi w Grupie Kapitało-
wej ENEA, według których będą realizowane inwestycje w obszarze informatyki.  
 

� Dobry backlog kontraktów na I kwartał 2009  
Backlog kontraktów na 2009 rok wynosi ponad 76 mln zł jest nieco wyŜszy w odniesieniu do wartości 
backlogu jaki spółka notowała w porównywalnym okresie 2008 roku. Największy udział w backlogu 
całkowitych usług mają usługi dla sektorów telekomunikacyjnego i bankowego, w dalszej kolejności 
administracja publiczna i przemysł.  
 

� Doskonalenie systemu zarządzania 
W IV kwartale 2008 roku w Infovide-Matrix zostały podjęte działania mające na celu doskonalenie 
systemu zarządzania. Dzięki wprowadzeniu nowej architektury korporacyjnej Infovide-Matrix zwiększa 
swój potencjał i moŜliwości w realizacji duŜych i bardziej złoŜonych projektów.    
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Nowe zasady zarządzania opierają się w szczególności na następujących załoŜeniach: 
 

• Budowanie struktur branŜowych pozwalających na doskonalenie specjalizowanych kompeten-
cji branŜowych. 

• DąŜenie do pełnego wykorzystania doświadczenia ekspertów branŜowych z wiedzą technolo-
giczną  

• Silna koncentracja kompetencji wewnątrz mniejszych jednostek organizacji, współpracujących 
ze strukturami branŜowymi  

• Lepsza organizacja obsługi projektów 
• Koncentracja na wybranych, najbardziej rentownych i perspektywicznych obszarach, jeśli 

chodzi o ofertę produktową i branŜową 
− Telekomunikacja, bankowość, administracja publiczna, energetyka 

• Ograniczenie kosztów związanych z pozyskiwaniem kontraktów na rynkach zagranicznych – 
zamroŜenie inwestycji na Ukrainie 

• WdroŜenie systemu High Performance Workplace 
 
Doskonalenie systemu zarządzania wzmocni moŜliwości Infovide-Matrix jako partnera największych 
firm i instytucji w skutecznym przeprowadzaniu strategicznych transformacji.  
 

� Adaptacja do zmieniających się warunków rynkowych, przygotowanie programów 
oszczędności 

Infovide-Matrix osiąga przychody finansowe współpracując z przedsiębiorstwami i instytucjami 
wszystkich kluczowych branŜ. Ze względu na zmieniające się warunki rynkowe Infovide-Matrix przy-
gotowuje programy oszczędnościowe, których wdroŜenie jest uzaleŜnione od sytuacji na rynku.  
 

� Nowa Marka 
W 2007 roku spółka rozpoczęła prace związane z nową strategią marki. Projekt jest  konsekwencją 
zakończonego procesu połączenia. Wzmocnienie marki jest ściśle związane z komunikacją potencjału i 
nowej jakości usług firmy, kreowaniem nowego wizerunku Spółki oraz poprawą konkurencyjności. Ce-
lem procesu rebrandingu jest osiągnięcie jednoznacznego postrzegania nowej marki Infovide-Matrix 
jako wiodącej firmy na regionalnym rynku usług CSI.   
 

� Zwiększona konkurencyjność na rynku pracy 
Działalność oraz rozwój Infovide-Matrix jako dostawcy know-how dla polskiego rynku IT zaleŜą w du-
Ŝej mierze od wiedzy i doświadczenia wysoko wykwalifikowanej kadry. Konkurencja wśród pracodaw-
ców moŜe wpływać na wzrost kosztów zatrudnienia i obniŜać rentowność realizowanych projektów. 
 
Czynniki zewnętrzne 
 
BranŜa IT w Polsce przez ostatnie kilka lat rosła bardzo stabilnie, co pozwalało prognozować wartość 
rynku usług IT na poziomie 2,5 mld USD w 2008 roku, a w 2009 roku w okolicach 3 mld USD (dane 
wg IDC). Spowolnienie gospodarcze, które rozpoczęło się w II połowie 2008 roku, spowodowało, Ŝe 
wcześniejsze prognozy firm analitycznych, musiały zostać skorygowane.  
W grudniu 2008 przedstawiciele IDC Poland szacowali, Ŝe jeśli polski PKB w 2009 r. wzrośnie o 3,7%, 
to cały rynek IT wzrośnie o 6%. Jeśli jednak PKB wyniesie tylko 1%, to prognoza wzrostu dla branŜy 
nowych technologii będzie miała wartość 4%. Nawet 4% wzrost będzie jednak oznaczał, Ŝe polski 
sektor nowych technologii będzie rósł znacznie szybciej niŜ rynek IT w 30 najbardziej uprzemysłowio-
nych państwach zrzeszonych w OECD (źródło informacji: Parkiet). 
 
Z kolei zgodnie z badaniami przeprowadzonymi pod koniec 2008 roku przez informatyczną firmę Sy-
base Polska (oddział amerykańskiego koncernu Sybase) wśród 149 partnerów i klientów, aŜ 66 proc. 
respondentów uwaŜa, Ŝe światowy kryzys gospodarczy nie wpłynie na planowane przez polskie 
przedsiębiorstwa inwestycje w informatykę.  
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Spowolnienie gospodarcze z pewnością zweryfikuje decyzje zakupowe klientów. NaleŜy spodziewać 
się, Ŝe największym zainteresowaniem będą cieszyć się rozwiązania, które pomagają zwiększyć efek-
tywność zarządzania i elastyczność organizacji, zapewniają oszczędności i wspierają rozwój innowa-
cyjności przedsiębiorstwa. Przykładem takich usług mogą być np. systemy klasy Business Intelligence 
oraz Performance Management (wspomaganie podejmowania decyzji, optymalizacja procesów bizne-
sowych, przetwarzanie i analiza informacji), CRM nowej generacji (transformacje klientocentryczne 
organizacji, procesy obsługi produktów i rozliczania usług, operacyjne zarządzanie wiedzą), systemy 
ERP, korporacyjne platformy usług elektronicznych, platform zarządzania procesami biznesowymi, 
korporacyjna integracja aplikacji. 
 
Bardzo istotne dla branŜy IT mogą być zamówienia publiczne będące efektem przyspieszenia realizacji 
duŜych projektów informatycznych w administracji publicznej. Zgodnie z zapowiedziami wiceministra 
spraw wewnętrznych szacowane wydatki administracji na usługi IT w 2009 roku wyniosą 700 mln zł, 
podobnie jak w 2010 r.  
 
Czynniki ryzyka 
 
Ryzyko związane z utratą kluczowych pracowników 

Działalność oraz rozwój Grupy Infovide-Matrix S.A. jako dostawcy know – how dla polskiego rynku IT 
zaleŜą w duŜej mierze do wiedzy i doświadczenia wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej. Jest 
to cecha charakterystyczna dla przedsiębiorstw działających na rynku usług informatycznych. Dyna-
miczny rozwój firm informatycznych działających na terenie Polski prowadzi do wzrostu popytu na 
wysoce wykwalifikowaną i doświadczoną kadrę. Konkurencja wśród producentów przekłada się na 
wzrost kosztów zatrudnienia pracowników w Grupie, a co za tym idzie na osiągane wyniki. 

Ryzyko związane z realizowanymi kontraktami 

Właściwe działanie systemu informatycznego jest jednym z podstawowych warunków prawi-
dłowego funkcjonowania przedsiębiorstw. Grupa Infovide-Matrix S.A. dostarczając rozwiązania in-
formatyczne ponosi ryzyko popełnienia błędu, który moŜe mieć negatywny wpływ na funkcjonowa-
nie przedsiębiorstwa klienta. W przypadku wystąpienia takiej sytuacji klient moŜe zgłaszać roszcze-
nia odszkodowawcze z tytułu poniesionych szkód, co moŜe mieć negatywny wpływ na wyniki osią-
gane przez Grupę Kapitałową Infovide-Matrix. 

 

10 Perspektywy rozwoju Grupy  
 

� Wzrost przychodów z usług i pozycja lidera na rynku CSI 
W 2008 roku Infovide-Matrix odnotowała wzrost przychodów ze sprzedaŜy usług o 30 mln zł w sto-
sunku do 2007 roku. Udział usług w całkowitych przychodach ze sprzedaŜy osiągnął 78%, tendencja 
ta jest zgodna z realizowanym przez Grupę modelem biznesowym opartym o filozofię Consulting & 
Solution Implementation. 
 
Infovide-Matrix, jako spółka działająca w modelu Consulting & Solution Implementation, zajmuje w 
rankingach obejmujących usługi IT na polskim rynku: 

� pierwszą pozycję w kategorii Information System Consulting z udziałem w rynku 19,9%  
� pierwszą pozycję w kategorii rozwiązań na zamówienie (Custom Application Development) z 

udziałem w rynku 14%. 
(dane wg raportu IDCPoland IT Services 2008-2012 Forecast and 2007 Vendor Shares).  
BieŜącą pozycję spółki na rynku usług IT potwierdzają niezaleŜne raporty rynkowe opisane szczegó-
łowo w punkcie 6. 
 

� Rozwój Grupy Kapitałowej 
Długofalowa strategia rozwoju Infovide-Matrix zakłada dynamiczny rozwój Grupy poprzez wzrost or-
ganiczny poszczególnych spółek oraz akwizycje firm specjalizujących się w usługach doradztwa IT i 
tworzeniu konkurencyjnych rozwiązań informatycznych.  
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Akwizycje spółek CTPartners oraz DahliaMatic uzupełniające ofertę Infovide-Matrix w obszarze ITSM i 
Oracle, pozwalają oczekiwać wzrostu wyników finansowych w kolejnych latach.  
Zespół Grupy Kapitałowej Infovide-Matrix liczy ponad 700 konsultantów. Przyłączając kolejne spółki 
Infovide-Matrix zamierza stworzyć silną grupę kapitałową realizującą model biznesowy Consulting & 
Solution Implementation o wyróŜniającym potencjale i przewadze konkurencyjnej.  
 

� Oferta Grupy wspierająca firmy i instytucje w wymagających czasach, dobry bac-
klog 

Biorąc pod uwagę spowolnienie gospodarcze odczuwalne w II połowie 2008 roku naleŜy spodziewać 
się, Ŝe w wymagających czasach szczególnym zainteresowaniem wśród klientów będą cieszyć się 
usługi wspierające przedsiębiorstwa i instytucje w przeprowadzaniu transformacji słuŜących podno-
szeniu efektywności, zwiększaniu elastyczności, zapewnieniu innowacyjności organizacji. Przykładem 
takich usług mogą być np. systemy klasy Business Intelligence oraz Performance Management 
(wspomaganie podejmowania decyzji, optymalizacja procesów biznesowych, przetwarzanie i analiza 
informacji), CRM nowej generacji (transformacje klientocentryczne organizacji, procesy obsługi pro-
duktów i rozliczania usług, operacyjne zarządzanie wiedzą), systemy ERP, korporacyjne platformy 
usług elektronicznych, platform zarządzania procesami biznesowymi, korporacyjna integracja aplikacji. 
 
Obecnie Infovide-Matrix ma zapewniony dobry poziom kontraktacji usług na 2009 rok w wysokości 
76,4 mln. Jest on porównywalny z poziomem odnotowanym w tym samym okresie na rok ubiegły.  
 

� Doskonalenie systemu zarządzania i adaptacja do zmieniających się warunków 
rynkowych 

W 2008 roku podjęte zostały działania mające na celu doskonalenie systemu zarządzania.  
Jednocześnie Grupa jest w trakcie opracowywania programów oszczędnościowych, decyzja o ich 
wdroŜeniu będzie zaleŜała od sytuacji na rynku. 
 

� Perspektywy rozwoju w sektorach 
Dalsze perspektywy rozwoju Infovide-Matrix wynikają równieŜ z planowanych działań w poszczegól-
nych sektorach. Spółka doskonali usługi świadczone dla klientów w poszczególnych branŜach budując 
struktury pozwalające na poszerzanie specjalizowanych kompetencji. W ten sposób dąŜy do pełnego 
wykorzystania doświadczenia ekspertów branŜowych z wiedzą technologiczną. 
  
W telekomunikacji Grupa zamierza ugruntować pozycję lidera wśród dostawców usług. W sektorze 
bankowość i finanse planowany jest dalszy rozwój oferty pod kątem specjalizowanych usług branŜo-
wych. Ze względu na szacowany popyt na usługi IT w sektorze publicznym, Infovide-Matrix nastawia 
się na rozwój w tej branŜy przede wszystkim usług konsultingowych. Grupa podtrzymuje plany rozwo-
ju oferty dedykowanej dla rynku energetycznego.  
 

11 Plany inwestycyjne 
 

W roku 2008 były kontynuowane działania zmierzające do konsolidacji wokół Infovide-Matrix zespo-
łów eksperckich posiadających unikalne w swojej dziedzinie kompetencje z zakresu technologii informa-
tycznych i/lub branŜowych w drodze fuzji i przejęć małych i średnich spółek. Ewentualne inwestycje z 
tym związane będą przedmiotem szczegółowej analizy. 

 
Zgodnie z zatwierdzonym przez Zarząd Spółki Dominującej w dniu 11 marca 2009 roku planem finan-
sowym na rok 2009, Spółka Dominująca będzie ponosić wydatki na niefinansowe aktywa trwałe w 
wysokości niezbędnej na odtworzenie zuŜytego majątku trwałego, przewidziana kwota to 3 600 tys. 
zł. Spółki Grupy kapitałowej będą ponosiły inwestycje w zakresie odnowienia majątku trwałego. 
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12 Powiązania kapitałowe Emitenta 
 
Udział Infovide-Matrix S.A. w kapitale zakładowym spółek zaleŜnych i stowarzyszonych na dzień 31 
grudnia 2008 roku przedstawia poniŜsza tabela:   
 

Spółka Siedziba Przedmiot  
działalności 

Udział  
w kapitale 
/udział w 
głosach 

Charakter   
powiązania 

Metoda  
konsolidacji 

One2Tribe Sp. z o.o. Reguły działalność związana  
z informatyką 

  30% stowarzyszona praw  
własności 

IMX tow. Ukraina działalność związana  
z informatyką 

80%/80% zaleŜna   pełna  

CTPartners S.A. Warszawa działalność związana  
z informatyką, 
szkolenia 

53,26% zaleŜna od 
05.02.2008 

pełna 

Centrum Innowacji  
Infovide-Matrix Sp. z 
o.o. 

Warszawa prowadzenie prac 
badawczo-
rozwojowych 

100,00% zaleŜna 
nowo utworzona 
01.07.2008 

pełna 

DahliaMatic Sp. z o. o. Warszawa działalność związa-
na  
z informatyką 

60,18% zaleŜna od 
16.09.2008 

pełna 

 
 

13 Transakcje z podmiotami powiązanymi 
 
W 2008 roku Spółka dominująca Infovide-Matrix S.A. nie zawarła transakcji z podmiotami powiąza-
nymi, których wartość przekraczałaby wyraŜoną w złotych równowartość kwoty 500 tys.  
EURO. 
 
Spółki grupy stosują w transakcjach pomiędzy sobą ceny rynkowe. Nie są stosowane specjalne wa-
runki płatności oraz kredyty kupieckie.  
 
Transakcje pomiędzy podmiotami powiązanymi dotyczyły głównie prowadzonych szkoleń, warsztatów, 
konsultacji oraz refaktur kosztów np.: czynsze. 
 
 

14 Kredyty, poŜyczki, poręczenia, gwarancje 
 
Jednostka dominująca Infovide-Matrix S.A. i spółki grupy korzystają z kredytów w rachunkach bieŜą-
cych, będących zabezpieczeniem płynności finansowej, kredytów obrotowych i linii gwarancyjnych. 
Poszczególne spółki grupy mają zaciągnięte następujące zobowiązania finansowe: 
Spółka Dominująca Infovide-Matrix S.A. korzysta z następujących kredytów i linii gwarancyjnych:  
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Rodzaj kredytu Nazwa banku 
Termin 
spłaty 

Kwota 
 

    
Linia kredytowa wielozadaniowa Deutsche Bank PBC S.A. 31.12.2011  10  500 tys. zł 

w tym:  
� 1 500 tys. zł linia gwarancyjna 
� 9 000 tys. zł kredyt w rachunku 

bieŜącym 
    
Linia gwarancyjna  ING Bank Śląski S.A. 15.06.2009  2 571 tys. zł 
Kredyt w rachunku bieŜącym Bank Millennium S.A. 03.08.2009 3 000 tys. zł 
Umowa o gwarancję bankową Bank Millennium S.A. 14.07.2009 929 tys. zł 
Linia kredytowa wielozadaniowa Raiffeisen Bank Polska 

S.A. 
15.10.2009 4 000 tys. zł 

Linia faktoringowa 
 
 

Raiffeisen Bank Polska 
S.A. 

15.02.2010 8 000 tys. zł 

Spółka korzysta z finansowania zakupów środków trwałych z leasingu operacyjnego i finansowego, 
zabezpieczeniem są weksle in blanco. 
 

Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin spłaty Kwota 

Kredyt w rachunku bieŜącym Deutsche Bank PBC S.A 20.03.2009 450  tys. zł 
 
Spółka Dominująca udzieliła poręczenia one2tribe Sp. z o.o. do wyŜej wymienionego kredytu.  
 
PoŜyczki udzielone Spółkom z Grupy zostały spłacone w całości w roku obrotowym. 
  

15 Informacja o wypłaconej lub zadeklarowanej dywidendzie 
 
W dniu 11 czerwca 2008 roku odbyło się Zwyczajne Walne Zgromadzenie spółki Infovide-Matrix S.A., 
które zatwierdziło sprawozdanie finansowe i postanowiło o podziale zysku za rok obrotowy 2007 w 
następujący sposób:  

� na wypłatę dywidendę dla akcjonariuszy  5 917 440, 50 zł  (słownie: pięć milionów dziewięć-
set siedemnaście tysięcy czterysta czterdzieści 50/100), co oznacza jej wypłatę w wysokości 
0,50 zł (słownie: pięćdziesiąt groszy) na jedną akcję Spółki, 

� na kapitał zapasowy Spółki pozostałą część zysku za 2007 rok w kwocie 10 892 559, 50 zł 
(słownie: dziesięć milionów osiemset dziewięćdziesiąt dwa tysiące pięćset pięćdziesiąt dzie-
więć  50/100). 

 
Walne Zgromadzenie ustaliło datę dywidendy na dzień 02 lipca 2008 roku, a datę wypłaty dywidendy 
na dzień 18 lipca 2008 roku. 
 
Wobec powyŜszego, Akcjonariuszom posiadającym akcje Infovide-Matrix S.A. w dniu 02 lipca 2008r. 
została wypłacona dywidenda w dniu 18 lipca 2008 roku. 
 
Za rok 2008 Zarząd spółki dominującej będzie rekomendował Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy 
następujący podział wyniku finansowego:  
- na wypłatę dywidendy w wysokości 0,30 zł na akcję 
- pozostałą część przeznaczyć na kapitał zapasowy  
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16 Objaśnienie róŜnic pomiędzy wynikami finansowymi wykazanymi  
w raporcie a wcześniej publikowanymi prognozami wyników  
na dany rok 

 
Realizację prognozy skonsolidowanych wyników finansowych Infovide-Matrix SA na rok 2008, opubli-
kowanej 22 września 2008 roku, na dzień 31 grudnia 2008 roku przedstawia poniŜsza tabela: 
 

Wielkość prognozowana Prognoza 
2008 roku 

Wykonanie za 
12 miesięcy 

2008 

% wykonania 
 

Przychody ze sprzedaŜy 224 000 224 497 100% 
Zysk netto 14 500 14 152 98% 
Zysk netto bez uwzględnienia 
kosztów opcji menedŜerskich 14 500 14 152 98% 
 
Pierwotna prognoza skonsolidowanych wyników finansowych Infovide-Matrix SA na rok 2008 została 
opublikowana  przez Zarząd spółki w raporcie bieŜącym nr 11 z dnia 14 maja 2008 roku.  Zakładano 
w niej osiągnięcie przychodów ze na poziomie 266 mln zł i zysku netto w wysokości 21,3 mln zł. 
 
Podstawa sporządzenia  prognozy były czynniki: 

� Analiza wyników finansowych za pierwszy kwartał 2008 
� Analiza wartości podpisanych i realizowanych kontraktów do dnia przygotowania prognozy 
� Analiza stanu prawdopodobnych kontraktów wynikających z postępowań przetargowych,  

w których spółka obecnie uczestniczy, oraz złoŜonych ofert 
� Historyczne koszty operacyjne w Infovide-Matrix  
� Planowany wzrost zatrudnienia 
� Planowany miesięczny przychód przypadający średnio na konsultanta. 
� Prognozy finansowe spółek zaleŜnych i stowarzyszonych 
� Prognoza uwzględniła akwizycję spółki średniej wielkości w 3 kwartale 2008 roku 

 
 
Zarząd Infovide-Matrix S.A. w raporcie bieŜącym nr 29 z dnia 22 września 2008 roku opublikował ko-
rektę prognozy skonsolidowanych wyników finansowych Infovide-Matrix S.A. na  2008 rok, w której 
załoŜył osiągnięcie przychodów ze na poziomie 224 mln zł, zysku netto w wysokości 14,5 mln zł.  
 
Przyczyny korekty prognozy: 

� W I półroczu 2008 spółka sfinansowała gwałtowny rozwój. Przychody ze sprzedaŜy usług 
wzrosły o 34,6% w stosunku do I półrocza 2007 roku. Realizacja tego wzrostu wymagała 
znaczącego powiększenia zespołu – zatrudnienie wzrosło o 100 konsultantów. W prognozie 
niedoszacowane zostały koszty związane z tak szybkim wzrostem zatrudnienia. Jednocześnie 
wzrost zatrudnienia przełoŜył się na dynamikę przychodów z usług własnych. 

� Rozwój rynku w obszarze kluczowych kierunków realizowanych inwestycji i ponoszonych 
kosztów następował wolniej niŜ przewidywano w momencie przygotowywania planu finanso-
wego na rok 2008. W szczególności spółka inwestowała w: obecność na rynku ukraińskim, 
przygotowanie kompleksowej oferty dla sektora energetycznego, wzmocnienie oferty dla sek-
tora ubezpieczeniowego, przygotowanie oferty związanej z zarządzaniem łańcuchem dostaw.  

 
Spółka nie publikowała prognoz finansowych na rok 2009. 
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17 Ocena czynników i nietypowych zdarzeń mających wpływ na wynik z 
działalności 

 
Koszty związane z programem opcji managerskich 

 
W dniu 27 czerwca 2007 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjęło uchwały w sprawie usta-
nowienia w spółce programu motywacyjnego dla kluczowych członków kadry menedŜerskiej Grupy 
Kapitałowej Infovide-Matrix S.A. Celem programu jest zapewnienie optymalnych warunków dla wzro-
stu wartości Spółki.  
 
Program zostanie zrealizowany poprzez zaoferowanie kluczowym członkom kadry menedŜerskiej Gru-
py Kapitałowej Spółki warrantów subskrypcyjnych uprawniających do zapisu na akcje emitowane w 
ramach warunkowego podwyŜszenia kapitału zakładowego Spółki. 
 
Kryterium sukcesu programu jest podwojenie w stosunku do 2006 roku skonsolidowanego zysku net-
to pro forma Grupy Kapitałowej, powiększonego o wykazany w skonsolidowanym rachunku zysków  
i strat koszt usług, za które zapłaty dokonano akcjami, zgodnie z Międzynarodowymi Standardami Ra-
chunkowości. O szczegółach programu (uchwałach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy) Spółka in-
formowała raportem bieŜącym nr 43 z dnia 27 czerwca 2007 roku.  
 
W dniu 30 stycznia 2008 roku Spółka Infovide-Matrix S.A. otrzymała postanowienie Sądu Rejonowego 
dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego dotyczące 
wpisu do rejestru w dniu 24 stycznia 2008 roku warunkowego podwyŜszenia kapitału zakładowego 
Infovide-Matrix S.A. dokonanego Uchwałą nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki Infovide-
Matrix S.A. z dnia 27 czerwca 2007 roku w przedmiocie: warunkowego podwyŜszenia kapitału zakła-
dowego w drodze emisji akcji serii H z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru 
oraz zmiany Statutu Spółki, o kwotę nie większą niŜ 36.000 zł (słownie: trzydzieści sześć tysięcy zło-
tych) w drodze emisji nie więcej niŜ 360.000 (słownie: trzystu sześćdziesięciu tysięcy) akcji zwykłych 
na okaziciela serii H o wartości nominalnej 0,10 zł (słownie: dziesięć groszy) kaŜda. 
 
Pierwotna prognoza na rok 2008 zakładała osiągnięcie skonsolidowanego zysku netto (skorygowane-
go o koszty programu opcji managerskich) na poziomie 21,3 mln zł. EPS w takim przypadku wyniósł-
by 1,77 co stanowiłoby około 30% wzrost w stosunku do roku 2006 i pozwoliłoby na emisję około 
122 tys. zł warrantów subskrypcyjnych. W kosztach I półrocza 2008 roku uwzględniono koszt wyna-
grodzeń, za które zapłata dokonana zostanie akcjami, w wysokości 1 914 tys. zł, i rozwiązano ją w III 
kwartale. 
 
Zrealizowany skonsolidowany zysk netto wynosi 14,15 miliona złotych, wynik ten nie uprawnia do 
emisji warrantów uprawniających do objęcia akcji w ramach programu opcji managerskich.  
 

18 Zmiany w podstawowych zasadach zarządzania w Grupie Kapitało-
wej Infovide-Matrix S.A.  

 
W IV kwartale 2008 roku w Infovide-Matrix zostały podjęte działania mające na celu doskonalenie 
systemu zarządzania. Dzięki wprowadzeniu nowej architektury korporacyjnej Infovide-Matrix zwiększa 
swój potencjał i moŜliwości w realizacji duŜych i bardziej złoŜonych projektów.    
 
Nowe zasady zarządzania opierają się w szczególności na następujących załoŜeniach: 
 

• Budowanie struktur branŜowych pozwalających na doskonalenie specjalizowanych 
kompetencji branŜowych. 

• DąŜenie do pełnego wykorzystania doświadczenia ekspertów branŜowych z wiedzą technolo-
giczną  
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• Silna koncentracja kompetencji wewnątrz mniejszych jednostek organizacji, współpracujących 
ze strukturami branŜowymi  

• Lepsza organizacja obsługi projektów 
• Koncentracja na wybranych, najbardziej rentownych i perspektywicznych obszarach, jeśli  

chodzi o ofertę produktową i branŜową 
− Telekomunikacja, bankowość, administracja publiczna, energetyka 

• Ograniczenie kosztów związanych z pozyskiwaniem kontraktów na rynkach zagranicznych – 
zamroŜenie inwestycji na Ukrainie 

• WdroŜenie systemu High Performance Workplace 
 
Doskonalenie systemu zarządzania wzmocni moŜliwości Infovide-Matrix jako partnera największych 
firm i instytucji w skutecznym przeprowadzaniu strategicznych transformacji.  
 
 
Podstawą organizacji Infovide-Matrix S.A. jest zdecentralizowana, macierzowa struktura obejmująca 
zespoły branŜowe, tzw. sektory i produktowe grupy kompetencyjne. Zespoły branŜowe zarządzają 
rozwojem relacji z klientami, pozyskiwaniem kontraktów i wzrostem wartości firmy w specyficznych 
dla branŜ niszach rynkowych. Kumulują kapitał wiedzy związany ze specyfiką potrzeb poszczególnych 
branŜach. 
 
Grupy kompetencyjne odpowiadają za rozwój oferty dla poszczególnych branŜ, realizację kontraktów, 
oraz rozwój kompetencji i metod pracy. 
 
Zespoły branŜowe i kompetencyjne wspierane są przez Centra Zysku specjalizujące się w obsłudze 
pewnego rodzaju biznesu - np. w serwisie, zarządzaniu relacjami z partnerami technologicznymi czy 
teŜ w sprzedaŜy i organizacji szkoleń. 
 

19 Udzielone poŜyczki osobom zarządzającym i nadzorującym  
w spółce dominującej 

 
Na dzień 31 grudnia 2008 roku nie istnieją Ŝadne niespłacone poŜyczki, udzielone gwarancje oraz po-
ręczenia na rzecz Członków Zarządu, Rady Nadzorczej i członków ich rodzin. 
 

20 Umowy zawarte między Grupą Kapitałowa a osobami zarządzającymi 
 
Umowa  zawarta ze spółką zarządzającą (opisana w pkt. 29 sprawozdania jednostkowego spółki  
Infovide-Matrix S.A.) nie przewiduje rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmo-
wanego stanowiska bez waŜnej przyczyny lub gdy ich odwołanie lub zwolnienie następuje z powodu 
połączenia spółki przez przejęcie. 
 

21 Umowy zmieniające proporcje posiadanych akcji 
 
Spółka nie zawarły umów (w tym równieŜ po dniu bilansowym), w wyniku których mogą w przyszłości 
nastąpić zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.  
 

22 Papiery wartościowe dające specjalne uprawnienia kontrolne 
 
Nie istnieją posiadacze papierów wartościowych emitowanych przez Spółkę dominującą, które dają 
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta.  
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23 Programy akcji pracowniczych 
 
W dniu 27 czerwca 2007 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjęło uchwały w sprawie usta-
nowienia w spółce programu motywacyjnego dla kluczowych członków kadry menedŜerskiej Grupy 
Kapitałowej Infovide-Matrix S.A. Celem programu jest zapewnienie optymalnych warunków dla wzro-
stu wartości Spółki.  
 
Program zostanie zrealizowany poprzez zaoferowanie kluczowym członkom kadry menedŜerskiej Gru-
py Kapitałowej Spółki warrantów subskrypcyjnych uprawniających do zapisu na akcje emitowane w 
ramach warunkowego podwyŜszenia kapitału zakładowego Spółki. 
 
Kryterium sukcesu programu jest podwojenie w stosunku do 2006 roku skonsolidowanego zysku net-
to pro forma Grupy Kapitałowej, powiększonego o wykazany w skonsolidowanym rachunku zysków i 
strat koszt usług, za które zapłaty dokonano akcjami, zgodnie z Międzynarodowymi Standardami Ra-
chunkowości. O szczegółach programu (uchwałach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy) Spółka in-
formowała raportem bieŜącym nr 43 z dnia 27 czerwca 2007 roku.  
 
W dniu 30 stycznia 2008 roku Spółka Infovide-Matrix S.A. otrzymała postanowienie Sądu Rejonowego 
dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego dotyczące 
wpisu do rejestru w dniu 24 stycznia 2008 roku warunkowego podwyŜszenia kapitału zakładowego 
Infovide-Matrix S.A. dokonanego Uchwałą nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki Infovide-
Matrix S.A. z dnia 27 czerwca 2007 roku w przedmiocie: warunkowego podwyŜszenia kapitału zakła-
dowego w drodze emisji akcji serii H z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru 
oraz zmiany Statutu Spółki, o kwotę nie większą niŜ 36.000 zł (słownie: trzydzieści sześć tysięcy zło-
tych) w drodze emisji nie więcej niŜ 360.000 (słownie: trzystu sześćdziesięciu tysięcy) akcji zwykłych 
na okaziciela serii H o wartości nominalnej 0,10 zł (słownie: dziesięć groszy) kaŜda. 
 
Wynik osiągnięty w 2008 w wysokości 14,2 mln zł roku nie uprawnia do emisji warrantów; nie zostało 
spełnione kryterium zakładające osiągnięcie skonsolidowanego zysku netto (skorygowanego o koszty 
programu opcji managerskich) na poziomie 21,3 mln zł. EPS w takim przypadku wyniósłby 1,77 co 
stanowiłoby około 30% wzrost w stosunku do roku 2006 i pozwoliłaby na emisję około 122 tys. zł 
warrantów subskrypcyjnych.  
 

24 Ograniczenia dotyczące przenoszenie prawa własności  
papierów wartościowych Emitenta oraz wszelkich ograniczeń  
w zakresie wykonywania prawa głosu przypadające  
na akcje emitenta 

 
Na podstawie porozumienia z dnia 19 czerwca 2006 r. zawartego pomiędzy głównym akcjonariuszem 
Matrix.pl S.A., Markiem Kobiałką i pracownikami posiadającymi akcje tejŜe spółki pracownicy zobo-
wiązali się nie dokonywać zbycia ani obciąŜania posiadanych akcji Matrix.pl SA,. ww. zakazem obję-
tych zostało 62.022 akcji Matrix.pl S.A, co stanowiło 585.779 akcji Emitenta. Zakaz obowiązywał do 
dnia 18 maja 2008 r. Akcje jednej osoby fizycznej (9440 akcji Matrix.pl S.A., co będzie stanowiło 
89.158 akcji Emitenta)  zostały objęte ww. zakazem do dnia 31 grudnia 2007 r. 

Na podstawie umowy sprzedaŜy akcji z dnia 10 lipca 2006 r. zawartej miedzy Jackiem Królikiem 
(Sprzedający) a osobą fizyczną nr 1 (Kupujący), Kupujący zobowiązał się nie rozporządzać Akcjami 
przez okres do dnia 1 marca 2008 r. Ww. zakazem objętych zostało 5.100 akcji na okaziciela serii B o 
numerach: od 078001 do 083100(po dokonaniu dnia 21 lipca 2006 r. wpisu do rejestru przedsiębior-
ców uchwały z dnia 29 czerwca 2006 r. w sprawie podziału akcji Emitenta jest to 51.000 akcji Emiten-
ta). 

Na podstawie umowy sprzedaŜy akcji z dnia 10 lipca 2006 r. zawartej miedzy Borisem Stokalskim-
Dzierzykraj (Sprzedający) a osobą fizyczną nr 2 (Kupujący), Kupujący zobowiązał się nie rozporządzać 
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Akcjami przez okres do dnia 1 marca 2008 r. Ww. zakazem objętych zostało 5.100 akcji na okaziciela 
serii B o numerach 084001 do 089100 (po dokonaniu dnia 21 lipca 2006 r. wpisu do rejestru przed-
siębiorców uchwały z dnia 29 czerwca 2006 r. w sprawie podziału akcji Emitenta jest to 51.000 akcji 
Emitenta). 
Na podstawie umowy inwestycyjnej z dnia 18 sierpnia 2006 roku Well.com Holding GmbH nie będzie 
on wykonywał prawa głosu z 475.512 akcji do dnia przeniesienia ich na beneficjentów (osoby trzecie) 
w terminie nie późniejszym niŜ do trzech lat od daty Umowy (akcje zablokowane). 
  

25 Dane dotyczące umowy z podmiotem uprawnionym  
do badania sprawozdań finansowych 

 
W dniu 9 lipca 2008 roku Rada Nadzorcza spółki dominującej Infovide-Matrix S.A. wybrała BDO Nume-
rica International Auditors & Consultants Sp. z o.o.jako podmiot uprawniony do badania oraz przeglądu 
sprawozdań finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdań finansowych Infovide-Matrix S.A. Rada 
Nadzorcza dokonała wyboru podmiotu na podstawie § 16 pkt. 2 f Statutu Spółki, zgodnie z obowiązu-
jącymi przepisami i normami zawodowymi. 
BDO Numerica International Auditors & Consultants Sp. z o.o. (poprzednio BDO Numerica S.A.) z siedzibą w 
Warszawie przy ulicy Postępu 12 jest podmiotem uprawnionym do badania sprawozdań finansowych, 
wpisanym na listę pod numerem 523. 
Infovide-Matrix S.A. korzystała z usług BDO Numerica International Auditors & Consultants Sp. z o.o.  w 
poprzednich latach (poza rokiem 2007) w zakresie badania i przeglądu sprawozdań finansowych oraz 
skonsolidowanych sprawozdań finansowych.  
Umowa z BDO Numerica International Auditors & Consultants Sp. z o.o. została zawarta w dniu 11 sierpnia 
2008 r. ,  w przedmiocie badania jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2008,  skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego za rok 2008 oraz przeglądu półrocznego jednostkowego i skon-
solidowanego sprawozdania finansowego w roku 2008.  
Łączna wartość wynagrodzenia wynikająca z umowy to kwota 125 tys. zł, w tym: 
 

� za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2008 wynagrodzenie wynosi 60 
tys. zł, 
� za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2008 wynagrodzenie wynosi 
25 tys. zł 
� za inne usługi poświadczające, w tym przegląd sprawozdania finansowego wynosi 40 tys. zł 

 

26 Oświadczenie o zgodności i wyborze podmiotu uprawnionego do ba-
dania sprawozdania finansowego 

 
Zarząd spółki Infovide-Matrix S.A. z siedzibą w Warszawie w osobach: 
Marka Kobiałki – Prezesa Zarządu, 
Jacka Królika – Wiceprezesa Zarządu, 
Borisa Stokalskiego – Dzierzykraj – Wiceprezesa Zarządu, oświadcza, iŜ wedle najlepszej wiedzy skon-
solidowane sprawozdanie finansowe za rok 2008 oraz dane porównywalne sporządzone zostały zgod-
nie z obowiązującymi zasadami rachunkowości  oraz odzwierciedlają w sposób prawdziwy, rzetelny i 
jasny sytuację majątkową i finansową spółki Infovide-Matrix S.A. i jej wynik finansowy. Sprawozdanie 
Zarządu z działalności Grupy Kapitałowej za okres od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku 
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiągnięć oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i 
zagroŜeń. 
Ponadto Zarząd oświadcza, Ŝe podmiot uprawniony do badania sprawozdań finansowych, dokonujący 
badania sprawozdania finansowego za rok 2008 roku został wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz 
Ŝe podmiot uprawniony oraz biegli rewidenci dokonujący badania skonsolidowanego sprawozdania fi-
nansowego spełniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleŜnego raportu z przeglądu, zgodnie 
obowiązującymi przepisami i normami zawodowymi. 
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27 Oświadczenie Zarządu w sprawie stosowania  
zasad ładu korporacyjnego 

 
I 
Wskazanie zasad ładu korporacyjnego, któremu podlega emitent oraz postano-
wień, które nie były przez emitenta stosowane 
 
W 2008 roku Emitent przestrzegał zasady ładu korporacyjnego przyjęte w dokumencie „Dobre Prakty-
ki Spółek Notowanych na GPW”, które stanowią załącznik do Uchwały nr 12/1170/2007 Rady Giełdy z 
dnia 04.07.2007 r., za wyjątkiem zasady określonej w części III Dobrych Praktyk Spółek Notowanych 
na GPW pkt. 7 oraz zasady 1.4. z części II, która nie została zastosowana w sposób incydentalny. 
PowyŜszy zbiór zasad ładu korporacyjnego publicznie dostępny jest na stronie internetowej prowa-
dzonej przez Giełdę Papierów Wartościowych S.A. w Warszawie: www.corp-gov.gpw.pl/.  
Spółka Infovide-Matrix S.A. zamierza wdroŜyć i stosować wszystkie zasady ładu korporacyjnego w 
sposób trwały. 
   
Spółka w dniu 02 stycznia 2008 roku przekazała do publicznej wiadomości informacje dot. niestoso-
wania w sposób trwały zasady określonej w części III pkt.7 (raport bieŜący nr 1/2008).  
Infovide-Matrix S.A. nie przewiduje powołania komitetu audytu, bowiem zgodnie z dotychczasową 
praktyką, w sprawach naleŜących do komitetu audytu Rada Nadzorcza Spółki prowadziła prace i po-
dejmowała decyzje kolegialnie. Zgodnie zaś z art. 385 § 1 k.s.h. Rada Nadzorcza Spółki Infovide-
Matrix S.A. składa się z minimalnej wymaganej przez prawo liczby członków i zgodnie z powyŜszą za-
sadą zadania komitetu audytu mogą być wykonywane przez Radę Nadzorczą. 
 
Infovide-Matrix S.A. w 2008 roku nie zastosowała zasady określonej w części II pkt.1.4. w sposób 
jednorazowy i incydentalny. Projekty uchwał zostały opublikowane raportem bieŜącym w dniu 30 ma-
ja 2008 r. (raport bieŜący nr 15/2008), tj. na 12 dni przed wyznaczoną datą Zgromadzenia.  
Jednocześnie, zgodnie z przepisami Kodeksu Spółek handlowych i materiały na Zwyczajne Walne 
Zgromadzenie Akcjonariuszy były udostępnione akcjonariuszom przez okres piętnastu dni przed odby-
ciem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w siedzibie Spółki. 
TakŜe, zgodnie z § 39 ust.1 pkt. 3 Rozporządzenia Ministra Finansów w sprawie informacji bieŜących i 
okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych, Spółka przekazała do pu-
blicznej wiadomości projekty uchwał na Zwyczajne Walne Zgromadzenie w terminie określonym tym 
Rozporządzeniem. 
Emitent nie zauwaŜył negatywnych skutków incydentalnego niezastosowania powyŜszej zasady.  
 
W dniu 22 grudnia 2008 roku Emitent podał do publicznej wiadomości informację o niestosowaniu w 
sposób trwały zasady określonej w części II pkt. 2 od 1 stycznia 2009 roku. Zarząd Infovide-Matrix 
S.A. nie widzi negatywnych skutków niestosowania tej zasady. Spółka bowiem prowadzi stronę inter-
netową w języku angielskim, zawierającą podstawowe informacje o firmie i ofercie. Emitent zamierza 
takŜe w przyszłości stosować powyŜszą zasadę, o czym niezwłocznie poinformuje raportem bieŜącym.  
 
II 
Sposób działania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnień oraz 
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania 
 

• Opis sposobu działania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnień 
 

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy obraduje według zasad określonych przepisami Kodeksu spółek 
handlowych, Statutu Spółki Infovide-Matrix S.A. oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia  
Infovide-Matrix Spółka Akcyjna z siedzibą w Warszawie, który został przyjęty uchwałą nr 9 Nadzwy-
czajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 listopada 2006 r.  
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Statut Spółki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia jest publicznie dostępny na stronie internetowej 
Spółki:  http://www.infovidematrix.pl/  
 
Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne i nadzwyczajne. Do wyłącznej kompetencji Walnego 
Zgromadzenia naleŜą: 
 

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarządu z działalności spółki oraz sprawozdania fi-
nansowego za ubiegły rok obrotowy; 

2. powzięcie uchwały o podziale zysków i pokryciu strat;  
3. udzielenie członkom Zarządu i Rady Nadzorczej pokwitowania z wykonania przez nich obo-

wiązków w poprzednim roku obrotowym;  
4. zmiany Statutu Spółki; 
5. podwyŜszenie lub obniŜenie kapitału zakładowego Spółki (z wyjątkiem przewidzianej w Statu-

cie moŜliwości dokonania przez Zarząd jednego lub kilku kolejnych podwyŜszeń kapitału za-
kładowego Spółki w okresie do dnia 28 września 2009 roku o łączną kwotę nie większą niŜ 
200 000 zł poprzez emisję akcji na okaziciela, nieuprzywilejowanych, które będą wydane w 
zamian za wkłady pienięŜne (kapitał docelowy)); 

6. wszelkie postanowienia, dotyczące roszczeń o naprawienie szkody wyrządzonej przez zawią-
zywaniu Spółki lub sprawowania zarządu albo nadzoru; 

7. zbycie lub wydzierŜawienie przedsiębiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa uŜytkowania;  
8. nabycie, zbycie lub obciąŜenie nieruchomości, uŜytkowania wieczystego, zbywalnego wieczy-

stego prawa lub udziału w tych prawach; 
9. emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje;  
10. ustalanie zasad i wysokości wynagradzania członków Rady Nadzorczej; 
11. inne sprawy przewidziane przez przepisy prawa lub niniejszy Statut. 

 
Uchwały Walnego Zgromadzenia zapadają bezwzględną większością głosów oddanych, o ile przepisy 
Kodeksu spółek handlowych lub Statutu Spółki nie stanowią inaczej. Uchwały Walnego Zgromadzenia 
w sprawach wymienionych poniŜej podejmowane są większością (trzech czwartych) oddanych gło-
sów: 
 

1. emisja obligacji; 
2. zbycie przedsiębiorstwa; 
3. rozwiązanie Spółki. 

 
Zwyczajne Walne Zgromadzenie w 2008 roku odbyło się w Warszawie w terminie sześciu miesięcy po 
upływie kaŜdego obrotowego i nie wcześniej niŜ 15 dni po przekazaniu do publicznej wiadomości ra-
portu rocznego oraz skonsolidowanego raportu rocznego grupy kapitałowej emitenta, na którym to 
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zostało zatwierdzone sprawozdanie finansowe za ubiegły rok ob-
rotowy. Ustalone miejsce i termin Walnego Zgromadzenia umoŜliwiało udział w obradach jak najwięk-
szej liczbie akcjonariuszy. 
 

• Prawa akcjonariuszy i sposób ich wykonywania 
 
W Walnym Zgromadzeniu mają prawo uczestniczyć i wykonywać prawo głosu, akcjonariusze  
Infovide-Matrix S.A. posiadający zdematerializowane akcje, jeŜeli złoŜą w Spółce imienne świadectwa 
depozytowe wystawione przez podmiot prowadzący rachunek papierów wartościowych zgodnie z 
przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, co najmniej na 
tydzień przed terminem Walnego Zgromadzenia.  
W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczyć wszyscy członkowie Zarządu oraz Rady Nadzorczej 
Spółki, a Walnym Zgromadzeniu, a Walnym Zgromadzeniu, którego przedmiotem mają być sprawy fi-
nansowe Spółki, powinien równieŜ uczestniczyć biegły rewident, dokonujący badania sprawozdania fi-
nansowego oraz główny księgowy Spółki. Nieobecność Członka Zarządu lub Członka Rady Nadzorczej 
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na Walnym Zgromadzeniu wymaga pisemnego wyjaśnienia. Wyjaśnienie to powinno być przedstawio-
ne na Walnym Zgromadzeniu przez Przewodniczącego Walnego Zgromadzenia.  
Akcjonariusze mają prawo uczestniczyć w Walnym Zgromadzeniu i wykonywać prawo głosu osobiście 
lub przez pełnomocnika. Akcjonariusz nie moŜe, ani osobiście, ani przez pełnomocnika, ani jako peł-
nomocnik innej osoby głosować przy powzięciu uchwał dotyczących jego odpowiedzialności wobec 
Spółki z jakiegokolwiek tytułu, w tym udzielenia absolutorium zwolnienia ze zobowiązania wobec 
Spółki oraz sporu pomiędzy nim a Spółką.  
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwoływane przez Zarząd z własnej inicjatywy, albo na wnio-
sek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujących razem przynajmniej jedną dziesiątą kapitału 
zakładowego Spółki. Rada Nadzorcza ma prawo zwołania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jeŜeli 
zwołanie go uzna za wskazane, a zarząd nie zwoła Walnego Zgromadzenia w terminie dwóch tygodni 
od zgłoszenia odpowiedniego Ŝądania przez radę nadzorczą. Walne Zgromadzenie moŜe podejmować 
uchwały bez formalnego zwołania, jeŜeli cały kapitał zakładowy jest reprezentowany, a nikt z obec-
nych nie wniesie sprzeciwu ani co do odbycia Walnego Zgromadzenia, ani co do wniesienia spraw do 
porządku obrad.  
 
 
III 
Skład osobowy i zasady działania organów zarządzających i nadzorczych lub ad-
ministrujących emitenta oraz ich komitetów 
 
 

1. Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A.  

Rada Nadzorcza składa się co najmniej z 5 członków powoływanych na okres 5 (pięciu) lat wspólnej 
kadencji. Członkowie Rady Nadzorczej są wybierani i odwoływani przez Walne Zgromadzenie.  
 
Skład Rady Nadzorczej w 2008 roku przedstawiał się następująco: 
 

1) Beata Chmielewska – Przewodnicząca Rady Nadzorczej  
2) Piotr Płoszajski – Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej  
3) Zbigniew Dworzecki – Członek Rady Nadzorczej  
4) Mieczysław Puławski – Członek Rady Nadzorczej  
5) Marcin Gorazda – Sekretarz Rady Nadzorczej  

Rada Nadzorcza Infovide – Matrix S.A. w 2008 roku działała na podstawie obowiązujących przepisów 
Kodeksu spółek handlowych, Statutu Spółki Akcyjnej Infovide – Matrix, Regulaminu Rady Nadzorczej 
Spółki Infovide – Matrix Spółki Akcyjnej zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie Spółki oraz na 
podstawie Dobrych Praktyk Spółek Notowanych na GPW, a w szczególności na podstawie ich części 
III. Regulamin Rady Nadzorczej jest publicznie dostępny na stronie internetowej Spółki.  
 
Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za stałe sprawowanie nadzoru nad działalnością Spółki. Do waŜ-
ności uchwał niezbędne jest zaproszenie wszystkich członków na posiedzenie oraz obecność połowy 
członków Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczącego lub Wiceprzewodniczącego albo Sekretarza. 
Uchwały Rady Nadzorczej zapadają zwykłą większością głosów obecnych. Członkowie Rady Nadzor-
czej mogą brać udział w podejmowaniu uchwał Rady oddając swój głos na piśmie za pośrednictwem 
innego członka Rady. Uchwały Rady Nadzorczej mogą być podjęte takŜe bez odbycia posiedzenia, w 
drodze pisemnego głosowania lub przy wykorzystaniu środków bezpośredniego porozumiewania się 
na odległość.  

Zgodnie ze Statutem Spółki, do szczególnych obowiązków Rady Nadzorczej naleŜy:  
a. ocena bilansu oraz rachunku zysków i strat zarówno co do zgodności z księgami i do-

kumentami, jak i ze stanem faktycznym; 
b. ocena sprawozdania Zarządu oraz wniosków Zarządu co do podziału zysków i pokry-

cia strat; 
c. składanie Walnemu Zgromadzeniu rocznego sprawozdania pisemnego z wyników 

czynności, o których mowa w pkt a) i b); 
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d. zawieszanie z waŜnych powodów w czynnościach poszczególnych lub wszystkich 
członków Zarządu.; 

e. delegowanie członków Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynności człon-
ków Zarządu niemogących sprawować swoich czynności; 

f. powoływanie biegłego rewidenta, 
g. powoływanie i odwoływanie członków Zarządu, zatwierdzanie Regulaminu Pracy Za-

rządu, 
h. wyraŜanie zgody na zaciąganie przez Spółkę zobowiązań z tytułu poŜyczek, poręczeń, 

kredytów krótkoterminowych bankowych, umów leasingu oraz kredytów długotermi-
nowych, tzn. z okresem spłaty dłuŜszym niŜ 12 (dwanaście) miesięcy, o wartości 
przekraczającej w ciągu roku 3.000.000 zł (trzy miliony złotych), 

i. wyraŜanie zgody na zaciąganie przez Spółkę zobowiązań z tytułu gwarancji banko-
wych o wartości przekraczającej w ciągu roku 5.000.000 zł (pięć milionów złotych), 

j. wyraŜanie zgody na dokonywanie przez Spółkę obciąŜeń majątku o wartości przekra-
czającej 3.000.000 zł (trzy miliony złotych) jednorazowo lub w kilku transakcjach do-
konanych łącznie w okresie 12 (dwunastu) miesięcy w drodze ustanowienia hipotek, 
zastawu, przewłaszczenia na zabezpieczenie, czy innych umów prowadzących do po-
dobnego obciąŜenia, 

k. wyraŜanie zgody na nabycie akcji, udziałów i obligacji innych przedsiębiorców, jak 
równieŜ na inną formę jakiejkolwiek partycypacji Spółki w innych podmiotach, o ile 
wartość transakcji przekracza 3.000.000 zł (trzy miliony złotych) jednorazowo lub kil-
ku transakcjach dokonanych łącznie w okresie 12 (dwunastu) miesięcy, 

l. wyraŜanie zgody na sprzedaŜ aktywów trwałych Spółki, których wartość przekracza 
10 % (dziesięć procent) wartości aktywów netto Spółki, w transakcji pojedynczej lub 
w kilku transakcjach dokonanych łącznie w okresie 12 (dwunastu) miesięcy, 

m. zatwierdzanie rocznych planów działania Spółki, w tym planów wydatków  inwesty-
cyjnych i planów finansowych (budŜetu), 

n. wyraŜanie opinii w sprawie porządków obrad i terminów walnych zgromadzeń zwoły-
wanych przez Zarząd Spółki, 

o. ustalenie wynagrodzenia członków Zarządu. 
 

Rada Nadzorcza opiniuje wnioski Zarządu przedstawione Walnemu Zgromadzeniu w celu podjęcia 
uchwał, w szczególności dotyczące: 

a. zmiany Statutu, 
b. podwyŜszenia lub obniŜenia kapitału zakładowego,  
c. połączenia lub przekształcenia Spółki, 
d. rozwiązania i likwidacji Spółki, 
e. emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych, 
f. zbycia i wydzierŜawienia przedsiębiorstwa Spółki, ustanowienia na nim prawa  uŜyt-

kowania oraz nabycia, zbycia lub obciąŜenia nieruchomości, uŜytkowania wieczyste-
go, zbywalnego wieczystego prawa lub udziału w tych prawach. 

 
Przynajmniej dwóch członków rady nadzorczej spełnia kryterium niezaleŜności. Członkowie Rady Nad-
zorczej takŜe przekazali zarządowi spółki informację na temat swoich powiązań z akcjonariuszem dys-
ponującym akcjami reprezentującymi nie mniej niŜ 5 % ogólnej liczby głosów na walnym zgromadze-
niu. Oświadczenia złoŜone przez członków Rady Nadzorczej są publicznie dostępne na stronie interne-
towej Spółki.  
Rada Nadzorcza w roku 2008, złoŜyła Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, które odbyło się 11 
czerwca 2008 r., ocenę sytuacji Infovide-Matrix S.A. oraz sytuacji grupy kapitałowej Infovide-Matrix 
S.A. w roku obrotowym 2007 oraz sprawozdanie z działalności Rady Nadzorczej Infovide-Matrix S.A. 
w roku obrotowym 2007. Walne Zgromadzenie przyjęło sprawozdanie i ocenę Rady Nadzorczej. Rada 
Nadzorcza takŜe rozpatrzyła i zaopiniowała sprawy mające być przedmiotem uchwał walnego zgro-
madzenia. Członkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w obradach walnego zgromadzenia w składzie 
umoŜliwiającym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie obrad walnego 
zgromadzenia. 
Rada Nadzorcza w roku 2008 nie powołała komitetów audytu i wynagrodzeń. 
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2. Zarząd Infovide-Matrix S.A.  

Zarząd składa się z trzech członków powoływanych na okres 5 (pięciu) lat wspólnej kadencji. Człon-
kowie Zarządu są powoływani i odwoływani przez Radę Nadzorczą. 
 
Skład Zarządu w 2008 roku przedstawiał się następująco:  
 

1) Marek Kobiałka – Prezes Zarządu  
2) Jacek Królik – Wiceprezes Zarządu  
3) Boris Stokalski – Dzierzykraj  - Wiceprezes Zarządu   

Zarząd Infovide-Matrix S.A. w 2008 roku działał na podstawie obowiązujących przepisów Kodeksu 
Spółek Handlowych, Statutu Spółki Akcyjnej Infovide-Matrix, Regulaminu Pracy Zarządu Spółki  
Infovide-Matrix Spółka Akcyjna oraz na podstawie Dobrych Praktyk Spółek Notowanych na GPW, a w 
szczególności na podstawie ich części II. Regulamin Pracy Zarządu jest publicznie dostępny na stronie 
internetowej Spółki. 
Podjęcie uchwały przez Zarząd wymaga obecności większości jego członków. Do składania oświad-
czeń w imieniu Spółki oraz reprezentowania Spółki na zewnątrz upowaŜniony jest Prezes Zarządu oraz 
kaŜdy z Wiceprezesów Zarządu samodzielnie. Zarząd pod przewodnictwem Prezesa kieruje bieŜącą 
działalnością Spółki, podejmuje uchwały niezbędne do realizacji jej zadań, reprezentuje Spółkę wobec 
sądów, władz, urzędów i osób trzecich oraz jest upowaŜniony do podejmowania wszelkich decyzji nie 
zastrzeŜonych do kompetencji Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.  
 
Członkowie Zarządu uczestniczyli w obradach walnego zgromadzenia w składzie umoŜliwiającym 
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. 
W roku 2008 Spółka Infovide-Matrix S.A. prowadziła korporacyjną stronę internetową i zamieszczała 
na niej informacje, zgodnie z zakresem wskazanym w części II pkt.1 Dobrych Praktyk Stosowanych 
na GPW.  
 
 
IV 
Opis podstawowych cech stosowanych w spółce systemów kontroli wewnętrznej 
i zarządzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporządzania sprawozdań fi-
nansowych 
 
Zarząd Spółki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowości zgodnie z Międzynarodowymi Stan-
dardami Sprawozdawczości Finansowej, zgodnie z ustawą o rachunkowości z dnia 29 września 1994 
roku (Dz. U. Nr 121, poz. 591 z późn. zm.) oraz z wymogami określonymi w Rozporządzeniu Ministra 
Finansów w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolido-
wanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentów z siedzibą 
na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dla których właściwe są polskie zasady rachunkowości (Dz.U. 
Nr 209 poz. 1743) i w Rozporządzeniu Ministra Finansów z dnia 19 października 2005 r. w sprawie in-
formacji bieŜących i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych (Dz. U.  
Nr 209 poz. 1744). Od dnia 15 marca 2009 roku Spółka stosuje się do wymogów określonych w Roz-
porządzeniu Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 r. zmieniającym rozporządzenie w sprawie za-
kresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach 
finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentów z siedzibą na terytorium Rzeczpo-
spolitej Polskiej, dla których właściwe są polskie zasady nieruchomości (Dz. U. Nr 33, poz. 260) oraz 
w Rozporządzeniu z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji bieŜących i okresowych przekazywa-
nych przez emitentów papierów wartościowych oraz warunków uznawania za równowaŜne informacji 
wymaganych przepisami państwa niebędącego państwem członkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259)  
 
W Spółce obowiązują wewnętrzne procedury sporządzania i zatwierdzania sprawozdań finansowych.  
Sprawozdania finansowe sporządzane są przez Makte Kancelarię Audytorów i Doradców Sp. z o.o. 
przy współpracy z  poszczególnymi Działami Spółki Dominującej pod nadzorem Dyrektora Finansowe-
go. Spółka stosuje zatwierdzoną politykę rachunkowości opisującą zasady wyceny aktów i pasywów 
oraz ustalania wyniku finansowego. 
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Księgi rachunkowe prowadzone są w formie outsourcingu przez Makte Kancelarię Audytorów i Dorad-
ców Sp. z o.o. , przy uŜyciu systemu SAP FI oraz systemów wspomagających procesy, w szczególno-
ści Elektroniczny Obieg Dokumentów zapewniający zachowanie procedur związanych głównie z ak-
ceptacją kosztów. 
 
Sprawozdanie roczne podlega badaniu przez niezaleŜnego biegłego rewidenta wybieranego przez Ra-
dę Nadzorczą Spółki, zaś sprawozdanie półroczne podlega przeglądowi przez niezaleŜnego biegłego 
rewidenta. 
  
 
 
Zarząd Spółki Infovide-Matrix S.A. 
 
 
 
 
Marek Kobiałka Boris Stokalski-Dzierzykraj Jacek Królik 
Prezes Zarządu Wiceprezes Zarządu Wiceprezes Zarządu 
 
 
Warszawa, 22 kwietnia 2009 roku 


