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1. Grupa Kapitatowa Infovide-Matrix S.A.

Podmiot dominujacy — Infovide-Matrix S.A.

Nazwa spotki:  Infovide-Matrix Spotka Akcyjna
Siedziba spotki: Warszawa, ul. Prosta 51

KRS: 0000122829
Regon: 012075230
NIP: 526-00-11-003

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
= dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania PKD 72.22.Z,
» dziatalno$¢ edycyjna w zakresie oprogramowania PKD 72.21.Z,
»= doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego PKD 72.10.Z;
» sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania PKD 51.84.Z;

Graficzne przedstawienie struktury Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix
S.A. na dzien publikacji raportu:

DahliaMatic Sp. z o.o. one2tribe Sp. z 0.0.
60,18% 43,44%
CTPartners S.A.
53,26%

Centrum Innowacji Infovide-
Matrix Sp. z o.0.
100%

IMX tow.
80%
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Graficzne przedstawienie struktury Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A. stan
na 31 grudnia 2008 roku

DahliaMatic Sp. z o.o. one2tribe Sp. z o.0.
60,18% 30 %
CTPartners S.A.
53,26%

Centrum Innowacji Infovide-
Matrix Sp. z o.o0.
100%

IMX tow.
80%

Spotki wchodzace w skiad Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A. na dzien publikacji
raportu:

Udziat
Spétka Siedziba dPl_'zedmi(’)t_ w ka|?itale Cha_rakte_r Met(?da .
zialalnosci [udziat w powiazania konsolidacji
gtosach
One2Tribe Sp. z o.0. Reguty dziatalno$¢ zwigzana 43,44% stowarzyszona praw
z informatyka wiasnosci
IMX tow. Ukraina dziatalno$¢ zwigzana 80,00% zalezna petna
z informatykq
CTPartners S.A. Warszawa  dziatalnos¢ zwigzana 53,26% zalezna od petna
z informatyka, 05.02.2008
szkolenia
Centrum Innowacji In-  Warszawa  prowadzenie prac 100,00% zalezna petna
fovide-Matrix Sp. z 0.0. badawczo- nowo utworzona
rozwojowych 01.07.2008
DahliaMatic Sp. zo. 0.  Warszawa  dziatalno$¢ zwigza- 60,18% zalezna od petna
na 16.09.2008

z informatyka
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Spotki wchodzace w skiad Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A. na dzien 31 grudnia
2008 roku:

Udziat
Spétka Siedziba dPl_'zedmi(’)t_ w ka|?itale Cha_rakte_r Metqda ~
zialalnosci [udziat w powigzania konsolidacji
glosach
One2Tribe Sp. z o.0. Reguty dziatalno$¢ zwigzana 30,00% stowarzyszona praw
z informatyka wiasnosci
IMX tow. Ukraina dziatalno$¢ zwigzana 80,00% zalezna petna
z informatykg
CTPartners S.A. Warszawa  dziatalnos¢ zwigzana 53,26% zalezna od petna
z informatyka, 05.02.2008
szkolenia
Centrum Innowacji In-  Warszawa  prowadzenie prac 100,00% zalezna petna
fovide-Matrix Sp. z o.0. badawczo- nowo utworzona
rozwojowych 01.07.2008
DahliaMatic Sp. zo. 0.  Warszawa  dziatalno$¢ zwigza- 60,18% zalezna od petna
na 16.09.2008

z informatyka

W 2008 roku nastgpita zmiana w strukturze Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix. Grupa powiekszyta sie
o trzy spdtki zalezne DahliaMatic Sp. z 0.0.; CTPartners S.A. oraz nowoutworzong spotke Centrum In-
nowacji Infovide-Matrix Sp. z 0.0., natomiast zostata sprzedana spétka Integral Solutions Sp. z o.0.

Charakterystyka spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej:

DahliaMatic Sp. z o.0.

Nazwa petna: DahliaMatic Sp. z o.o0.

Siedziba spotki: Warszawa 02-135, ul. Itzecka 26,
KRS: 0000172686

NIP: 5222707062

REGON: 015540756

Zakresy dziatalnosci (gtdwne) wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) :

62017 Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem
72227 Dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania, pozostata

Skiad Zarzadu na dzien publikacji
Prezes Zarzadu: Michat Buda
Czlonek Zarzadu: Lech Marcinkowski

DahliaMatic jest firmg doradcza dziatajgcq w obszarze zastosowan technologii informatycznych w biz-
nesie. Spotka oferuje wiedze, doSwiadczenie i metody pracy pozwalajace na efektywne wykorzystanie
nowoczesnych rozwigzan biznesowych wspierajacych zarzadzanie w przedsiebiorstwach polskich i
miedzynarodowych. Gtéwnym produktem oferty Spotki, dotyczacym jej produktdw i ustug
biznesowo-informatycznych, jest realizacja wdrozen opartych na wykorzystaniu aplikacji Oracle E-
Business Suite (Oracle EBS). Réwnoczesnie Spdtka konsekwentnie rozwija kompetencje w obszarach
projektow organizacyjnych (optymalizacja operacji przedsiebiorstw) oraz systeméw analityki informa-
cji.

DahliaMatic swojg dziatalno$¢ oparta na partnerstwie z korporacjq Oracle - $wiatowym liderze w za-
kresie produkcji aplikacji wspierajacych zarzadzanie, technologii informatycznych i baz danych.
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Dzieki partnerstwie z Oracle, Spotka uzyskuje nastepujace korzysci:
» deal flow — DahliaMatic otrzymuje zlecenia na wdrozenie systeméw Oracle,
+ dostep do know-how,
» dostep do bezposrednich informacji na temat wszystkich aktualizacji i nowych produktéw,
« dostep do zasobow technologicznych i gotowych rozwigzan korporacji Oracle,
« wsparcie ze strony pozostatych partneréw Oracle na Swiecie,
« referencje Swiatowego lidera w projektowaniu systemow ERP,
» dostep do szkolen dla konsultantéw i programistéw organizowanych przez Oracle.

Model organizacyjny DahliaMatic jest nastawiony na obstuge klienta. Struktura organizacyjna Spotki
uksztattowana jest w sposdb umozliwiajacy sprawne zarzadzanie biezacymi projektami oraz skuteczne
planowanie kolejnych zadan.

Dzieki wypracowanemu unikalnemu modelowi organizacji Spotka jest w stanie efektywnie zarzadzac
projektami oraz dotrzymywa¢ wyznaczonych terminéw.

W 2008 roku firma DahliaMatic w oparciu o posiadane kompetencje:
Umocnita pozycje w sektorze administracji, poprzez realizacje kolejnych projektéw w ARIMR, UFG,
PAZP.

« Pozyskata klientow takich jak AMWAY, ADDECO, CNG, w dziedzinie ustug zwigzanych z sys-

temami analityki informaciji.

+ Poszerzyfa oferte o systemy mobilne w obszarze gospodarki magazynowej

« z wdrozeniem konkretnego rozwigzania w KONEX.

«  Potwierdzita pozycje wiodacego Partnera Oracle w realizacji wdrozen OEBS

« w sektorze przemystowym, poprzez wykonanie kolejnych projektow dla FAGOR, CNG, TZMO.

W 2009 roku Spdtka planuje podjac nastepujace dziatania wspierajace rozwoj przedsiebiorstwa:

»  Poszerzenie strategicznej obecnosci w sektorze administracji pafistwowej, poprzez pozyskanie
nowych klientow.

+ Rozpoczecie aktywnego pozyskiwania klientow w sektorze bankowym
i ubezpieczeniowym.

« Dalsze umacnianie obecnosci w sektorze przemystu poprzez poszerzenie wspotpracy z obec-
nymi klientami i pozyskanie 1-2 nowych

»  Powiekszenie penetracji rynku odbiorcdw naszych ustug poprzez zatrudnienie

« 1-2 handlowcow do sprzedazy bezposredniej oraz dbatos¢ o efektywng wspotprace
z strukturami kompetencyjnymi oraz handlowymi Infovide-Matrix.

CTPartners S.A.

Nazwa petna: CTPartners Spotka Akcyjna
Siedziba spotki: Warszawa, ul. Pandy 12
KRS: 0000051608

NIP: 113-22-32-104

REGON: 016238539

Zakresy dziatalnosci wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) :
74.14 Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania
74.40.Z Reklama

63.12.C Magazynowanie i przechowywanie towaréw w pozostatych sktadowiskach
80.42.Z Pozaszkolne formy ksztatcenia , gdzie indziej nie sklasyfikowane

72 Informatyka

63.40.C Dziatalno$¢ pozostatych agencji transportowych

64.20.CTransmisja danych i teleinformatyka

64.20.GPozostate ustugi telekomunikacyjne

74.13.Z Badanie rynku i opinii publicznej

INFOVIDE-MATRIX 7

ARCHITECTING ENTERPRISE INNOVATION



Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe]j Infovide-Matrix S.A. za rok 2008

Sktad Zarzadu na dzien publikacji
Prezes Zarzadu: Bartosz Janusz Gorczynski
Czlonek Zarzadu: Robert Gontkiewicz

Podstawowa dziatalnosc¢ firmy CTPartners S.A. obejmuje realizacje ustug szkoleniowych i doradczych
w zakresie zarzadzania organizacjami IT, rozumianymi zarowno jako wewnetrzne dziaty IT, jak i ko-
mercyjne firmy Swiadczace ustugi informatyczne. Nasza dziatalno$¢ dotyczy przede wszystkim organi-
zacji proceséw zarzadzania cyklem zycia ustugi IT i proceséw wsparcia uzytkownika ustug IT.

Ustugi szkoleniowe i doradcze CTPartners S.A. bazujg na uznanych, $wiatowych standardach, w
szczegolnosci: ITIL® (ktdrego whascicielem jest brytyjski Office of Government Commerce), ISO/IEC
20000 (miedzynarodowa norma z zakresu Zarzadzania ustugami IT), HDI Support Center Certification
Reference Model (standard zarzadzania organizacjq wsparcia dostarczany przez HDI) oraz ABC of
ICT™ (standard zachowan, postaw i kultury w organizacjach ICT). Wazng role w oferowanym przez
Spotke procesie szkoleniowym majg edukacyjne gry symulacyjne oferowane we wspotpracy z kluczo-
wymi $wiatowymi dostawcami: holenderskim GamingWorks BV i szkockim G2G3.

Naszg sitg jest nasz zespot ekspertow — praktykow z wieloletnim doswiadczeniem. Jego wiedza sta-
nowi, obok wypracowanych procesow i metodyk dziatania, podstawowy skfadnik kapitatu intelektual-
nego Spotki. Jest ona udokumentowana szeregiem certyfikatow i akredytacji uznanych centréw mie-
dzynarodowych.

W 2008 roku firma CTPartners S.A. kontynuowata dotychczasowg strategie rozwoju ustug doradczych
i szkolen. W oparciu o posiadane kompetencje zrealizowano:

« Utrzymanie pozycji lidera rynku w zakresie certyfikowanych szkolen ITIL®, poprzez
wprowadzenie nowych szkolen:
o ITIL® V3 Foundation
o ITIL® V3 Foundation Bridge
o ITIL® V3 Managers Bridge

«  Wprowadzenie nowych i aktualizacje posiadanych autorskich szkolen ITIL®:
o ITIL® Review
o ITIL® dla CIO
o ITIL® dla Biznesu
o ITIL® dla MSP

«  Wprowadzenie akredytowanych i autorskich szkolen HDI:
o HDI Menedzer Centrum Wsparcia (SCM)
o HDI Analityk Centrum Wsparcia (SCA)
o Efektywny konsultant Service Desk

« Podpisanie nowej wersji umowy z ThinService (czyli HDI) pozwalajacej na przygotowa-
nie i uzywanie materiatow szkoleniowych w jezyku polskim oraz przettumaczenie stan-
dardu certyfikacji centrum wsparcia i prowadzenia audytu zgodnie z tym standardem.

« Aktualizacje gry symulacyjnej Apollo 13 - an ITSM case experience™ wprowadzajac
nowa gtéwna aplikacje oraz procesy zgodne z ITIL® V3.

«  Wprowadzenie w zycie umowy z G2G3 i wprowadzenie na rynek nowej gry symulacyj-
nej PoleStar* ITSM V3.

+ Opracowanie nowej lini produktowej ABC of ITC (Attitude Behaviour Culture of Infor-
mation and Communications Technologies), ktéra obejmuje polska wersje kart szkole-
niowych oraz ustugi szkoleniowo-doradcze.

« Przygotowanie i przeprowadzenie pierwszych realizacji ustug doradczych w zakresie
wdrozenia normy ISO/IEC 20000.

« Doskonalenie produktéw doradczych i dostosowanie ich do nowej wersji standardu
ITIL®,

CTPartners S.A. kontynuowato prowadzenie szkolen otwartych i zamknietych. W 2008 roku przeszko-
lono ponad tysigc os6b na szkoleniach otwartych i niespetna 2 tysigce na zamknietych, w sumie prze-
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kraczajac zatozony zysk o ponad 50 %. Réwnoczesnie przeprowadziliSmy egzaminy certyfikacyjne dla
1007 osob.

Réwnoczesnie realizowane byly projekty doradcze. Kontynuowano prace w ramach wczesniej rozpo-
czetych projektdw dla klientdw, oraz pozyskano 24 nowych kontraktéw, w tym 5 bardzo duzych. Za-
tozony w budzecie zysk zostat przekroczony o ponad 50%.

Spoétka podejmuje dziatania promocyjne, gtownie organizujac seminarium i konferencje pod logiem
HDI-Poland. Jest aktywnie zaangazowana w utrzymanie portalu ITLife.pl, ktory jest aktualnie najpo-
pularniejszym portalem w Polsce dla specjalistdw wsparcia informatycznego. Przedstawiciele CTPart-
ners S.A. przeprowadezili szereg prezentacji i publikowali w prasie specjalistycznej.

W 2009 roku zaplanowane jest rozszerzenie oferty szkoleniowej o nastepujace grupy produktow:
«  Szkolenia certyfikowane ITIL® na poziomie Intermediate.
»  Szkolenia z zakresu normy ISO/IEC 20000.
« Kolejne szkolenia ,ABC of ICT™" opracowane we wspotpracy z partnerami specjalizuja-
cymi sie w tematach ,miekkich”.
« Nowe gry szkoleniowe z zakresu komunikacji i IT Governance
« Szkolenia parametryzowane — dostosowane do konkretnych potrzeb klienta.

Rozwijana bedzie réwniez oferta ustug doradczych, gtdwnie poprzez opracowanie wiasnego modelu
referencyjnego ITSM i budowe oferty certyfikacji Centrum Wsparcia.

one2tribe Sp. z o.0.

Nazwa petna:  one2tribe Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba spotki: Reguty, ul. Stanistawa Bodycha 77

KRS: 0000177042
Regon: 015547847
NIP: 534-22-37-475

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
» dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania PKD 72.20.Z,

Skiad Zarzadu:
Prezes Zarzadu — Wojciech Norbert Ozimek
Wiceprezes Zarzadu — Aleksander Tomasz Solecki

One2tribe jest firmg produkujaca mobilne i internetowe gry wieloosobowe oraz rozwigzania spotecz-
nosciowe. Firma jako pierwsza uruchomita na rynku mobilng gre massive multiplayer [Xyber Mech,
2005], jest autorem najwiekszej mobilnej gry spoteczno$ciowe w regionie [Leposy] oraz wspotauto-
rem (wspdlnie z CD-Projekt RED) najwiekszej wyprodukowanej w Polsce gry internetowej — The Wi-
tcher: Versus opartej na wielokrotnie nagradzanej grze The Witcher oraz sadze Andrzeja Sapkowskie-
go. Firma produkuje takze gry interaktywne dla telewizji (okoto 5 tytutdw w latach 2007-2008). Naj-
stynniejsza gra ,Skoki narciarskie” podczas trzech miesiecy zgromadzita 120.000 osdb, co jest rekor-
dowym wynikiem na polskim rynku. Firma realizuje takze rozwigzania spotecznosciowe — takie jak
wykorzystujacy lokalizacje portal Brygadka dla marki 36.6 (Polkomtel S.A.) oraz Inspiruj.pl (dla Wo-
lontariatu Studenckiego).

Rok 2008 byt dla one2tribe rokiem intensywnego wzrostu. Firma zanotowata wzrost liczby uzytkowni-
kéw i ruchu w poszczegdinych ustugach (z rekordowym produktem Leposy — 220.000 uzytkownikow,
35 miliondw SMS’6w na czele) oraz wzrost zainteresowania ze strony rynku $wiatowego. Jedng z
istotnych  innowacji bylo  wprowadzenie na rynek gry The  Witcher:  Versus
w lipcu 2008. Gra w pierwszym miesigcu dziatania zebrata 50.000 uzytkownikow. Gracze rozegrali
w sumie okoto milion pojedynkéw. Gra jako pierwsza w historii one2tribe posiada petne, zagraniczne
wersje jezykowe — angielska i rosyjska. Ogdlnie w The Witcher: Versus grajg osoby z kilkudziesieciu
krajow. taczna liczba graczy korzystajacych z gier one2tribe przekroczyta w tym roku 600 tysiecy
0sob. Iloé¢ poszczegolnych ustug / gier wzrosta z 4 do 20-stu (w tym duzg cze$¢ stanowig produkty
interaktywne dla mediéw).
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe]j Infovide-Matrix S.A. za rok 2008

One2tribe dostarcza réwniez platformy technologiczne oparte na know-how zdobytym podczas pro-
jektéw rozrywkowych. Przyktadem takiej platformy moze byc¢ sie¢ interaktywnych kioskdéw multime-
dialnych uruchomionych w 2007-mym roku na terenie salonéw Empik w catej Polsce.

IMX tow.

Nazwa petna:  IMX tow.

Siedziba spotki: ul. Illinska 12/313, 04070 Kijow, Ukraina
NIP: 346032526567

IMX tow. zostata powotana w dniu 18 grudnia 2006 roku na Ukrainie Infovide-Matrix S.A. posiada
80% udziatéw. IMX tow. odpowiada za prowadzenie dziatan biznesowych na Ukrainie oraz innych
panstwach regionu. Zadaniem spétki jest dostarczanie rozwigzan i ustug IT zgodnie z trendami i po-
trzebami biznesowymi na rynkach lokalnych. Obecnie IMX koncentruje sie przede wszystkim na do-
starczaniu systeméw klasy ERP - Oracle EBS, rozwigzan portalowych oraz zwigzanych z zarzadzaniem
dostepem i tozsamoscig uzytkownikow, a takze systeméw dedykowanych dla telekomunikacji, finan-
sow i ubezpieczycieli.

Centrum Innowacji Infovide-Matrix Sp. z o.0.

Nazwa petna: Centrum Innowacji Infovide-Matrix Sp. z o.0.
Siedziba spotki: Warszawa, ul. Prosta 51

KRS: 309305

Regon: 141480338

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
» badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicz-
nych PKD (2007) 72.19.Z

Centrum Innowacji Infovide-Matrix Sp. z 0.0. bedzie prowadzita prace badawczo-rozwojowych w za-
kresie innowacji zarzadczych, produktowych i strategicznych zwigzanych z biznesowym wykorzysta-
niem technologii informacyjnych. Infovide-Matrix S.A. objeta 100% kapitatu powotanego Centrum.
Funkcje prezesa Centrum objat Boris Stokalski-Dzierzykraj, odpowiedzialny w Infovide-Matrix S.A.
m.in. za koordynacje i wspieranie procesow innowacyjnych.

Centrum Innowacji realizowa¢ bedzie projekty rozwojowe obejmujace nowe techniki zarzadzania,
modele biznesowe, narzedzia i platformy informatyczne w obszarach takich jak zarzadzanie ustugami
elektronicznymi, media interaktywne, zarzadzanie wiedza, wykorzystanie modeli sieciowych w rozwoju
produktow, marketingu i logistyce.

Rozwigzania beda sukcesywnie wigczane do oferty Grupy Infovide-Matrix.

1.1 Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow
na WZA

Kapitat zaktadowy Infovide-Matrix S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynosi
1.183.488,10 zt i dzieli sie na 11.834.881 akcji o wartosci 0,10 zt kazda, wszystkie akcje sg akcjami na
okaziciela i nie posiadajg uprzywilejowania.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio, badz posrednio, co najmniej 5% ogolnej liczby gtosdw na
Walnym Zgromadzeniu Infovide-Matrix S.A. na dzien sporzadzenia sprawozdania:
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe]j Infovide-Matrix S.A. za rok 2008

Akcjonariusz Liczba posia- Udziat w ka- Liczba gltosow Udziat w ogolnej

danych akcji pitale zakia- na Walnym liczbie glosow na

dowym Zgromadzeniu  Walnym Zgroma-
dzeniu
Well.com Holding GmbH 4 550 617 38,45% 4550 617 38,45%
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1 899 200 16,05% 1899 200 16,05%
Jacek Kroélik 1912 500 16,16% 1912 500 16,16%

1.2 Rada Nadzorcza podmiotu dominujacego

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej spotki dominujacej przedstawiat sie na-
stepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji
Beata Chmielewska Przewodniczacy Rady od 20.11.2006r
Piotr Ptoszajski Wiceprzewodniczacy Rady od 14.06.2007r.
Marcin Gorazda Sekretarz Rady od 20.11.2006r
Mieczystaw Putawski Cztonek Rady od 20.11.2006r
Zbigniew Dworzecki Cztonek Rady od 20.11.2006r

W roku 2008 nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

1.3 Zarzad podmiotu dominujacego

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Zarzadu Spotki dominujacej przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji
Marek Kobiatka Prezes Zarzadu od 20.11.2006 r.
Boris Stokalski-Dzierzykraj Wiceprezes Zarzadu od 20.11.2006 r.
Jacek Krolik Wiceprezes Zarzadu od 01.10.2000 r.

W roku 2008 nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.

Zgodnie z obowigzujacym Statutem Spotki:

Zarzad sktada z trzech cztonkéw. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nad-
zorczg na okres wspdlnej kadencji trwajacej 5 (piec) lat. W Zarzadzie tworzy sie stanowiska Prezesa
Zarzadu oraz dwdch Wiceprezeséw. Mandat kazdego cztonka Zarzadu wygasa w ostatnim dniu Wal-
nego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnie-
nia funkcji cztonka Zarzadu.

Regulamin pracy Zarzadu zatwierdza Rada Nadzorcza.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa kieruje biezacg dziatalnoscig Spétki, podejmuje uchwaty nie-
zbedne do realizacji jej zadan, reprezentuje Spotke wobec saddw, wiadz, urzedéw i 0sdb trzecich oraz
jest upowazniony do podejmowania wszelkich decyzji nie zastrzezonych do kompetencji Rady Nadzor-
czej i Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z § 6 ust. 4 Statutu Spotki Zarzad Spotki moze dokona¢ jednego lub kilku kolejnych podwyz-
szen kapitatu zaktadowego Spotki w okresie do dnia 28 wrzesnia 2009 roku o taczng kwote nie wiek-
szg niz 200.000 zt (dwiescie tysiecy ztotych) poprzez emisje akgcji na okaziciela, nieuprzywilejowanych,
ktére bedg wydane w zamian za wktady pieniezne (kapitat docelowy).

Informacja o wynagrodzeniach osob zarzadzajacych zostata przedstawiona w Sprawozdaniu skonsoli-
dowanym w punkcie 29.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe]j Infovide-Matrix S.A. za rok 2008

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Infovide-Matrix S.A. przez osoby nadzorujace i zarzadza-
jace na dzien sporzadzenia sprawozdania:

Akcjonariusz Liczba posia-  Udziat w ka- Liczba gltosow Udziat w ogolnej
danych akgcji pitale zakia- na Walnym liczbie glosow na
dowym Zgromadzeniu  Walnym Zgroma-
dzeniu
Osoby zarzadzajace
Marek Kobiatka* 4 550 617 38,45% 4 550 617 38,45%
Boris
Stokalski-Dzierzykraj 1 899 200 16,05% 1 899 200 16,05%
Jacek Krélik 1912 500 16,16% 1912 500 16,16%
Osoby nadzorujace
Marcin Gorazda 29 722 0,25% 29 722 0,25%

*Przez podmiot w 100% zalezny Well.com Holding GmbH

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke w 2008 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w
strukturze znacznych pakietéw akgcji Infovide-Matrix S.A.:

= Pan Boris Stokalski - Dzierzykraj sprzedat i darowat tgcznie 33 800 akcji
= Pan Jacek Krolik sprzedat i darowat tacznie 19 300 akgji.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke w roku 2009 do dnia przekazania niniejszego ra-
portu tj. do 29 kwietnia 2009 roku nie byto zmian w strukturze znacznych pakietow akgcji Infovide-
Matrix S.A.

2 Podstawowe wielkosci ekonomiczne

2.1 Wybrane dane finansowe

w tys. zt
2008 2007 Z'wf; a Zmiana %

Przychody ze sprzedazy 224 497 240 868 -16 371 -7%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 18 851 21 093 -2 242 -11%
Zysk brutto 19 535 21 207 -1 672 -8%
Zysk netto akcjonariuszy jed-

nostki dominujacej 14 152 16 555 -2 403 -15%
Aktywa razem 263 885 270 114 -6 229 -2%
Kapitat wiasny 188 208 176 328 11 880 7%
Kapitat akcyjny 1183 1183 0 0%
Liczba akgji 11834881 11834881 0 0%
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2.2 Zatrudnienie

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe]j Infovide-Matrix S.A. za rok 2008

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2008 roku przedstawiato sie nastepujgco:

stan na 31.12.2008

stan na 31.12.2007

Osoby Zarzadzajace
Konsultanci biznesowi
Konsultanci techniczni i programisci
Sprzedaz i Marketing
Dziaty wsparcia*
Razem
- w tym Kadra Kierownicza

8
276
245

52
70

651

43

3
221
180

62
54

540

35

* Dziaty wsparcia obejmuja: Biuro Zarzadu, Ksiegowo$¢ i Finanse, Dziat Prawny, Dziat IT, Dziat Administracji, Biuro Zarzadzania

Wiedza i Biuro Wsparcia Procesu Sprzedazy

3 Analiza finansowa spotki

Analiza pionowo-pozioma Rachunku Zyskow i Strat

w tys. zt
od 1 stycznia od 1 stycznia Zmiana Zmiana
do 31 grudnia do 31 grudnia
2008 roku % 2007 roku % VAR %
Przychody ze sprzedazy 224 497 | 100% 240 868 100% -16 371 -7%
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 175 787 78% 146 204 61% 29 583 20%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 48 710 22% 94 664 39% -45 954 -49%
Koszt wiasny sprzedazy 167813 | 75% 186 082 77% -18 269 -10%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 127 699 57% 98 051 41% 29 648 30%
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 40 114 18% 88 031 37% -47 917 -54%
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 56 684 | 25% 54 786 23% 1898 3%
Koszty sprzedazy i marketingu 20 539 9% 18 445 8% 2 094 11%
Koszty ogdlnego zarzadu 16 896 8% 14 663 7% 2233 15%
Pozostate przychody operacyjne 371 0% 157 0% 214 136%
Pozostate koszty operacyjne 769 0% 742 0% 27 4%
Zysk/strata z dziatalnosci kontynuowanej 18 851 8% 21 093 9% -2 242 -11%
Przychody finansowe 1719 1% 936 0% 784 97%
Koszty finansowe 941 0% 822 0% 63 8%
Wynik na zbyciu jednostek podporzadkowanych -94 0% 0 0% -94
Zysk/strata brutto 19 535 9% 21 207 9% -1 672 -8%
Podatek dochodowy (obcigzenie podatkowe) 4 330 2% 4517 2% -187 -4%
Zysk/strata netto z dziatalnosci kontynuowanej 15 205 7% 16 690 7% -1 485 -9%
Zysk/strata z wyceny metodq praw wtasnosci 65 0% -173 0% 238 -138%
Zysk strata netto z dziatalnosci kontynuowanej 15270 7% 16 517 7% -1 247 -8%
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 14 152 6% 16 555 7% -2 403 -15%
Akcjonariuszom mniejszosciowym 1118 1% 38 0% 1 080 2842%
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Analiza pionowo-pozioma Bilansu
w tys. zt

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe]j Infovide-Matrix S.A. za rok 2008

od 1 stycznia od 1 stycznia Zmiana
do 31 grudnia do 31 grudnia Zmiana
2008 roku % 2007 roku % VAR %
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 152 141 58% 127090 | 47% | 25051 20%
Rzeczowe aktywa trwate 4 905 2% 6 054 2% -1 149 -19%
Wartos$¢ firmy 141 295 54% 116 311 | 44% 24 984 21%
Wartosci niematerialne 4 248 2% 4105 2% 143 3%
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 329 0% 95 0% 234 246%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego podatku dochodowe- 1331 1% 525 0% 806 154%
go
Pozostate aktywa trwate 33 0% 0 0% 33
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 111744 42% 143024 | 53% | -31280| -22%
Zapasy 976 0% 3053 1% -2 077 -68%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 67 605 26% 95 690 36% -28 085 -29%
Naleznosci z wyceny kontraktéw dtugoterminowych 18 117 7% 16 451 6% 1 666 10%
Naleznosci budzetowe 249 0% 246 0% 3 1%
Pozostate naleznosci 0 0% 0 0% 0
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 1512 1% 1383 1% 129 9%
Rozliczenia miedzyokresowe 3972 2% 2476 1% 1 496 60%
Inne aktywa finansowe 6 0% 66 0% -60 -91%
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 19 307 7% 23 659 9% -4 352 -18%
SUMA AKTYWOW 263885 | 100% 270 114 | 100% -6 229 -2%
od 1 stycznia od 1 stycznia
do 31 grud-
nia 2008 ro- do 31 grudnia Zmiana | Zmiana
ku % 2007 roku % VAR %
Kapital wiasny ogétem 188208 | 71% 176 328| 65% | 11 880 7%
Kapitat akcyjny 1183 0% 1183 0% 0 0%
Kapitat zapasowy (agio) 140 175 53% 140 175 52% 0 0%
Kapitat zapasowy (zyski zatrzymane) 29 351 11% 12 108 4% 17 243 142%
Kapitat z tytutu rdznic kursowych -55 0% -44 0% -11 25%
Zysk (strata) z lat ubiegtych -255 0% 6 351 2% -6 606 | -104%
Zysk netto z biezacego okresu 14 152 5% 16 555 -2 403 -15%
Kapitat udziatowcow mniejszoSciowych 3657 1% 0 0% 3 657
Zobowiazania dtugoterminowe 495 0% 1255| 0% -760 | -61%
Rezerwy dtugoterminowe 251 0% 204 0% 47 23%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0% 0 0% 0
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki, leasing 244 0% 1051 0% -807 -77%
Dtugoterminowe przychody przysztych okresow 0 0% 0 0% 0
Inne zobowigzania diugoterminowe 0 0% 0 0% 0
Zobowiazania krétkoterminowe 75182 | 28% 92531 | 34% | -17349| -19%
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki, leasing 7 995 3% 1857 1% 6 138 331%
Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug 28 100 11% 58 190 22% | -30 090 -52%
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktoéw dtugotermino-
wych 7 950 3% 5200 2% 2 750 53%
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 10 801 4% 8 305 3% 2 496 30%
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 3875 1% 1811 1% 2 064 114%
Inne zobowigzania budzetowe 9 646 4% 9 950 4% -304 -3%
INFOVIDE-MATRIX 14

ARCHITECTING ENTERPRISE INNOVATION




Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe]j Infovide-Matrix S.A. za rok 2008

Pozostate zobowigzania 6 028 2% 3421 1% 2 607 76%
Rezerwy 10 0% 7 0% 3 43%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 777 0% 3790 1% -3 013 -79%
SUMA PASYWOW 263 885 | 100% 270 114 | 100% -6 229 -2%

SYTUACJA MAJATKOWA i FINANSOWA

Sytuacja majatkowa i finansowa Grupy Infovide-Matrix S.A. przedstawiona zostanie na podstawie
ogdlnej analizy wskaznikowej.

Wskazniki struktury kapitatow:

Nazwa wskaznika Sposéb wyliczenia 2008 2007 2006
Wskaznik struktury kapitatu kapitat wiasny 2,5 1,9 1,4
kapitat obcy
Wskaznik struktury majatku aktywa trwate 1,4 0,9 1,2
aktywa obrotowe
Wskaznik zastosowania kapitatu wtasnego  kapitat wiasny 1,2 1,4 1,1
aktywa trwate
Wskaznik zastosowania kapitatu obcego kapitat obcy 0,7 0,7 0,9
aktywa obrotowe
Wskazniki ptynnosci:
Nazwa wskaznika Sposoéb wyliczenia 2008 2007 2006
Wskaznik ptynnosci I stopnia aktywa obrotowe 1,5 1,5 1,1
zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci II stopnia aktywa obrotowe — zapasy 1,5 1,5 1,1
zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci III stopnia $rodki pieniezne 0,3 0,3 0,1

zobowigzania krotkoterminowe

Spotki Grupy kapitatowej posiadajg wystarczajace $rodki do realizowania biezacych ptatnosci, nie po-
siadajq istotnych zalegtych naleznosci, prowadzg projekty dla stabilnych, duzych kontrahentéw co mi-
nimalizuje ryzyko wystapienia zatorow platniczych.

Stan naleznosci brutto na dzien 31 grudnia 2008 roku przedstawia sie nastepujaco (w tys. zt):

Przedziat czaso- do1l od1do3 naleznosci Razem
wy miesiqca miesiecy przeterminowane
nieprzeterminowane nieprzeterminowane
wartosc: 47 132 11 952 9215 68 299

Analizujgc przedstawione dane dotyczace naleznosci nalezy zwrdci¢ uwage, iz wiekszos¢ naleznosci
sptacana jest na biezaco i miesci sie w terminie do 30 dni lub do 90 dni. Na cze$¢ z naleznosci prze-
terminowanych Grupa utworzyta odpis aktualizujacy w wysokosci 694 tys. zt.

INFOVIDE-MATRIX 15

ARCHITECTING ENTERPRISE INNOVATION




Wskazniki obrotowosci:

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe]j Infovide-Matrix S.A. za rok 2008

Nazwa wskaznika Sposéb wyliczenia 2008 2007 2006
Wskaznik czasu rozliczenia
nalezno$ci w dniach $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365 131 132 152
przychody ze sprzedazy
Wskaznik czasu rozliczenia
zobowigzan w dniach $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 365 93 93 103
koszty dziatalnosci
Wskaznik rotacji zapasow 4 39 2
w dniach przecietny stan zapaséw x 365 !
koszty dziatalnosci operacyjnej
Wskaznik rozliczenia naleznosci w dniach jest na poziomie 131 dni. Wskaznik rotacji zapasow jest na
niskim poziomie, gdyz realizowane przez Spdtki Grupy Kapitatowej dostawy towardw sg na indywidu-
alne zaméwienie odbiorcdw. Spotki Grupy nie posiadajg znacznych zapaséw magazynowych.
Wskazniki rentownosci:
Nazwa wskaznika Sposob wyliczenia 2008 2007 2006
Wskaznik rentownosci zysk netto akc. j. dominujacej x 100 6,3% 6,9% 10,6%
sprzedazy netto przychody ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci
obrotu oparty na kosztach  zysk netto akc. J. dominujgcej x 100 8,4% 8,9% 14,7%
koszt sprzedanych produktow, towardw i materiatow
Wskaznik proporcji kosztow
do przychoddéw koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw x100 74,8% 77,3% 72,1%
przychody ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci sprzedazy spadt nieznacznie tj o 0,6% w 2008 roku w stosunku do roku 2007.
Wskaznik rentownosci obrotu oparty na kosztach uwzglednia koszty dziatalnosci i okresla efekt finan-
sowy dziatalnosci gospodarczej w przeliczeniu na jednostke poniesionych kosztdéw. Wskaznik ten
szczegolnie silnie reaguje na zmiany w poziomie kosztéw wiasnych, w mniejszym stopniu zmiana na-
stepuje pod wptywem zmiany wielkosci sprzedazy.
Nazwa wskaznika Sposéb wyliczenia 2008 2007 2006
Wskaznik rentownosci majatku zysk netto akc. j. dominujgcej x 100 5,4% 6% 5,5%
aktywa ogdtem
Wskaznik rentownosci majatku trwatego zysk netto akc. j. dominujacej x 100 9,3% 13% 10,2%
aktywa trwate
Wskaznik rentownosci majatku obrotowego  zysk netto akc. j. dominujacej x100 12,7% 12% 12,2%

aktywa obrotowe
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Nazwa wskaznika Sposéb wyliczenia 2008 2007 2006

Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego zysk netto akc. j. dominujacej x 100
kapitat wtasny 7,5% 9% 9,4%
Wskaznik rentownosci zatrudnienia (w tys. zt)  zysk netto akc. j. dominujgcej 22 30,5 26,7

stan zatrudnienia

Wskaznik rentownosci kapitatu ulegta zmniejszeniu ze wzgledu na ujetg w kapitale wtasnym wartosc¢
agio powstatg na skutek nabycia spotki CTPartners SA i DahliaMatic oraz spadek zysku netto.

4 Najwazniejsze wydarzenia w 2008 roku oraz
wydarzenia jakie nastgpity po dniu 31 grudnia 2008 roku

4.1 Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Do umoéw znaczacych zawartych przez Spétke dominujacg Infovide — Matrix S.A. w roku 2008 nalezg
wszystkie umowy, zamowienia, zlecenia, ktdrych taczna warto$¢ z danym kontrahentem przekroczyta
10 % kapitatow wiasnych Emitenta.
Spoétka zawarta umowy, zamodwienia na tgczng warto$¢ umowy znaczacej:

+  z Telekomunikacjg Polska S.A. (raport biezacy nr 7/2008 z dnia 18 marca 2008 roku);

«  z Polkomtel S.A. (raport biezacy nr 30/2008 z dnia 07 listopada 2008 roku);

«  z Polskg Telefonig Cyfrowg Sp. z 0.0. (raport biezacy nr 31/2008 z dnia 17 grudnia 2008 ro-

ku)

4.2 Inwestycje

Rozszerzenie Grupy Kapitatowej

Nabycie akcji CT Partners S.A.

W ramach realizacji umowy inwestycyjnej z dnia 26 listopada 2007 roku, Infovide-Matrix S.A. podpi-
sata w dniu 5 lutego 2007 roku umowe sprzedazy akcji CT Partners S.A. z siedzibg w Warszawie.
Spoétka Infovide-Matrix zakupita 4 000 akcji imiennych CT Partners S.A. o tacznej wartosci nominalnej
400 000 zt (wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 100 zt), za kwote 3 000 tys. zt, tj. 750 zt za jedng
akdje.

Zakupione akcje stanowig 53,26% w kapitale zaktadowym CT Partners S.A. i uprawniajg do 53,26%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Nabycie akcji DahliaMatic Sp. z o.0.

30 czerwca 2008 roku zostata podpisana umowa inwestycyjna z DahliaMatic Sp. z o0.0., zakladajaca
przejecie za 20 min zt 60% udziatéw spdtki.

16 wrzesnia 2008 roku nastgpito podpisanie ostatecznych umow nabycia udziatéw DahliaMatic Sp. z
0.0. za taczng cene 20 000 tys. zt z mozliwoscig doptaty do zakupionych udziatdow w przypadku, gdy
Skorygowany Zysk Netto DahliaMatic Sp. z 0.0. za rok 2008 wyniesie wiecej niz 3 500 tys. zt.

Zakupione udziaty stanowig 60,18% w kapitale zakladowym DahliaMatic Sp. z o.0. i uprawniajg do
60,18 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow Spotki.

DahliaMatic Sp. z 0.0. radykalnie zwieksza potencjat Infovide-Matrix S.A. w zakresie ustug zwigzanych
z modernizacjg przedsiebiorstw i instytucji publicznych. Spétka specjalizuje sie we wdrozeniach apli-
kacji Oracle, zorientowanych na wsparcie zarzadzania przedsiebiorstw komercyjnych oraz sektora
administracji panstwowej (posiada status Oracle Certified Partner). DahliaMatic osiggneta w roku
2008 przychody ze sprzedazy na poziomie okoto 14 min zt i zysk netto w wysokosci 4 min zt.
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Akwizycja DahliaMatic Sp. z 0.0. jest kolejnym krokiem w realizacji celéw emisyjnych Infovide-Matrix
S.A., deklarowanych w czasie oferty publicznej.

Wdrozenie HPW

W 2007 roku Spotka dominujaca Infovide-Matrix S.A. rozpoczeta realizacje projektu High Performance
Workplace (HPW). Celem projektu HPW jest stworzenie Srodowiska wspierajacego efektywng prace
indywidualng i zespotowg pracownikéw, a takze wspotprace z klientami i partnerami. HPW przyczyni
sie do zbudowania w potaczonej firmie nowego korporacyjnego systemu zarzadzania. Nastepuje to
poprzez wdrozenie wspolnych procesdw i narzedzi je wspierajacych, a takze poprzez udostepnienie
wielu metryk mierzacych efektywnos¢ tych proceséw. HPW bedzie rowniez platforma wymiany wiedzy
i wspotdzielenia dobrych praktyk.

W drugim kwartale 2008 Infovide-Matrix S.A. w ramach realizacji projektu HPW zakonczyta wdrozenie
pierwszego etapu narzedzia wspomagajacego prace konsultantéw i zarzadzanie wiedzg. Pierwszy etap
obejmowat zagadnienia zwigzane z integracjg systemow ewidencyjnych i planowania, oraz wsparcie
procesow ogdlnofirmowych. Kolejne etapy wdroza funkcjonalnos¢ zwigzang z budzetowaniem, zarza-
dzaniem portfelowym i zaawansowanym zarzadzaniem wiedza.

Powotlanie Spotki Centrum Innowacji Infovide-Matrix Sp. z o.0.

Spoétka Infovide-Matrix S.A. w dniu 13 czerwca 2008 roku podpisata akt zawigzania Spétki Centrum
Innowacji Infovide-Matrix Spotka z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi
50.000,00 ztotych i dzieli sie na 1000 udziatéw o wartosci nominalnej po 50,00 ztotych kazdy. Infovi-
de-Matrix S.A. objeta wszystkie 1000 rownych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00
ztotych kazdy o tacznej wartosci 50 000,00 ztotych, uprawniajacych do 100% gtoséw na Zgromadze-
niu Wspdlnikéw. Objete udziaty pokryte zostaty w catosci $rodkami pienieznymi.

Celem nowopowstatej spotki bedzie prowadzenie prac badawczo-rozwojowych w zakresie innowacji
zarzadczych, produktowych i strategicznych zwigzanych z biznesowym wykorzystaniem technologii in-
formacyjnych. Centrum Innowacji realizowa¢ bedzie projekty rozwojowe obejmujace nowe techniki
zarzadzania, modele biznesowe, narzedzia i platformy informatyczne w obszarach takich jak zarza-
dzanie ustugami elektronicznymi, media interaktywne, zarzadzanie wiedza, wykorzystanie modeli sie-
ciowych w rozwoju produktow, marketingu i logistyce.

Objecie udziatdw w Centrum Innowacji Infovide-Matrix Sp. z 0.0. jest traktowane jako inwestycja
dtugoterminowa.

4.3 Uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
i Rady Nadzorczej Spotki Dominujacej

Uchwatly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

» Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 11 czerwca 2008r. podjeto istotne

uchwaty w nastepujacych sprawach:

— zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego w roku obrotowym 2007

— zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2007

— zatwierdzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
za rok 2007

— zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej w roku obrotowym 2007

— podziatu zysku za rok 2007

— udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2007 r.

— udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw
w roku 2007

— zmiany Statutu Spotki

— zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki Matrix.pl S.A. za okres 1 kwietnia 2006 r.
do 31 marca 2007r.
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— zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki Matrix.pl S.A. za okres 1 kwiet-
nia 2006r. do 31 marca 2007r.

— udzielenie cztonkom Zarzadu Spotki Matrix.pl S.A. absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w okresie od 1 kwietnia 2006r. do 31 marca 2007r.

— udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej Martix.pl S.A. absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w okresie od 1 kwietnia 2006r. do 31 marca 2007 r.

— podziatu zysku Spotki Matrix.pl S.A. za okres od 1 kwietnia 2006r. do 31 marca 2007r.

Istotne uchwaly Rady Nadzorczej
= W dniu 24 stycznia 2008r. Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjeta uchwaty miedzy in-
nymi w nastepujacych sprawach:
— ustalenia zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu do korica ich kadencji
— zawarcia umowy o zarzadzanie
= W dniu 23 czerwca 2008r. Rada Nadzorcza Infovide — Matrix S.A. podjefa uchwate w sprawie
wyrazenia zgody na zakup udziatéw DahliaMatic Sp. z o.0.

4.4 Inne

W 2008 roku grupa kapitatowa Infovide-Matrix systematycznie rozwijata sie realizujac strategie przy-
taczania kolejnych spétek i tym samym wzmacniania kompetencji w kluczowych dla grupy obszarach.
Nastapit rowniez dynamiczny wzrost organiczny, ktdry pod koniec roku zaowocowat zwiekszeniem
przychoddw ze sprzedazy ustug o 20%.

Intensywnie doskonalono system zarzadzania.

Opublikowany w maju 2008 raport na temat polskiego rynku IT potwierdzit przynaleznos¢ Infovide-
Matrix do grona lideréw rynku.

Infovide-Matrix S.A. wsrad liderow polskiego rynku IT

Zgodnie z raportem Computerworld TOP 200 opublikowanym w maju 2008 Infovide-Matrix S.A. zaj-
muje pierwsze miejsce wsrod firm Swiadczacych ustugi doradcze na polskim rynku IT i jednoczesnie
drugie wsrdd dostawcdw oprogramowania na zamodwienie.

Jednoczesnie zgodnie z raportem IDCPoland IT Services 2008-2012 Forecast and 2007 Vendor Shares

Infovide-Matrix zajmuje:

= pierwszg pozycje w kategorii Information System Consulting z udziatem w rynku 19,9%, wyprze-
dzajac takie firmy jak Accenture, HP, IBM i Deloitte.

» pierwszg pozycje w kategorii Custom Application Development z udziatem w rynku 14%.

Raport IDC zatytutowany ,Market Analysis — Poland IT Services 2008-2012 Forecast and 2007 Vendor
Shares”, opublikowany we wrzesniu 2008 r., dokonuje analizy polskiego rynku pod katem udziatow w
wybranych segmentach rynku IT. Infovide-Matrix zdobyta 19,9 proc. udziat w rynku, uzyskujac w mi-
nionym roku 29,19 min USD z ustug doradczych w zakresie rozwigzan IT.
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Vendor Share of the Information System Consulting
Foundation Market in Poland According to IT Services Revenue
(US$M), 2007
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Infovide-Matrix znalazta sie rowniez na pierwszym miejscu w kategorii Custom Application Deve-
lopment , uzyskujac 14 proc. udziat w rynku przy przychodach z tego tytutu w wysokosci 23,3 min
USD. Kolejne pozycje w kategorii zajety firmy Prokom, Sygnity i ABG.

Vendor Share of the Custom Application Development
Foundation Market in Poland According to IT Services Revenue
(US$M), 2007
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Sourca: IDC, 2008

Pozycja lidera w rankingach firm $wiadczacych ustugi doradcze oraz ustugi zwigzane z oprogramowa-
niem na zamowienie jest efektem dtugookresowej strategii Infovide-Matrix koncentrujacej sie na roz-
woju oferty Consulting & Solution Implementation. Koncepcja CSI, zdefiniowana pierwotnie przez
amerykanska firme analityczno doradcza Gartner, obejmuje szeroko pojety konsulting informatyczny,
doradztwo biznesowe oraz ustugi wdrozeniowe i integracyjne. Model ten opiera sie na zatozeniu, ze
firmy doradcze muszg by¢ wiarygodnymi wspottwdrcami koncepcji innowacji biznesowych. Podstawe
modelu CSI stanowi integracja wiedzy: biznesowej, zarzadczej i technologicznej, a takze zdolnos¢ do
optymalnego jej wykorzystania, zgodnie z potrzebami klienta.

Zgodnie z raportem Computerworld TOP200 Infovide-Matrix S.A. zajmuje rowniez pierwszg pozycje w
rankingu firm osiggajacych przychody z obstugi sektora telekomunikacyjnego. Jako lider dostawcow
rozwigzan IT dla telekomunikacji Infovide-Matrix S.A. wyrdznia sie najbardziej kompleksowg ofertg
dla tego segmentu rynku.
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Doskonalenie systemu zarzadzania

W IV kwartale 2008 roku w Infovide-Matrix zostaly podjete dziatania majace na celu doskonalenie
systemu zarzadzania. Dzieki wprowadzeniu nowej architektury korporacyjnej Infovide-Matrix zwieksza
swdj potencjat i mozliwosci w realizacji duzych i bardziej ztozonych projektow.

Nowe zasady zarzadzania opierajq sie w szczegdlnosci na nastepujacych zatozeniach:

e Budowanie struktur branzowych pozwalajacych na doskonalenie specjalizowanych
kompetencji branzowych.

e Dazenie do petnego wykorzystania doswiadczenia ekspertdw branzowych z wiedzg technolo-
giczng

» Silna koncentracja kompetencji wewnatrz mniejszych jednostek organizacji, wspotpracujgcych
ze strukturami branzowymi

e Lepsza organizacja obstugi projektow

e Koncentracja na wybranych, najbardziej rentownych i perspektywicznych obszarach, jesli
chodzi o oferte produktowa i branzowq

— Telekomunikacja, bankowos¢, administracja publiczna, energetyka

e Ograniczenie kosztow zwigzanych z pozyskiwaniem kontraktow na rynkach zagranicznych —
zamrozenie inwestycji na Ukrainie

e Wdrozenie systemu High Performance Workplace
HPW to narzedzie wspomagajacego prace konsultantéw i zarzadzanie wiedza. W drugim
kwartale 2008 roku Infovide-Matrix S.A. zakonfczyta wdrozenie pierwszego etapu obejmujace-
go zagadnienia zwigzane z integracjg systemow ewidencyjnych i planowania, oraz wsparcie
procesow ogolnofirmowych. W kolejnym etapie wdrozona zostanie platforma do zarzadzania
wiedza.

Doskonalenie systemu zarzadzania wzmocni mozliwosci Infovide-Matrix jako partnera najwiekszych
firm i instytucji w skutecznym przeprowadzaniu strategicznych transformacji.

Powotanie Centrum Innowacji Infovide-Matrix

Infovide-Matrix S.A. utworzyla Spotke Centrum Innowacji Infovide-Matrix Sp. z 0.0., ktorej celem be-
dzie prowadzenie prac badawczo-rozwojowych w zakresie innowacji zarzadczych, produktowych i
strategicznych zwigzanych z biznesowym wykorzystaniem technologii informacyjnych. Infovide-Matrix
S.A. objeta 100% kapitatu powotanego Centrum. Spodtka rozpocznie swojq dziatalnos¢ w Warszawie
jesienig tego roku. Funkcje prezesa Centrum objat Boris Stokalski-Dzierzykraj, odpowiedzialny w In-
fovide-Matrix S.A. m.in. za koordynacje i wspieranie procesdéw innowacyjnych.

Centrum Innowacji realizowa¢ bedzie projekty rozwojowe obejmujace nowe techniki zarzadzania,
modele biznesowe, narzedzia i platformy informatyczne w obszarach takich jak zarzadzanie ustugami
elektronicznymi, media interaktywne, zarzadzanie wiedza, wykorzystanie modeli sieciowych w rozwoju
produktéw, marketingu i logistyce.

Rozwigzania beda sukcesywnie wigczane do oferty Grupy Infovide-Matrix.

Powotanie Centrum Innowacji w ramach Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix jest naturalng konse-
kwencjg prowadzonych w poprzednich latach dziataii o charakterze badawczo-rozwojowym. Do zreali-
zowanych projektow nalezg m.in.: ICONS (Inteligent CONtent Management System) — opracowanie
metodyki tworzenia inteligentnych systemow zarzadzania informacjg, M-CAST - wielojezyczny system
do wyszukiwania i agregacji informacji, ReDSeeDS (Requirements Driven Software Development Sys-
tem) — otwarty system skfadajacy sie z metody wytwarzania oprogramowania sterowany wymaga-
niami, repozytorium ponownego wykorzystania oraz kompleksowego wspomagania narzedziowego.

Pozostate wydarzenia operacyjne w 2008 roku
W ramach podstawowej dziatalnosci w 2008 roku Infovide-Matrix realizowata projekty w kluczowych
dla firmy sektorach.

W sektorze telekomunikacyjnym Infovide-Matrix S.A. kontynuowata prace dla kluczowych klien-
téw: Polkomtel SA, Grupy TP SA, PTC, P4, Polsatu Cyfrowego i innych operatoréw telekomunikacyj-
nych.

W Polkomtel SA realizowano szereg projektéw IT w zakresie obstugi klientdw spotki, w tym projekt
wspierajacy program lojalnosciowy klientow Plusa.
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Dla jednej z firm z sektora rozpoczeto kolejne projekty zwigzane z wdrozeniem systemdw bilingowego
i CRM, prowadzone byly rowniez prace zwigzane z wdrozeniem kolejnych funkcjonalnosci hurtowni
danych.

Infovide-Matrix wykonata réwniez aplikacje wspomagajaca translacje numeréw dla najwiekszej pol-
skiej platformy satelitarnej — Cyfrowego Polsatu S.A. W ramach projektu dostosowano system infor-
matyczny operatora do wymagan Urzedu Komunikacji Elektronicznej, w zakresie translacji numerow.
Uruchomione oprogramowanie w petni obstuguje Cyfrowy Polsat w zakresie tworzenia billingdw i uru-
chamiania dodatkowych ustug. Rowniez dla Cyfrowego Polsatu Infovide-Matrix realizowata prace
zwigzane z wdrozeniem centralnego systemu informatycznego w zakresie gospodarki logistyczno-
magazynowej.

Spoétka zrealizowata takze dla jednego z butgarskich operatoréow komoérkowych kontrakty zwigzane z
budowg platformy systemowo-sprzetowej BI. Podobne prace byty prowadzone dla jednego z biatoru-
skich operatorow komarkowych.

W sektorze bankowo—finansowym Grupa kontynuowata projekty dla kluczowych bankdéw
i instytucji finansowych. Realizowane byty wdrozenia systemow do obstugi produktow factoringowych.
W Pekao SA kontynuowano wdrozenie Modutu Prowizyjnego dla Sieci Sprzedazy banku.

Zakonczone zostato wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Alior Banku. Bylo to
pierwsze w Polsce wdrozenie systemu OpRisk Suite. Wdrozenie zrealizowane zostato przez centrum
kompetencyjne ryzyka operacyjnego Infovide-Matrix, specjalizujgce sie w doradztwie i wdrozeniach
tego typu rozwigzan dla branzy finansowej, we wspdtpracy ze szwajcarskg firmg RCS Riskmanage-
ment Concepts Systems.

Z kolei w Raiffeisen Leasing Polska Infovide-Matrix sfinalizowano projekt doradczy w zakresie archi-
tektury integracyjnej. Zrealizowano réwniez projekt w Commercial Union zwigzany ze wsparciem w
tworzeniu centrum kompetencyjnego Integracji Systemdw oraz architektury SOA. W DnB Nord spot-
ka wdrozyta integracyjng szyne ustugowa. Dla jednego z bankéw rozpoczeto sie wdrozenie CRM anali-
tycznego wraz z systemem zarzadzania kampaniami.

Rozwigzania zaprojektowane i wdrazane przez Infovide-Matrix byly wysoko oceniane i zostaty nagro-
dzone w niezaleznych konkursach branzowych. System do dystrybucji jednostek uczestnictwa fundu-
szy inwestycyjnych zdobyt wyrdznienie w konkursie Gazety Bankowej ,Hit Roku dla Instytucji Finan-
sowych”. Rozwigzania wyrdznione w konkursie sg rekomendowane instytucjom finansowym jako
ustugi, ktore wspierajg zaréwno firmy, jak i ich klientow. Spdtka Infovide-Matrix zdobyta rekomenda-
cje w kategorii systemoéw informatycznych.

W tym samym konkursie w kategorii bankowos¢ elektroniczna i e-finanse nagrode odebrat Raiffeisen
Bank Polska za system bankowosci internetowej RBank zaprojektowany i wdrozony przez Infovide-
Matrix. System wykorzystujacy po raz pierwszy w Polsce elementy Web 2.0 oraz unikatowg koncepcje
Rich Internet Application, przeznaczony jest dla aktywnych klientéw detalicznych banku i mikroprzed-
siebiorstw.

W ramach sektora administracji publicznej Grupa kontynuowata prace zwigzane ze $wiadczeniem
ustug doradczych dla Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz Ministerstwa Finansow.
W Ministerstwie Obrony Narodowej Infovide-Matrix przeprowadzita cykl akredytowanych szkolen do-
tyczacych zarzadzania projektami wg metodyki PRINCE2 Foundation. Szkolenia oraz egzaminy umoz-
liwiajgce uzyskanie certyfikatu PRINCE2 Foundation realizowane sa przez Akademie Infovide-Matrix.
W ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka zrealizowany zostat rowniez projekt po-
legajacy na opracowaniu dla Urzedu Komunikacji Elektronicznej elementdw Studium wykonalnosci dla
projektu Platforma Lokalizacyjno-Informacyjna z Centralng Bazg Danych (PLI CBD). Wykonany projekt
pozwoli instytucji pozyskac srodki z Unii Europejskiej konieczne do wdrozenia Platformy Lokalizacyjno-
Informacyjnej z Centralng Bazg Danych.

Gtownym celem projektu jest zbudowanie platformy lokalizacyjnej abonentéw wykrecajacych numer
112 i inne numery alarmowe z telefondw stacjonarnych i komdrkowych. Dzieki temu w momencie wy-
krecania numeru 112 lub innego numeru alarmowego dyspozytor danej stuzby ustawowo powotanej
do niesienia pomocy bedzie w stanie zlokalizowa¢ dzwonigcego bez potrzeby podawania przez osobe
dzwonigcg miejsca pobytu. Przyczyni sie to do skrocenia czasu oczekiwania na potrzebng pomoc.

INFOVIDE-MATRIX 22

ARCHITECTING ENTERPRISE INNOVATION



Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe]j Infovide-Matrix S.A. za rok 2008

W sektorze przemystowym trwaty prace zwigzane z projektami doradczymi oraz wdrozeniem sys-
temoéw ERP. W PSE-Operator S.A. zakonczyta sie realizacja projektu wdrozenia zmian w hurtowni da-
nych zrealizowanych w technologii SAP BW.

Prowadzono réwniez nowe projekty: m.in. w RWE Stoen w zakresie SAP BW, w Centrostalu Gdanskim
(grupa Ztomrex) projekt dotyczacy kastomizacji systemu Oracle eBS, w firmach Netbud Sp. z 0.0. w
Olsztynie oraz Metal-Fach Sp. z 0.0. w Sokoétce wdrozenia systemu Impuls (ERP). W firmie Metal-Fach
Infovide-Matrix zintegruje rowniez system Impuls 5 z istniejgcymi aplikacjami. Wdrozenie SAP rozpo-
czeto sie takze w spétce nalezacej do jednej z najwiekszych grup kapitatowych w branzy spozywczej.
Z kolei w spotkach Wipasz Sp. z 0.0. oraz Gaspol ruszyly wdrozenia systemu do optymalizacji logistyki
(Ortec). W 2008 roku rozpoczat sie rowniez kolejny projekt doradczy dla Skoda Polska. Prace dotyczy-
ty optymalizacji proceséw biznesowych i wsparcia procesu zmian w organizacji.

W IV kwartale 2008 wydawnictwo "Nowy Przemyst" wyrdznito ISD Polska za zrealizowane w przez In-
fovide-Matrix wdrozenie kompleksowego systemu zarzadzania na bazie pakietu Oracle e-Business Su-
ite. Tytut "Najciekawsze z Najlepszych" jest przyznawany za najciekawsze wdrozenia rozwigzan IT w
przedsiebiorstwach przemystowych - rozwigzan innowacyjnych, majacych istotny wptyw na poprawe
prowadzenia biznesu, podniesienia efektywnosci i konkurencyjnosci, ktére mozna uzna¢ za wzor dla
przedsiebiorstw przemystowych i energetycznych. Pierwsze w Polsce wdrozenie wersji 12 Oracle
E-Business Suite w holdingu ISD Polska obejmuje implementacje kompleksowego systemu zarzadza-
nia i wspomaganie procesow biznesowych w dziatach finansowym, logistycznym, planowania strate-
gicznego, budzetowania i kontrolingu.

W sektorze energetycznym Infovide-Matrix realizowata projekt zwigzany z wdrozeniem zasad za-
rzadzania i nadzoru nad projektami informatycznymi w Grupie Kapitatowej ENEA, wedtug ktdrych be-
dq realizowane inwestycje w obszarze informatyki. Prace realizowane na rzecz GK ENEA obejmuja;
stworzenie Biura Projektdw Informatycznych (BPI), struktury organizacyjnej wspierajacej realizacje
projektow informatycznych, stworzenie metodyki projektowej, standaryzujacej dziatania projektowe,
przeszkolenie przysztych Kierownikow Projektéw w zakresie metodyki projektowej i warsztatu pracy
na tym stanowisku oraz wdrozenie narzedzia klasy project & portfolio management - Compuware
Changepoint.

W 2008 roku wystartowat réwniez projekt zwigzany z segmentacjq klientow dla polskiego oddziatu
europejskiego koncernu energetycznego. Rozpoczeto rowniez analize pod katem wdrozenia sys-
temu Customer Care & Billing.

W obszarze sektora SLT (spedycja, logistyka, transport) Infovide-Matrix S.A. wdrozyta w Polskich
Liniach Lotniczych LOT S.A. system IBM Rational Portfolio Manager 7.1. Rozwigzanie bedzie wspo-
magato polskiego przewoznika w zarzadzaniu portfelem projektow.

Dla spotki Merlin.pl. — firmy dziatajacej w sektorze handel detaliczny — Infovide-Matrix S.A. zreali-
zowata wraz z firmg TheWhiteSC sp z 0.0. projekt doradczy. Przeprowadzona zostata diagnoza struk-
tury biznesowej organizacji ze szczegolnym uwzglednieniem roli i odpowiedzialnosci dziatu IT.
Konsultanci Infovide-Matrix odpowiedzialni byli za identyfikacje poziomdw wsparcia gtéwnych proce-
sow zachodzacych w organizacji Merlin.pl przez istniejgce systemy IT. Oprécz badania realizowanych
na rzecz dziatdw biznesowych ustug IT diagnozowane byty réwniez stosowane technologie oraz spo-
sob ich wykorzystania, a takze ich dostosowanie do przyjetej strategii biznesowej. Projekt zakonczyt
sie przygotowaniem wytycznych obejmujacych kwestie zarzadcze, procesowe a takze technologiczne.

Z kolei Akademia Infovide-Matrix zrealizowata w 2008 roku szereg szkolen usprawniajacych pro-
cesy zarzadcze w firmach klientdw. Zrealizowano m.in. szkolenie z zarzadzania projektami metodq
Prince2 dla pracownikow Regionalnych Centréw Wolontariatu. Kurs miat na celu przygotowanie
uczestnikdw do egzaminu certyfikujacego z metodyki Prince2. W szkoleniu wzieli udziat uczestnicy
projektu ,Wolontariat — pierwszy krok na rynek pracy”. Przedsiewziecie zostato sfinansowane ze $rod-
kéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Kurs z metodyki zarzadzania projektami PRINCE2 Foundation Akademia przeprowadzita réwniez dla
spotki Biatel S.A. Szkolenie skierowane byto do kierownikdéw projektow i zakonczyto sie egzaminem
certyfikujagcym. Szkolenie pozwolito na zapoznanie sie z metodykqa zarzadzania projektami PRINCE2
oraz przygotowanie do akredytowanego egzaminu PRINCE2 Foundation.
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W ramach dziatalnosci Akademii Infovide-Matrix dla firmy UAB Informacines Technologijos (Wilno,
Litwa) w pazdzierniku 2008 zostata przeprowadzona petna Sciezka szkoleniowa przygotowujgca do
egzaminu PMI PMP. Projekt obejmowat szkolenia z zakresu zarzadzania projektami w oparciu o
PMBoK jako gruntowne i kompletne przedstawienie kompleksowej realizacji projektu w oparciu o
metodyke opracowang przez Project Management Institute, a zakonczony zostat szkoleniem "PMP
Exam Preparation" (licencjonowanym przez naszego amerykanskiego partnera RMC Project).

Nagrody i wyrdznienia

Infovide-Matrix uzyskato wyrdznienie w rankingu Perly Polskiej Gospodarki 2008 organizowanym
przez magazyn Polish Market i Instytut Nauk Ekonomicznych PAN. Patronat Honorowy nad rankingiem
sprawujq Wicepremier i Minister Gospodarki Waldemar Pawlak i Prezes Polskiej Akademii Nauk prof.
Michat Kleiber.

Infovide-Matrix zostata wyrdzniona Duzg Pertg (wyrdznienia w tej kategorii przyznano réwniez m.in.
Accenture, Asseco, Dom Development, Cyfrowy Polsat, Commercial Union PTE BPH. Ranking przygo-
towywany jest co roku. Oprocz kryterium finansowego analizowane sg rowniez takie czynniki jak: dy-
namika przychoddw, rentownosS¢ sprzedazy, zadtuzenie, stopa zwrotu brutto w aktywach, stopa zwro-
tu netto na kapitale wtasnym, wydajnos¢ pracy.

Infovide-Matrix zajeto rdwniez bardzo wysoka pozycje w rankingu "Diamenty Forbes". Spotka zo-
stata sklasyfikowana na 9 miejscu w ogdlnopolskim rankingu przedsiebiorstw najszybciej zwiekszaja-
cych swojg wartosc.

W 2008 roku Spotka uzyskata réwniez tytut Partnera Roku 2008 Oracle Polska. Wyrdznienie jest
wynikiem aktywnego wspierania sprzedazy aplikacji Oracle na rynku polskim i pierwszego wdrozenia
w kraju rozwigzania Oracle E-Business Suite w wersji 12.

Wspotpraca z wyzszymi uczelniami

W ramach programu ,Biznes blizej uczelni” prowadzonego przez Infovide-Matrix realizowany jest sze-
reg inicjatyw majacych na celu udostepnienie know-how oraz wymiane najlepszych praktyk z zakresu
zarzadzania, doradztwa biznesowego i innowacyjnych rozwigzan IT, a przez to rozwoéj kadry wykta-
dowcow i studentow, oraz rozwdj wiasny.

Przykfadowe inicjatywy realizowane w ramach programu to: Cambridge Python — wsparcie rozwoju
przedsiebiorczosci, wyktady i zajecia na uczelniach, seminaria i spotkania, konkursy tematyczne, staze
i praktyki.

W ramach inicjatywy Cambridge Python — wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci, ktorej Infovide-Matrix
partnerowato w 2008, realizowany byt w 2008 roku konkurs ,Wiesz, wymysl, wygraj”. Projekt doty-
czyt stymulacji przedsiebiorczosci akademickiej i skierowany byt gtownie do studentéw i mtodych
pracownikdw naukowych. Program miat na celu zblizenie do siebie mtodziezy akademickiej — pomy-
stodawcdw innowacyjnych projektdw m.in. z obszaru IT — i potencjalnych inwestoréw biznesowych.
Waznymi elementami konkursu byty: mentoring i networking. Konsultanci Infovide-Matrix przeprowa-
dzili szereg warsztatow i spotkan z mtodymi autorami projektdw biznesowych, dzielac sie swojq wie-
dzg i doswiadczeniem z zakresu zarzadzania projektami oraz zastosowaniem dobrych praktyk zw. z
wykorzystaniem technologii.

W 2008 roku grupa Infovide-Matrix rozpoczeta wspoétprace z Wyzszg Szkotg Przedsiebiorczosci i Za-
rzadzania im. L. Kozminskiego. Porozumienie podpisane z uczelnig w drugim kwartale 2008 zakfada
szerokg wspdtprace w zakresie edukacji zarowno menedzerow IT, jak i menedzeréw biznesowych
wspOtpracujgcych z Dziatami IT. Od pazdziernika 2008 roku studenci tej uczelni mogg uczestniczy¢ w
zajeciach opracowanych przez ekspertéw Infovide-Matrix S.A. Konsultanci Grupy prowadza w ramach
studidow MBA przedmioty tak zaawansowane jak Architektura Korporacyjna oraz IT Governance. Zaje-
cia prowadzone sg przez konsultantéw firmy Infovide-Matrix S.A. oraz CT Partners S.A., nalezacej do
Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix.
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W ramach podjetych dziatan studenci WSPIZ bedg mieli dostep do szkolen z zakresu szeroko pojetego
zarzadzania IT obejmujacego miedzy innymi zarzadzanie projektami wg réznych metodyk takich jak
Agile, PMBOK oraz PRINCE2™ czy tez zarzadzanie utrzymaniem w oparciu o standard ITIL®.

Obecnie Infovide-Matrix aktywnie wspotpracuje réwniez z uczelniami: Szkota Gtéwna Handlowa, Poli-
technika Warszawska, Polsko Japonska Szkota Technik Komputerowych.

Dzialalnos$c¢ o charakterze prospotecznym

Infovide-Matrix konsekwentnie wspiera niekomercyjne projekty i inicjatywy zwigzane z eksploracjq
trudno dostepnych miejsc i pokonywaniem ludzkich ograniczen. W czwartym kwartale 2008 Spdtka
podjeta decyzje o sponsorowaniu wyprawy Martyny Wojciechowskiej ,Vinson Expedition
2008".

Masyw Vinsona — najwyzszy szczyt Antarktydy — zostat zdobyty 2 stycznia 2009 roku. Jest to przed-
ostatnia gdéra Martyny Wojciechowskiej w realizowanym przez nig projekcie ,Korona Ziemi” (siedem
najwyzszych szczytow wszystkich kontynentdw).

Szanse na realizacje wtasnego nietypowego projektu zyskali w 2008 roku rowniez studenci — zwyciez-
cy konkursu ,Poszerzamy granice mozliwosci”, ogtoszonego przez Infovide-Matrix jeszcze w 2007 ro-
ku. Zwycieski projekt Canoe Expedition Danube 2008 (przeptyniecie kajakami rzeki Dunaj od zrdodet
do ujscia) zostat zrealizowany przez czwdrke studentéw w III kwartale 2008.

Spoétka wspierata réwniez Patrycje Gepner, ktéra reprezentowata Polske podczas Igrzysk Paraolimpij-
skich w Pekinie. Patrycja startowata w konkurencji ujezdzania.

W ramach statego wsparcia Fundacji ,Iskierka”, ktorej celem jest wspieranie dzieci z chorobg no-
wotworowg, Infovide-Matrix S.A. uczestniczy w szeregu inicjatyw realizowanych przez Fundacje.
W 2008 roku Fundacja zrealizowata dla swoich podopiecznych m.in. II Karnawatowy Bal Integracyjny
oraz kolejne turnusy obozu w Zalesiu Gornym. Iskierka sfinansowata rowniez remont i doposazenie
Oddziatu Onkologii, Hematologii i Chemioterapii w Goérnoslaskim Centrum Zdrowia Dziecka im. Jana
Pawtfa II w Katowicach, ktéry miedzy innymi zostat powiekszony o nowe pomieszczenia: $wietlice dla
dzieci, pracownie psychoonkologii, sale rehabilitacyjng, pokdj zabiegowy. Fundacja realizowata takze
projekty pozwalajace na realizacje dzieciecych marzen m.in. ,Kultura, a co to takiego?”, ,Z Toyotg w
$wiat”, Wielki Piknik Integracyjny, ,Marzenie do nieba” oraz Akcje Lato 2008 obejmujacq obozy dla
dzieci i ich rodzicéw.

Z kolei w czwartym kwartale 2008 roku Fundacja zrealizowata dla swoich podopiecznych m.in. dwa
duze projekty, z ktorych dochdd zostat przeznaczony na potrzeby $laskich oddziatéw onkologicznych.
20 listopada 2008 w Planetarium Slaskim w Chorzowie odbyfa sie ,Aukcja pod gwiazdami”, podczas
ktorej licytowane byty prace artystyczne przekazane przez profesorow i wykladowcow Akademii Sztuk
Pigknych w Katowicach. Dochdd z licytacji zostat przeznaczony na rzecz dzieci z chorobg nowotworo-
wa z terenu Slaska, ze szczegélr)ym uwzglednieniem arteterapii.

Natomiast w grudnia odby!t sie Swiateczny Koncert Fundacji ,Iskierka” ,,Anioty szalone sa...”. Fundacja
JIskierka” zebrata ponad 14 ty. zt. Dochdd z koncertu zostanie przeznaczony na zakup lekow i sprzetu
medycznego ratujacych zdrowie lub zycie dzieci dla 3 $laskich oddziatdw onkologicznych: w Katowi-
cach, Chorzowie oraz Zabrzu.

W zakresie dziatan CSR (Corporate Social Responsibility) Infovide-Matrix uczestniczy réwniez w ak-
cjach wspierajacych edukacje i rozwdj najmtodszych. Spotka wspiera program Destination Imagi-
Nation — OczyMa Wyobrazni... prowadzony przez Fundacje Wspierania i Rozwoju Kreatywnpéci. W
ramach programu druzyna uczniéw warszawskich szkdt bedzie reprezentowac Polske podczas Swia-
towej Olimpiady Kreatywnosci w Knoxville w USA. Misja programu jest bliska zamierzonemu obrazowi
firmy Infovide-Matrix, ktora wspiera dziatania zwigzane z kreatywnoscig i realizacjg marzen mtodych
ludzi.

Spoétka dominujgca wspdtpracuje rdwniez z Fundacjg Szansa — Centrum Edukacji Mtodziezy wspierajac
III edycje Konkursu Szkota z Tradycja organizowanego w ramach dziatalnosci Fundacji. Tegorocz-
nemu konkursowi towarzyszyto motto: ,Wychowanie bez odniesien do tradycji i autorytetow to wy-
chowanie mtodego cztowieka bez systemu wartosci”.

INFOVIDE-MATRIX 25

ARCHITECTING ENTERPRISE INNOVATION



Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe]j Infovide-Matrix S.A. za rok 2008

5 Ustugi oferowane przez Grupe Kapitatowg w 2008 roku

Infovide-Matrix jest wiodacym dostawca ustug konsultingowych i innowacyjnych rozwia-
zan IT (Consulting & Solution Implementation). Grupa realizuje strategie integratora
wiedzy, oferujac ustugi oparte o kompetencje biznesowe, menedzerskie i technologiczne.

Istotg przyjetego modelu biznesowego jest ciagly rozwdj oferty w kontekscie innowacji technologicz-
nych, ewolucji praktyk zarzadzania oraz aktualnych i przysztych potrzeb klientow. Wspédtpraca z klien-
tami polega na efektywnym i skutecznym dostarczaniu wartosci poprzez projekty realizowane w zto-
zonym, zmiennym otoczeniu biznesowym.

Ambicjg Infovide-Matrix jest sprawianie, by dzieki $wiadczonym ustugom, klienci Grupy osiagali naj-
wyzszqg sprawno$¢ w biznesowym wykorzystaniu technologii informacyjnych.

Szczegolnie w wymagajacych czasach Infovide-Matrix wspiera najwieksze przedsiebior-
stwa i instytucje w przeprowadzaniu strategicznych transformacji stuzacych podnoszeniu
efektywnosci, zwiekszaniu elastycznosci, zapewnieniu innowacyjnosci organizacji.

Klienci Infovide-Matrix to organizacje, dla ktorych rozwigzania informatyczne sg waznym sktadnikiem
oferowanych produktow i ustug, strategicznym elementem systemu zarzadzania i narzedziem podno-
szacym efektywnos¢ procesow biznesowych. Firmy te poszukujg nowoczesnych i efektywnych rozwig-
zan organizacyjnych oraz technologicznych, a takze metod pozwalajacych sprawnie zarzadzac ztozong
architektura.

Do grona klientéw Grupy naleza firmy z kluczowych sektoréw rynku: telekomunikacji, finanséw, ad-
ministracji, przemystu i energetyki, m.in. Bank BPH, BOS, BRE Bank, Fortis Bank, KPWiG, Kredyt
Bank, MSWiA, NBP, PKN Orlen, Polkomtel, Polskie Towarzystwo Ubezpieczen, PTC ERA, PZU, Raiffe-
isen Bank Polska, Telekomunikacja Polska, TU Allianz Polska, Vattenfall Heat Poland.

Ustugi Grupy Infovide-Matrix dostosowywane sg do specyfiki branz, uwzgledniajac ich potrzeby, wy-
zwania i motywy inwestycyjne, a jednoczes$nie wspierajg przeptyw praktyk, doswiadczen i innowacji
pomiedzy réznymi obszarami gospodarki.

5.1 Oferta dla sektora telekomunikacyjnego

Infovide-Matrix od ponad 15 lat wspdtpracuje z operatorami telekomunikacyjnymi w tworzeniu roz-
wigzan wspierajacych efektywnosS¢ i elastycznos¢ procesow biznesowych i ustug oferowanych ich
klientom. Spdtka zajmuje dzis pierwsze miejsce w kategorii dostawcdw ustug dla tego sektora (wg
Computerworld TOP200, czerwiec 2008), wyrdzniajac sie jednoczesnie najbardziej kompleksowg ofer-
ta, obejmujaca wszystkie istotne aspekty nowoczesnej telekomunikacji. Szczegdlnie teraz, gdy dyna-
micznie zwieksza sie zapotrzebowanie na niestandardowe ustugi, rynek rozszerza sie o operatorow
wirtualnych, postepuje konwergencja medidw, istotnym czynnikiem konkurencyjnosci sa nowe mode-
le biznesowe i innowacje zarzadcze. Referencje Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix obejmuja projekty
zrealizowane dla najwiekszych firm telekomunikacyjnych na polskim rynku, m.in. PTC ERA, Polkomtel,
TP SA, Orange, Exatel, Energis. Oferta Infovide-Matrix dla sektora w szczegdlny sposéb taczy innowa-
cyjnosc¢ z wieloletnimi doswiadczeniami.

Ustugi obejmuja:
= Kluczowe aplikacje biznesowe
— CRM i systemy obstugi klientéw, zarzadzanie informacjg o abonentach, zarzadzanie
siecig dostawcow, obstuga windykacji,
— billing
= Korporacyjne systemy wspomagania decyzji (Business Intelligence)
= Platformy innowacyjnych ustug dodanych
— Ustugi mobilne, rozwigzania self-care, ustugi konwergentne
= Platformy zintegrowanych ustug elektronicznych dla biznesu
— Architektura, pilotaz, realizacja, utrzymanie platform integracyjnych, korporacyjnych
platform ustug (SOA), zintegrowanych ustug bezpieczenstwa
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=  Opracowanie strategii rozwoju dla konwergentnych mediéw elektronicznych
— Roadmapping, model biznesowy, strategie IT.

5.2 Oferta dla bankowosci i finansow

Dynamika zmian w sektorze bankowym i finansowym, nowe regulacje prawne (Bazylea II) oraz praw-
dziwa rewolucja w sposobie myslenia o ustugach w tej branzy, spowodowata, ze informatyka stata sie
nieodtacznym elementem strategii biznesowej instytucji finansowych. Liczne projekty prowadzone w
ostatnich latach przez spétki Grupy Infovide-Matrix w takich firmach jak np. Bank BPH, BOS, BRE
Bank, Fortis Bank, Kredyt Bank, NBP, Nordea, PZU, PTU, PTR, Raiffeisen pozwolity na wypracowanie
bogatej oferty rozwigzan bedacych aktualnie podstawg rozwoju nowoczesnej bankowosci i instytucji
finansowych.

Portfolio ustug obejmuje:
= Zintegrowane platformy ustug elektronicznych,
— Bankowo$¢ elektroniczna wykorzystujaca zintegrowane kanaty elektroniczne (inter-
net, urzadzenia mobilne, IVR) oraz zarzadzanie dostepem i tozsamoscig
— Automatyzacja obstugi (self-service/self-care, oferta adaptacyjna)
— Rozwigzania ,spotecznosciowe” (Web 2.0)
» Zaawansowane mechanizmy budowania relacji z klientami,
— CRM operacyjny i analityczny (w tym targetowanie i zarzadzanie kampaniami marke-
tingowymi),
— Zarzadzanie siecig sprzedazy
= Korporacyjne systemy wspomagania decyzji (Business Intelligence)
= Systemy zarzadzania ryzykiem kredytowym
* Rozwigzania zapewniajgce automatyzacje i bezpieczenstwo proceséw wewnetrznych
— Zintegrowana ksiega gtéwna, platforma zarzgdzania zasobami ludzkimi
— Obstuga proceséw kredytowych, factoringu, reklamacji
— Wsparcie obiegu gotowki
* Wdrazanie zasad IT Governance (organizacja proceséw zarzadzania IT, wdrazanie metodolo-
gii zarzadzania projektami i programami, wdrazanie proceséw wytworczych)

5.3 Oferta dla administracji publicznej

Infovide-Matrix aktywnie wiacza sie w budowe i rozwdj spoteczenstwa informacyjnego. Kluczowym
sktadnikiem procesu modernizacji panstwa jest wdrazanie ustug publicznych wspieranych przez no-
woczesne rozwigzania informatyczne. Doswiadczenia zdobyte przez Grupe we wspotpracy z nowocze-
$nie zarzadzanymi i doskonale zinformatyzowanymi przedsiebiorstwami, wspiera dzi$ kluczowe inwe-
stycje zwigzane z budowaniem infrastruktury informacyjnej nowoczesnego panstwa. Dzieki temu z
sukcesem pomagamy realizowac takie projekty jak m.in. Wrota Polski (MNiI, MSWiA), e-Deklaracje
(MF), czy CEPIK (MSWIA).

Oferta obejmuje:
= Ustugi doradcze — koncepcja architektury i nadzér nad realizacjq_ istotnych sktadnikéw archi-
tektury informacyjnej e-Government
— Przygotowanie i realizacja inwestycji informatycznych zgodnie z wymogami ustawy o
zamowieniach publicznych i ustawy o informatyzacji
— Wsparcie organizacyjne i metodyczne procesu informatyzacji zgodnie z najlepszymi
praktykami budowania tadu informatycznego (IT Governance):
= Korporacyjne systemy wspomagania decyzji (Business Intelligence)
= Wdrozenia systeméw ERP

5.4 Oferta dla energetyki i przemystu

Uwolnienie i restrukturyzacja rynku energii oraz globalizacja polskich przedsiebiorstw spowodowaty,
Ze zmienita sie rola informatyki w firmach tej branzy — inwestycja w IT przestata by¢ kosztem, a stata
sie dzwignig rozwoju. Rozwigzania oferowane przez spotki Grupy Infovide-Matrix wspierajg kluczowe
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procesy modernizacji zarzadzania oraz poprawy efektywnosci tych przedsiebiorstw. Doswiadczenia
Grupy wzbogacone sg dodatkowo znajomoscig specyfiki poszczegdlnych branz, wynikajace ze wspot-
pracy m.in. z. PKN Orlen, PGNiG, Vattenfall, Stoen, PSE Operator, Classen, Danfoss, Thomson, Wavin,
PCC Rokita, Kompania Piwowarska, TZMO, Energomontaz Pin.

Portfolio ustug obejmuje:
= Koncepcja, wybor i wdrazanie oraz audyty korporacyjnych aplikacji: ERP (SAP, Oracle, Im-
puls)
= Wdrazanie zasad IT Governance
— Harmonizacja obszarow biznes-IT, architektura, zarzadzanie portfelem, zarzadzanie
programami zmiany, strategia IT
= Korporacyjne systemy wspomagania decyzji
— Dziedzinowe rozwigzania raportowe i analityczne (kontroling, sprzedaz, logistyka),
portale informacyjne oraz korporacyjne platformy raportowania dla globalnych przed-
siebiorstw
= Platformy integracyjne
= Optymalizacja proceséw produkcyjnych i logistycznych
= Biling

5.5 Akademia Infovide-Matrix

Istotnym elementem wspierajacym rozwdj oferty konsultingowej, relacje z klientami, rozwdj kompe-
tencji i zarzadzanie wiedzg jest dziatalnos¢ szkoleniowa Grupy Infovide-Matrix.

Akademia Infovide-Matrix jest uznanym na rynku osrodkiem szkoleniowym Swiadczacym ustugi trans-
feru wiedzy w zakresie zarzadzania projektami, inzynierii oprogramowania, architektur korporacyj-
nych, programowania Java, szkolen technologicznych. Wspédtpracuje z najbardziej uznanymi na $wie-
cie specjalistami z zakresu zastosowan informatyki i e-biznesu. Oferta Akademii obejmuje organizacje
szkolen otwartych, o ustandaryzowanym zakresie merytorycznym, oraz dedykowanych — planowanych
Scisle wedtug potrzeb Klientow.
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6 Pozycja Spétki dominujacej na rynku IT oraz informacja o rynkach

zbytu i zrodtach zaopatrzenia

Wysoka pozycje Infovide-Matrix i przynalezno$¢ do grona liderow rynku, a takze konsekwentng reali-
zacje strategii Consulting & Solution Implementation, potwierdzajg niezalezne raporty rynkowe.

Zgodnie z raportem IDCPoland IT Services 2008-2012 Forecast and 2007 Vendor Shares

Infovide-Matrix zajmuje:

= pierwszg pozycje w kategorii Information System Consulting z udziatem w rynku 19,9%

VYendor Share of the Infermation System Consulting
Foundation Market in Poland According to IT Services Revenue

(USsM), 2007

Olhers
(53.9%)

Source: IDC, 2008

_ln'rmid&?u'latrix

(19.9%)

L Deloitta (4.7%)

= pierwszg pozycje w kategorii rozwigzan na zamowienie (Custom Application Development) z

udziatem w rynku 14%.

Vendor Share of the Custom Application Development
Foundation Market in Poland According to IT Services Revenue

(USSM), 2007

Dthers
(52.6%)

Sourca: 1IDC, 2008

Infovide-Matrix
(14,0%)

_ Prokom
(12:1%)

Sygrity (8.2%)

ABG (6.9%)
I Winuel (6.2%)

Wedtug raportu TOP200 ,Polski rynek IT” opublikowanego przez Computerworld w maju 2008 roku
Spétka zajmuje pierwsze miejsce wsrod firm swiadczacych ustugi doradcze na polskim rynku
IT i jednoczesnie drugie wsrod dostawcow oprogramowania na zamowienie.
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Infovide-Matrix S.A. zajmuje rowniez pierwsza pozycje w rankingu firm osiagajacych przy-
chody z obstugi sektora telekomunikacyjnego.

Infovide-Matrix S.A. zajmuje rowniez wysokie pozycje w pozostatych rankingach branzowych:
* 5 miejsce wérdd firm osiggajacych przychody z obstugi sektora media (wg TOP200)
» 15 miejsce wsrdd firm osiggajacych przychody z obstugi sektora bankowo-finansowego
(wg TOP200)
= 20 miejsce wsrod firm osiggajacych przychody z obstugi sektora przemystowego
(wg TOP200)

Infovide-Matrix zajeto réwniez bardzo wysokq pozycje w rankingu "Diamenty Forbes". Spotka zo-
stata sklasyfikowana na 9 miejscu w ogdlnopolskim rankingu przedsiebiorstw najszybciej zwiekszaja-
cych swojq wartosc.

Klienci Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix to organizacje, dla ktorych inwestycje informatyczne sg
waznym sktadnikiem oferowanych towardw, produktéw i ustug, kluczowym elementem systemu za-
rzadzania i nosnikiem efektywnosci procesow biznesowych. Grupa swoje przychody uzyskuje przede
wszystkim z ustug Swiadczonych w sektorze telekomunikacyjnym oraz finansow i bankowosci, jak
rowniez w sektorze administracji panstwowej (publicznym). Sprzedaz Infovide-Matrix jest zdywersyfi-
kowana i nie wystepuje uzaleznienie od jednego odbiorcy.

Ze wzgledu na specyfike branzy najwieksi dostawcy, z ktdrych wspdtpracuje Grupa Kapitatowa
Infovide-Matrix, to miedzynarodowe koncerny, a takze ich polskie przedstawicielstwa — producenci
systemow informatycznych oraz dostawcy specjalistycznych narzedzi IT, wykorzystywanych nastepnie
przez spotki Grupy w konstruowaniu zaawansowanych rozwigzan dla Klientéw. Duze grono dostaw-
cow stanowig rowniez firmy bedace dostawcami krajowych ustug informatycznych, ktére Swiadczg
ustugi jako podwykonawcy w projektach prowadzonych przez Grupe.

7 Struktura sprzedazy

w tys. zt
STRUKTURA WG RODZAJU SPRZEDAZY 2008 % 2007 %
Ustugi 175 787 78% 146 204 61%
Oprogramowanie obce 34 210 15% 52 508 22%
Sprzet komputerowy 14 500 6% 42 156 18%
Razem 224 497 100% 240 868 100%

Grupa Kapitatowa Infovide-Matrix SA koncentruje swa dziatalno$¢ na sprzedazy ustug. Sprzedaz towa-
row i obcego oprogramowania zwigzana jest z ustugami Swiadczonymi u klientéw. Sprzedaz ustug
stanowi 78% catosci przychoddw Grupy co jest zgodne z przyjetq strategia.

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRO- % 2007 %
DUKTOW (STRUKTURA RZECZOWA - RO- 2008

DZAJE DZIALALNOSCI)

Telekomunikacja 81 746 47% 74 030 51%
Bankowos¢ 33515 19% 24 749 17%
Administracja Publiczna 22 350 13% 13 088 9%
Przemyst 12 675 7% 14 532 10%
Media 6 138 3% 3459 2%
SLT 1623 1% 121 0%
Energetyka 3622 2% 1593 1%
Ubezpieczenia 3367 2% 2928 2%
Handel i dystrybucja (FMCG) 426 0% 8 0%
Inne 10 325 6% 11 696 8%
Przychody netto ze sprzedazy

produktéw, razem 175 787 100% 146 204 100%
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Grupa Kapitatowa w roku 2008 uzyskiwata przychody z réznych sektoréw branzowych. Odbiorcy z
roznych sektoréw gospodarki pozwalajg na rozproszenie ryzyka dziatalnosci, w przypadku zatamania
koniunktury w jednym z sektordéw.

8 Zdolnosci produkcyjne Grupy Kapitatowej

Dziatalnos¢ Grupy Infovide-Matrix S.A. polega na $wiadczeniu ustug i tworzeniu oprogramowania na
indywidualne potrzeby odbiorcow. W 2008 roku spotki Grupy w petni wykorzystywaty wszystkie po-
siadane zasoby ludzkie.

9 Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej,
opis zagrozen i ryzyk

Czynniki wewnetrzne

= Akwizycje spotek CTPartners i DahliaMatic oraz osiagane przez nie wyniki
Nabycie 53,26% akcji CTP pozwolito IVMX rozszerzy¢ oferte o ustugi konsultingowe i szkoleniowe
w zakresie IT Service Management. Obszar ten znakomicie uzupetnia dotychczasowe portfolio ustug
Infovide-Matrix i pozwala zaja¢ Grupie Infovide-Matrix kluczowq pozycje w skali kraju w obszarach
ITSM. CTP wypracowata w 2008 roku 9,6 miliona przychodow ze sprzedazy.
Z kolei zakup 60% akcji DahliaMatic Sp. z 0.0. w znaczacy sposob zwieksza potencjat Infovide-Matrix
S.A. w zakresie ustug zwigzanych z modernizacjg przedsiebiorstw i instytucji publicznych. Spotka spe-
cjalizuje sie we wdrozeniach aplikacji Oracle, zorientowanych na wsparcie zarzadzania przedsiebiorstw
komercyjnych oraz sektora administracji panstwowej (posiada status Oracle Certified Partner). Dzieki
potaczeniu DahliaMatic i istniejacej w strukturach Infovide-Matrix grupy kompetencyjnej specjalizuja-
cej sie w doradztwem biznesowym z wykorzystaniem aplikacji Oracle, Infovide-Matrix stato sie jed-
nym z gtéwnych graczy na polskim rynku w tym obszarze.
W 2008 roku DahliaMatic osiggneta przychody na poziomie 13,9 min zt, a zysk netto w wysokosci 3,8
min zt.

W 2009 roku po raz pierwszy nastgpi petna konsolidacja wynikéw spdtek wigczonych do Grupy Kapi-
tatowej w 2008 roku: CTPartners i DahliaMatic.

= Oferta dla sektora energetycznego
Spoétka przygotowata kompleksowg oferte dla podmiotéw z sektora energetycznego obejmujacy cate
portfolio ustug Infovide-Matrix, poczawszy od doradztwa i konsultingu z zakresu zarzadzania infra-
strukturg IT, az po wdrozenia core systeméw dla sektora (np. customer care and biling systems).
Spoétka sukcesywnie realizuje w tym sektorze kolejne prace projektowe, realizujgc m.in. projekt zwia-
zany z wdrozeniem zasad zarzgdzania i nadzoru nad projektami informatycznymi w Grupie Kapitato-
wej ENEA, wedtug ktdrych bedq realizowane inwestycje w obszarze informatyki.

= Dobry backlog kontraktow na I kwartat 2009
Backlog kontraktow na 2009 rok wynosi ponad 76 min zt jest nieco wyzszy w odniesieniu do wartosci
backlogu jaki spotka notowata w pordwnywalnym okresie 2008 roku. Najwiekszy udziat w backlogu
catkowitych ustug majg ustugi dla sektoréw telekomunikacyjnego i bankowego, w dalszej kolejnosci
administracja publiczna i przemyst.

* Doskonalenie systemu zarzadzania
W IV kwartale 2008 roku w Infovide-Matrix zostaly podjete dziatania majace na celu doskonalenie
systemu zarzadzania. Dzieki wprowadzeniu nowej architektury korporacyjnej Infovide-Matrix zwieksza
swdj potencjat i mozliwosci w realizacji duzych i bardziej ztozonych projektow.
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Nowe zasady zarzadzania opierajq sie w szczegdlnosci na nastepujacych zatozeniach:

e Budowanie struktur branzowych pozwalajacych na doskonalenie specjalizowanych kompeten-
Cji branzowych.

* Dazenie do petnego wykorzystania doswiadczenia ekspertéw branzowych z wiedzg technolo-
giczng

e Silna koncentracja kompetencji wewnatrz mniejszych jednostek organizacji, wspotpracujacych
ze strukturami branzowymi

» Lepsza organizacja obstugi projektow

e Koncentracja na wybranych, najbardziej rentownych i perspektywicznych obszarach, jesli
chodzi o oferte produktowgq i branzowg

— Telekomunikacja, bankowos¢, administracja publiczna, energetyka

e Ograniczenie kosztow zwigzanych z pozyskiwaniem kontraktow na rynkach zagranicznych —
zamrozenie inwestycji na Ukrainie

e Wdrozenie systemu High Performance Workplace

Doskonalenie systemu zarzadzania wzmocni mozliwosci Infovide-Matrix jako partnera najwiekszych
firm i instytucji w skutecznym przeprowadzaniu strategicznych transformacji.

= Adaptacja do zmieniajacych sie warunkow rynkowych, przygotowanie programow
oszczednosci
Infovide-Matrix osigga przychody finansowe wspotpracujagc z przedsiebiorstwami i instytucjami
wszystkich kluczowych branz. Ze wzgledu na zmieniajace sie warunki rynkowe Infovide-Matrix przy-
gotowuje programy oszczednosciowe, ktorych wdrozenie jest uzaleznione od sytuacji na rynku.

= Nowa Marka
W 2007 roku spétka rozpoczeta prace zwigzane z nowg strategig marki. Projekt jest konsekwencjq
zakonczonego procesu potaczenia. Wzmocnienie marki jest Scisle zwigzane z komunikacjg potencjatu i
nowej jakosci ustug firmy, kreowaniem nowego wizerunku Spétki oraz poprawg konkurencyjnosci. Ce-
lem procesu rebrandingu jest osiggniecie jednoznacznego postrzegania nowej marki Infovide-Matrix
jako wiodacej firmy na regionalnym rynku ustug CSI.

= Zwiekszona konkurencyjnosc¢ na rynku pracy
Dziatalnos¢ oraz rozwoj Infovide-Matrix jako dostawcy know-how dla polskiego rynku IT zalezg w du-
zej mierze od wiedzy i doswiadczenia wysoko wykwalifikowanej kadry. Konkurencja wsrdod pracodaw-
cow moze wptywac na wzrost kosztéw zatrudnienia i obnizaé rentownos$¢ realizowanych projektow.

Czynniki zewnetrzne

Branza IT w Polsce przez ostatnie kilka lat rosta bardzo stabilnie, co pozwalato prognozowac warto$¢
rynku ustug IT na poziomie 2,5 mid USD w 2008 roku, a w 2009 roku w okolicach 3 mld USD (dane
wg IDC). Spowolnienie gospodarcze, ktore rozpoczeto sie w II potowie 2008 roku, spowodowato, ze
wczesniejsze prognozy firm analitycznych, musiaty zostac skorygowane.

W grudniu 2008 przedstawiciele IDC Poland szacowali, ze jesli polski PKB w 2009 r. wzrosnie o 3,7%,
to caty rynek IT wzrosnie o 6%. Jesli jednak PKB wyniesie tylko 1%, to prognoza wzrostu dla branzy
nowych technologii bedzie miata warto$¢ 4%. Nawet 4% wzrost bedzie jednak oznaczat, ze polski
sektor nowych technologii bedzie rost znacznie szybciej niz rynek IT w 30 najbardziej uprzemystowio-
nych panstwach zrzeszonych w OECD (Zrddto informacji: Parkiet).

Z kolei zgodnie z badaniami przeprowadzonymi pod koniec 2008 roku przez informatyczng firme Sy-
base Polska (oddziat amerykanskiego koncernu Sybase) wsrdd 149 partnerow i klientdw, az 66 proc.
respondentdow uwaza, ze Swiatowy kryzys gospodarczy nie wptynie na planowane przez polskie
przedsiebiorstwa inwestycje w informatyke.
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Spowolnienie gospodarcze z pewnoscig zweryfikuje decyzje zakupowe klientéw. Nalezy spodziewac
sie, ze najwiekszym zainteresowaniem bedgq cieszyc¢ sie rozwigzania, ktére pomagajg zwiekszy¢ efek-
tywno$¢ zarzadzania i elastyczno$¢ organizacji, zapewniajg oszczednosci i wspierajq rozwoj innowa-
cyjnosci przedsiebiorstwa. Przyktadem takich ustug mogg by¢ np. systemy klasy Business Intelligence
oraz Performance Management (wspomaganie podejmowania decyzji, optymalizacja proceséw bizne-
sowych, przetwarzanie i analiza informacji), CRM nowej generacji (transformacje klientocentryczne
organizacji, procesy obstugi produktdw i rozliczania ustug, operacyjne zarzadzanie wiedzg), systemy
ERP, korporacyjne platformy ustug elektronicznych, platform zarzadzania procesami biznesowymi,
korporacyjna integracja aplikacji.

Bardzo istotne dla branzy IT mogg by¢ zamdwienia publiczne bedace efektem przyspieszenia realizacji
duzych projektdw informatycznych w administracji publicznej. Zgodnie z zapowiedziami wiceministra
spraw wewnetrznych szacowane wydatki administracji na ustugi IT w 2009 roku wyniosg 700 min z,
podobnie jak w 2010 r.

Czynniki ryzyka

Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych pracownikow

Dziatalnos¢ oraz rozwoj Grupy Infovide-Matrix S.A. jako dostawcy know — how dla polskiego rynku IT
zalezg w duzej mierze do wiedzy i doswiadczenia wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej. Jest
to cecha charakterystyczna dla przedsigbiorstw dziatajacych na rynku ustug informatycznych. Dyna-
miczny rozwdj firm informatycznych dziatajacych na terenie Polski prowadzi do wzrostu popytu na
wysoce wykwalifikowang i do$wiadczong kadre. Konkurencja wsrdd producentow przektada sie na
wzrost kosztéw zatrudnienia pracownikéw w Grupie, a co za tym idzie na osiggane wyniki.

Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami

Wiasciwe dziatanie systemu informatycznego jest jednym z podstawowych warunkow prawi-
dtowego funkcjonowania przedsiebiorstw. Grupa Infovide-Matrix S.A. dostarczajgc rozwigzania in-
formatyczne ponosi ryzyko popetnienia btedu, ktéry moze mie¢ negatywny wptyw na funkcjonowa-
nie przedsiebiorstwa klienta. W przypadku wystgpienia takiej sytuacji klient moze zgtaszac roszcze-
nia odszkodowawcze z tytutu poniesionych szkdd, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki osia-
gane przez Grupe Kapitatowg Infovide-Matrix.

10 Perspektywy rozwoju Grupy

=  Wzrost przychodow z ustug i pozycja lidera na rynku CSI
W 2008 roku Infovide-Matrix odnotowata wzrost przychodow ze sprzedazy ustug o 30 min zt w sto-
sunku do 2007 roku. Udziat ustug w catkowitych przychodach ze sprzedazy osiagnat 78%, tendencja
ta jest zgodna z realizowanym przez Grupe modelem biznesowym opartym o filozofie Consulting &
Solution Implementation.

Infovide-Matrix, jako spdtka dziatajgca w modelu Consulting & Solution Implementation, zajmuje w
rankingach obejmujacych ustugi IT na polskim rynku:

= pierwszg pozycje w kategorii Information System Consulting z udziatem w rynku 19,9%

»  pierwszg pozycje w kategorii rozwigzan na zamoéwienie (Custom Application Development) z

udziatem w rynku 14%.

(dane wg raportu IDCPoland IT Services 2008-2012 Forecast and 2007 Vendor Shares).
Biezacg pozycje spotki na rynku ustug IT potwierdzajg niezalezne raporty rynkowe opisane szczego-
towo w punkcie 6.

= Rozwdj Grupy Kapitatlowej
Dtugofalowa strategia rozwoju Infovide-Matrix zaktada dynamiczny rozwdj Grupy poprzez wzrost or-
ganiczny poszczegdlnych spotek oraz akwizycje firm specjalizujgcych sie w ustugach doradztwa IT i
tworzeniu konkurencyjnych rozwigzan informatycznych.
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Akwizycje spotek CTPartners oraz DahliaMatic uzupetniajace oferte Infovide-Matrix w obszarze ITSM i
Oracle, pozwalajg oczekiwac¢ wzrostu wynikow finansowych w kolejnych latach.

Zespot Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix liczy ponad 700 konsultantow. Przytaczajac kolejne spotki
Infovide-Matrix zamierza stworzy¢ silng grupe kapitatowgq realizujgca model biznesowy Consulting &
Solution Implementation o wyrdzniajgcym potencjale i przewadze konkurencyjnej.

= Oferta Grupy wspierajaca firmy i instytucje w wymagajacych czasach, dobry bac-
klog

Biorac pod uwage spowolnienie gospodarcze odczuwalne w II potowie 2008 roku nalezy spodziewac
sie, ze w wymagdajacych czasach szczegdinym zainteresowaniem wsrod klientow bedq cieszy¢ sie
ustugi wspierajace przedsiebiorstwa i instytucje w przeprowadzaniu transformacji stuzacych podno-
szeniu efektywnosci, zwiekszaniu elastycznosci, zapewnieniu innowacyjnosci organizacji. Przykltadem
takich ustug mogq by¢ np. systemy klasy Business Intelligence oraz Performance Management
(wspomaganie podejmowania decyzji, optymalizacja procesow biznesowych, przetwarzanie i analiza
informacji), CRM nowej generacji (transformacje klientocentryczne organizacji, procesy obstugi pro-
duktow i rozliczania ustug, operacyjne zarzadzanie wiedzg), systemy ERP, korporacyjne platformy
ustug elektronicznych, platform zarzadzania procesami biznesowymi, korporacyjna integracja aplikacji.

Obecnie Infovide-Matrix ma zapewniony dobry poziom kontraktacji ustug na 2009 rok w wysokosci
76,4 min. Jest on porownywalny z poziomem odnotowanym w tym samym okresie na rok ubiegty.

= Doskonalenie systemu zarzadzania i adaptacja do zmieniajacych sie warunkow
rynkowych
W 2008 roku podjete zostaty dziatania majace na celu doskonalenie systemu zarzadzania.
Jednoczesnie Grupa jest w trakcie opracowywania programow oszczednosciowych, decyzja o ich
wdrozeniu bedzie zalezata od sytuacji na rynku.

= Perspektywy rozwoju w sektorach
Dalsze perspektywy rozwoju Infovide-Matrix wynikajg rowniez z planowanych dziatan w poszczegdl-
nych sektorach. Spotka doskonali ustugi Swiadczone dla klientéw w poszczegdinych branzach budujac
struktury pozwalajace na poszerzanie specjalizowanych kompetencji. W ten sposob dazy do petnego
wykorzystania doswiadczenia ekspertow branzowych z wiedzg technologiczna.

W telekomunikacji Grupa zamierza ugruntowac pozycje lidera wérod dostawcow ustug. W sektorze
bankowos¢ i finanse planowany jest dalszy rozwdj oferty pod katem specjalizowanych ustug branzo-
wych. Ze wzgledu na szacowany popyt na ustugi IT w sektorze publicznym, Infovide-Matrix nastawia
sie na rozwoj w tej branzy przede wszystkim ustug konsultingowych. Grupa podtrzymuje plany rozwo-
ju oferty dedykowanej dla rynku energetycznego.

11 Plany inwestycyjne

W roku 2008 byly kontynuowane dziatania zmierzajace do konsolidacji wokot Infovide-Matrix zespo-
tow eksperckich posiadajacych unikalne w swojej dziedzinie kompetencje z zakresu technologii informa-
tycznych i/lub branzowych w drodze fuzji i przeje¢ matych i srednich spotek. Ewentualne inwestycje z
tym zwigzane bedq przedmiotem szczegotowej analizy.

Zgodnie z zatwierdzonym przez Zarzad Spotki Dominujacej w dniu 11 marca 2009 roku planem finan-
sowym na rok 2009, Spétka Dominujaca bedzie ponosi¢ wydatki na niefinansowe aktywa trwate w
wysokosci niezbednej na odtworzenie zuzytego majatku trwatego, przewidziana kwota to 3 600 tys.
zt. Spotki Grupy kapitatowej bedg ponosity inwestycje w zakresie odnowienia majatku trwatego.
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12 Powigzania kapitatowe Emitenta

Udziat Infovide-Matrix S.A. w kapitale zaktadowym spotek zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31
grudnia 2008 roku przedstawia ponizsza tabela:

Udziat
Spétka Siedziba Przedmiot w kapitale Charakter Metoda
dziatalnosci [udziat w powigzania konsolidacji
glosach
One2Tribe Sp. z o.0. Reguty dziatalno$¢ zwigzana 30% stowarzyszona praw
z informatyka wiasnosci
IMX tow. Ukraina dziatalno$¢ zwigzana ~ 80%/80% zalezna petna
z informatykg
CTPartners S.A. Warszawa  dziatalno$¢ zwigzana  53,26% zalezna od petna
z informatyka, 05.02.2008
szkolenia
Centrum Innowacji Warszawa  prowadzenie prac 100,00% zalezna petna
Infovide-Matrix Sp. z badawczo- nowo utworzona
0.0. rozwojowych 01.07.2008
DahliaMatic Sp. zo. 0.  Warszawa  dziatalno$¢ zwigza-  60,18% zalezna od petna
na 16.09.2008

z informatyka

13 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2008 roku Spdtka dominujgca Infovide-Matrix S.A. nie zawarla transakcji z podmiotami powigza-

nymi, ktérych warto$¢ przekraczataby wyrazong w ztotych réwnowartos¢ kwoty 500 tys.

EURO.

Spotki grupy stosujg w transakcjach pomiedzy sobg ceny rynkowe. Nie sg stosowane specjalne wa-
runki ptatnosci oraz kredyty kupieckie.

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi dotyczyty gtdwnie prowadzonych szkolen, warsztatow,
konsultacji oraz refaktur kosztéw np.: czynsze.

14 Kredyty, pozyczki, poreczenia, gwarancje

Jednostka dominujgca Infovide-Matrix S.A. i spotki grupy korzystajg z kredytéw w rachunkach bieza-
cych, bedacych zabezpieczeniem ptynnosci finansowej, kredytéw obrotowych i linii gwarancyjnych.
Poszczegdlne spdtki grupy majg zaciggniete nastepujace zobowigzania finansowe:
Spoétka Dominujgca Infovide-Matrix S.A. korzysta z nastepujacych kredytéw i linii gwarancyjnych:
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. Termin Kwota
Rodzaj kredytu Nazwa banku splaty
Linia kredytowa wielozadaniowa  Deutsche Bank PBC S.A.  31.12.2011 10 500 tys. zt
w tym:
= 1500 tys. zt linia gwarancyjna
= 9000 tys. zt kredyt w rachunku
biezacym
Linia gwarancyjna ING Bank Slaski S.A. 15.06.2009 2 571 tys. zt
Kredyt w rachunku biezacym Bank Millennium S.A. 03.08.2009 3000 tys. zt
Umowa o gwarancje bankowgq Bank Millennium S.A. 14.07.2009 929 tys. zt
Linia kredytowa wielozadaniowa  Raiffeisen Bank Polska 15.10.2009 4 000 tys. z
S.A.
Linia faktoringowa Raiffeisen Bank Polska 15.02.2010 8 000 tys. z
S.A.
Spotka korzysta z finansowania zakupow Srodkow trwatych z leasingu operacyjnego i finansowego,
zabezpieczeniem sg weksle in blanco.
Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin splaty Kwota
Kredyt w rachunku biezacym Deutsche Bank PBC S.A 20.03.2009 450 tys. zt

Spoétka Dominujaca udzielita poreczenia one2tribe Sp. z 0.0. do wyzej wymienionego kredytu.

Pozyczki udzielone Spétkom z Grupy zostaty sptacone w catosci w roku obrotowym.

15 Informacja o wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendzie

W dniu 11 czerwca 2008 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Infovide-Matrix S.A.,
ktére zatwierdzito sprawozdanie finansowe i postanowito o podziale zysku za rok obrotowy 2007 w
nastepujacy sposob:
* na wyplate dywidende dla akcjonariuszy 5 917 440, 50 zt (stownie: pie¢ milionéw dziewiec-
set siedemnascie tysiecy czterysta czterdziesci 50/100), co oznacza jej wyptate w wysokosci
0,50 zt (stownie: piecdziesiat groszy) na jedng akcje Spotki,
* na kapitat zapasowy Spotki pozostatg czes$¢ zysku za 2007 rok w kwocie 10 892 559, 50 zt
(stownie: dziesie¢ miliondow osiemset dziewiecdziesigt dwa tysigce piecset piecdziesigt dzie-
wie¢ 50/100).

Walne Zgromadzenie ustalito date dywidendy na dzien 02 lipca 2008 roku, a date wyptaty dywidendy
na dzien 18 lipca 2008 roku.

Wobec powyzszego, Akcjonariuszom posiadajacym akcje Infovide-Matrix S.A. w dniu 02 lipca 2008r.
zostata wyptacona dywidenda w dniu 18 lipca 2008 roku.

Za rok 2008 Zarzad spétki dominujacej bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
nastepujacy podziat wyniku finansowego:

- na wyptate dywidendy w wysokosci 0,30 zt na akcje

- pozostatg czesS¢ przeznaczy¢ na kapitat zapasowy
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16 Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
W raporcie a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow
na dany rok

Realizacje prognozy skonsolidowanych wynikéw finansowych Infovide-Matrix SA na rok 2008, opubli-
kowanej 22 wrzesnia 2008 roku, na dzien 31 grudnia 2008 roku przedstawia ponizsza tabela:

Wykonanie za

- L. Prognoza L. % wykonania
Wielkos¢ prognozowana 2008 roku 12 ;1(;%sgqcy
Przychody ze sprzedazy 224 000 224 497 100%
Zysk netto 14 500 14 152 98%
Zysk netto bez uwzglednienia
kosztéw opcji menedzerskich 14 500 14 152 98%

Pierwotna prognoza skonsolidowanych wynikéw finansowych Infovide-Matrix SA na rok 2008 zostata
opublikowana przez Zarzad spdtki w raporcie biezacym nr 11 z dnia 14 maja 2008 roku. Zaktadano
W niej osiagniecie przychoddw ze na poziomie 266 min zt i zysku netto w wysokosci 21,3 min zt.

Podstawa sporzadzenia prognozy byty czynniki:
= Analiza wynikéw finansowych za pierwszy kwartat 2008
» Analiza wartosci podpisanych i realizowanych kontraktéw do dnia przygotowania prognozy
* Analiza stanu prawdopodobnych kontraktow wynikajacych z postepowan przetargowych,
w ktorych spotka obecnie uczestniczy, oraz ztozonych ofert
Historyczne koszty operacyjne w Infovide-Matrix
Planowany wzrost zatrudnienia
Planowany miesieczny przychdd przypadajacy $rednio na konsultanta.
Prognozy finansowe spotek zaleznych i stowarzyszonych
Prognoza uwzglednita akwizycje spétki Sredniej wielkosci w 3 kwartale 2008 roku

Zarzad Infovide-Matrix S.A. w raporcie biezacym nr 29 z dnia 22 wrzesnia 2008 roku opublikowat ko-
rekte prognozy skonsolidowanych wynikéw finansowych Infovide-Matrix S.A. na 2008 rok, w ktorej
zatozyt osiggniecie przychoddw ze na poziomie 224 min zt, zysku netto w wysokosci 14,5 min zt,

Przyczyny korekty prognozy:

= W I potroczu 2008 spdtka sfinansowata gwattowny rozwdj. Przychody ze sprzedazy ustug
wzrosty 0 34,6% w stosunku do I potrocza 2007 roku. Realizacja tego wzrostu wymagata
znaczacego powiekszenia zespotu — zatrudnienie wzrosto o 100 konsultantéw. W prognozie
niedoszacowane zostaty koszty zwigzane z tak szybkim wzrostem zatrudnienia. Jednoczes$nie
wzrost zatrudnienia przetozyt sie na dynamike przychoddw z ustug wiasnych.

= Rozwo0j rynku w obszarze kluczowych kierunkow realizowanych inwestycji i ponoszonych
kosztéw nastepowat wolniej niz przewidywano w momencie przygotowywania planu finanso-
wego na rok 2008. W szczegdlnosci spdtka inwestowata w: obecno$¢ na rynku ukrainskim,
przygotowanie kompleksowej oferty dla sektora energetycznego, wzmocnienie oferty dla sek-
tora ubezpieczeniowego, przygotowanie oferty zwigzanej z zarzadzaniem faricuchem dostaw.

Spotka nie publikowata prognoz finansowych na rok 2009.
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17 Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z
dziatalnosci

Koszty zwiazane z programem opcji managerskich

W dniu 27 czerwca 2007 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty w sprawie usta-
nowienia w spotce programu motywacyjnego dla kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej Grupy
Kapitatowej Infovide-Matrix S.A. Celem programu jest zapewnienie optymalnych warunkow dla wzro-
stu wartosci Spotki.

Program zostanie zrealizowany poprzez zaoferowanie kluczowym cztonkom kadry menedzerskiej Gru-
py Kapitatowej Spétki warrantdw subskrypcyjnych uprawniajacych do zapisu na akcje emitowane w
ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

Kryterium sukcesu programu jest podwojenie w stosunku do 2006 roku skonsolidowanego zysku net-
to pro forma Grupy Kapitatowej, powiekszonego o wykazany w skonsolidowanym rachunku zyskéw
i strat koszt ustug, za ktdére zaptaty dokonano akcjami, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Ra-
chunkowosci. O szczegdtach programu (uchwatach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy) Spotka in-
formowata raportem biezacym nr 43 z dnia 27 czerwca 2007 roku.

W dniu 30 stycznia 2008 roku Spotka Infovide-Matrix S.A. otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego
dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dotyczace
wpisu do rejestru w dniu 24 stycznia 2008 roku warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Infovide-Matrix S.A. dokonanego Uchwalg nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Infovide-
Matrix S.A. z dnia 27 czerwca 2007 roku w przedmiocie: warunkowego podwyzszenia kapitatu zakfa-
dowego w drodze emisji akgji serii H z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
oraz zmiany Statutu Spoétki, o kwote nie wiekszg niz 36.000 zt (stownie: trzydziesci szes¢ tysiecy zto-
tych) w drodze emisji nie wiecej niz 360.000 (stownie: trzystu szesédziesieciu tysiecy) akcji zwyktych
na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

Pierwotna prognoza na rok 2008 zaktadata osiggniecie skonsolidowanego zysku netto (skorygowane-
go o koszty programu opcji managerskich) na poziomie 21,3 min zt. EPS w takim przypadku wyniost-
by 1,77 co stanowitoby okoto 30% wzrost w stosunku do roku 2006 i pozwolitoby na emisje okoto
122 tys. zt warrantdw subskrypcyjnych. W kosztach I pdtrocza 2008 roku uwzgledniono koszt wyna-
grodzen, za ktdre zaptata dokonana zostanie akcjami, w wysokosci 1 914 tys. zt, i rozwigzano jg w III
kwartale.

Zrealizowany skonsolidowany zysk netto wynosi 14,15 miliona ztotych, wynik ten nie uprawnia do
emisji warrantdw uprawniajacych do objecia akcji w ramach programu opcji managerskich.

18 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w Grupie Kapitato-
wej Infovide-Matrix S.A.

W IV kwartale 2008 roku w Infovide-Matrix zostaly podjete dziatania majace na celu doskonalenie
systemu zarzadzania. Dzieki wprowadzeniu nowej architektury korporacyjnej Infovide-Matrix zwieksza
swdj potencjat i mozliwosci w realizacji duzych i bardziej ztozonych projektow.

Nowe zasady zarzadzania opierajq sie w szczegdlnosci na nastepujacych zatozeniach:

e Budowanie struktur branzowych pozwalajacych na doskonalenie specjalizowanych
kompetencji branzowych.

e Dazenie do petnego wykorzystania doswiadczenia ekspertdw branzowych z wiedzg technolo-
giczng
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» Silna koncentracja kompetencji wewnatrz mniejszych jednostek organizacji, wspotpracujgcych
ze strukturami branzowymi

e Lepsza organizacja obstugi projektow

* Koncentracja na wybranych, najbardziej rentownych i perspektywicznych obszarach, jesli
chodzi o oferte produktowa i branzowq

— Telekomunikacja, bankowos¢, administracja publiczna, energetyka

e Ograniczenie kosztow zwigzanych z pozyskiwaniem kontraktéow na rynkach zagranicznych —
zamrozenie inwestycji na Ukrainie

e Wdrozenie systemu High Performance Workplace

Doskonalenie systemu zarzadzania wzmocni mozliwosci Infovide-Matrix jako partnera najwiekszych
firm i instytucji w skutecznym przeprowadzaniu strategicznych transformacji.

Podstawg organizacji Infovide-Matrix S.A. jest zdecentralizowana, macierzowa struktura obejmujaca
zespoly branzowe, tzw. sektory i produktowe grupy kompetencyjne. Zespoty branzowe zarzadzajq
rozwojem relacji z klientami, pozyskiwaniem kontraktéw i wzrostem wartosci firmy w specyficznych
dla branz niszach rynkowych. Kumulujg kapitat wiedzy zwigzany ze specyfikg potrzeb poszczegdinych
branzach.

Grupy kompetencyjne odpowiadajg za rozwoj oferty dla poszczegdinych branz, realizacje kontraktéw,
oraz rozwéj kompetencji i metod pracy.

Zespoty branzowe i kompetencyjne wspierane sg przez Centra Zysku specjalizujace sie w obstudze

pewnego rodzaju biznesu - np. w serwisie, zarzadzaniu relacjami z partnerami technologicznymi czy
tez w sprzedazy i organizacji szkolen.

19 Udzielone pozyczki osobom zarzadzajacym i nadzorujgcym
w spotce dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2008 roku nie istniejg zadne niesptacone pozyczki, udzielone gwarancje oraz po-
reczenia na rzecz Cztonkdw Zarzadu, Rady Nadzorczej i cztonkéw ich rodzin.

20 Umowy zawarte miedzy Grupg Kapitatowa a osobami zarzadzajgcymi

Umowa zawarta ze spdtka zarzadzajaca (opisana w pkt. 29 sprawozdania jednostkowego spofki
Infovide-Matrix S.A.) nie przewiduje rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmo-
wanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwofanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
pofaczenia spotki przez przejecie.

21 Umowy zmieniajgce proporcje posiadanych akcji

Spotka nie zawarty umdow (w tym rowniez po dniu bilansowym), w wyniku ktorych moga w przysztosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

22 Papiery wartoSciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne

Nie istniejq posiadacze papierdw wartosciowych emitowanych przez Spotke dominujaca, ktore dajg
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta.
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23 Programy akcji pracowniczych

W dniu 27 czerwca 2007 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty w sprawie usta-
nowienia w spotce programu motywacyjnego dla kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej Grupy
Kapitatowej Infovide-Matrix S.A. Celem programu jest zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzro-
stu wartosci Spétki.

Program zostanie zrealizowany poprzez zaoferowanie kluczowym cztonkom kadry menedzerskiej Gru-
py Kapitatowej Spétki warrantdw subskrypcyjnych uprawniajacych do zapisu na akcje emitowane w
ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

Kryterium sukcesu programu jest podwojenie w stosunku do 2006 roku skonsolidowanego zysku net-
to pro forma Grupy Kapitatowej, powiekszonego o wykazany w skonsolidowanym rachunku zyskéw i
strat koszt ustug, za ktdre zaptaty dokonano akcjami, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Ra-
chunkowosci. O szczegdtach programu (uchwatach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy) Spotka in-
formowata raportem biezacym nr 43 z dnia 27 czerwca 2007 roku.

W dniu 30 stycznia 2008 roku Spotka Infovide-Matrix S.A. otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego
dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dotyczace
wpisu do rejestru w dniu 24 stycznia 2008 roku warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Infovide-Matrix S.A. dokonanego Uchwalg nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Infovide-
Matrix S.A. z dnia 27 czerwca 2007 roku w przedmiocie: warunkowego podwyzszenia kapitatu zakfa-
dowego w drodze emisji akgji serii H z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
oraz zmiany Statutu Spoétki, o kwote nie wiekszg niz 36.000 zt (stownie: trzydziesci szes¢ tysiecy zto-
tych) w drodze emisji nie wiecej niz 360.000 (stownie: trzystu szescdziesieciu tysiecy) akcji zwyktych
na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

Wynik osiggniety w 2008 w wysokosci 14,2 min zt roku nie uprawnia do emisji warrantéw; nie zostato
spetnione kryterium zakfadajace osiagniecie skonsolidowanego zysku netto (skorygowanego o koszty
programu opcji managerskich) na poziomie 21,3 min zt. EPS w takim przypadku wynidstby 1,77 co
stanowitoby okoto 30% wzrost w stosunku do roku 2006 i pozwolitaby na emisje okoto 122 tys. zt
warrantow subskrypcyjnych.

24 Ograniczenia dotyczace przenoszenie prawa wtasnosci
papieréw wartosciowych Emitenta oraz wszelkich ograniczen
w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajace
na akcje emitenta

Na podstawie porozumienia z dnia 19 czerwca 2006 r. zawartego pomiedzy gtéwnym akcjonariuszem
Matrix.pl S.A., Markiem Kobiatkg i pracownikami posiadajacymi akcje tejze spdtki pracownicy zobo-
wigzali sie nie dokonywac zbycia ani obcigzania posiadanych akcji Matrix.pl SA,. ww. zakazem obje-
tych zostato 62.022 akcji Matrix.pl S.A, co stanowito 585.779 akcji Emitenta. Zakaz obowigzywat do
dnia 18 maja 2008 r. Akcje jednej osoby fizycznej (9440 akcji Matrix.pl S.A., co bedzie stanowito
89.158 akcji Emitenta) zostaty objete ww. zakazem do dnia 31 grudnia 2007 r.

Na podstawie umowy sprzedazy akcji z dnia 10 lipca 2006 r. zawartej miedzy Jackiem Krdlikiem
(Sprzedajacy) a osobgq fizyczng nr 1 (Kupujacy), Kupujacy zobowigzat sie nie rozporzadza¢ Akcjami
przez okres do dnia 1 marca 2008 r. Ww. zakazem objetych zostato 5.100 akcji na okaziciela serii B o
numerach: od 078001 do 083100(po dokonaniu dnia 21 lipca 2006 r. wpisu do rejestru przedsiebior-
cow uchwaty z dnia 29 czerwca 2006 r. w sprawie podziatu akcji Emitenta jest to 51.000 akgcji Emiten-
ta).

Na podstawie umowy sprzedazy akcji z dnia 10 lipca 2006 r. zawartej miedzy Borisem Stokalskim-
Dzierzykraj (Sprzedajacy) a osobg fizyczng nr 2 (Kupujacy), Kupujacy zobowigzat sie nie rozporzadzac
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Akcjami przez okres do dnia 1 marca 2008 r. Ww. zakazem objetych zostato 5.100 akcji na okaziciela
serii B o numerach 084001 do 089100 (po dokonaniu dnia 21 lipca 2006 r. wpisu do rejestru przed-
siebiorcow uchwaly z dnia 29 czerwca 2006 r. w sprawie podziatu akcji Emitenta jest to 51.000 akcji
Emitenta).

Na podstawie umowy inwestycyjnej z dnia 18 sierpnia 2006 roku Well.com Holding GmbH nie bedzie
on wykonywat prawa gtosu z 475.512 akgji do dnia przeniesienia ich na beneficjentdw (osoby trzecie)
w terminie nie pdzniejszym niz do trzech lat od daty Umowy (akcje zablokowane).

25 Dane dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych

W dniu 9 lipca 2008 roku Rada Nadzorcza spétki dominujacej Infovide-Matrix S.A. wybrata BDO Nume-
rica International Auditors & Consultants Sp. z 0.0.jako podmiot uprawniony do badania oraz przegladu
sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Infovide-Matrix S.A. Rada
Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu na podstawie § 16 pkt. 2 f Statutu Spotki, zgodnie z obowigzu-
jacymi przepisami i normami zawodowymi.

BDO Numerica International Auditors & Consultants Sp. z 0.0. (poprzednio BDO Numerica S.A.) z siedzibgq w
Warszawie przy ulicy Postepu 12 jest podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,
wpisanym na liste pod numerem 523.

Infovide-Matrix S.A. korzystata z ustug BDO Numerica International Auditors & Consultants Sp. z 0.0. W
poprzednich latach (poza rokiem 2007) w zakresie badania i przegladu sprawozdan finansowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Umowa z BDO Numerica International Auditors & Consultants Sp. z 0.0. zostata zawarta w dniu 11 sierpnia
2008 r. , w przedmiocie badania jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2008, skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego za rok 2008 oraz przegladu pétrocznego jednostkowego i skon-
solidowanego sprawozdania finansowego w roku 2008.

taczna wartos¢ wynagrodzenia wynikajaca z umowy to kwota 125 tys. zt, w tym:

»=  za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2008 wynagrodzenie wynosi 60
tys. zt,

»=  za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2008 wynagrodzenie wynosi
25 tys. zt

*  zainne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania finansowego wynosi 40 tys. zt

26 Oswiadczenie o zgodnosci i wyborze podmiotu uprawnionego do ba-
dania sprawozdania finansowego

Zarzad spotki Infovide-Matrix S.A. z siedzibg w Warszawie w osobach:

Marka Kobiatki — Prezesa Zarzadu,

Jacka Krolika — Wiceprezesa Zarzadu,

Borisa Stokalskiego — Dzierzykraj — Wiceprezesa Zarzadu, o$wiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy skon-
solidowane sprawozdanie finansowe za rok 2008 oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgod-
nie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposoéb prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majatkowa i finansowg spotki Infovide-Matrix S.A. i jej wynik finansowy. Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i
zagrozen.

Ponadto Zarzad o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania sprawozdania finansowego za rok 2008 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz
ze podmiot uprawniony oraz biegli rewidenci dokonujacy badania skonsolidowanego sprawozdania fi-
nansowego spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie
obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.
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27 Oswiadczenie Zarzadu w sprawie stosowania
zasad tadu korporacyjnego

I
Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega emitent oraz postano-
wien, ktore nie byly przez emitenta stosowane

W 2008 roku Emitent przestrzegat zasady tadu korporacyjnego przyjete w dokumencie ,,Dobre Prakty-
ki Spotek Notowanych na GPW”, ktdre stanowig zatacznik do Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z
dnia 04.07.2007 r., za wyjatkiem zasady okreslonej w czesci III Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych
na GPW pkt. 7 oraz zasady 1.4. z czesci II, ktora nie zostata zastosowana w sposob incydentalny.
Powyzszy zbidr zasad tadu korporacyjnego publicznie dostepny jest na stronie internetowej prowa-
dzonej przez Gietde Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie: www.corp-gov.gpw.pl/.

Spoétka Infovide-Matrix S.A. zamierza wdrozy¢ i stosowaé wszystkie zasady tadu korporacyjnego w
sposob trwaty.

Spoétka w dniu 02 stycznia 2008 roku przekazata do publicznej wiadomosci informacje dot. niestoso-
wania w sposob trwaty zasady okreslonej w czesci III pkt.7 (raport biezacy nr 1/2008).
Infovide-Matrix S.A. nie przewiduje powotania komitetu audytu, bowiem zgodnie z dotychczasowq
praktyka, w sprawach nalezacych do komitetu audytu Rada Nadzorcza Spotki prowadzita prace i po-
dejmowata decyzje kolegialnie. Zgodnie zas z art. 385 § 1 k.s.h. Rada Nadzorcza Spdtki Infovide-
Matrix S.A. sktada sie z minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkéw i zgodnie z powyzszg za-
sadg zadania komitetu audytu mogg by¢ wykonywane przez Rade Nadzorcza.

Infovide-Matrix S.A. w 2008 roku nie zastosowata zasady okresSlonej w czesci II pkt.1.4. w sposob
jednorazowy i incydentalny. Projekty uchwat zostaty opublikowane raportem biezgcym w dniu 30 ma-
ja 2008 r. (raport biezacy nr 15/2008), tj. na 12 dni przed wyznaczong data Zgromadzenia.
Jednoczesnie, zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek handlowych i materiaty na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy byty udostepnione akcjonariuszom przez okres pietnastu dni przed odby-
ciem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w siedzibie Spotki.

Takze, zgodnie z § 39 ust.1 pkt. 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych, Spotka przekazata do pu-
blicznej wiadomosci projekty uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie w terminie okreslonym tym
Rozporzadzeniem.

Emitent nie zauwazyt negatywnych skutkéw incydentalnego niezastosowania powyzszej zasady.

W dniu 22 grudnia 2008 roku Emitent podat do publicznej wiadomosci informacje o niestosowaniu w
sposdb trwaty zasady okreslonej w czesci II pkt. 2 od 1 stycznia 2009 roku. Zarzad Infovide-Matrix
S.A. nie widzi negatywnych skutkéw niestosowania tej zasady. Spotka bowiem prowadzi strone inter-
netowa w jezyku angielskim, zawierajacq podstawowe informacje o firmie i ofercie. Emitent zamierza
takze w przysztosci stosowac powyzszg zasade, o czym niezwtocznie poinformuje raportem biezacym.

II
Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

« Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy obraduje wedtug zasad okres$lonych przepisami Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spotki Infovide-Matrix S.A. oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Infovide-Matrix Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ktory zostat przyjety uchwatg nr 9 Nadzwy-
czajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 listopada 2006 r.
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Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia jest publicznie dostepny na stronie internetowe;j
Spotki: http://www.infovidematrix.pl/

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne i nadzwyczajne. Do wytacznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia naleza:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spdtki oraz sprawozdania fi-
nansowego za ubiegty rok obrotowy;

2. powziecie uchwaty o podziale zyskow i pokryciu strat;

3. udzielenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej pokwitowania z wykonania przez nich obo-
wigzkow w poprzednim roku obrotowym;

4. zmiany Statutu Spotki;

5. podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki (z wyjatkiem przewidzianej w Statu-
cie mozliwosci dokonania przez Zarzad jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu za-
kltadowego Spotki w okresie do dnia 28 wrzesnia 2009 roku o taczng kwote nie wieksza niz
200 000 zt poprzez emisje akcji na okaziciela, nieuprzywilejowanych, ktére bedq wydane w
zamian za wktady pieniezne (kapitat docelowy));

6. wszelkie postanowienia, dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przez zawia-
zywaniu Spotki lub sprawowania zarzadu albo nadzoru;

7. zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa uzytkowania;

8. nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, zbywalnego wieczy-
stego prawa lub udziatu w tych prawach;

9. emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje;

10. ustalanie zasad i wysokosci wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

11. inne sprawy przewidziane przez przepisy prawa lub niniejszy Statut.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy
Kodeksu spotek handlowych lub Statutu Spétki nie stanowia inaczej. Uchwaty Walnego Zgromadzenia
w sprawach wymienionych ponizej podejmowane sg wiekszoscig (trzech czwartych) oddanych gto-
SOwW:

1. emisja obligacji;
2. zbycie przedsiebiorstwa;
3. rozwigzanie Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w 2008 roku odbylo sie w Warszawie w terminie szesciu miesiecy po
uptywie kazdego obrotowego i nie wczesniej niz 15 dni po przekazaniu do publicznej wiadomosci ra-
portu rocznego oraz skonsolidowanego raportu rocznego grupy kapitatowej emitenta, na ktorym to
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zostato zatwierdzone sprawozdanie finansowe za ubiegty rok ob-
rotowy. Ustalone miejsce i termin Walnego Zgromadzenia umozliwiato udziat w obradach jak najwiek-
szej liczbie akcjonariuszy.

« Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

W Walnym Zgromadzeniu majgq prawo uczestniczy¢ i wykonywac¢ prawo gtosu, akcjonariusze
Infovide-Matrix S.A. posiadajacy zdematerializowane akcje, jezeli ztozg w Spdtce imienne $wiadectwa
depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych zgodnie z
przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, co najmniej na
tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ wszyscy cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Spotki, a Walnym Zgromadzeniu, a Walnym Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem majg byc¢ sprawy fi-
nansowe Spotki, powinien rowniez uczestniczy¢ biegty rewident, dokonujacy badania sprawozdania fi-
nansowego oraz gtowny ksiegowy Spotki. Nieobecnos¢ Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej
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na Walnym Zgromadzeniu wymaga pisemnego wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawio-
ne na Walnym Zgromadzeniu przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnika. Akcjonariusz nie moze, ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako pet-
nomocnik innej osoby gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec
Spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium zwolnienia ze zobowigzania wobec
Spotki oraz sporu pomiedzy nim a Spotka.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad z wiasnej inicjatywy, albo na wnio-
sek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujgcych razem przynajmniej jedng dziesigtq kapitatu
zakladowego Spdtki. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli
zwotanie go uzna za wskazane, a zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie dwoch tygodni
od zgtoszenia odpowiedniego zadania przez rade nadzorcza. Walne Zgromadzenie moze podejmowac
uchwaty bez formalnego zwotania, jezeli caty kapitat zakltadowy jest reprezentowany, a nikt z obec-
nych nie wniesie sprzeciwu ani co do odbycia Walnego Zgromadzenia, ani co do wniesienia spraw do
porzadku obrad.

111
Skiad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych lub ad-
ministrujacych emitenta oraz ich komitetow

1. Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A.

Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z 5 cztonkéw powotywanych na okres 5 (pieciu) lat wspdlnej
kadencji. Cztonkowie Rady Nadzorczej sq wybierani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Sktad Rady Nadzorczej w 2008 roku przedstawiat sie nastepujaco:

1) Beata Chmielewska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
2) Piotr Ptoszajski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3) Zbigniew Dworzecki — Cztonek Rady Nadzorczej

4) Mieczystaw Putawski — Cztonek Rady Nadzorczej

5) Marcin Gorazda — Sekretarz Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Infovide — Matrix S.A. w 2008 roku dziatata na podstawie obowigzujacych przepisow
Kodeksu spodtek handlowych, Statutu Spotki Akcyjnej Infovide — Matrix, Regulaminu Rady Nadzorczej
Spoétki Infovide — Matrix Spotki Akcyjnej zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie Spotki oraz na
podstawie Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, a w szczegdlnosci na podstawie ich czesci
III. Regulamin Rady Nadzorczej jest publicznie dostepny na stronie internetowej Spotki.

Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za state sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig Spétki. Do waz-
nosci uchwat niezbedne jest zaproszenie wszystkich cztonkéw na posiedzenie oraz obecnos$¢ potowy
cztonkow Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego albo Sekretarza.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow obecnych. Cztonkowie Rady Nadzor-
czej mogq brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajac swoj gtos na piSmie za posrednictwem
innego cztonka Rady. Uchwaly Rady Nadzorczej mogq by¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia, w
drodze pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtosc.

Zgodnie ze Statutem Spotki, do szczegdlnych obowigzkdw Rady Nadzorczej nalezy:
a. ocena bilansu oraz rachunku zyskdw i strat zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i do-
kumentami, jak i ze stanem faktycznym;
b. ocena sprawozdania Zarzadu oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskow i pokry-
Cia strat;
c. skladanie Walnemu Zgromadzeniu rocznego sprawozdania pisemnego z wynikdw
czynnosci, o ktdrych mowa w pkt a) i b);
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d. zawieszanie z waznych powodéw w czynno$ciach poszczegdinych lub wszystkich
cztonkéw Zarzadu.;

e. delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czton-
kéw Zarzadu niemogacych sprawowac swoich czynnosci;

f. powotywanie biegtego rewidenta,
powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu, zatwierdzanie Regulaminu Pracy Za-
rzadu,

h. wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan z tytutu pozyczek, poreczen,
kredytéw krétkoterminowych bankowych, uméw leasingu oraz kredytow dtugotermi-
nowych, tzn. z okresem spfaty dtuzszym niz 12 (dwanascie) miesiecy, o wartosci
przekraczajacej w ciggu roku 3.000.000 zt (trzy miliony ztotych),

i. wyrazanie zgody na zacigganie przez Spétke zobowigzan z tytutu gwarancji banko-
wych o wartoéci przekraczajacej w ciggu roku 5.000.000 zt (pie¢ milionéw ztotych),

j.  wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spotke obcigzen majatku o wartosci przekra-
czajacej 3.000.000 zt (trzy miliony ztotych) jednorazowo lub w kilku transakcjach do-
konanych facznie w okresie 12 (dwunastu) miesiecy w drodze ustanowienia hipotek,
zastawu, przewlaszczenia na zabezpieczenie, czy innych umow prowadzacych do po-
dobnego obcigzenia,

k. wyrazanie zgody na nabycie akcji, udziatdw i obligacji innych przedsiebiorcéw, jak
rowniez na inng forme jakiejkolwiek partycypacji Spotki w innych podmiotach, o ile
wartos¢ transakcji przekracza 3.000.000 zt (trzy miliony ztotych) jednorazowo lub kil-
ku transakcjach dokonanych tacznie w okresie 12 (dwunastu) miesiecy,

I.  wyrazanie zgody na sprzedaz aktywow trwatych Spotki, ktorych wartos¢ przekracza
10 % (dziesie¢ procent) wartosci aktywow netto Spdtki, w transakcji pojedynczej lub
w kilku transakcjach dokonanych facznie w okresie 12 (dwunastu) miesiecy,

m. zatwierdzanie rocznych plandéw dziatania Spotki, w tym plandéw wydatkéw inwesty-
cyjnych i planéw finansowych (budzetu),

n. wyrazanie opinii w sprawie porzadkéw obrad i termindéw walnych zgromadzen zwoty-
wanych przez Zarzad Spotki,

0. ustalenie wynagrodzenia cztonkow Zarzadu.

Rada Nadzorcza opiniuje wnioski Zarzadu przedstawione Walnemu Zgromadzeniu w celu podjecia
uchwat, w szczegdlnosci dotyczace:

zmiany Statutu,

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

potaczenia lub przeksztatcenia Spotki,

rozwigzania i likwidacji Spotki,

emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych,

zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spotki, ustanowienia na nim prawa uzyt-
kowania oraz nabycia, zbycia lub obcigzenia nieruchomosci, uzytkowania wieczyste-
go, zbywalnego wieczystego prawa lub udziatu w tych prawach.

mPOo0 T

Przynajmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej spetnia kryterium niezaleznosci. Cztonkowie Rady Nad-
zorczej takze przekazali zarzadowi spotki informacje na temat swoich powigzan z akcjonariuszem dys-
ponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5 % ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadze-
niu. O$wiadczenia ztozone przez cztonkdéw Rady Nadzorczej sg publicznie dostepne na stronie interne-
towej Spotki.

Rada Nadzorcza w roku 2008, ztozyta Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, ktdre odbyto sie 11
czerwca 2008 r., ocene sytuacji Infovide-Matrix S.A. oraz sytuacji grupy kapitatowej Infovide-Matrix
S.A. w roku obrotowym 2007 oraz sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Infovide-Matrix S.A.
w roku obrotowym 2007. Walne Zgromadzenie przyjeto sprawozdanie i ocene Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza takze rozpatrzyta i zaopiniowata sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego zgro-
madzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie obrad walnego
zgromadzenia.

Rada Nadzorcza w roku 2008 nie powotata komitetow audytu i wynagrodzen.
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2. Zarzad Infovide-Matrix S.A.

Zarzad sktada sie z trzech cztonkdw powotywanych na okres 5 (pieciu) lat wspdlnej kadencji. Czton-
kowie Zarzadu sa powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.

Sktad Zarzadu w 2008 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1) Marek Kobiatka — Prezes Zarzadu
2) Jacek Krolik — Wiceprezes Zarzadu
3) Boris Stokalski — Dzierzykraj - Wiceprezes Zarzadu

Zarzad Infovide-Matrix S.A. w 2008 roku dziatat na podstawie obowigzujacych przepiséw Kodeksu
Spotek Handlowych, Statutu Spétki Akcyjnej Infovide-Matrix, Regulaminu Pracy Zarzadu Spofki
Infovide-Matrix Spdtka Akcyjna oraz na podstawie Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, a w
szczegolnosci na podstawie ich czesci II. Regulamin Pracy Zarzadu jest publicznie dostepny na stronie
internetowej Spotki.

Podjecie uchwaly przez Zarzad wymaga obecnosci wiekszosci jego cztonkéw. Do skiadania oswiad-
czen w imieniu Spotki oraz reprezentowania Spotki na zewnatrz upowazniony jest Prezes Zarzadu oraz
kazdy z Wiceprezeséw Zarzadu samodzielnie. Zarzad pod przewodnictwem Prezesa kieruje biezaca
dziatalnoscig Spotki, podejmuje uchwaty niezbedne do realizacji jej zadan, reprezentuje Spotke wobec
sadow, wtadz, urzedow i osdb trzecich oraz jest upowazniony do podejmowania wszelkich decyzji nie
zastrzezonych do kompetencji Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

Czlonkowie Zarzadu uczestniczyli w obradach walnego zgromadzenia w skiadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

W roku 2008 Spotka Infovide-Matrix S.A. prowadzita korporacyjng strone internetowg i zamieszczata
na niej informacje, zgodnie z zakresem wskazanym w czesci II pkt.1 Dobrych Praktyk Stosowanych
na GPW.

IV

Opis podstawowych cech stosowanych w spétce systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan fi-
nansowych

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci zgodnie z Miedzynarodowymi Stan-
dardami Sprawozdawczosci Finansowej, zgodnie z ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994
roku (Dz. U. Nr 121, poz. 591 z pdzn. zm.) oraz z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra
Finansow w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolido-
wanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentdéw z siedzibg
na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dla ktorych wiasciwe sg polskie zasady rachunkowosci (Dz.U.
Nr 209 poz. 1743) i w Rozporzadzeniu Ministra Finansdw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie in-
formacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych (Dz. U.
Nr 209 poz. 1744). Od dnia 15 marca 2009 roku Spotka stosuje sie do wymogow okreslonych w Roz-
porzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie za-
kresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach
finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentdw z siedzibg na terytorium Rzeczpo-
spolitej Polskiej, dla ktérych wiasciwe sq polskie zasady nieruchomosci (Dz. U. Nr 33, poz. 260) oraz
w Rozporzadzeniu z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywa-
nych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informagji
wymaganych przepisami panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259)

W Spotce obowigzujg wewnetrzne procedury sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych.
Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez Makte Kancelarie Audytorow i Doradcdw Sp. z o.0.
przy wspotpracy z poszczegdlnymi Dziatami Spotki Dominujacej pod nadzorem Dyrektora Finansowe-
go. Spdtka stosuje zatwierdzong, polityke rachunkowosci opisujaca zasady wyceny aktow i pasywow
oraz ustalania wyniku finansowego.
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Ksiegi rachunkowe prowadzone sg w formie outsourcingu przez Makte Kancelarie Audytoréw i Dorad-
cOw Sp. z 0.0., przy uzyciu systemu SAP FI oraz systemdéw wspomagajacych procesy, w szczegdino-
Sci Elektroniczny Obieg Dokumentow zapewniajacy zachowanie procedur zwigzanych gtéwnie z ak-
ceptacjg kosztow.

Sprawozdanie roczne podlega badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta wybieranego przez Ra-
de Nadzorczg Spotki, zas sprawozdanie pdtroczne podlega przegladowi przez niezaleznego biegtego
rewidenta.

Zarzad Spotki Infovide-Matrix S.A.

Marek Kobiatka Boris Stokalski-Dzierzykraj Jacek Krolik
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 22 kwietnia 2009 roku
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