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1. PODSTAWOWE INFORMACIE O PRODUKTACH I USLUGACH WASKO S.A.

W roku 2008 nie wystgpity w poréwnaniu do roku poprzedniego znaczace zmiany w zakresie
$wiadczonych przez WASKO S.A. ustug i oferowanych produktéw. WASKO S.A., podobnie jak w roku
2007, Swiadczyta kompleksowe ustugi informatyczne, integracyjne i serwisowe, dostarczata sprzet
komputerowy i oprogramowanie na rzecz duzych i $rednich przedsiebiorstw, jak rowniez instytucji, w tym
operatorow telekomunikacyjnych, przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych, instytucji finansowych
oraz jednostek administracji publicznej. Do podstawowych produktéw i ustug znajdujacych sie w ofercie
WASKO S.A. obecnie naleza:

PRODUKTY:

eUrzad - system informatyczny wspierajgcy obieg dokumentéw w urzedach. System umozliwia
petentom sprawdzenie statusu sprawy, informuje o niezbednych dokumentach i formalnosciach. System
zawiera réwniez modut ksiegi podawcze;j.

IntraDOK - system elektronicznego obiegu dokumentdw i przeptywu zadan. IntraDok wykorzystuje
technologie podpisu cyfrowego, pracuje w Srodowisku sieciowym poprzez interfejs popularnych
przegladarek internetowych. Gtéwnym zadaniem systemu jest wspomaganie procesu wymiany informacji
w przedsiebiorstwie lub w jednostce administracji publicznej, zarzadzanie przeptywem zadan, spraw
i procesow, a takze kontrola stanu ich realizacji. IntraDok moze by¢ dostosowywany do norm i procedur
wewnetrznych przedsiebiorstw i organizacji. System spetnia ponadto wymagania norm rodziny ISO 9001.

BIP - system zarzadzania trescig typu CMS wspierajacy prowadzenie Biuletynu Informacji Publicznej,
pozwalajacy na publikowanie i aktualizowanie informacji udostepnianej przez jednostki administracji
rzadowej i samorzadowej w sieci Internet.

SWD - wielozadaniowa platforma informatyczna wspierajaca dziatanie centréw koordynacji dziatan
ratowniczych i porzadkowych w zakresie przyjmowania zgtoszen i obstugi zdarzen, przetwarzania
wprowadzanych informacji, dysponowania i alarmowania wiasciwych sit i srodkow, a takze wizualizacji,
kolekgiji i przetwarzania danych pochodzacych z réznorodnych urzadzen i systemow.

SOR - platforma teleinformatyczna wspierajgca obstuge ruchu pacjentow w szpitalach, szpitalnych
oddziatach ratunkowych oraz ambulatoriach. Moze wspdtpracowac z systemem SWD, wraz z ktérym
tworzy jednorodng platforme teleinformatyczna, wspierajacq obstuge zgtoszen, zdarzen oraz koordynacje
dziatan stuzb ratowniczych.

MPK - system informatyczny wspomagajacy prace dyspozytora w przedsiebiorstwach komunikacyjnych.
System umozliwia obstuge zgtoszen od kierowcow pojazdow, koordynacje dziatan majacych na celu
usuniecie awarii i usterek oraz likwidacje utrudnien w ruchu, zarzadzanie pojazdami znajdujacymi sie
poza zajezdniami, przegladanie rozktaddw jazdy; Sledzenie aktualnej pozycji pojazdu oraz monitorowanie
odstepstw od rozktadu jazdy, ustalanie kalendarza komunikacyjnego, zarzadzanie informacjg wewnetrzng
poprzez publikowanie informacji o zdarzeniach oraz prezentacja statystyk.

PERSON - system informatyczny wspierajacy procesy rejestracji danych osobowych i biometrycznych,
personalizacji graficznej i elektronicznej dokumentu oraz dystrybucji i wydawania dokumentéw
osobistych. System umozliwia produkcje dowolnych dokumentéw, w tym réwniez dokumentow
zawierajacych dane biometryczne, zgodnych z dokumentacjg ICAO nr 9303 zawierajacq normy dotyczace
zabezpieczen i danych biometrycznych dla paszportow i dokumentdw podrozy.

KOBAT-Kolektor — informatyczny system mediacji i kolekcji danych automatyzujacy procesy transmisji,
przetwarzania i gromadzenia danych rejestrowanych przez elementy sieci telekomunikacyjnej (rekordy
bilingowe dla abonentéw, rekordy bilingowe dla wigzek i faczy, rekordy z ruchu IP, dane licznikowe oraz
dane z pomiaréw ruchowych). Zrédtem danych mogg by¢ réwniez inne systemy kolekcji i systemy
bazodanowe rejestrujace dane na potrzeby prowadzenia rozliczen dowolnych medidéw. System moze
zbiera¢ informacje jednoczesnie z wielu réznych elementow sieci, realizujac przy tym weryfikacje
i unifikacje danych.
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System stanowi Zrédto danych dla innych systemoéw, takich jak: systemy bilingowe obstugi abonenta,
systemy wykrywania naduzy¢ telekomunikacyjnych, systemy wspomagania zarzadzania.

BNP - informatyczny system wspierajacy prace centralnego biura numerdw przeniesionych. Przechowuije
informacje o przynaleznosci numerdw i zakresdbw numeracyjnych do operatorow telekomunikacyjnych.
Wspomaga proces przenoszenia numerdw miedzy operatorami oraz miedzy centralami w ramach
operatora, a ponadto utatwia obstuge ewentualnych reklamacji z tym zwigzanych. System moze
udostepniac dane dla systemoéw rozliczeniowych.

SAD - informatyczny system analiz dtugoterminowych stuzacy do nadzoru i optymalizacji pracy sieci
telekomunikacyjnej. System stanowi kompleksowe rozwigzanie wspomagajace i automatyzujace
realizacje proceséw zwigzanych z monitorowaniem, planowaniem rozwoju, oraz minimalizacjg kosztow
utrzymania sieci.

SICC - system teleinformatyczny realizujacy mediacje danych. System oferuje kompleksowg obstuge
potrzeb operatora telekomunikacyjnego w zakresie realizacji dostepu do posiadanych systeméw
komunikacyjnych, bez wzgledu na ich réznorodnos¢ i obstugiwane funkcje. Elastyczna budowa
oprogramowania pozwala na tatwg integracje z dowolnymi systemami informatycznymi, zaréwno
wykorzystujgcymi specyficzne interfejsy, jak i middleware (MQSeries, WebMethods, itp.).

IntraTel — system informatyczny wspierajacy proces doboru taryfy telekomunikacyjnej do specyficznych
wymagan klienta.

OpenEye - to platforma informatyczna, obejmujaca catg rodzine produktéw m.in. OE SCADA, OE NET,
OE BMS, GAZTEL, HYDROTEL, COPYMANAGER i DZIENNIK DYSPOZYTORA, umozliwiajacych zarzadzanie
roznorodnym Srodowiskiem wraz z wizualizacja, monitorowaniem i rejestrowaniem danych. Platforma
ta znajduje zastosowanie m.in.: w automatyce, gazownictwie, administrowaniu sieciami
teleinformatycznymi, sieciach wodno-kanalizacyjnych. Zastosowanie wielowarstwowej architektury
platformy umozliwia integracje z dowolnymi zewnetrznymi systemami IT, skalowalnos¢ i modularnos¢
oraz prace na wszystkich dostepnych systemach operacyjnych.

HelpDesk - informatyczny system wspierajacy obstuge zgtoszen serwisowych. Pozwala na petng
formalng obstuge zgtoszenia od momentu przyjecia od klienta po rozwigzanie problemu. System
monitoruje stan prac nad zgtoszeniem, weryfikujac czas obstugi z czasem narzuconym przez SLA (Service
Level Agreement). System umozliwia tworzenie grup specjalistow. System wspiera ewidencje zasobdw
przedsiebiorstwa z ich kategoryzacja.

CallMax - informatyczny system typu CallCenter wspierajacy procesy komunikacji biznesowej. Jest
rozwigzaniem pozwalajacym na standaryzacje form komunikacji z klientem i systematyczne podnoszenie
jakosci obstugi, obejmujac szereg modutdw funkcjonalnych pozwalajacych na skuteczng i efektywng
komunikacje z klientami. System ulatwia obstuge klientdw (helpdesk, reklamacje), sprzedaz
przez telefon, reklame i promocje nowych produktéow, badania rynkowe, obstuge programéw
lojalnosciowych, konkurséw, windykacje naleznosci.

Centrum - informatyczny system wspomagajacy zarzadzanie przedsiebiorstwem. System umozliwia
ksztattowanie polityki bezpieczenstwa przedsiebiorstwa, zapewniajac kontrole dostepu do budynkéw
i pomieszczen oraz elektroniczng rejestracje czasu pracy, obstuge wizyt gosci przedsiebiorstwa. System
ten dostarcza biezace informacje o nadzorowanych obiektach oraz miejscach pobytu pracownikow
i gosci przedsiebiorstwa.

AWIA - informatyczna platforma monitorowania pojazdéw. Umozliwia obnizenie kosztow eksploatacji
i efektywne, zdalne dysponowanie $rodkami transportu podfaczonymi do systemu. System umozliwia
dostep do aktualnej informacji o lokalizacji pojazddéw lub innych obiektdw pozyskiwanej za pomocg
technologii GPS/GPRS z wykorzystaniem aktualnych map Polski i Europy. AWIA obejmuje m.in.
rozwigzania dla sektora kolejowego, w tym: lokalizacje i elektroniczng ewidencje sktadow,
monitorowanie zuzycia paliwa przez lokomotywy, modut dyspozytury, modut kontroli remontéw
i przegladdw kontrolnych, kontrole czasu pracy druzyn trakcyjnych i in.
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USLUGI:

ustugi informatyczne - projektowanie i realizacja systemdéw teleinformatycznych na zamdwienie,
analizy i audyty systeméw informatycznych, serwisowanie systemow informatycznych, integracja
rozwigzan informatycznych, optymalizacja dziatania systemoéw informatycznych, outsourcing ustug
informatycznych, audyty bezpieczenstwa systeméw informatycznych.

ustugi wdrozen i serwisu - ustugi instalacyjne i wdrozeniowe infrastruktury teleinformatycznej,
kontrola sprzetu komputerowego i audyt ztozonych $rodowisk informatycznych, rozszerzona
administracja bazami danych, utrzymanie oprogramowania wiasnego i firm trzecich, ustugi gwarancyjne
i pogwarancyjne infrastruktury teleinformatycznej, kompleksowa obstuga infrastruktury IT.

audyty i ekspertyzy - audyty projektdw finansowanych ze $rodkéw pomocowych UE, ekspertyzy
i prace doradcze z zakresu ochrony Srodowiska, doradztwo i konsulting w zakresie mozliwosci
pozyskiwania zewnetrznych zrddet dofinansowania ($rodki pomocowe UE), przygotowywanie
dokumentacji wnioskdw o dofinansowanie projektu, realizacja Projektu , Dojrzatos¢ wykorzystuje wiedze”
w ramach Programu Inicjatywy Wspdinotowej EQUAL, prowadzenie szkolen e-learning.

ustugi hostingowe — $wiadczone w ramach wydzielonej marki Webserwer.pl - oferowane sg 4 rodzaje
serwerdow wirtualnych dla matych, srednich oraz duzych przedsiebiorstw oraz odbiorcéw indywidualnych,
2 platformy systemowe (Linux, Windows), funkcjonalne narzedzia (mozliwoS¢ utrzymania wiasnych
domen i poddomen, konta pocztowe, obstuga skryptow PHP, CGI, ASP i Front Page Extensions, obstuga
baz danych — (MySQL, MSSQL).

2. INFORMACIE O RYNKACH ZBYTU I DOSTAWCACH WASKO S.A.

W 2008 r., podobnie jak w roku poprzednim, przychody ze sprzedazy WASKO S.A. w catosci zrealizowane
zostaty na rynku krajowym. Gtéwnymi odbiorcami produktdw, ustug i towaréw oferowanych przez Spétke
byty Srednie i duze przedsiebiorstwa, spdtki sektora telekomunikacyjnego, a takze jednostki administracji
rzadowej i samorzadowej. Kluczowymi klientami WASKO S.A. w 2008 roku byly: Telekomunikacja
Polska S.A., do ktérej trafito 11,8% catosci uzyskanych przychodéw ze sprzedazy oraz Ministerstwo
Edukacji Narodowej, do ktdérego trafity towary o wartosci 10,9% sprzedazy ogdétem. W 2008 roku
znaczacym odbiorcg byta rowniez spétka ENTE Sp. z 0.0. — podmiot powigzany wobec WASKO S.A.,
do ktérego sprzedano towary za ponad 86 min zl, co miato jednorazowy charakter i zwigzane byto
z redystrybucjq zakupionego przez WASKO S.A. sprzetu komputerowego.

WASKO S.A. wspotpracuje z czotowymi miedzynarodowymi producentami sprzetu komputerowego
i oprogramowania oraz dostawcami krajowymi. W roku 2008 pod wzgledem wartosci zakupionych
towaréw najwiekszy udziat w dostawach sprzetu i oprogramowania miata spotka Action S.A., od ktdrej
zakupiono sprzet komputerowy za kwote ponad 108 min zt, co stanowito 27,2 % rocznych przychodow
ze sprzedazy. Drugim w kolejnosci znaczacym dostawcg dla WASKO S.A. byta spdtka Winuel S.A., z ktorg
zrealizowano transakcje za prawie 40 min zt, stanowigcych 9,8% zrealizowanej sprzedazy. Pozostalq
cze$¢ zakupdw WASKO S.A. zrealizowata wspdipracujac z szeregiem kontrahentdw, jednakze
wartosciowy udziat dostaw od poszczegolnych partneréw nie przekroczyt 4%.

Zdaniem Zarzadu WASKO S.A., w $wietle przedstawionych danych, nie wystepuje uzaleznienie Spdtki i jej
Grupy Kapitatowej od ktoregokolwiek z odbiorcow i dostawcow.
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3. INFORMACJE O STRUKTURZE PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY W 2008 R.

Przychody ze sprzedazy WASKO S.A. wg rynkdéw zbytu (branz):

Rynek zbytu (sektor) 2008r 2007r
Wartos¢ udziat Wartos¢ udziat
w tys. zt % w tys. zt %
Telekomunikacja 75 260 19% 122 765 31%
Sektor Publiczny 45 649 11% 63 084 16%
Bankowo$¢ i ubezpieczenia 11 026 3% 10 616 3%
Sektor Paliwowo-Energetyczny 14 444 4% 3470 1%
Edukacja 55 642 14% 9173 2%
Ochrona Zdrowia 8 686 2% 4 847 1%
Pozostate przedseblorstwa przemystowe, 186 364 47% 186 557 47%
ustugowe i informatyczne
RAZEM 397 071 100% 400 512 100%

Analizujac sprzedaz WASKO S.A. pod katem odbiorcow — najliczniejszg ich grupe stanowity prywatne
przedsiebiorstwa przemystowe, ustugowe i informatyczne, do ktorych trafito, podobnie jak w roku 2007,
47% sprzedanych przez WASKO S.A. towardw, produktéw i ustug. Drugim w kolejnosci sektorem byt
sektor telekomunikacyjny — udziat sprzedazy do tej grupy klientow zmniejszyt sie z 31% w roku 2007
do 19%, co byto miedzy innymi skutkiem obaw klientdw WASKO S.A. przed kryzysem na $wiecie, ktore
spowodowaty zmniejszenie lub wstrzymanie inwestycji informatycznych i przeniesienie ich na okresy
nastepne. Kolejnymi rynkami zbytu dla WASKO byly: sektor edukacji, ktérego udziat w sprzedazy, dzieki
duzym zamodwieniom na dostawe sprzetu komputerowego wzrdst z 2 do 14% oraz sektor publiczny, ktory
w poréwnaniu do roku 2007 zmniejszyt sie o 5 punktdw procentowych. Biorac jednak pod uwage fakt,
ze prawie cata sprzedaz do sektora edukacji dotyczyla dostaw sprzetu i oprogramowania do Ministerstwa
Edukacji Narodowej, a wiec instytucji administracji rzadowej, sprzedaz do jednostek sektora administracji
rzadowej i samorzadowej w roku 2008 wyniosta 25 %, podczas gdy w roku poprzednim byto to 18 %.
Struktura sprzedazy do pozostatych sektordw nie ulegta wiekszym zmianom za wyjatkiem sprzedazy
produktow i ustug do sektora paliwowo-energetycznego, ktérej udziat wzrést w roku 2008 do 4 %,
a wielkos¢ tej sprzedazy wzrosta w stosunku do roku poprzedniego o ponad 316 %.

Struktura przychodéw ze sprzedazy WASKO S.A.:

Produkt/ustuga 2008r 2007r
Wartosé udziat Wartosc udziat
w tys. zt % W tys. zt %

Systemy_lnformatyczne oraz ustugi analityczno- 62 560 16% 83 449 21%
programistyczne

Utrzymanie i serwis sprzetu komputerowego oraz

infrastruktury informatycznej oraz serwis 35422 9% 31 866 8%
oprogramowania

Sprzedaz pozostatych ustug 15936 4% 20 960 5%
Sprzedaz sprzetu komputerowego 283 154 71% 264 237 66%
i oprogramowania

RAZEM 397 071 100% 400 512 100%
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W WASKO

Gtownym zrédtem osigganych przez WASKO S.A. przychoddw ze sprzedazy pozostawata realizacja
zamdwien i kontraktéw zwigzanych ze sprzetem komputerowym i oprogramowaniem, ktérych udziat
w przychodach ze sprzedazy zwiekszyt sie o 5 punktéw procentowych w stosunku do roku 2007 kosztem
zZmniejszenia sie udziatu przychoddw ze sprzedazy systemow i ustug informatycznych. Udziat sprzedazy
ustug serwisowych oraz pozostatych ustug pozostat na podobnym poziomie.

Ze wzgledu na duzg niepewno$¢ co do zachowania sie polskiej gospodarki w najblizszej przysztosci
trudno przewidywaé, jak bedzie ksztattowac sie struktura przychodéw ze sprzedazy w roku 2009,
jednakze celem dziatan Zarzadu WASKO S.A. bedzie zwiekszenie udziatu sprzedazy produktéw wiasnych
i ustug w przychodach ze sprzedazy ogotem w taki sposob, aby sprzedaz sprzetu komputerowego
i oprogramowania stanowita nie wiecej niz 65 % catosci przychoddw ze sprzedazy.

4. KOMENTARZ ZARZADU DO WYNIKOW FINANSOWYCH ZA ROK OBROTOWY 2008
I OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNYCH

KOMENTARZ DO BILANSU SPORZADZONEGO NA DZIEN 31.12.2008

31.12.2008 Struktura 31.12.2007 Struktura 2008 - 2007 Zmiana

AKTYWA
Aktywa trwate 106 488 47,29% 63 291 21,91% 43 197 68,25%
Rzeczowe aktywa trwate 68 642 30,48% 47 260 16,36% 21 382 45,24%
Wartosci niematerialne 9 296 4,13% 8 831 3,06% 465 5,27%
Aktywa finansowe 24 321 10,80% 2 060 0,71% 22 261 1 080,63%
Pozostate aktywa 4229 1,88% 5140 1,78% -911 -17,72%
Aktywa obrotowe 118 715 52,71% 225 542 78,09% -106 827 -47,36%
Zapasy 10 176 4,52% 10 068 3,49% 108 1,07%
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 80 956 35,95% 159 051 55,07% -78 096 -49,10%
Aktywa finansowe 20 050 8,90% 17 839 6,18% 2211 12,39%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1240 0,55% 35590 12,32% -34 350 -96,52%
Pozostate aktywa 6 293 2,79% 2 994 1,04% 3299 110,19%
Aktywarazem 225 203 100% 288 833 100% -63 630 -22,03%

PASYWA
Kapitat wiasny 155 312 68,97% 150 122 51,98% 5190 3,46%
Kapitat podstawowy 91 187 40,49% 91 187 31,57% 0 0,00%
Pozostate kapitaty rezerwowe 45 984 20,42% 25231 8,74% 20 753 82,25%
Zyski zatrzymane 18 144 8,06% 33 704 11,67% -15 560 -46,17%
Zobowiazania dilugoterminowe 8 686 3,86% 9 057 3,14% -371 -4,10%
Rezerwy 2987 1,33% 3312 1,15% -325 -9,81%
Pozostate zobowigzania
dtugoterminowe 5 699 2,53% 5 745 1,99% -47 -0,82%
Zobowiazania krétkoterminowe 61 205 27,18% 129 654 44,89% -68 449 -52,79%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 34 125 15,15% 82 884 28,70% -48 759 -58,83%
Pozostate zobowigzania krdtkoterm. 8 677 3,85% 23 824 8,25%% -15 147 -63,58
Rozliczenia miedzyokresowe 15 429 6,85% 19 647 6,80% -4 218 -21,47%
Rezerwy 2974 1,32% 3299 1,14% -325 -9,85%
Pasywarazem 225 203 100% 288 833 100% -63 630 -22,03%

Na dzien 31 grudnia 2008 roku suma bilansowa WASKO S.A. wyniosta 225 203 tys. zt. Jej wartos¢
zmniejszyta sie w stosunku do ubiegtego roku o 63 630 tys. zt tj. 0 22,03 %, na co gtdwnie wptyw miat
po stronie aktywdw znaczny spadek wartosci aktywow obrotowych o 47,36%, w tym w szczegolnosci
w grupie naleznosci handlowych. Drugim powodem spadku sumy bilansowej byto zmniejszenie sie
po stronie pasywdw wartosci zobowigzan krétkoterminowych, gtdwnie wobec kontrahentdw, co wynikto
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z zakonczenia rozliczen finansowych duzych dostaw sprzetu komputerowego zakontraktowanych w 2008
roku i mniejszej niz zwykle aktywnoéci handlowej klientdw w koncédwce roku.

W poréwnaniu do stanu na koniec roku 2007 najwieksze zmiany w aktywach Spotki (poza stanem
naleznosci handlowych) dotyczyty wzrostu o 45,24% wartosci rzeczowych aktywdw trwatych. Wzrost ten
byt wynikiem inwestycji WASKO S.A. w zakup $rodkéw trwatych, infrastruktury informatycznej oraz
w zakup nieruchomosci znajdujacej sie na obrzezach Warszawy, gdzie z siedziby oddziatu Spotki
potozonego w centrum Warszawy przeniesiona zostata dziatalno$¢ serwisowa i outsourcingowa.
Skutkiem poniesienia duzych wydatkéw inwestycyjnych w stosunku do dnia 31.12.2007 r. znaczaco
zmniejszyta sie ilos¢ Srodkéw pienieznych z 35 590 tys. zt do 1 240 tys. zt na koniec 2008 roku. Srodki
pieniezne zmniejszyty sie takze ze wzgledu na wzrost wartosci udzielonych pozyczek, zaréwno
dtugoterminowych (wzrost o 13 927 tys. zt), jak i krétkoterminowych (wzrost o 6 232 tys. zt). Pozyczki te
traktowane sq jako forma alokacji wolnych $rodkéw finansowych Spotki, ktdre pozwalajg na osiqganie
wyzszej stopy zwrotu przy stosunkowo ograniczonym ryzyku, wynikajacym z dokonanych zabezpieczen.

Struktura aktywow WASKO S.A. w latach 2005 - 2008

100%
90%
80%
52,71%
70% 60,64%
60% 76,87% 78,09%
Daktywa obrotowe
50%
0% Daktywa trwate
(]
30%
47,29%
20% 39,36% =
10% 23,13% 21,91%
0%
2005 2006 2007 2008

W ciggu 2008 roku do najwiekszych zmian po stronie pasywdw (poza stanem zobowigzan z tytutu
dostaw) doszto w pozycji pozostate kapitaty, ktdre wzrosty o warto$¢ zysku netto z roku 2007
pozostatego po wyptacie dywidendy oraz w pozycji pozostate zobowigzania budzetowe. Ich wartos¢
zmniejszyta sie w ciagu roku 2008 012 736 tys. zt. taczna warto$¢ zobowigzan WASKO S.A. na koniec
2008 roku wyniosta 69 891 tys. zt i ulegta zmniejszeniu w stosunku do ich wartosci na koniec 2007 roku
o prawie 50%. W strukturze zobowigzan przewazaty zobowigzania krotkoterminowe, ktére wraz
z krétkoterminowymi rezerwami i rozliczeniami miedzyokresowymi stanowity 87,57% zobowigzan
ogdtem. Ksztattowanie sie struktury pasywow w ostatnich latach obrotowych prezentuje ponizszy wykres.

Struktura pasywow WASKO S.A. w latach 2005 - 2008
100%
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30,29% 31,03%
80%
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60% _ _
Dzobowigzania
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Na zobowigzania dlugoterminowe skiladajg sie przede wszystkim dlugoterminowe rezerwy
na zobowigzania (34,38% sumy zobowigzan dtugoterminowych), zawierajagce gtdwnie rezerwe
na naprawy gwarancyjne. Na pozostate zobowigzania dtugoterminowe sktada sie w wiekszosci
dlugoterminowy leasing siedziby WASKO S.A. w Gliwicach (65,62% sumy zobowigzan
dtugoterminowych). Wartos¢ zobowigzan krotkoterminowych na koniec 2008 wyniosta 61 205 tys. zt,
to jest o 68 449 tys. zt mniej niz przed rokiem. Na zobowigzania krotkoterminowe sktadaty sie przede
wszystkim zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (55,75% sumy zobowigzan krétkoterminowych i rezerw)
i rozliczenia miedzyokresowe (25,21% sumy krdtkoterminowych i rezerw).

Struktura zobowigzan WASKO S.A. w latach 2005 - 2008
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KOMENTARZ DO RACHUNKU ZYSKOW I STRAT ZA ROK OBROTOWY 2008

Wyszczegdlnienie 2008 Struktura 2007 Struktura 220(:)087- Zmiana
Przychody ze sprzedazy og6tem 397 071 100,00% 400 512 100,00% -3441 -0,86%
Koszty sprzedanych towardw, produktdw i
materiatéw 347 916 87,62% 327 994 81,89% 19 922 6,07%
Zysk brutto na sprzedazy 49 155 12,38% 72518 18,11% | -23363 -32,22%
Pozostate przychody operacyjne 1469 0,37% 944 0,24% 525 55,61%
Koszty sprzedazy 15 209 3,83% 17 448 4,36% -2 239 -12,83%
Koszty ogdlnego zarzadu 13973 3,52% 15 536 3,88% -1563 -10,06%
Pozostate koszty operacyjne 1 460 0,37% 4 847 1,21% -3 387 -69,88%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 19 982 5,03% 35 632 8,90% | -15650 -43,92%
Przychody finansowe 3857 0,97% 3272 0,82% 585 17,88%
Koszty finansowe 5777 1,45% 1 055 0,26% 4722  447,58%
Zysk brutto 18 062 4,55% 37 848 9,45% | -19 786 -52,28%
Zysk netto 14 309 3,60% 29 872 7,46% | -15563 -52,10%

taczna warto$¢ przychodoéw ze sprzedazy ogdtem w roku 2008 wyniosta 397 071 tys. zt i byta nizsza
od uzyskanej w roku 2007 o 0,86%. Koszty sprzedanych towardw, produktow i materiatdw wzrosty
w tym okresie o 6,07% powodujac osiggniecie zysku brutto na sprzedazy w wysokosci 49 155 tys. zt,
ktory byt nizszy od analogicznego z roku 2007 o 32,22%.
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Powodem nizszego wyniku brutto na sprzedazy byt z jednej strony wyzszy koszt wynagrodzen
i $wiadczen na rzecz pracownikdw (w 2008 roku zatrudnienie zwiekszylo sie 0 96 osdb), a z drugiej
strony mniej korzystna struktura osiggnietych przychodéw, w ktdrych zmniejszyt sie udziat przychodow
osigganych ze sprzedazy produktow i ustug z 34,02 % do 28,68%, na co duzy wptyw miata sytuacja
makroekonomiczna w IV kwartale 2008 roku, polegajaca na znacznym spowolnieniu gospodarki, ztych
nastrojach klientéw i wstrzymaniu przez nich wczesniej zaplanowanych inwestycji, co spowodowato
mniejsze od oczekiwanych przychody ze sprzedazy. Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu wyniosty
w 2008 roku tgcznie 29 182 tys. zt i w poréwnaniu do tego samego okresu w roku 2007 zmniejszyly sie
0 11,53%, co pozwolito wypracowac Spoitce zysk z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 19 982 tys. zt, to
jest 0 43,92% mniej, niz w roku 2007. Uwzgledniajac ujemne saldo przychodéw i kosztéw finansowych
w kwocie 1 920 tys. zt, zysk brutto obnizyt sie do kwoty 18 062 tys. zt. Ostatecznie, po odjeciu podatku
dochodowego, wynik finansowy netto WASKO S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku
wyniost 14 309 tys. zt i byt nizszy od osiggnietego przez Spétke w roku 2007 o 52,10%.

Zysk netto WASKO S.A. w latach 2005 - 2008
(w tys. zi)
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KOMENTARZ DO RACHUNKU PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH

W odniesieniu do stanu na koniec roku 2007, stan $rodkow pienieznych zmniejszyt sie o 34 350 tys. zt.
Dziatalno$¢ operacyjna wygenerowata w ciggu 2008 roku Srodki pieniezne w kwocie 29 992 tys. z,
to jest na poziomie nieco wyzszym niz w roku 2007. Intensywna dziatalno$¢ inwestycyjna WASKO S.A.
w 2008 roku spowodowata wydatkowanie $rodkéw pienieznych w kwocie 55 593tys. zt. Do gtdwnych
inwestycji dokonanych przez Spotke w 2008 roku nalezato: zakup nieruchomosci w Warszawie, zakup
udziatow w obecnych spoétkach zaleznych tj. zakup udziatdw w spéice Szulc-Efekt Sp. z 0. 0. oraz
dokonanie inwestycji w zakup akcji Security System Integration S.A. w publicznej subskrypcji akdiji.
Ponadto w 2008 roku WASKO S.A. dokonafta szeregu inwestycji w infrastrukture informatyczng
i odtworzenie Srodkéw trwatych, co zwigzane jest z jej dynamicznym rozwojem w ostatnich latach.
Spdtka dokonywata réwniez inwestycji wolnych srodkéw obrotowych, nabywajac krajowe i zagraniczne
papiery wartosciowe, obligacje Skarbu Panstwa oraz udzielajgc zabezpieczonych i korzystnie
oprocentowanych pozyczek. Przeptywy pieniezne wygenerowane z dziatalnosci finansowej w 2008 roku
uzyskaty ujemng warto$¢, gtownie z powodu dokonania wyptaty akcjonariuszom dywidendy za rok
obrotowy 2007 w kwocie 9 118,8 tys. zi.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA RENTOWNOSCI I PLYNNOSCI

RENTOWNOSC 2008 2007 2006 2005
Marza brutto 12,38% 18,11% 15,46% 11,85%
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy handlowej 9,37% 7,50% 6,19% 6,47%
Rentowno$¢ operacyjna 5,03% 8,90% 6,40% 6,43%
Rentowno$¢ EBITDA 6,83% 10,73% 9,00% 9,11%
Rentownos$¢ brutto 4,55% 9,45% 6,82% 7,04%
Rentownos$¢ netto 3,60% 7,46% 5,48% 5,73%
Rentowno$¢ kapitatow wtasnych ROE* 9,37% 22,15% 11,47% 13,36%

Marza brutto (stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychoddw ze sprzedazy);

Rentownos¢ brutto na dziatalnosci handlowej (stosunek zysku ze sprzedazy towaréw do przychoddw ze sprzedazy towardw);
Rentownos¢ operacyjna (stosunek zysku operacyjnego do przychoddw ze sprzedazy);

Rentownos$¢ EBITDA (stosunek zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje do przychoddw ze sprzedazy);

Rentownos¢ brutto (stosunek zysku brutto do przychodéw ze sprzedazy);

Rentownos¢ netto (stosunek zysku netto do przychodéw ze sprzedazy);

Rentownos¢ kapitatow wiasnych ROE (stosunek zysku netto z danego okresu do kapitatdw wiasnych, obliczanych jako Srednia
z wartosci kapitatéw wtasnych na poczatek i koniec danego okresu).

PLYNNOSC 2008 2007 2006 2005
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,93 1,74 2,43 1,48
Wskaznik ptynnosci podwyzszonej 1,77 1,66 2,32 1,45

Wskaznik ptynnosci biezacej (aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe);
Wskaznik ptynnosci podwyzszonej ( (aktywa obrotowe-zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe).

ZADLUZENIE 2008 2007 2006 2005
Wskaznik ogdinego zadtuzenia 30,89% 48,02% 30,29 56,99
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych 44,69% 92,40% 43,45 132,49

-Wskaznik ogolnego zadtuzenia ( stosunek sumy zobowigzan dtugoterminowych i krotkoterminowych do pasywdow ogétem)
-Wskaznik zadtuzenia kapitatow witasnych (stosunek sumy zobowigzan dtugoterminowych i krdtkoterminowych do kapitatow
wiasnych przypadajacych akcjonariuszom jednostki dominujacej).

Wskutek pogorszenia sie koniunktury gospodarczej, ktére WASKO S.A. odczuta w koncoéwce roku
obrotowego 2008, a w konsekwencji zmniejszenia sie wypracowanego wyniku finansowego netto,
obnizeniu ulegly wszystkie wskazniki rentownosci. Pomimo tego, sytuacja finansowa WASKO S.A.
pozostaje bardzo dobra - utrzymywany jest bezpieczny poziom ptynnosci finansowej oraz bezpieczny
poziom zadtuzenia mierzony wskaznikiem ogdlnego zadtuzenia. Wszystkie zobowigzania Spétki, zaréwno
wobec partneréw handlowych, jak i pracownikdw oraz zobowigzania publicznoprawne regulowane sg
w sposdb terminowy, a dziatalno$¢ operacyjna finansowana jest z wiasnych $rodkéw finansowych.
Zdaniem Zarzadu brak jest w chwili obecnej oraz w perspektywie najblizszego roku jakichkolwiek
zagrozen dla funkcjonowania Spotki.
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5. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH

Wg stanu na dzien 31.12.2008 r. poza gwarancjami, ktdre szczegotowo zostaty opisane w punkcie
13 niniejszego sprawozdania, gtdwng pozycjq zobowigzan pozabilansowych byt weksel na kwote
12,5 min z wystawiony przez WASKO S.A., stanowiacy zabezpieczenie prawidtowej realizacji umowy
o dofinansowanie Dziatania 2 w ramach Programu Operacyjnego — Program Inicjatywy Wspdinotowej
EQUAL - projektu wspdifinansowanego ze S$rodkéw Unii Europejskiej. Po stronie naleznosci
pozabilansowych nie wystapity znaczace pozycje.

6. OPIS CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

RYZYKA OSOBOWE, PRACOWNICZE
¢ Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw.

Kluczowe produkty WASKO S.A. to produkty, ktére powstaty w oparciu o doswiadczenie i know-how
nalezace do Spoiki i jej pracownikdw. Utrzymanie pozycji rynkowej wymaga statego ulepszania i rozwoju
dotychczasowych produktéw oraz tworzenia nowych rozwigzan, w zwigzku z czym dalszy rozwdj Spotki
jest uzalezniony od jej pracownikéw odpowiedzialnych za realizacje tych prac. WASKO doktada staran,
aby zmniejszy¢ ryzyko utraty pracownikow i utrzymac stabilny poziom zatrudnienia, stwarzajac dobre
warunki pracy dla kluczowych pracownikédw oraz zachowujac szczegdlng ostrozno$¢ w zakresie
dokumentacji tworzonych systemow, pozwalajacej na szybka adaptacje nowo zatrudnionych osob.
Trwajace obecnie spowolnienie wzrostu gospodarczego w Polsce i kryzys na S$wiecie zmniejszyly
znaczenie tego ryzyka dla Spotki i jej Grupy Kapitatowe;.

¢ Ryzyko wzrostu kosztow osobowych i presji na podwyzki plac.

Utrzymanie w dobrej, wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry jest warunkiem rozwoju Spoiki.
Dotychczas duzy popyt na doswiadczonych pracownikdéw firm informatycznych, zaréwno w Polsce jak
i za granica, stanowit dla Spotki i jej Grupy ryzyko ich utraty i konieczno$¢ uzupetniania kadr, co z kolei
wigzato sie ze wzrostem kosztéw zwigzanych z adaptacjg nowo zatrudnianych pracownikéw, a takze
stwarzato presje ze strony pracownikow na wzrost ich wynagrodzen. W chwili obecnej ze wzgledu
na zmiany, jakie zaszty w otoczeniu rynkowym i makroekonomicznym, presja ta — choc ciggle istnieje -
ulegta wyraznemu zmniejszeniu.

¢ Ryzyko wzrostu zatrudnienia i koniecznosci pozyskiwania zasobow kierowniczych

W ostatnich trzech latach dynamiczny rozwoj WASKO S.A. spowodowat skokowy wzrost liczby
zatrudnionych w Spofce osdb. W roku 2009 nie planuje sie zwiekszania poziomu zatrudnienia. Innym
ryzykiem jest koniecznos¢ posiadania odpowiednich zasobéw kierowniczych do zarzadzania personelem
i sprawnego prowadzenia pozyskanych kontraktow i optymalizacja tych zasobdw — Spotka przeciwdziata
temu ryzyku przeprowadzajac coroczne, wewnetrzne konkursy na kluczowe stanowiska kierownicze.

RYZYKA OPERACYIJNE I SEKTOROWE

o Ryzyko biezacej dziatalnosci operacyjnej, ryzyko popetnienia btedéw i wydluzania
termindw realizacji oraz szacowania czasu trwania projektow

Gtownym polem aktywnosci i dziatan WASKO jest $wiadczenie ustug informatycznych. Specyfika tej
dziatalnosci polega m.in. na opracowywaniu i wdrazaniu oprogramowania oraz kompleksowych rozwigzan
informatycznych. Istotne sg przy tym umiejetnosci prawidtowego szacowania czasu trwania projektow
i ich kosztochtonnosci. W przypadku realizacji skomplikowanych projektéw z tej dziedziny, istnieje ryzyko
wydtuzenia terminu ich realizacji oraz ryzyko powstania btedéw. Wyniki finansowe WASKO w istotnym
stopniu zalezg od przychoddw ze sprzedazy uzyskanych z nowych, pozyskanych kontraktéow oraz
od poniesionych kosztow i naktadéw w ramach realizacji tych projektow.
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Wiasciwe, bezbtedne wykonanie pozyskanych zlecen i poprawne oszacowanie czasu ich wykonania
powoduje realno$¢ osiggania zakltadanej marzy na danym kontrakcie. Wszelkie poprawki, przedtuzajace
sie wdrozenia automatycznie powodujg zmniejszanie zaktadanego zysku z danego zlecenia.

¢ Ryzyko zwigzane z potwierdzeniem zlozonych zaméwien

WASKO S.A. narazone jest na ryzyko nie potwierdzenia przez kontrahentdw zamdwien dotyczacych
realizacji dtugoterminowych umoéw, w tym prac rozwojowych czy tez serwisowych, ktore objete sg
kilkuletnimi , ramowymi umowami wspdtpracy. Brak rzeczywistej realizacji zawartych uméw przektadatby
sie automatycznie na spadek osigganych przychoddéw ze sprzedazy i cho¢ w przeszitosci takie sytuacje
miaty miejsce zaledwie sporadycznie, to jednakze nie mozna ich wykluczy¢ w przysztosci.

¢ Ryzyko zwiazane z zaptata kar umownych w ramach realizacji uméw

Zgodnie z regutami obowigzujgcymi obecnie na rynku, w wiekszosci realizowanych przez WASKO S.A.
projektéw, klienci wymagajq zabezpieczen realizacji kontraktu oraz wprowadzajq zapisy umozliwiajace
naliczanie kar umownych wykonawcom. W przypadku prowadzenia projektdw niezgodnie z warunkami
umow powoduje to ryzyko skorzystania z zabezpieczen lub naliczenia kar umownych, ktére majg wptyw
na osiggane wyniki finansowe przez WASKO SA. W czasie wieloletniej prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci sytuacje takie wystepowaty jednak sporadycznie. Projekty prowadzone sg przez odpowiednio
dobrang kadre i w oparciu o wiasciwe do danego zadania metodologie oraz sg stale monitorowane.

e Ryzyko 2zwigzane z osiaganiem znaczacej czeéci przychodow z sektora
telekomunikacyjnego, w tym z uzaleznieniem WASKO S.A. od Telekomunikacji Polskiej
S.A. i jej spotek z grupy kapitatlowej

WASKO S.A. od kilkunastu lat wspdtpracuje z Grupg Kapitatowg Telekomunikacji Polskiej S.A., ktora
do chwili obecnej pozostaje jednym z kluczowych odbiorcéw systeméw i ustug informatycznych Spotki,
co poza niewatpliwymi korzysciami ptynacymi z tej wspOtpracy, niesie takze ryzyko zwigzane z jej
zakonczeniem, co z pewnoscig miatoby wptyw na osiggane przez WASKO S.A. przychody ze sprzedazy.

Spotka od kilku lat realizuje jednak strategie majacq na celu szersza dywersyfikacje prowadzonej
dziatalnosci, ktdérej celem jest zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy osigganych w innych sektorach,
cho¢ oczywistym jest, ze dtugoletnie doswiadczenie branzowe i posiadane kompetencje WASKO S.A.
zwigzane z szeroko rozumiang telekomunikacjg, czynig ten sektor jednym z najwazniejszych dla Spotki.

¢ Ryzyko pozyskiwania nowych kontraktow w sektorze administracji publicznej

Znaczaca czes¢ przychodow WASKO S.A. uzyskiwana jest z sektora administracji publicznej. Pozyskiwanie
zamowien w tym sektorze odbywa sie w drodze przetargéw publicznych, w ktdrych WASKO konkuruje
Z miedzynarodowymi koncernami oraz najwiekszymi krajowymi firmami informatycznymi. Duza
konkurencja wymusza konieczno$¢ stosowania na tym rynku odpowiednio dostosowanych marz. Ponadto
istniejace przepisy powodujg, Ze istnieje ryzyko odrzucenia oferty z powoddw formalno-prawnych
lub przeciggania procesu z powodu protestdw ze strony innych oferentéw.

¢ Ryzyko konkurencji i stosowania polityki niskich marz

Branza, w ktérej dziata WASKO S.A., zwigzana jest z jednej strony z coraz bardziej nasilajgcym sie
procesem wzrostu konkurencji i koncentracji, a z drugiej strony z powstawaniem wielu mniejszych
podmiotow, ktdére mogg oferowal na rynku tansze rozwigzania i produkty informatyczne. Zjawisko
konsolidacji branzy informatycznej, tak na rynku miedzynarodowym, jak i krajowym, nasila sie, a taczace
sie firmy stanowiq mocniejszgq konkurencje w sektorze duzych przedsiebiorstw oraz administracji
publicznej i instytucji samorzadowych. Istnieje ryzyko, ze silna konkurencja w potaczeniu z rosngcym
stopniem nasycenia rynku, moze w przysziosci spowodowac obnizenie poziomu uzyskiwanych marz
i utrudnic utrzymanie wysokiego tempa rozwoju.
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¢ Ryzyko wilasciwego zagospodarowania i synergii nabywanych podmiotéw

WASKO S.A. w 2008 roku i na poczatku roku 2009 dokonato zakupu udziatdbw w pieciu spétkach.
Inwestycje tego typu zawsze charakteryzujq sie pewnym ryzykiem zwigzanym z wilasciwg oceng
potencjatu kupowanej spotki i mozliwego do uzyskania efektu synergii w okreSlonym horyzoncie
czasowym. WASKO S.A. stara sie minimalizowa¢ ryzyko poprzez doktadng analize potencjalnych
inwestycji pod katem zardwno kondycji finansowej, posiadanego know-how i perspektyw rozwoju
oraz ogdlnej wartosci dodanej dla Spoétki i jej Grupy Kapitatowe;.

¢ Ryzyko wprowadzania nowych rozwiazan technologicznych

Oferowanie nowych rozwigzan technologicznych jest niezbedne dla utrzymania i poprawiania pozycji
rynkowej, rozwoju i wzrostu Spdtki. Dokonujacy sie btyskawiczny postep technologiczny wymusza
stosowanie nowych rozwigzan i produktdw z nimi zwigzanych. Niezbedne jest nieustanne prowadzenie
prac rozwojowych oraz ponoszenie kosztow opracowan, projektow i prototypdw. Istnieje uzasadnione
ryzyko, iz nie wszystkie prace zakonczg sie sukcesem, oraz ze nie kazdy nowy produkt zostanie
zaakceptowany przez rynek, a poniesione koszty nie zwrdcg sie. WASKO S.A. posiada rozbudowany
i doswiadczony zespdt inzynierski, dzieki czemu oferowane przez Spdtke nowe rozwigzania
sq konkurencyjne, co sprawia, Ze ryzyko to choC jest realne, nie stanowi istotnego zagrozenia
w dziatalnosci WASKO S.A.

RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W KTORYM DZIALA WASKO
¢ Ryzyko zwigzane z sytuacja gospodarcza Polski

Na kondycje ekonomiczng WASKO S.A., tak jak na sytuacje finansowg wiekszosci podmiotow
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg, istotny wplyw ma sytuacja makroekonomiczna kraju, w ktorym
dziatajg, ktora z kolei jest w pewnym stopniu uzalezniona od koniunktury panujacej na rynkach
$wiatowych. Tempo wzrostu gospodarki oraz perspektywy wzrostu dochodéw przedsiebiorstw w duzym
stopniu decydujg o poziomie wydatkéw inwestycyjnych, w tym wydatkdw na produkty i ustugi
informatyczne. Ryzyko opisywane w niniejszym punkcie w petni objawito sie w IV kwartale 2008 roku,
w ktdrym gwattowne spowolnienie wzrostu gospodarczego oraz powszechne obawy przed skutkami
kryzysu na Swiecie i jego negatywnego wptywu na gospodarke Polskg spowodowaty przesuniecie
lub wstrzymanie przez klientow czesci inwestycji i zakupow sprzetu komputerowego, produktow i ustug
Spotki - pierwotnie zaplanowanych wiasnie na koniec 2008 roku, co w bezposredni sposdb przyczynito sie
do faktu, iz Spotka osigneta nizsze od oczekiwanych przychody i wypracowata nizszy zysk netto. Ryzyko
to w chwili obecnej Spdtka uznaje za najbardziej istotne. WASKO S.A. nieustannie monitoruje sytuacje,
zarébwno wewnatrz jak i na zewnatrz firmy oraz analizuje sygnaty ptynace z rynku starajac sie
maksymalnie szybko, ale réwnoczesnie racjonalnie regowa¢ na zmiany zachodzace w jej otoczeniu
minimalizujac lub uprzedzajac wystgpienie negatywnych skutkdw zmian sytuacji gospodarczej w kraju
i za granica.

¢ Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Nadmiernie czesto zmieniajace sie przepisy prawa i jego interpretacje, w szczegdlnosci dotyczace
przepisow podatkowych, przepisow regulujgcych dziatalno$¢ gospodarcza, przepisow prawa pracy
i ubezpieczen spotecznych, mogg wywiera¢ niekorzystny wptyw na funkcjonowanie WASKO S.A. Przepisy
prawne w Polsce czestokro¢ sg niejasne i niejednoznaczne, zwtaszcza przepisy dotyczace uregulowan
podatkowych. W sytuacji przyjecia przez organy podatkowe interpretacji prawa podatkowego innej niz
przyjeta przez dang Spotke i w przypadku powstania sporu na tym tle, istnieje ryzyko wystgpienia
implikacji dla finanséw WASKO S.A. jak i podmiotdw, ktdre zostaty nabyte.
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7. OPIS ISTOTNYCH ZDARZEN I ZNACZACYCH UMOW W 2008 R. ORAZ
DO MOMENTU SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

e Sprzedaz pakietu 2.970.000 akcji WASKO S.A. przez Euro-Tech Investments S.a.r.l.

W dniach 07-08 stycznia 2008 roku Euro-Tech Investments S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu,
kontrolowana przez Pana Wojciecha Wajde - Prezesa Zarzadu WASKO S.A. sprzedata
w pozasesyjnych transakcji pakietowych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
2.970.000 akcji WASKO S.A. po cenie 5,25 zt za jedng akcje.

Sprzedaz akcji Spotki miata na celu przede wszystkim poprawienie ich ptynnosci w obrocie na GPW,
co byto wielokrotnie zapowiadane od momentu potaczenia HOGA.PL S.A. i WASKO S.A. Pan Wojciech
Wajda bedacy najwiekszym akcjonariuszem Spotki i Prezesem Zarzadu, kontrolujacy Euro-Tech
Investments S.a.r.l., podtrzymuje zamiar dalszego zbycia akcji WASKO S.A. przez ten podmiot w taki
sposob, aby transakcje sprzedazy nie wptywaty bezposrednio na kurs akcji Spétki. Intencjg gtéwnego
akcjonariusza jest, aby po sprzedazy akcji Spotki przez Euro-Tech Investments S.a.r.l. "free float"
zwiekszyt sie do 26,4 %.

(2008-01-08, RB 03/2008)
e Podpisanie znaczacej umowy z MSWiA

W dniu 9 stycznia 2008r. Spotka otrzymata podpisang umowe z Ministerstwem Spraw Wewnetrznych
i Administracji, ktdrej przedmiotem jest kompleksowa obstuga serwisowa zwigzana z systemem SOO
(System Obstugi Obywatela) obstugujgcym procesy teletransmisji danych, personalizacji i dystrybucji
dokumentdéw osobistych (dowoddw osobistych). Umowa zostata zawarta na okres trzech lat, a jej
wartos¢ szacowana jest na okoto 13,8 min zt.

(2008-01-10, RB 05/2008)
¢ Podpisanie umowy z Operatorem Gazociggow Przesytowych GAZ - SYSTEM S.A.

W dniu 29 stycznia 2008r. podpisana zostata umowa pomiedzy Operatorem Gazociggow
Przesytlowych GAZ — SYSTEM S.A. a WASKO S.A., w ramach postepowania o udzielenie zamdwienia
publicznego, prowadzonego w trybie i na zasadach przewidzianych w ustawie Prawo zamowien
publicznych, na wykonanie zadania inwestycyjnego ,System kolekcji danych pomiarowych”. Zawarta
umowa opiewa na kwote 5,5 min zt brutto, a jej przedmiotem jest zaprojektowanie, dostawa,
budowa i wdrozenie przez Wykonawce systemu kolekcji danych pomiarowych. Termin wykonania
umowy okreslono na 36 tygodni od dnia zawarcia umowy. Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu
Umowa zostata zrealizowana w catosci.

(2008-01-30, RB 11/2008)
¢ Nabycie udziatéw w HOSTINGCENTER Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

WASKO S.A. nabyta 300 udziatdw w HOSTINGCENTER Sp. z .0.0. z siedzibg w Warszawie za kwote
1170 tys. zt stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego. Zakup udziatéw w catosci sfinansowany
zostat ze $rodkéw wiasnych WASKO S.A. Podstawowym celem zakupu udziatéw HOSTINGCENTER
Sp. z o0.0. jest rozszerzenie oferty handlowej oraz dalsza rozbudowa dziatajacego juz od wielu lat
Centrum Przetwarzania Danych WASKO S.A. W wyniku dokonanego zakupu WASKO S.A. uzyskato
dostep do nowoczesnej infrastruktury i rynku na ustugi hostingowe w Warszawie.

(2008-02-14, RB 12/2008)
e Nabycie udziatéw w Szulc-Efekt Sp. z 0.0. z siedzibgq w Warszawie
WASKO S.A. nabyta 89 udziatéw w Szulc-Efekt Sp. z .0.0. z siedzibg w Warszawie za kwote 246.530

zt. Zakupione udzialy stanowity 20% kapitatu zakltadowego Szulc-Efekt Sp. z 0.0., a ich zakup
w catosci sfinansowany zostat ze Srodkéw witasnych WASKO S.A.
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Szulc-Efekt Sp. z 0.0. zajmuje sie realizacjg oraz utrzymywaniem Oficjalnych Internetowych Serwiséw
Informacyjnych Gmin i Powiatéw oraz tworzeniem Biuletyndéw Informacji Publicznej - BIP. Szulc-Efekt
Sp. z o0.0. Swiadczy rowniez ustugi zwigzane z wdrazaniem i konsultingiem w zakresie
Elektronicznego Obiegu dokumentdéw w Urzedach i jednostkach samorzadowych.

(2008-02-18, RB 13/2008)
e Zakup 50,93% udziatéw w Przedsiebiorstwie Ustugowo Produkcyjnym "ISA" Sp. z o.0.

W dniu 1 kwietnia 2008 roku WASKO S.A. nabyla 274 udziaty, stanowigce 50,93% kapitatu
zaktadowego w Przedsiebiorstwie Ustugowo Produkcyjnym "ISA" Sp. z 0.0. (a obecnie ISA Sp. z 0.0.)
z siedzibq w Dabrowie Gorniczej za taczng kwote 4.795.000,00 zi. Zakup udziatdw w catosci
sfinansowany zostat ze Srodkdéw wiasnych WASKO S.A. Podstawowym celem zakupu udziatéw spotki
ISA Sp. z 0.0. bylo rozszerzenie i uzupetnienie portfolio produktéw w ramach oferty handlowej
WASKO S.A. o systemy klasy ERP, zwiekszenie komplementarnosci $wiadczonych ustug
oraz realizacja zatozonej strategii budowy Grupy Kapitatowej dziatajacej na rynku informatycznym,
ktora kieruje szerokg i kompleksowg oferte dla klientow.

(2008-04-01, RB 14/2008)
e Propozycja Zarzadu WASKO S.A. w sprawie podziatu zysku netto za rok 2007

Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 15 kwietnia 2008 roku pozytywnie zaopiniowata
propozycje Zarzadu WASKO S.A. dotyczacq podziatu zysku netto za rok 2007, przewidujaca podziat
zysku netto za 2007 rok w taki sposdb, ze na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy przeznaczono
kwote: 9.118,7 tys. zt - to jest 10 groszy na kazdgq akcje WASKO S.A., a pozostatg cze$c¢
wypracowanego w roku obrotowym 2007 roku zysku netto zasilito kapitat zapasowy Spotki.

(2008-04-16, RB 15/2008)
e Podpisanie uméw z Action S.A. na zakup sprzetu komputerowego za 89,3 min zt

WASKO SA w II kwartale 2008 r. podpisato dwie umowy z ACTION S.A., zgodnie z ktorymi Spdtka
zakupita sprzet komputerowy o tacznej wartosci 89,3 min zt (brutto). Termin realizacji zostat
ustalony na dzien 7 czerwca 2008 roku. Zakupiony przez Spétke sprzet komputerowy zostat
przeznaczony do dalszej odsprzedazy, w wiekszosci do podmiotu powigzanego z WASKO Sp. z o.0. -
firmy ENTE S.A., ktéra dokonata dalszej redystrybucji zakupionych towaréw. Do dnia sporzadzenia
niniejszego raportu umowa zostata w catosci zrealizowana.

(2008-04-18, RB 17/2008)

e Podpisanie uméw z konsorcjum firm: Winuel S.A., Talex S.A. i Bull Sp. z 0.0. na zakup sprzetu
komputerowego za 47,5 min z

Zarzad WASKO SA podpisat umowe z konsorcjum firm: Winuel S.A., Talex S.A., Bull Sp. z o.0.,
zgodnie z ktdrg Spodtka zakupita sprzet komputerowy skonfekcjonowany w pracownie komputerowe,
o tacznej wartosci 47,5 min zt (brutto). Transakcja zakupu zwigzana jest z realizacjq przetargu
Ministerstwa Edukacji Narodowej na dostawe, instalacje i integracje pracowni komputerowych dla
szkot. O wyborze oferty WASKO S.A. w tym przetargu Spotka poinformowata w raporcie biezacym nr
9/2008 z 21 stycznia 2008 roku. Termin realizacji umowy zostat ustalony na dzien 7 czerwca 2008
roku. Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu umowa zostata w catosci zrealizowana.

(2008-04-18, RB 18/2008)

e Podjecie uchwat przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie WASKO S.A. w dniu 14 maja 2008 r.
W dniu 14 maja 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy WASKO S.A. zatwierdzito
jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki za 2007 rok wraz ze sprawozdaniami
Zarzadu z dziatalnosci w tym okresie, udzielito absolutorium cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady
Nadzorczej WASKO S.A. oraz dokonato podziatu zysku WASKO S.A. za 2007 rok w taki sposob,
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Zze jego cze$¢ przypadajaca na jedng akcje Spétki w kwocie 10 groszy zostata przeznaczona
na dywidende dla akcjonariuszy Spotki. Dywidenda zostata zgodnie z uchwala Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy wyptacona w dniu 30 czerwca 2008 roku.

(2008-05-14, RB 24/2008)

e Prognoza jednostkowych przychoddw ze sprzedazy na 2008 rok

W dniu 15 maja 2008 roku Zarzad WASKO S.A. przekazat do publicznej wiadomosci prognoze
jednostkowych przychodow ze sprzedazy WASKO S.A. na rok 2008, zgodnie z ktdrg prognozowane
przychody ze sprzedazy w roku 2008 osiggng wartos¢ 421,5 min zt.

(2008-05-15, RB 25/2008)
e Nabycie akcji WASKO S.A. przez osobe zarzadzajacq

Pan Tomasz Kosobucki - Cztonek Zarzadu Spotki, poinformowat, ze nabyt w okresie od 8 do 25 lipca
2008 roku tacznie 7.800 akcji WASKO S.A. po Srednim kursie 3,8 zt za jedng akcje.

(2008-07-28, RB 31/2008)
e Sprzedaz pakietu 2.500.000 akcji WASKO S.A. przez Euro-Tech Investments S.a.r.l.

W dniu 30 lipca 2008 roku Euro-tech Investments S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu, kontrolowana
przez Pana Wojciecha Wajde - Prezesa Zarzadu WASKO S.A. zbyta 2.500.000 akcji WASKO S.A.
stanowigcych 2,74% w kapitale zaktadowym Spétki i dajacych takg samq ilos¢ gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy WASKO S.A., po cenie 4,00 zt za jedng akcje. Po dokonaniu opisanej
wyzej transakcji Euro-tech Investments S.a.r.l. posiada 6.380.000 akcji Spotki, co stanowi 7,0%
wszystkich akcji i gloséw na WZA Spotki.

(2008-07-30, RB 32/2008)
e Powofanie Pana Aleksandra Nawrata w skfad Zarzagdu WASKO S.A.

W dniu 1 wrzeSnia Rada Nadzorcza Spotki powotata Pana Aleksandra Nawrata do Zarzadu
WASKO S.A. Tym samym od dnia 1 wrzesnia 2008 roku Zarzad WASKO S.A. dziata w skiadzie
szescioosobowym. Nowo powotany Cztonek Zarzadu odpowiada w WASKO S.A. za rozwdj i produkcje
systemow informatycznych oraz za prace badawczo-rozwojowe.

(2008-09-01, RB 33/2008)
e Nabycie akcji WASKO S.A. przez osoby zarzadzajace

Pan Tomasz Kosobucki poinformowat Spétke, ze nabyt w okresie od 29 sierpnia 2008 roku
do 3 pazdziernika 2008 roku tacznie 5.417 akcji WASKO S.A. po $rednim kursie 3,53 zt za jedng
akcje. W dniu 3 pazdziernika 2008 roku Pan Piotr Zerhau ztozyt zawiadomienie o nabyciu 8.472 akcji
Spotki po srednim kursie 3,55 zt za jedng akcje.

(2008-10-06, RB 34/2008)
e 2008 Podpisanie znaczacej umowy serwisowej o wartosci ok. 20 min zt.
Spétka podpisata ramowg umowe z partnerem krajowym, ktorej przedmiotem jest Swiadczenie

przez WASKO S.A. kompleksowe]j informatycznej obstugi serwisowej. Umowa zostala zawarta
na okres trzech lat, a jej taczna wartos¢ szacowana jest na okoto 20 min zt.

(2008-10-17, RB 35/2008)
e Zlecenia na rozbudowe systemu call center za 766 tys. zt

Zarzad WASKO SA poinformowat o otrzymaniu zlecen od partnera krajowego na wykonanie prac
rozwojowych, zwigzanych z rozbudowg systemu informatycznego "Callmax" za kwote 766 tys. zi.
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Callmax jest autorskim, opracowanym przez WASKO S.A. systemem informatycznym typu call center
— wspomagajacym procesy komunikacji biznesowej, umozliwiajacym standaryzacje form komunikacji
z klientem, obejmujacym szereg modutéw funkcjonalnych pozwalajacych na skuteczng i efektywng
komunikacje z klientami. Zarzad WASKO poinformowat takze, iz w okresie ostatnich 12 miesiecy
Spotka wykonata na rzecz kontrahenta prace o tacznej wartosci 15,3 min zt.

(2008-10-30, RB 36/2008)
¢ Podpisanie znaczacej umowy na dostawe rozwigzan informatycznych za 24,6 min zi.

W dniu 20 listopada 2008 r. Spotka podpisata umowe z partnerem krajowym, ktdrej przedmiotem
jest dostarczenie przez WASKO S.A. towardw w postaci oprogramowania komputerowego o tacznej
wartosci 24,6 min zt (netto). Umowa zostata zrealizowana zgodnie z ustalonym terminem tj. do dnia
2 grudnia 2008 roku.

(2008-11-21, RB 37/2008)
e Nabycie 30,0% udziatéw w spdtce Systemy Automatyki i Informatyki ProSAP Sp. z o.0.

W dniu 5 marca 2009 roku Spdtka otrzymata podpisang umowe, na mocy ktdrej nabyta 30 udziatow,
stanowigcych 30,0% kapitatlu zaktadowego w spdlce Systemy Automatyki i Informatyki
ProSAP Sp. z o.0. z siedzibg w Gliwicach za taczng kwote 30.000,00 zt. ProSAP jest spotkq
inzynierska, ktorej podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest tworzenie kompleksowego pakietu
ustug projektowo-realizacyjnych dla potrzeb obiektow przemystowych i obiektdw administracji
panstwowej oraz dziatania w zakresie ochrony $rodowiska a zwtaszcza oczyszczalni Sciekow.
ProSAP wykonuje takze ustugi zwigzane z uruchamianiem uktadéw automatyki, ustugami
naprawczymi i serwisowymi dla urzadzen elektroniki przemystowej i uzytkowe;j.

(2009-03-06, RB 5/2009)

e Podpisanie umowy ramowej z TP S.A. na ustugi IT.

Zarzad WASKO S.A. poinformowat, ze w dniu 23 marca 2009 r. Spétka otrzymata podpisang umowe
ramowq z Telekomunikacjq Polska S.A. z siedzibg w Warszawie okre$lajacq warunki, na ktdrych
WASKO S.A. bedzie wykonywac na rzecz TP S.A. ustugi informatyczne obejmujace miedzy innymi
prace programistyczne, wdrozeniowe i konsultingowe w zakresie IT. Umowa obowigzuje do konca
czerwca 2011 roku. Wedtug szacunkéw Zarzadu Spotki warto$¢ zlecen otrzymanych w zwigzku
Z podpisang umowg moze wynie$¢ okoto 45 miliondw ztotych.

(2009-03-23, RB 7/2009)

8. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYIJNYCH LUB KAPITALOWYCH
WASKO S.A. Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ INWESTYCJACH I METODACH ICH
FINANSOWANIA

WASKO S.A. posiada 15 oddziatow na terenie kraju oraz dwie spotki zalezne: HOSTINGCENTER Sp. z o.0.
i ISA Sp. z 0.0. i dwie spdtki stowarzyszone: Szulc-Efekt Sp. z 0.0. i ProSAP z 0.0, przy czym w trzech
pierwszych wymienionych spotkach udziaty nabyte zostaty w roku 2008, a w spotce ProSAP w roku 2009.
Szczegotowa lokalizacja oddziatéw dostepna jest na stronie internetowej www.wasko.pl.

WASKO S.A. posiada takze udziat w kapitale zakladowym spdtki SSI S.A., ktorej akcje notowane sg
na NewConnect S.A. w Warszawie. Transakcje nabycia wymienionych wyzej udziatdbw w catosci zostaty
sfinansowane ze Srodkéw wiasnych WASKO S.A. Zarzad WASKO S.A. nie planuje w roku 2009
zwiekszenia liczby posiadanych oddziatow ani inwestycji zwigzanych z zakupem udziatéw lub akwizycjg
innych przedsiebiorstw, poza objeciem 250 nowych udziatéw w spdtce ProSAP Sp. z 0.0., w wyniku czego
udziat WASKO S.A. w kapitale zakladowym tej Spotki wzrosnie do 80%.
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Zestawienie podmiotdw powigzanych organizacyjnie z WASKO S.A (z wytaczeniem oddziatdw)
(wartos¢ inwestycji podana w tys. zt):

SPOLKA Data nabycia ixe::jgi ozlgl‘(llvalc(:lilz\ir?;?
HOSTINGCENTER Sp. z o.0. 13.02.2008 1182 100,00%
ISA Sp. z 0.0. 01.04.2008 4 848 50,86%
Szulc-Efekt Sp. z o.0. 18.02.2008 381 29,95%
Security System Integration S.A. 18.04.2008 4034 12,04%
Systemy Automatyki i Informatyki ProSAP Sp. z o.0. 05.03.2009 30 30,00%

HOSTINGCENTER Sp. z 0.0. z siedzibqg w Warszawie jest przedsiebiorstwem $wiadczacym ustugi
kolokacji szaf i serwerow w centrum kolokacji zlokalizowanym w Scistym centrum Warszawy. Ponadto
spotka zajmuje sie $wiadczeniem ustug teletransmisyjnych i telekomunikacyjnych, w tym ustug tranzytu
ruchu telefonicznego i telefonii internetowej VOIP. Klientami spdtki sq zarédwno klienci biznesowi,
jak i operatorzy telekomunikacyijni.

ISA Sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Godrniczej dziata od stycznia 1989 roku w branzy informatycznej.
Przedmiotem dziatalnosci ISA Sp. z o.0. jest wdrazanie zintegrowanego rozwigzania Microsoft Dynamics
AX klasy ERP, projektowanie i programowanie systemow dedykowanych na platformach systemowych
MS Windows, HP UNIX, IBM i-series oraz doradztwo, integracja systemdw informatycznych i tworzenie
oprogramowania wedtug indywidualnych potrzeb klienta.

Szulc-Efekt Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie zajmuje sie realizacjq oraz utrzymywaniem Oficjalnych
Internetowych Serwisow Informacyjnych Gmin i Powiatdw oraz tworzeniem Biuletynow Informacii
Publicznej - BIP. Szulc-Efekt Sp. z 0.0. $wiadczy réwniez ustugi zwigzane z wdrazaniem i konsultingiem
w zakresie Elektronicznego Obiegu dokumentéw w Urzedach i jednostkach samorzadowych.

Security System Integration S.A. z siedzibg w Bielanach Wroctawskich specjalizuje sie
w projektowaniu i wykonawstwie zintegrowanych systeméw bezpieczenstwa dla budownictwa
komercyjnego. Do klientéw dziatajacej od 2004 roku spdtki naleza m.in. sieC hipermarketéw Kaufland,
TESCO, dystrybutorzy sprzetu komputerowego: AB S.A. i ABC Data, firmy kurierskie UPS, a takze
Masterlink, Zaktady Miesne ,DUDA” S.A oraz Gazoprojekt S.A (spotka PGNIG). Spoétka jest rowniez
autorem i dostawcg Stadionowego Sytemu Kontroli Wejsé. Akcje SSI S.A. notowane sg na rynku
NewConnect w Warszawie.

Systemy Automatyki i Informatyki ProSAP Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach - podstawowym
przedmiotem dziatalnosci firmy ProSAP jest tworzenie kompleksowego pakietu ustug projektowo-
realizacyjnych dla potrzeb obiektdw przemystowych i obiektdw administracji panstwowej oraz dziatania
w zakresie ochrony S$rodowiska a zwlaszcza oczyszczalni Sciekdw. ProSAP wykonuje takze ustugi
zwigzane z uruchamianiem ukfadéw automatyki oraz ustugi naprawcze i serwisowe dla urzadzen
elektroniki przemystowej i uzytkowe;j.
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9. INFORMACJA O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
ZAWARTYCH NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W ciggu 2008 roku zawarfa szereg transakcji z podmiotami powigzanymi o facznej wartosci 96,1 min zt.
Transakcje te mialy rutynowy charakter i zawierane byly na warunkach rynkowych. Wiecej
szczegOtowych informacji na temat transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawionych zostato
w punkcie numer 39 sprawozdania finansowego WASKO S.A. za rok 2008.

10.INFORMACIE O ZACIAGNIETYCH W 2008 ROKU KREDYTACH I POZYCZKACH

Na dzien 31 grudnia 2008 roku WASKO S.A. nie byta strong uméw kredytowych, za wyjatkiem umoéw
o kredyt w rachunku biezacym zawartych z trzema bankami, ktdre prowadza na rzecz Spétki rachunki
bankowe biezace i pomocnicze. taczna wysokos¢ linii kredytowych wynosi 25,3 min zt, przy czym
na dzien 31 grudnia 2008 r. wykorzystywana byta jedynie cze$¢ tych linii o wartosci 2,1 min zi.
Szczegbtowe informacje na temat zobowigzan finansowych przedstawione zostaty w punkcie
34 sprawozdania finansowego.

11.INFORMACJE O UDZIELONYCH W 2008 ROKU POZYCZKACH

W 2008 roku WASKO S.A. udzielito jednej pozyczki diugoterminowej podmiotowi niepowigzanemu
ze Spotkg ani tez z jej Grupa Kapitalowa. Pozyczka zostata udzielona na kwote 14,5 min z,
a jej oprocentowanie wg statej stopy procentowej wynosi 8% w skali roku.

Stan udzielonych przez WASKO S.A. pozyczek (w tys. zt):

Wyszczegdlnienie 31.12.2008 31.12.2007
Pozyczki dtugoterminowe 15922 1995
w tym dlla podmiotow powigzanych 992 1488
Pozyczki krétkoterminowe 19 306 12 815
w tym dla podmiotow powigzanych 2026 2 604
Razem 35 228 14 811

Spétka udzielita réwniez kilku pozyczek krétkoterminowych na taczng warto$¢ 23,2 min zh. Wszystkie
wymienione w tabeli pozyczki udzielone zostaty w ztotdwkach. W przypadku pozyczek dtugoterminowych
termin splaty przypada na rok 2010, a wysoko$¢ oprocentowania waha sie miedzy 6 % a 8%. Pozyczki
krétkoterminowe oprocentowane sg w wysokosci od 5 do 20% w skali roku, a termin ich sptaty przypada
na rok 2009. Wiecej informacji dotyczacych pozyczek zawierajg punkty 26.1. (pozyczki dtugoterminowe)
oraz 31.1. (pozyczki krotkoterminowe) w sprawozdaniu finansowym.

12.INFORMACIJE O UDZIELONYCH I OTRZYMANYCH W 2008 ROKU PORECZENIACH
I GWARANCIACH

W 2008 roku WASKO S.A. nie udzielato zadnych poreczen, nie udzielato takze gwarancji dla podmiotow
powigzanych. W 2008 roku WASKO S.A. udzielito gwarancji na taczng kwote 14 371 tys. zt. W wiekszosci
dotyczyly one zabezpieczenia dobrego wykonania uméw, szczegdtowe informacje dotyczace udzielonych
gwarancji przedstawiajq tabele ponizej.
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Zestawienie udzielonych gwarancji wg rodzaju (w tys. zt):

Wyszczegdlnienie 31.12.2008 struktura 31.12.2007 struktura
Gwarancje bankowe 9939 69,16% 16 386 73,43%
Gwarancje ubezpieczeniowe 4432 30,84% 5928 26,57%
Razem 14 371 100,00% 22 314 100,00%

Zestawienie udzielonych gwarancji wg przedmiotu zabezpieczenia (w tys. zt):

Wyszczegolnienie 31.12.2008 struktura 31.12.2007 struktura
Gwarancje nalezytego wykonania umow oraz
zabezpieczajace okres rekojmi i gwarancji 9 454 65,79% 14 490 64,94%
jakosci
Gwarancje przetargowe 4917 34,21% 6 525 29,24%
Gwarancje ptatnosci 0 0,00% 1298 5,82%
Razem 14 371 100,00% 22 314 100,00%

13.0PIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W 2008 roku WASKO S.A. nie przeprowadzato emisji papieréw wartosciowych.

14.0BJASNIENIE R()iNIC, POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI,
A PUBLIKOWANYMI WCZESNIEJ PROGNOZAMI FINANSOWYMI

W raporcie biezacym nr 25/2008 z dnia 15 maja 2008 roku, Zarzad WASKO S.A. przedstawit prognoze,
zaktadajacq wypracowanie przez Spotke w roku obrotowym 2008 przychody ze sprzedazy w wysokoSci
421,5 min zt. W 2008 roku Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 397 min z, co oznacza,
ze prognoza zostata zrealizowana w 94,2%. Przyczyng niepetnego wykonania przedstawionej prognozy
byt stabszy od oczekiwan ostatni kwartat 2008 roku. Obawy o skutki globalnego kryzysu finansowego,
jego wptyw na gospodarke $Swiatowg i krajowg oraz powszechne oczekiwanie wystgpienia recesji réwniez
w Polsce spowodowaty, ze w ostatnich tygodniach 2008 roku cze$¢ klientow podjeta decyzje
0 przesunieciu lub wstrzymaniu zakupdw i inwestycji dotyczacych sprzetu komputerowego, produktow
i ustug Spoiki.
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15.0CENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI WASKO S.A. I ZDOLNOSCI
DO WYWIAZYWANIA SIE Z ZOBOWIAZAN

W roku obrotowym 2008 dziatalno$¢ operacyjna WASKO S.A. finansowana byta ze $rodkow wiasnych.
Wolne s$rodki pieniezne lokowane byty w krétkoterminowe, bezpieczne instrumenty finansowe, takie jak:
lokaty bankowe, zabezpieczone i korzystnie oprocentowane pozyczki, czy tez obligacje Skarbu Panstwa.
Sytuacja finansowa WASKO S.A. na koniec 2008 roku pozostaje bardzo dobra. WASKO S.A. na biezaco
monitoruje i utrzymuje bezpieczne poziomy wskaznikdw, zarébwno ptynnosci finansowej, jak i zadtuzenia.
Zobowigzania Spotki wobec partneréw handlowych i pracownikédw oraz zobowigzania publicznoprawne
regulowane sg w sposob terminowy i bez zaktdcen. W 2008 roku WASKO S.A. nie byla strong
jakichkolwiek kontraktow walutowych: opcji, futures lub forward, ani tez w Zaden inny sposob nie
uczestniczyta w transakcjach o podobnym charakterze. W ocenie Zarzadu zarzadzanie zasobami
finansowymi odbywa sie w sposéb optymalny i w jego opinii w chwili obecnej, ani tez w perspektywie
najblizszego roku, pomimo wejscia polskiej gospodarki w faze znaczacego spowolnienia wzrostu
gospodarczego, nie wystepujg zadne realne zagrozenia dla funkcjonowania WASKO S.A.

16.0CENA MOZLIWOSCI REALIZACII ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH

W ocenie Zarzadu WASKO S.A. zatozone na rok 2008 cele inwestycyjne zostaty w 100% zrealizowane.

Do najwazniejszych nalezaty:

- nabycie 100% udziatéw w spotce HOSTINGCENTER Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie za kwote
1182 tys. z,

- nabycie 29,9% udziatdw w spdtce Szulc-Efekt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie za faczng kwote
381 tys. zt,

—  nabycie 50,9% udziatéw w Przedsiebiorstwie Ustugowo Produkcyjnym "ISA" Sp. z 0.0. z siedzibg
w Dabrowie Gorniczej za kwote 4 848 tys. zi,

— nabycie 12,05% akcji spotki publicznej Security System Integration S.A. z siedzibg w Bielanach
Wroctawskich za kwote 4 018 tys. zi,

- nabycie nieruchomosci potozonej na obrzezach Warszawy za tgczng kwote 13.300 tys. zt,

- nakfady o tacznej wartosci 8 898 tys. zt na prace rozwojowe, odnowienie infrastruktury
teleinformatycznej oraz zakup $rodkow transportu.

Ponadto WASKO S.A. zrealizowata szereg inwestycji zwigzanych z rozwojem dotychczasowych oraz

opracowywaniem nowych produktéw, a w szczegdlnosci:

—  zakonczono prace nad nowym produktem: IntraDOK.NET Workflow — tj. systemem zarzadzania
obiegiem dokumentdw elektronicznych i pracq grupowa pracownikdw banku w sferze dziatalnosci
Back-Office (wdrozenie w Alior Bank),

—  rozwijano system rejestracji czasu pracy i kontroli dostepu w zakresie mozliwosci wykorzystania
zaawansowanych czytnikéw biometrycznych,

—  rozwijano system PERSON - system produkcji dokumentow identyfikacyjnych w zakresie mozliwosci
rejestracji drugiej cechy biometrycznej na mikroprocesorze elektronicznym,

— wykonano nowy produkt: Gaz-Kolektor - System Kolekcji Danych Pomiarowych,

— wykonano nowy produkt: HydroTel - system monitorowania urzadzen wodociggowych
i kanalizacyjnych,

— wykonano nowy produkt: e-Budzet - oprogramowania do planowania i realizacji budzetu
w jednostkach samorzadowych administracji publicznej,

— wykonano nowy produkt: geoPortal - system informacji przestrzennej dla jednostek
samorzadowych administracji publicznej,

—  zrealizowano prace zwigzane z nowym produktem: Wasko-BSS - Biletowy System Stadionowy
do zaawansowanej obstugi stadionéw oraz hal sportowych w zakresie sprzedazy biletow, kontroli
wejscia, wydawania i obstugi kart statego klienta / kart kibica.
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tacznie w 2008 roku dokonano inwestycji o wartosci okoto 30 min zt. Wszystkie zostaty zrealizowane
w oparciu o $rodki witasne Spotki. W roku 2009 zaplanowano wykonanie nastepujacych zamierzen
inwestycyjnych:

— dokonanie modernizacji posiadanej infrastruktury informatycznej i technicznej,

- zakup wyposazenia biurowego,- zakup $rodkéw transportu,

—  rozpoczecie budowy centrum outsourcingu.

taczna warto$¢ zaplanowanych inwestycji wynosi 13,2 min zt. Ponadto w roku 2009 poniesione zostang
naktady na prace badawczo-rozwojowe w wysokosci 14,2 min zt. W ocenie Zarzadu nie ma zagrozen co
do realizacji zaplanowanych inwestycji. Wszystkie cele zostang sfinansowane ze Srodkow wiasnych
WASKO S.A., natomiast ponad potowa nakladow na prace badawczo-rozwojowe zostanie
wspétfinansowana przez $rodki pieniezne pochodzace z programéw finansowanych przez Unie
Europejska.

17.0CENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN W 2008 ROKU I ICH WPLYW NA
OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE.

W 2008 roku nie wystapity w Spotce zdarzenia nietypowe, ktore miatyby wplyw na osiggniete wyniki
finansowe.

18.CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU WASKO S.A. I JEJ GRUPY KAPITALOWE)]

W opinii Zarzadu WASKO S.A. wplyw na wyniki finansowe WASKO S.A. i jej Grupy Kapitatowej
w perspektywie kolejnego roku obrotowego 2009, bedg miaty czynniki zewnetrzne, niezalezne od dziatan
WASKO S.A. i jej spdtek zaleznych oraz czynniki wewnetrzne.

Do czynnikow zewnetrznych naleza:

— wplyw i skala negatywnych skutkdw globalnego kryzysu finansowego i gospodarczego oddziatujacych
na gospodarki krajow Unii Europejskiej oraz na wystgpienie recesji gospodarczej réwniez w Polsce,

— o0golne nastroje klientéw w roku 2009, majace przetozenie na realizacje przyjetych budzetéw
zwigzanych z wydatkami na informatyke,

- realizacja zaplanowanych zamodwien publicznych zwigzanych z dostosowaniem infrastruktury
informatycznej instytucji rzadowych i samorzadowych do wymogéw okreslanych przez Unie
Europejska oraz zwigzanych z Planem Informatyzacji Panstwa w latach 2007-2010,

— powstrzymanie sie lub ograniczona realizacja planéw inwestycyjnych przez S$rednie i duze
przedsiebiorstwa dotyczacych rozbudowy i modernizacji infrastruktury informatycznej.

Do czynnikdw wewnetrznych, majacych wplyw na rozwadj Spotki i Grupy naleza:

— prowadzenie aktywnego monitoringu rozwoju sytuacji na rynku i reagowanie na zmiany w tym
zakresie,

— konsekwentna realizacja ustalonych budzetow kosztowych w roku 2009,

— trafne podejmowanie decyzji co do rodzaju prowadzonych prac badawczo rozwojowych w zakresie
rozwoju nowych produktow, ktorych wprowadzenie w przysztosci na rynek jest planowane przez
Spotke,

— terminowe dokonczenie prac w zakresie realizacji kontraktdw rozpoczetych w poprzednich roku
obrotowym w sposdb zgodny z zatozonymi budzetami i warunkami umownymi,

- terminowe zakonczenie prac rozwojowych w zakresie rozwoju nowych produktéw i rozwigzan
dla dotychczasowych klientow jak i potencjalnych klientow,

—  skuteczno$¢ w pozyskaniu nowych kontraktéw w tym kontraktdw na rynku zamoéwien publicznych,

- koordynacja dziatan rynkowych spétek funkcjonujacych w ramach Grupy Kapitatowej WASKO S.A.,

— kontynuacja dobrej wspdtpracy z dotychczasowymi partnerami.
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19.PERSPEKTYWY ROZWOJU WASKO S.A.

Pomimo obserwowanego kryzysu w gospodarce Swiatowej i europejskiej oraz wysokiego

prawdopodobienstwa wystgpienia recesji w Polsce Zarzad WASKO S.A. nie widzi zagrozen dla polskiego

rynku informatycznego, ktérego warto$¢ w biezacym roku powinna pozosta¢ przynajmniej na poziomie

roku 2008. Istnieje jednakze wiele obaw i prognoz wskazujacych, ze dotychczasowe wysokie tempo

rozwoju branzy IT zostanie istotnie spowolnione. W perspektywie roku 2009 szczegdlny nacisk

w dziatalnosci WASKO S.A. potozony zostanie w nastepujacym zakresie dziatan:

— dyscypline kosztowq prowadzonej dziatalnosci, restrukturyzacje kosztow,

- analize rentownosci aktualnie realizowanych kontraktow,

— analize rentownosci uméw dtugoterminowych,

- analize opfacalnosci inwestycji w nowe projekty badawczo-rozwojowe,

— umacnianie relacji z dotychczasowymi klientami, z ktérymi Spotka wspotpracuje na zasadzie uméw
dtugoterminowych,

— usprawnianie procesow zarzadzania,

- poprawa wydajnosci pracy,

— skuteczne docieranie do nowych klientow poprzez oferowanie sprawdzonych rozwigzan IT,

— uczestnictwo w programach wspétfinansowanych ze srodkéw pomocowych Unii Europejskiej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania warto$¢ zawartych umow i otrzymanych zamdwien
ztozonych przez odbiorcéw na towary, produkty i ustugi WASKO S.A. przekroczyta wartos¢ 220 min zt,
co stanowi 54,2% sprzedazy ogdtem zrealizowanej w roku 2008. Zdaniem Zarzadu jest to sytuacja
pozwalajaca oczekiwaé, iz w roku obrotowym 2009, pomimo recesji w gospodarce, Spdtka osiggnie
co najmniej takie wyniki finansowe, jak w roku 2008, jednakze w duzej mierze bedzie to uzaleznione
od sytuacji w gospodarce i czynnikéw rynkowych. W roku obrotowym WASKO S.A. bedzie intensyfikowac
dziatania zmierzajace do zwiekszania przychodéw ze sprzedazy osigganych ze sprzedazy produktéw
i ustug, w szczegdlnosci ustug serwisowych oraz kompleksowych informatycznych ustug
outsourcingowych. Zarzad WASKO S.A. bedzie dazyt réwniez do utrzymania pozycji WASKO S.A.
w sektorze telekomunikacyjnym oraz do umocnienia pozycji Spotki w sektorze administracji rzadowej
i samorzadowej. W roku 2009 nie jest planowane powiekszenie Grupy Kapitatowej WASKO S.A. o nowe
podmioty za wyjatkiem dokonania inwestycji w postaci objecia nowych 250 udziatéw w podwyzszanym
kapitale zakladowym obecnie stowarzyszonej spotki ProSAP Sp. z 0.0. Po podwyZzszeniu kapitatu
zaktadowego udziat WASKO S.A. w kapitale zakladowym wzro$nie z obecnych 30 % do 80 %.

20.ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWAMI
GRUPY

W 2008 roku nie wystgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania WASKO S.A.

21.ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH WASKO S.A.
W 2008 ROKU

Rada Nadzorcza

W Radzie Nadzorczej w 2008 roku nie wystepowaty zadne zmiany i funkcjonowata ona w nastepujacym
skfadzie:

Wiestaw Roztucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Krzysztof Gawlik - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Piotr Dudek - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Marian Urbanczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,

Marcin Juzon - Cztonek Rady Nadzorczej.
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Zarzad

W okresie od poczatku roku obrotowego 2008 do 31 sierpnia 2008 roku sktad Zarzadu nie zmieniat sie
i byt nastepujacy:

Wojciech Wajda - Prezes Zarzadu,
Pawet Kuch - Wiceprezes Zarzadu,
Andrzej Rymuza - Wiceprezes Zarzadu,
Tomasz Kosobucki - Cztonek Zarzadu,
Piotr Zerhau - Cztlonek Zarzadu.

W dniu 1 wrzesnia 2008 r. Rada Nadzorcza Spoétki powotata Pana Aleksandra Nawrata do Zarzadu
WASKO S.A. Tym samym od dnia 1 wrzesnia 2008 roku Zarzad WASKO S.A. dziata w nastepujacym
szeScioosobowym skiadzie:

Wojciech Wajda - Prezes Zarzadu,
Pawet Kuch - Wiceprezes Zarzadu,
Andrzej Rymuza - Wiceprezes Zarzadu,
Tomasz Kosobucki - Cztonek Zarzadu,
Piotr Zerhau - Cztonek Zarzadu,
Aleksander Nawrat - Czlonek Zarzadu.

Fakt powotania nowego Czlonka Zarzadu oraz informacje o Panu Aleksandrze Nawracie przekazane
zostaty do publicznej wiadomosci w dniu 1 wrzesnia 2008 roku w raporcie biezacym nr 33/2008.

22.UMOWY ZAWARTE WASKO S.A., A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu Spétki sg powotani na swoje stanowiska na mocy uchwat Rady Nadzorczej.
Cztonkowie Zarzadu sg takze zatrudnieni w WASKO S.A. na podstawie umdéw o prace jako dyrektorzy.
Umowy te nie przewidujg zadnych szczegdlnych rekompensat dla zatrudnionych Cztonkéw Zarzadu
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia za wyjatkiem uprawnien przystugujacych im na podstawie
stosownych przepiséw prawnych, w tym przepiséw kodeksu pracy.

23.WYNAGRODZENIA WYPLACONE, NALEZNE LUB POTENCIALNIE NALEZNE
OSOBOM ZARZADZAJACYM I NADZORUJACYM

Wynagrodzenie Zarzadu WASKO S.A. (nalezne i wypfacone) w 2008 roku:

(w tys. zt)
Wynagrodzenie . Wyptacona
L Czlonek Zarzadu Z i S \th{/r;S’?ur ?Jdniir\:\lle 2L e Okres
- a funkcji w 2008 0 Drac Y premia za rok
roku — 2007
. . od 01.01.2008
1 Wojciech Wajda 204 180 223 do 31.12.2008
od 01.01.2008
2 Pawet Kuch 180 168 187 do 31.12.2008
. od 01.01.2008
3 Andrzej Rymuza 180 168 187 do 31.12.2008
. od 01.01.2008
4  Tomasz Kosobucki 144 144 72 do 31.12.2008
) od 01.01.2008
5 Piotr Zerhau 144 168 72 do 31.12.2008
od 01.09.2008
6 Aleksander Nawrat 48 - B do 31.12.2008
RAZEM 900 828 741
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Wynagrodzenie Rady Nadzorczej WASKO S.A. (nalezne i wyptacone) w 2008 roku:
(w tys. zb)

Wynagrodzenie z tytutu

Lp Czlonek ) petnienia funkgji w Radzie Okres
Rady Nadzorczej Nadzorczej
WASKO S.A. w 2008 roku
1 Wiestaw Roztucki 120 od 01.01 do 31.12.2008
2 Krzysztof Gawlik 60 od 01.01 do 31.12.2008
3 Piotr Dudek 48 od 01.01 do 31.12.2008
4 Marcin Juzon 48 od 01.01 do 31.12.2008
5  Marian Urbanczyk 48 od 01.01 do 31.12.2008
RAZEM 324

W WASKO S.A. nie wystepowata kategoria wynagrodzen potencjalnie naleznych.

24.INFORMACJE O AKCJACH WASKO S.A. BEDACYCH W POSIADANIU OSOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Stan posiadania akcji WASKO S.A. przez osoby zarzadzajace WASKO S.A. przedstawia sie nastepujaco:

- : Y z e —
Akcjonariusz iloé¢ akcji %0 w kapitale ilos¢ glosow na 0 W 0golnej

zakladowym WZA liczbie glosow
Wojciech Wajda 54 289 719 59,54 54 289 719 59,54
Prezes Zarzadu
_ Pawel Kuch 2 625 000 2,88 2 625 000 2,88
Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Rymuza
Wiceprozes Zarzadu * 1762 500 1,93 1762 500 1,93
Tomasz Kosobucki
Crtonek Zarzadu 36 560 0,04 41350 0,05
Piotr Zerhau 27 861 0,03 27 861 0,03

Cztonek Zarzadu

*Wrhascicielem akcji WASKO S.A. jest Zona Andrzeja Rymuzy — Wiceprezesa Zarzqdu, pozostajaca z nim w ustawowej wspoinocie
majgtkowej.

Osoby Zarzadzajace WASKO S.A. nie posiadaty osobiscie udziatow w podmiotach z Grupy Kapitatowej
WASKO S.A.

Osoby zasiadajagce w Radzie Nadzorczej Spotki nie posiadaty akcji WASKO S.A., ani udziatow
w podmiotach z Grupy Kapitatowej WASKO S.A.
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25.INFORMACIE O ZNACZACYCH AKCJONARIUSZACH WASKO S.A.

Znaczacy akcjonariusze WASKO S.A. — stan obecny:

o, i i A 0, 0 ]
Akcjonariusz Liczba akgji %o w kapitale Liczba gtosow /0 W 0ogolnej

zakladowym na WZA liczbie glosow
Wojciech Wajda 54 289 719 59,54 54 289 719 59,54
Krystyna Wajda 13 125 000 14,39 13 125 000 14,39
Euro-Tech Investments S.a.r.l. 6 380 000 7,00 6 380 000 7,00

W roku obrotowym 2008 roku spdtka Euro-Tech Investments S.a.r.l. zmnigjszyta udziat w kapitale
zaktadowym WASKO S.A. z 13 do 7%. Pan Wojciech Wajda bedacy podmiotem dominujgcym wobec
Euro-tech Investments S.a.r.l., podtrzymuje zamiar dalszego zbywania akcji WASKO S.A. przez ten
podmiot do momentu, w ktorym tzw. "free float" przekroczy 26% wszystkich akcji WASKO S.A.

Pan Wojciech Wajda wraz z zong oraz poprzez Euro-tech Investments S.a.r.l. kontroluje w chwili obecnej
tacznie 73.794.719 akcji uprawniajacych do wykonywania 80,93% wszystkich gtoséw na zgromadzeniu
akcjonariuszy WASKO S.A.

26.INFORMACJE O UMOWACH MOGACYCH W PRZYSZLOSCI ZMIENIC PROPORCIE
AKCII WASKO S.A. POSIADANYCH PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY

Nie byly zawierane tego typu umowy.

27.INFORMACIE o AKCJONARIUSZACH POSIADAJACYCH SZCZEGOLNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO WASKO S.A.

Jedynym akcjonariuszem WASKO S.A. posiadajacym szczegdlne uprawnienia jest Pan Wojciech Wajda,
ktory do chwili posiadania ponad 50% wszystkich akcji Spétki ma osobiste prawo do powofania
i odwotania trzech cztonkéw Rady Nadzorczej w piecioosobowej Radzie Nadzorczej, czterech cztonkéw
Rady Nadzorczej w szeScioosobowej Radzie Nadzorczej oraz pieciu czionkéw Rady Nadzorczej
w siedmioosobowej Radzie Nadzorczej - w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Innych osob
0 szczegolnych uprawnieniach kontrolnych w stosunku do podmiotéw w Grupie Kapitatowej WASKO S.A.
nie ma.

28.INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Spotce nie wystepujq programy akcji pracowniczych.

29.INFORMACJE O OGRANICZENIACH DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAW
WLASNOSCI DO AKCJI SPOLKI LUB WWYKONYWANIA PRAWA GLOSU Z TYCH
AKCII

W WASKO S.A. nie ma ograniczen co do zmiany praw wiasnosci do akcji Spdtki, nie wystepujq takze
ograniczenia zwigzane z wykonywaniem prawa gtosu z posiadanych akcji. Podobnie brak jest takich
ograniczen w pozostatych spétkach Grupy.
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30.INFORMACIE O UMOWIE Z BIEGLYM REWIDENTEM

20 czerwca 2008 roku WASKO S.A. realizujac stosowng uchwate Rady Nadzorczej Spétki podpisata
umowe z Ernst & Young Audit Sp. z 0.0, ktérej przedmiotem umowy byto:

— dokonanie badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2008,

dokonanie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za rok 2008,

przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego WASKO S.A. za I po6trocze 2008 roku,

przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego WASKO S.A. za I p6trocze 2008 roku.

Szczegobtowe informacje dotyczace wynagrodzenia biegtego rewidenta przedstawione zostaty w punkcie
40 sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2008.

31.INFORMACJIE O POSTEPOWANIACH PRZECIWKO SPOLCE

Przeciwko Spdtce nie zostaty w 2008 roku wszczete, ani tez nie toczq sie znaczace postepowania sadowe
w rozumieniu §91 ust. 6 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim.

32.DODATKOWE INFORMACIJE DO SPRAWOZDANIA

Przeliczenia wybranych danych finansowych

Walutg funkcjonalng niniejszego sprawozdania jest PLN (polski ztoty). Wszystkie dane zaprezentowane
w sprawozdaniu zostaty przedstawione w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inacze;j.

Operacje wyrazone w walutach oraz pozycje aktywdw i pasywow zostaty przeliczone na walute polskg
z zastosowaniem nastepujacych zasad:

—  przychody oraz koszty wyrazone w walutach obcych zostaty przeliczone po kursach s$rednich NBP
z dnia transakgji,

— operacje finansowe w walutach obcych zostaly przeliczone wg kursu kupna lub sprzedazy walut
stosowane przez bank, z ktdrego ustug korzystano,

— pozycje aktywow i pasywow na dzien bilansowy zostaly wycenione po kursie Srednim NBP
obowigzujacym w dniu bilansowym.

Przedstawione wybrane dane finansowe z bilansu, rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywu
$rodkow pienieznych zostaty przeliczone z PLN na EUR wedtug nastepujacych zasad:

- poszczegolne pozycje aktywow i pasywow bilansu na dzien 31 grudnia 2008 roku zostaty przeliczone
wedtug kursu $redniego ogtoszonego na dzien 31 grudnia 2008 roku przez Narodowy Bank Polski
dla EUR tab. 254/A/NBP/2008 czyli 1 EUR = 4,1724 zt i obowigzujacego w dniu bilansowym,

—  poszczegolne pozycje rachunku zyskow i strat za okres za okres od 1 stycznia 2008 roku do dnia
31 grudnia 2008 roku zostaty przeliczone wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich
kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR obowigzujacych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie, obliczong w nastepujacy sposob:
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Nr tabeli Data Kurs
22/A/NBP/2008 31.01.2008 3,6260
43/A/NBP/2008 29.02.2008 3,5204
63/A/NBP/2008 31.03.2008 3,5258
85/A/NBP/2008 30.04.2008 3,4604
105/A/NBP/2008 31.05.2008 3,3788
126/A/NBP/2008 30.06.2008 3,3542
149/A/NBP/2008 31.07.2008 3,2026
169/A/NBP/2008 29.08.2008 3,3460
191/A/NBP/2008 30.09.2008 3,4083
214/A/NBP/2008 31.10.2008 3,6330
233/A/NBP/2008 28.11.2008 3,7572
254/A/NBP/2008 31.12.2008 4,1724
Razem 42,3851
Sredni kurs za 12 m-cy 3,5321

Poréwnywalne dane finansowe za rok 2007 przeliczono w analogiczny sposob wykorzystujac:

- dla wyliczenia poszczegdlnych pozycji aktywdw i pasywdw bilansu na dzien 31 grudnia 2007 roku
kurs Sredni ogtoszony na dzien 31 grudnia 2007 roku przez Narodowy Bank Polski dla EUR tab.
252/A/NBP/2007 czyli 1 EUR = 3,5820 zt i obowigzujacy w dniu bilansowym,

— dla wyliczenia poszczegolnych pozycji rachunku zyskdw i strat za okres za okres od 1 stycznia 2007
roku do 31 grudnia 2007 roku kurs stanowiacy $rednig arytmetyczng Srednich kurséw ogtoszonych
przez Narodowy Bank Polski dla EUR obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym

okresie, obliczong w nastepujacy sposob:

Nr tabeli Data Kurs
22/A/NBP/2007 31.01.2007 3,9320
42/A/NBP/2007 28.02.2007 3,9175
64/A/NBP/2007 30.03.2007 3,8695
84/A/NBP/2007 30.04.2007 3,7879
105/A/NBP/2007 31.05.2007 3,8190
125/A/NBP/2007 29.06.2007 3,7658
147/A/NBP/2007 31.07.2007 3,7900
169/A/NBP/2007 31.08.2007 3,8230
189/A/NBP/2007 28.09.2007 3,7775
212/A/NBP/2007 31.10.2007 3,6306
233/A/NBP/2007 30.11.2007 3,6267
252/A/NBP/2007 31.12.2007 3,5820
Razem 45,3215
Sredni kurs za 12 m-cy 3,7768

Stan zatrudnienia

Na dzien 31 grudnia 2008 roku w WASKO S.A. zatrudnionych byto 704 pracownikéw. W poréwnaniu
do stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku zatrudnienie w Spotce zwiekszyto sie o 96 osdb. W roku 2009
WASKO S.A. nie planuje zwiekszenia stanu zatrudnienia.
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W punkcie 44 sprawozdania finansowego przedstawiono szczegétowe informacje dotyczace zatrudnienia.
Réznica pomiedzy stanem wykazanym w sprawozdaniu finansowym WASKO S.A., a niniejszym
Sprawozdaniem Zarzadu wynika z faktu, iz w sprawozdaniu finansowym ujeto przecietne zatrudnienie
w WASKO S.A. w roku zakonczonym 31 grudnia 2008, ktdrym objete jest to sprawozdanie, natomiast
liczba 704 okresla stan zatrudnienia na koniec 2008 roku.

33.0SWIADCZENIA ZARZADU WASKO S.A.

Zarzad WASKO S.A. o$wiadcza, ze wedle jego wiedzy roczne sprawozdanie finansowe Spotki za rok
obrotowy 2008 oraz dane poréwnywalne za rok 2007 sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci oraz, ze w sposob rzetelny i jasny przedstawiajg sytuacje finansowg
WASKO S.A., a sprawozdanie Zarzadu przedstawia rzeczywisty obraz dziatalnosci Spotki w 2008 roku,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Ponadto, Zarzad WASKO S.A. oswiadcza takze, iz podmiot uprawniony do badania rocznego
sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku, to jest Ernst &
Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz,
ze podmiot ten wraz z biegtymi rewidentami dokonujgacymi badania sprawozdania finansowego spetniajq
warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego WASKO S.A. zgodnie z wtasciwymi przepisami i normami zawodowymi.

Wojciech Wajda - Prezes Zarzadu e

Pawet Kuch - Wiceprezes Zarzadu e

Andrzej Rymuza - Wiceprezes Zarzadu L,

Tomasz Kosobucki — Cztonek Zarzadu L e

Piotr Zerhau — Czlonek Zarzadu e,

Aleksander Nawrat — Czionek Zarzadu L e
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYINEGO

1. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYINEGO, KTOREMU PODLEGA WASKO S.A.

WASKO S.A. jako spétka publiczna, ktérej akcje dopuszczone sg do obrotu na gietdzie papierow
wartosciowych prowadzonej przez spotke akcyjng Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,
stosuje zasady tadu korporacyjnego uchwalone przez Rade GPW w Warszawie S.A. Zbior zasad
stosowanych przez spoétke nosi nazwe ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” i jest dostepny
na stronie internetowej: http://corp-gov.gpw.pl/publications.asp.

2. ZAKRES, W JAKIM ODSTAPIONO OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD LADU
KORPORACYJINEGO, O KTORYM MOWA W PKT. 1

I1. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gietdowych
I1.1. "Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowgq i zamieszcza na niej:"
pkt 2): "zyciorysy zawodowe cztonkdéw organow spotki”.

Wyijasnienie:

Spotka zamieszcza na swej stronie internetowej zyciorysy Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w ramach
raportu biezacego publikowanego niezwtocznie po powotaniu danej osoby do petnienia okreslonej funkgji
w organach Spétki. Dostepna jest rowniez informacja o Cztonkach Zarzadu na stronie internetowej Spotki
w zakladce "Wiadze Spotki", w roku 2008 nie byly w tej zakladce dostepne informacje o zyciorysach
Cztonkéw Rady Nadzorczej.

pkt 4): "informacje o terminie i miejscu walnego zgromadzenia, porzadek obrad oraz projekty uchwat
wraz z uzasadnieniami, co najmniej na 14 dni przed wyznaczong datg zgromadzenia."

Wyjasnienie:

Tre$¢ powyzszego pkt 4 bedzie wypetniana co do zakresu i miejsca publikacji wymienionych informacji.
Natomiast zdaniem Spotki dotychczasowy 8 dniowy termin obowigzujacy spotki publiczne, wynikajacy
z Rozporzadzenia Ministra Finanséow z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie raportow biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw wartoSciowych, oraz warunkdéw uznawania
za roéwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem
cztonkowskim, jest terminem, ktory daje zainteresowanym stronom wystarczajgco duzo czasu
na zapoznanie sie z danymi materiatami;

pkt. 6): "roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetow,
wraz z przekazang przez rade nadzorcza oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki."

Wyjasnienie:
Do chwili obecnej w ramach dziatan Rady Nadzorczej WASKO S.A. nie wyodrebniono zadnych komitetow.
Tak wiec zakres rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej nie uwzglednia prac komitetéw.

Pkt 11) "powziete przez zarzad, na podstawie o$wiadczenia czionka rady nadzorczej, informacje
0 powigzaniach czionka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujagcym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki.”

Wyjasnienie:

Zasada ta nie byla stosowana do momentu uzyskania stosownych oswiadczen czionkdw Rady
Nadzorczej. W chwili obecnej Spotka posiada oswiadczenia ztozone przez cztonkdw Rady Nadzorczej,
z ktérych wynika, ze zaden cztonek Rady nie jest powigzany ze znaczacym akcjonariuszem Spotki.
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I1.2. ,Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w czesci II pkt.1”

Wyjasdnienie:

Zasada ta nie bedzie stosowana w odniesieniu do raportow okresowych i raportéw biezacych
przekazanych do dnia 31 grudnia 2008 roku, natomiast bedzie respektowana w stosunku do raportow
przekazywanych po dniu 1 stycznia 2009 roku. Decyzja o odstgpieniu od przywofanej powyzej zasady
podjeta zostata w zwigzku z koniecznoscig przettumaczenia duzej ilosci dokumentéw o historycznym
charakterze i adekwatnymi kosztami z tym zwigzanymi.

I1.3. "Zarzad, przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym zwraca sie
do rady nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuije sie
definicje podmiotu powigzanego w rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika
2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych"

Wyjasnienie:

Zdaniem Spoétki, ktora i tak ujawnia transakcje z podmiotami powigzanymi w swych raportach
okresowych, Zarzad jest z mocy obowigzujacego prawa wiladny i odpowiedzialny za zawierane umowy.
Obowigzujace Emitenta przepisy prawa oraz stosowne zapisy Statutu Spodtki wystarczajaco regulujg
kwestie zawierania -w tym z podmiotem powigzanym - i nie istnieje konieczno$¢ kazdorazowego
aprobowania tego typu transakgji, skoro i tak w gestii rady jest catosciowa kontrola nad Spdtka, wiacznie
z mozliwoscig badania dokumentéw i zadaniem stosownych wyjasnien.

I1.7. "Spotka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia tak, aby umozliwi¢ udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy."

Wyjasnienie:

Spotka przychyla sie do zasadnosci idei takiego ustalenia miejsca walnego zgromadzenia aby umozliwi¢
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy uczestnictwo w obradach, jednakze zgodnie z obowigzujacym
w Spotce Regulaminem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy miejscem obrad jest miejsce siedziby
Spotki czyli Gliwice, co automatycznie uniemozliwia wybdr dowolnego innego miejsca do odbycia WZA.

II1. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

II1.2 "Cztonek rady nadzorczej powinien przekaza¢ zarzadowi spdtki informacje na temat swoich
powigzan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej
lub innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez
rade."

Wyjasdnienie:
Analogiczne jak przy zasadzie I1.1.11

II1.7. "W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowa¢ co najmniej komitet audytu. W sktad tego
komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny od spétki i podmiotéw pozostajacych
w istotnym powigzaniu ze spdtka, posiadajacy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finansow.
W spotkach, w ktdrych rada nadzorcza sktada sie z minimalnej wymaganej przez prawo liczby czionkow,
zadania komitetu moga by¢ wykonywane przez rade nadzorcza."

Wyjasnienie:

Ze wzgledu na liczebno$¢ rady i skale dziatalnosci Spdtki Emitent nie uznaje za celowe powotywanie
odrebnych komitetdw, a do dnia przekazania niniejszego O$wiadczenia Rada Nadzorcza WASKO S.A. nie
podjeta decyzji w sprawie powotania osobnego komitetu audytu.

I11.8. "W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie nadzorczej powinien byc

stosowany Zatgcznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych (...)."
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Wyjasnienie:
Do chwili obecnej w radzie nie funkcjonujq jakiekolwiek powotane do zycia komitety.

I11.9. "Zawarcie przez spétke umowy/transakcji z podmiotem powigzanym, spetniajacej warunki, o ktorej
mowa w czesci II pkt 3, wymaga aprobaty rady nadzorczej."

Wyjasnienie:
Analogicznie jak przy zasadzie 11.3

3. OPIS CECH STOSOWANYCH W WASKO S.A. SYS:I'EM(’)W KONTROLI WEWNETRZNE]
I ZARZADZANIA W ODNIESIENIU DO PROCESOW SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

System kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych w WASKO S.A. opiera sie na zastosowaniu kilkupoziomowej
procedury nadzorczej nad procesem sporzadzania sprawozdan - od Dyrektora Departamentu Finansow
(we wspotdziataniu z Kierownikiem Dziatu Kontrolingu), poprzez Gtéwnego Ksiegowego, az po Cztonka
Zarzadu, ktéremu podlegajg finanse i rachunkowos$¢ Spétki. Wypracowany i zastosowany
w przedsiebiorstwie system kontroli wewnetrznej (SKW) wspomagany jest dodatkowo poprzez procedury
zwigzane z obiegiem dokumentow i system informatyczny - Elektroniczny System Obiegu Dokumentow
(IntraDok).

Podstawowe cechy i cele systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu

do sprawozdan finansowych to:

— zapewnianie poprawnosci wprowadzanych dokumentéw ksiegowych do systemu finansowo-
ksiegowego,

— kilkustopniowos¢ dostepu zwigzana z nadanymi uprawnieniami,

- szczelno$¢ systemu i jego kontrola, zaréwno od strony merytorycznej, stosowania przyjetych
procedur, na poprawnosci informatyczno-fizycznej dziatania systeméw finansowo-ksiegowych
uzywanych w Spotce.

SKW to zaréwno nadzor nad procedurg wystawianych przez Spoétke faktur, a takze nad procesem

akceptacji dokumentéw kosztowych, przy czym dokumenty kosztowe w Spoétce podlegajg

czterostopniowej weryfikacji i akceptacji.

Stosowany SKW pozwala Spdtce na nadzdr i biezacy monitoring stanu naleznosci, tak by nie doszto

do sytuacji, w ktorej saldo naleznych Spotce wptywdw zwiekszatoby sie w sposdb niekontrolowany.

4. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Akcjonariusze WASKO S.A. posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wedtug stanu
na dzien publikacji Oswiadczenia:

% w kapitale Liczba glosow % w ogolnej

LG L=t el) zakladowym na WZA liczbie glosow
Wojciech Wajda 54 289 719 59,54 54289 719 59,54
Krystyna Wajda 13 125 000 14,39 13 125 000 14,39
Euro-Tech Investments S.a.r.l. 6 380 000 7,00 6 380 000 7,00
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5. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Zgodnie ze statutem spotki Pan Wojciech Wajda jako akcjonariusz WASKO S.A. posiada osobiste prawo
do powofania i odwofania trzech czionkéw Rady Nadzorczej w piecioosobowej Radzie Nadzorczej,
czterech cztonkdw Rady Nadzorczej w szesScioosobowej Radzie Nadzorczej oraz pieciu cztonkéw Rady
Nadzorczej w siedmioosobowej Radzie Nadzorczej - w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie, z tym,
ze w przypadku, gdy w dniu przeprowadzenia gtosowania Walnego Zgromadzenia nad powotaniem albo
odwotaniem cztonkéw Rady Nadzorczej, chociazby jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej byt powotany przez
Pana Wojciecha Wajde, Pan Wojciech Wajda nie bierze udziatu w gtosowaniu Walnego Zgromadzenia
w przedmiocie powotania albo odwofania pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej. Powotanie cztonka
Rady Nadzorczej nastepuje przez pisemne o$wiadczenie Pana Wojciecha Wajdy ztozone Spofce i jest
skuteczne z dniem doreczenia takiego oswiadczenia Spoétce, chyba Zze z samego o$wiadczenia wynika
pozniejszy termin powotania danego cztonka Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej powotany przez
Pana Wojciecha Wajde moze by¢ w kazdym czasie przez Wojciecha Wajde odwotany. Walne
Zgromadzenie nie posiada prawa odwotania czionka Rady Nadzorczej powotanego przez Woijciecha
Wajde. Uprawnienie wskazane powyzej wygasajq w dniu, w ktérym Wojciech Wajda, facznie z zstepnymi,
wstepnymi oraz z podmiotami zaleznymi bedzie posiadat akcje, uprawniajace do wykonywania mniej
niz 50 % (piecdziesiat procent) z ogdinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Poza wymienionymi powyzej akcjami, Spdtka WASKO S.A. do dnia publikacji raportu nie emitowata
innych papieréw wartosciowych dajacych ich posiadaczom specjalne uprawnienia kontrolne.

6. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Na dzien publikacji O$wiadczenia w WASKO S.A. nie wystepujg zadne ograniczenia zwigzane
z wykonywaniem prawa gtosu i to zardbwno w zakresie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby gtoséw, jak i ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu
lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspdtpracy Spoitki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

7. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WLASNOSCI AKCJI WASKO S.A.

Na dzien publikacji Oswiadczenia w WASKO S.A. nie wystepuja zadne ograniczenia dotyczace
przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spotki.

8. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA 0SOB ZARZADZAJACYCH
ORAZ ICH UPRAWNIEN

Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych WASKO S.A. i ich uprawnienia okresla w sposob

ogolny kodeks spétek handlowych oraz w sposdb szczegdiny Statut Spotki.

Zasady powotywania i odwotywania 0sob zarzadzajacych (zgodnie ze Statutem Spotki):

- Czonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres
wspolnej kadencji, ktéra trwa dwa lata. Czlonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani
z waznych powodow.

Uprawnienia 0sdb zarzadzajacych (zgodnie ze Statutem Spotki):

1. Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz w stosunku do wiadz, osdb trzecich, w sadzie i poza sadem.

2. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spotki nie zastrzezone wyraznie do kompetencji
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy albo Rady Nadzorczej.

3. Zarzad zarzadza majatkiem i sprawami Spotki wypetniajac swoje obowigzki ze starannoscig
wymagang w obrocie gospodarczym, przy Scistym przestrzeganiu przepisow prawa, Statutu Spotki
oraz regulamindw i uchwat powzietych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy lub Rade
Nadzorcza.
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4. Zarzad moze powotywaC prokurentdw i petnomocnikéw reprezentujacych Spdtke w zakresie
udzielonych im petnomocnictw.

5. Zarzad Spotki raz w roku, najpozniej w miesigcu czerwcu zwotuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

6. Zarzad Spétki z wihasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek
akcjonariuszy przedstawiajacych przynajmniej 1/10 cze$¢ kapitatu zakladowego, nie podzniej jednak
niz w ciggu 14 dni od daty zgtoszenia wniosku, zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Osoby zarzadzajace WASKO S.A. nie posiadajq uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

9. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU SPOLKI WASKO S.A.

W sprawie zasad zmian Statutu Spotki WASKO S.A. zastosowanie maja odpowiednie przepisy Kodeksu
Spétek Handlowych.

10. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem Spétki. Dziata ono zgodnie z literg prawa
zawartg w Kodeksie Spétek Handlowych, Statutem WASKO S.A., a takze zgodnie z przyjetym przez
Zgromadzenie Regulaminem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy WASKO S.A., okreSlajacym
organizacje i przebieg tychze Zgromadzen.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w miejscu siedziby Spétki i zwotywane jest w trybie zwyczajnym
lub nadzwyczajnym. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje Zarzad Spotki raz w roku,
najpdzniej w miesigcu czerwcu. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje Zarzad Spofki
z wilasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy
przedstawiajacych przynajmniej 1/10 cze$¢ kapitatu zaktadowego, nie pozniej jednak niz w ciagu 14 dni
od daty zgtoszenia wniosku.

Zgromadzenie zwotuje sie poprzez ogtoszenie w Monitorze Sadowym i Gospodarczym zamieszczone
przynajmniej na 3 tygodnie przed planowanym terminem.

Uprawnionymi do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu sa:

— akcjonariusze, ktdrzy ztozg w Spodtce co najmniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia
imienne $wiadectwa depozytowe wystawione przez przedmiot prowadzacy rachunek papierow
wartosciowych,

— Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej,

— Czlonkowie organdw Spdtki, ktdrych mandaty wygasty przed dniem Walnego Zgromadzenia.

Zarzad moze zaprosi¢ inne osoby, ktorych udziat jest uzasadniony, jak na przyktad przedstawicieli
biegtego rewidenta, przedstawicieli doradcow prawnych i finansowych - gdy poruszane s
skomplikowane kwestie zwigzane z problematykg prawno-ekonomiczna.

Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu podpisana przez Zarzad,
obejmujaca imiona i nazwiska uprawnionych osob do uczestnictwa w Zgromadzeniu, miejsce
zamieszkania, ilo$¢, rodzaj i liczby akcji oraz ilos¢ gtosoéw, jest kazdorazowo wylozona w Biurze Zarzadu
przez trzy dni robocze przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogq uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnikdw, przy czym stosowne petnomocnictwa powinny by¢ udzielone na pismie pod
rygorem niewaznoSci i dofaczone do protokotu Walnego Zgromadzenia. Petnomocnik sktada
petnomocnictwo przy podpisywaniu listy obecnosci. W sytuacji, gdy w Zgromadzeniu uczestniczg osoby
dziatajace w imieniu akcjonariuszy bedacych osobami prawnymi (jako czionkowie ich wiadz), powinni
wykazac swoje prawo reprezentacji odpisem z wiasciwego rejestru.
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Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, po czym sposrdd osob uprawnionych do gtosowania wybiera sie Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

Po wyborze Przewodniczacego sporzadzana i wyktadana jest lista obecnosci zawierajaca spis uczestnikow
Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akgcji i przystugujacych im gtoséw. W nastepnej kolejnosci
powotany Przewodniczacy przedstawia porzadek obrad Walnego Zgromadzenia podany w ogtoszeniu
o zwofaniu Zgromadzenia. Nastepujace pozniej obrady odbywajq sie wedtug przedstawionego porzadku.

Porzadek obrad ustala Zarzad WASKO, przy czym Rada Nadzorcza Spdtki oraz akcjonariusze
przedstawiajacy co najmniej 1/10 (jedng dziesigta) czeS¢ kapitatu zakladowego mogg zadac
umieszczenia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. Jezeli zadanie takie zostanie ztozone po ogtoszeniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia,
wodwczas zostanie potraktowane jako wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, jezeli Statut lub Kodeks
Spoétek Handlowych nie stanowig inaczej, bez wzgledu na wielko$¢ reprezentowanego na nim kapitatu
zaktadowego.

Uchwata w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki wymaga wiekszosci 2/3 (dwdch trzecich)
gtoséw oddanych, za$ uchwaly w sprawie zmiany Statutu, potgczenia Spotek lub likwidacji Spétki
wymagajg wiekszosci 4/5 (czterech piatych) gtoséw oddanych.

Akcjonariuszowi przystuguje prawo zaskarzenia uchwaty Walnego Zgromadzenia w drodze powddztwa
o uchylenie albo stwierdzenie niewaznosci uchwaty.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreSlonymi w przepisach Kodeksu Spodtek
Handlowych, nalezy:

wybor i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,

zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,

ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do statego
indywidualnego wykonywania nadzoru,

5. tworzenie i likwidacja kapitatow rezerwowych.

o

Zgodnie z obowigzujgcym Statutem WASKO S.A. nabycie i zbycie przez Spoétke nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Szczegbtowy sposdb przebiegu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy WASKO S.A. okresla Regulamin
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki, ktory dostepny jest na stronie internetowej WASKO:
www.wasko.pl w zaktadce Relacje inwestorskie.

11. SKLAD OSOBOWY I ZASADY DZIAtANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH I NADZORCZYCH
SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW.

ZARZAD

Zgodnie ze Statutem WASKO S.A. Zarzad sklada sie z 1 do 6 os6b, w tym Prezesa Zarzadu,
a w przypadku Zarzadu Wieloosobowego — Wiceprezesa lub Wiceprezeséw i Cztonkéw Zarzadu,
powotywanych na okres wspdinej kadencji. Do reprezentacji Spotki upowaznieni sq:

Prezes Zarzadu — jednoosobowo, dwdch cztonkdw Zarzadu dziatajgcych tacznie lub cztonek Zarzadu
dziatajacy facznie z prokurentem.

Na posiedzeniach Zarzadu uchwaty Zarzadu zapadajq bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy obecnosci co

najmniej potowy cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa lub Wiceprezesa. W przypadku, gdy gtosowanie nie
jest rozstrzygajace, decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
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Zarzad moze podja¢ uchwate takze w trybie obiegowym, w drodze pisemnego gtosowania, a zgodnie
z obowigzujacym Regulaminem Zarzadu WASKO S.A. takze przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢, a w szczegdlnosci przy uzyciu poczty elektronicznej e-mail, a takze
podczas telekonferencji lub wideokonferenciji.

W przypadku podjecia uchwat za pomocg poczty elektronicznej e-mail, podczas telekonferencii
lub wideokonferencji Zarzad zobowigzany jest do potwierdzenia podjecia tych uchwat wasnorecznym
podpisem w terminie 14 (czternastu) dni od momentu ich podjecia.

Kazdy z Cztonkdw Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki
osobowej lub jako cztonek organu spoétki kapitatowej, badz uczestniczy¢é w innej konkurencyjnej osobie
prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spétce kapitatowej,
w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% (dziesie¢ procent) udziatow
albo akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

Szczegotowy tryb dziatania Zarzadu okreSla Statut Spotki i Regulamin Zarzadu, ktére dostepne sg
na stronie internetowej WASKO: www.wasko.pl w zakfadce Relacje inwestorskie.

ZARZAD - skfad osobowy (na dzien publikacji raportu):

Wojciech Wajda - Prezes Zarzadu,
Pawet Kuch - Wiceprezes Zarzadu,
Andrzej Rymuza - Wiceprezes Zarzadu,
Tomasz Kosobucki - Cztonek Zarzadu,
Piotr Zerhau - Cztonek Zarzadu
Aleksander Nawrat - Cztonek Zarzadu.
RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem WASKO S.A. Rada Nadzorcza, ktéra wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig spotki,
sktada sie z 5 do 7 cztonkéw, powotywanych na okres wspolnej kadencji trwajacej trzy lata. Rade
Nadzorczg powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy WASKO S.A. Obecnie funkcjonujgca
Rada Nadzorcza skfada sie z 5 cztonkdw.

Zgodnie ze Statutem Spotki i zaleceniami Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW co najmniej
2 cztonkdw Rady Nadzorczej jest cztonkami niezaleznymi. Szczegdtowe warunki uznania danej osoby
za cztonka niezaleznego okre$la Statut Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej stale sprawujacej funkcje nadzorcze nad Spétkg nalezy
w szczegdlnosci:

1. powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu Spétki,

2. dokonywanie oceny sprawozdan finansowych Spétki, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
jego wnioskéw co do podziatu zyskéw i pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
dorocznych sprawozdan z wynikéw tych badan,

wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spotki,

ustalanie zasad wynagradzania Cztonkdw Zarzadu Spotki,

reprezentowanie Spdtki w umowach i sporach miedzy Spdtka a cztonkami Zarzadu, chyba ze Walne
Zgromadzenie ustanowi do tego celu petnomocnika,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego Spétki,

zatwierdzanie planu finansowego przygotowanego przez Zarzad,

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci.

uihWw

LN

Rada Nadzorcza zbiera sie na swych posiedzeniach, ktdre zwotywane sg przez Przewodniczacego
lub Wiceprzewodniczacego Rady nie rzadziej niz raz na kwartat. Zwofanie posiedzenia Rady mozliwe jest
ponadto na zgdanie Cztonka Rady lub tez na zadanie Zarzadu Spotki — ztozone na rece Przewodniczacego
Rady w formie pisemnego wniosku zawierajacego proponowany porzadek obrad.
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Regulamin Rady dopuszcza takze sytuacje, ze posiedzenie Rady Nadzorczej moze odby¢ sie
bez formalnego zwotania, lecz pod warunkiem, ze obecni sq na nim wszyscy czionkowie Rady i nikt
nie sprzeciwia sie odbyciu posiedzenia, ani nie zgtasza uwag do porzadku obrad.

Na posiedzeniach uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich Cztonkéw
Rady oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy Cztonkéw Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej
mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swdj gtos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej, lecz w tym trybie nie mozna odda¢ gtosu
w sprawach, ktdre zostaty wprowadzone do porzadku na posiedzeniu Rady.

Regulamin dopuszcza, ze cztonkowie Rady Nadzorczej mogg podejmowad uchwaty w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna,
gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Szczegobtowy zasady dziatania Rady Nadzorczej WASKO S.A. okres$la Statut i Regulamin Rady Nadzorczej,
ktére dostepne sg na stronie internetowej WASKO: www.wasko.pl w zaktadce Relacje inwestorskie.

Rada Nadzorcza - sktad osobowy na dzien publikacji raportu:
Wiestaw Roztucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Krzysztof Gawlik - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Piotr Dudek - Sekretarz Rady Nadzorczej,
Marian Urbainczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,
Marcin Juzon - Cztonek Rady Nadzorczej.

W roku 2008, a takze w okresie od jego zakonczenia do chwili sporzadzenia niniejszego dokumentu
w Radzie Nadzorczej WASKO S.A. nie wystepowaty wyodrebnione komitety.

Wojciech Wajda - Prezes Zarzadu e e

Pawet Kuch - Wiceprezes Zarzadu e

Andrzej Rymuza - Wiceprezes Zarzadu L,

Tomasz Kosobucki — Cztonek Zarzadu L e

Piotr Zerhau — Czlonek Zarzadu e,

Aleksander Nawrat — Czionek Zarzadu e
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