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. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ PKN ORLEN
1.1 Rachunek zyskéw i strat
1.1.1  Przychody

W 2008 roku Grupa Kapitatowa PKN ORLEN (,Grupa ORLEN") osiagneta przychody ze sprzedazy ogétem (bez
akcyzy) w wysokosci 79.535.205 tysiecy zitotych, tj. 0 15.742.222 tysigce ziotych (o0 24,7%) powyzej poziomu z 2007
roku. Wzrost wartosci sprzedazy w 2008 roku wynika ze zwiekszenia sprzedazy segmentu rafineryjnego (o 19,1%). Z
kolei sprzedaz segmentu petrochemicznego, chemicznego i pozostalej dziatalnosci zmniejszyta sie odpowiednio o
10,2%, 1,1% i 9,3%.

Wzrost sprzedazy w segmencie rafineryjnym jest m.in. efektem zwiekszenia wolumendéw sprzedazy o 19,4%,
szczego6lnie benzyn i oleju napedowego o ponad 20% oraz utrzymywania sie wcigz wysokich notowan produktow
rafineryjnych pomimo gwaltownej przeceny pod koniec 2008 roku. Z kolei sprzedaz wolumenowa segmentu
petrochemicznego w 2008 roku zmniejszyta sie 0 3,3%. Do produktdw charakteryzujacych sie najwiekszym spadkiem
sprzedazy nalezaly m.in.: butadien (o 28,1%), fenol (0o 14,7%) oraz propylen (o 9,7%). Sprzedaz segmentu
chemicznego w 2008 roku w ujeciu wolumenowym spadia o 3,7%, a najwiekszy spadek dotyczyt PCW i granulatu
oraz nawozéw sztucznych, ktérych sprzedaz zmniejszyta sie odpowiednio 0 13,7% i 0 1,6%.

1.1.2  Wynik operacyjny

Strata operacyjna w 2008 roku wyniosta (-) 1.603.322 tysiecy ztotych w poréwnaniu do zysku operacyjnego w 2007
roku 2.603.882 tysiace zitotych.

Obnizenie zysku operacyjnego Grupy ORLEN byt rezultatem nizszych wynikéw operacyjnych w Polskim Koncernie
Naftowym ORLEN S.A. (,PKN ORLEN S.A.”) 0 1.456.840 tysiecy ztotych, w Grupie Kapitatowej UNIPETROL (,Grupie
UNIPETROL") o0 440.584 tysiace ztotych oraz w Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. 0 228.862 tysigce ztotych. Gléwng
przyczyna spadku wynikéw operacyjnych w ww. spoétkach byt ujemny wplyw dynamicznie spadajacych cen ropy na
wycene zapasOw ha taczng kwote (-) 3.010.900 tysiecy ziotych. Nizszy zysk operacyjny byt réwniez efektem
oddziatywania niekorzystnych warunkéw makroekonomicznych, zwigzanych z kursem walutowym, dyferencjatem oraz
marzami, na faczng kwote w wysokosci (-) 995.000 tysiecy ziotych. Wyzsze ceny surowcéw energetycznych
zuzywanych na potrzeby wtasne obnizyly zysk operacyjny o okoto (-) 701.000 tysiecy ziotych. Z kolei zwiekszona
poprawa efektywnosci operacyjnej, zwigzana przede wszystkim z wyzszg sprzedaza wolumenowa, przyczynita sie do
wzrostu zysku operacyjnego o okoto 2.225.000 tysiecy zitotych. Dodatkowo w 2008 roku ograniczony zostat wptyw
zdarzen o charakterze jednorazowym, ktére spowodowaly pogorszenie wyniku 2007 roku o 391.000 tysiecy ziotych.
Zdarzenia te byly zwigzane przede wszystkim z remontami instalacji produkcyjnych w Grupie Unipetrol i Grupie
Mozejki oraz utrudnieniami logistycznymi wywotanymi awarig rurociggu produktowego PERN.

Pozostate przychody i koszty operacyjne netto osiagnety poziom (-) 2.351.027 tysiecy zlotych, gtdwnie w wyniku
przeprowadzonych, zgodnie z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci (MSR) 36 testow na utrate
wartosci aktywow w wysokosci 2.376.102 tysigce ziotych. Najistotniejszg pozycje stanowit odpis dotyczacy aktywow
spotki AB Mazeikiu Nafta.

Informacje o kwocie utworzenia oraz odwrdcenia odpisu aktualizujgcego w odniesieniu do aktywoéw trwatych opisane
zostaly rowniez w nocie 6 oraz 7.1, 7.3 i 7.8 do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2008 rok.

W 2008 roku wskaznik EBITDA (zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje) wyniost 888.061 tysiecy ziotych i byt
nizszy o 4.147.244 tysiecy ztotych od osiggnietego w roku ubiegtym.

1.1.3  Przychody i koszty finansowe netto

Koszty finansowe netto w 2008 roku wyniosty 1.578.614 tysiecy ztotych i byly o 1.718.416 tysiecy ztotych wyzsze w
stosunku do roku 2007.

W zwigzku z obserwowang w koncu roku deprecjacjg ztotego wykazano (-) 1.100.692 tysigce zlotych z tytutu
ujemnych réznic kursowych netto z przeszacowania pozycji w walutach obcych, z czego najistotniejsza pozycje
stanowity ujemne niezrealizowane r6znice kursowe od kredytéw w EUR w kwocie (-) 808.941 tysiecy ztotych. W 2007
roku na skutek znacznej aprecjacji ztotego dodatnie réznice kursowe netto wyniosty 840.318 tysiecy ztotych.

Grupa ORLEN wykorzystuje kredyty w EUR do finansowania dziatalnosci jako naturalne zabezpieczenie
ekonomiczne przed zmiennoscig wynikdéw operacyjnych na skutek wahan kursu ztotego.
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Koszty odsetkowe zwigzane z obstugg zadtuzenia wyniosty w omawianym 541.765 tysiecy ztotych i byly o 38.677
tysiecy ztotych wyzsze w stosunku do roku ubiegtego. Dodatkowo negatywnie na wynik na dziatalnosci finansowej
wplyneta wycena instrumentéw finansowych, ktéra w 2008 roku osiagneta poziom (-) 92.844 tysigce zlotych w
poréwnaniu z 44.889 tysiecy ztotych w roku ubiegtym.

1.1.4  Zysk przed opodatkowaniem, podatek dochodowy i wynik netto

W 2008 roku Grupa ORLEN osiggneta strate przed opodatkowaniem w wysokosci (-) 2.915.403 tysigce ztotych, w
2007 roku zysk przed opodatkowaniem wyniést 3.011.065 tysiecy ziotych. Strata netto wyniosta (-) 2.526.626 tysiecy
zlotych, podczas gdy w roku ubiegtym zysk netto wynidst 2.480.426 tysiecy ziotych.

1.2 Bilans

Na dzien 31grudnia 2008 roku, suma bilansowa Grupy ORLEN wyniosta 46.975.750 tysiecy ziotych i byta wyzsza
0 872.925 tysiecy zlotych (0 1,9%) w stosunku do stanu na dzieh 31 grudnia 2007 roku.

Warto$¢ aktywow trwalych zwiekszyta sie w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku o 2.544.519 tysiecy
zlotych (0 9,5%) i osiggneta warto$¢ 29.280.856 tysiecy ztotych.

Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych wzrosta o 1.434.832 tysigca ztotych (o 5,8%), gléwnie w efekcie poniesionych
naktadéw inwestycyjnych w wysokosci 3.938.926 tysiecy ztotych i amortyzacji majatku w wysokosci 2.395.209 tysiecy
zlotych. W zwigzku z przeprowadzonymi, zgodnie z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci (MSR)
36, testami na utrate wartosci aktywoéw, dokonano odpisu aktualizujgcego rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci
niematerialne w kwocie (-) 2.498.689 tysiecy ziotych. Dodatkowo odnotowano powstanie réznic kursowych
powstatych z przeliczenia majatku spoétek zagranicznych w wysokosci 2.525.650 tysiecy ztotych. Szczeg6towe dane
dotyczace dokonanych odpiséw aktualizujgcych zostaty zaprezentowane w notach 6, 7.1, 7.3 i 7.8 do
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2008 rok.

Ponadto nastgpit wzrost wartosci akcji i udziatbw w jednostkach wycenianych metoda praw wlasnosci o 860.801
tysiecy ztotych w efekcie rozpoznania wartosci firmy na transakcji nabycia akcji Polkomtel S.A. w wysokosci 537.920
tysiecy ztotych i wyceny tych aktywéw w wysokosci 271 601 tysiecy ztotych.

Na koniec 2008 roku wartos¢ aktywoéw obrotowych obnizyta sie do 17.694.894 tysiecy ztotych z 19.366.488 tysiecy
zlotych na dzien 31 grudnia 2007 roku. Gtéwnym czynnikiem spadku aktywOw obrotowych bylo zmniejszenie wartosci
zapasow o (-) 1.276.362 tysigce ztotych (0 12,3%), naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o
(-) 528.281 tysiecy zitotych (0 7,7%) i srodkéw pienieznych o (-) 154.008 tysiecy ztotych (o 10,3%). Zmniejszenie
stanu zapasoOw jest nastepstwem spadku cen paliw i ropy naftowej na gieldach swiatowych, ktére spowodowaty
koniecznos$¢ przeszacowania poziomu zapaséw do cen rynkowych. Réwnoczes$nie odnotowano znaczacy wzrost
wartosci naleznosci z tytulu podatku dochodowego o 276.661 tysiecy ztotych (o 239,8%) oraz krotkoterminowych
aktywow finansowych o 89.875 tysigce zlotych (o 53,5%) w stosunku do roku ubiegtego.

Kapitat wtasny na 31 grudnia 2008 roku wyniést 20.531.647 tysiecy ziotych i spadt o (-) 2.041.113 tysiecy ziotych,
(0 9,0%) w stosunku do stanu z konca 2007 roku w wyniku spadku zyskéw zatrzymanych o (-) 3.190.293 tysigce
ztotych. Spadek tej pozycji jest rezultatem wyptaty dywidendy w kwocie 692.888 tysiecy ztotych przez PKN ORLEN
S.A. oraz straty netto za rok 2008 w kwocie 2.526.626 tysiecy ziotych. Pozytywny wpltyw na kapitat wkasny miato
zmniejszenie réznic kursowych z przeliczenia jednostek podporzadkowanych o 1.251.144 tysigce ztotych.

Zadtuzenie Grupy ORLEN ogotem (kredyty i pozyczki) osiggneto na dzien 31 grudnia 2008 roku poziom 13.892.765
tysiecy ztotych, co oznacza wzrost 0 3.570.821 tysiecy ztotych w poréwnaniu do stanu na koniec 2007 roku.

Zmniejszenie stanu kredytow i pozyczek dlugoterminowych oraz odpowiadajgcy mu wzrost stanu kredytéw
krétkoterminowych jest efektem wykazania w sprawozdaniu finansowym zobowigzan dlugoterminowych
z tytutu kredytow w wysokosci 9.475.449 tysiecy ztotych w zobowigzaniach krétkoterminowych. S to zobowigzania
wynikajace z umoéw kredytowych zawierajgcych zapisy odnosnie wymaganego poziomu relacji zadluzenia netto do
wskaznika EBITDA (wynik z dziatalnos$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje), ktére na dzien 31 grudnia 2008
roku zostaly przekroczone ze wzgledu na zaistniale na 31 grudnia 2008 naruszenie warunkéw czesci umoéw
kredytowych.

Przekroczenie wymaganego w umowach poziomu relacji zadluzenia netto do EBITDA nastgpito przede wszystkim
wskutek wplywu efektéw ksiegowych zwigzanych z wyceng zapaséw w nastepstwie spadku cen ropy i produktow
rafineryjnych, jak réwniez z tytutu przeszacowania kredytow walutowych spowodowanego spadkiem kursu ztotego.

Zgodnie z wymogami miedzynarodowego standardu rachunkowo$ci MSR 1 naruszenie warunkéw umow
kredytowych, ktére moze spowodowac ograniczenie bezwarunkowej dostepnosci kredytéw w okresie najblizszych 12
miesiecy, powoduje koniecznos¢ zakwalifikowania zwigzanych z takimi umowami zobowigzan jako krétkoterminowe.
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Jednoczesnie, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zadna z umow kredytowych zawierajacych zapisy
odnosnie wymaganego poziomu skonsolidowanego zadtuzenia nie zostala postawiona w stan wymagalnosci.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania, dla kredytow o wartosci 9.066.166 tysiecy
ztotych, PKN ORLEN S.A. zakonczyt rozmowy z kredytodawcami bedacymi stronami ww. umow odnosnie warunkéw
kontynuowania finansowania i uzyskat zgody bankéw na okresowe przekroczenie maksymalnego wskaznika
zadtuzenia oraz na kontynuowanie wspotpracy w ramach wczesniej przyznanych limitéw i terminéw sptaty kredytéw,
co spowoduje wykazanie tych zobowigzan kredytowych jako zobowigzania diugoterminowe w sprawozdaniach
finansowych za drugi kwartat 2009 roku. Dla kredytéw o wartosci 409.283 tysiecy ztotych trwajg rozmowy odnosnie
warunkéw kontynuowania finansowania.

Tym samym, PKN ORLEN na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania miat dostep do niewykorzystanych
Srodkéw z ww. umow.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem ani po dniu bilansowym nie wystgpity przypadki naruszenia sptat
kapitatu badz odsetek z tytutu kredytow lub pozyczek.

1.3 Rachunek przeptywow pieni  eznych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej zwiekszyly sie o 1.651.694 tysigce ztotych w poréwnaniu
z rokiem 2007 i wyniosty 3.616.760 tysiecy ztotych.

Na wzrost wartosci przeptywdw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej w 2008 roku najwiekszy wplyw miaty
zmiany w kapitale pracujacym (zapasach, naleznosciach i zobowigzaniach) na poziomie 1.358.197 tysiecy ztotych w
poréwnaniu z (-) 2.830.442 tysigcami ztotych w 2007 roku.

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2008 roku wyniosly (-) 4.384.957 tysiecy zlotych, podczas gdy
w roku ubieglym osiggnely poziom (-) 2.845.108 tysiecy ztotych. W 2008 roku wydatki inwestycyjne (na nabycie
sktadnikdw rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych) wyniosty (-) 3.969.409 tysiecy ztotych przy
(-) 3.693.736 tysigcach ztotych w roku poprzednim.

Wydatki na nabycie akcji i udziatbw w omawianym okresie wyniosty (-) 736.860 tysiecy ztotych gtéwnie w zwigzku z
zakupem akcji Polkomtel S.A. Warto$¢ otrzymanych odsetek i dywidend wyniosta 199.269 tysiecy ziotych.

W roku 2008 przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 612.573 tysiace ztotych przy poziomie
27.039 tysiecy zlotych w 2007 roku. Wplywy netto z tytutu kredytow, pozyczek i emisji diuznych papieréw
wartosciowych w 2008 roku wyniosty 1.902.126 tysiecy ziotych i byly wyzsze o 1.234.218 tysiecy zlotych w stosunku
do roku ubiegtego.

tacznie przeplywy z poszczegdinych obszaréw funkcjonowania Grupy ORLEN spowodowaly spadek stanu srodkéw
pienieznych na dzien 31 grudnia 2008 roku o 154.008 tysigce ztotych do poziomu 1.344.224 tysigce ziotych (dla
poréwnania stan srodkéw pienieznych na dzien 31 grudnia 2007 roku wyniést 1.498.232 tysigce zitotych).

1.4 Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagro  zen
Do najwazniejszych czynnikdw ryzyka wptywajacych na wyniki Grupy ORLEN nalezaty:
Wahania cen ropy naftowej oraz mar z produktéw rafineryjnych i petrochemicznych

W | potroczu 2008 roku ceny ropy naftowej charakteryzowat silny trend wzrostowy, ktéry w Il potowie roku ulegt
odwroceniu. Notowania ropy Brent DTD wzrosty z 96,95 USD/bbl w dniu 2 stycznia do 144,23 USD/bbl w dniu 3 lipca,
aby w drugiej potowie roku gwattownie spas¢ do poziomu 36,55 USD/bbl w dniu 31 grudnia.

W 2008 roku doszio do wzrostu marz z notowan (crack) na lekkim oleju opatowym o 104,1% do poziomu 196,43
USD/tone, oleju napedowym o 71,4% do poziomu 222,68 USD/tone oraz paliwie Jet A-1 0 64,9% do poziomu 273,20
USD/tone. Odwrotne tendencje odnotowane zostaly w zakresie benzyn, dla ktérych marze spadly o0 26,9% do
poziomu 119,46 USD/tone i oleju opatowego Ill — spadek marz o 31,8% do (-) 272,99 USD/tone. W 2008 roku
nastapito pogorszenie koniunktury w segmencie petrochemicznym, ktory charakteryzowat sie spadkiem marz prawie
wszystkich produktéw. W 2008 roku doszto do spadku marz na benzenie o 39,1% do poziomu 310,00 USD/tone,
toluenie o 25,8% do poziomu 196,00 USD/tone, ortoksylenie o 21,6% do poziomu 442,00 USD/tone, paraksylenie
0 12,4% do poziomu 516,00 USD/tone, tlenku etylenu o 66,7% do poziomu 239 USD/tone oraz fenolu o 10,6% do
poziomu 1.025 USD/tone. Wzrosty natomiast marze na etylenie o 24,7% do poziomu 873,00 USD/tone, propylenie
0 5,3% do poziomu 670,00 USD/tone oraz butadienie o 33,7% do poziomu 861,00 USD/tone.
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Zmienno $¢ kursu walutowego

Fluktuacja kurséw walutowych wywiera istotny wptyw na przychody ze sprzedazy. Dotyczy to przede wszystkim relacji
PLN/USD oraz PLN/EUR. Poziomy przychodow oraz realizowanych zyskow sa w duzej mierze pochodnymi wartosci
zlotego wobec walut obcych poprzez ksztaltowanie cen na rynku polskim w oparciu o tzw. parytet importowy,
polegajacy na ustalaniu cen produktéw rafineryjnych i petrochemicznych na bazie europejskich notowan. Dodatkowo
koszty ropy naftowej i surowcOw oraz koszty obstugi zadtuzenia sg wyrazone w walutach obcych. W roku 2008 $redni
kurs PLN/USD zmniejszyt sie 0 13,1%, do poziomu 2,41 PLN/USD, w poréwnaniu z rokiem 2007 (liczony jako $rednia
arytmetyczna z kurséw dziennych ustalanych przez Narodowy Bank Polski w okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31
grudnia). Jednoczes$nie, ostabieniu o 7,2%, do poziomu 3,51 PLN/EUR, ulegt réwniez $redni kurs PLN/EUR.

W 2008 roku, sredni kurs LTL/USD zmniejszyt sie 0 6,5% do poziomu 2,36 LTL/USD, w poréwnaniu z rokiem 2007.
Na niezmienionym poziomie w stosunku do roku 2007 pozostat kurs LTL/EUR, ktory wyniést 3,45 LTL/EUR. W 2008
roku, $redni kurs CZK/USD zmniejszyt sie 0 16,1% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, do poziomu 17,03 CZK/USD.
Jednoczesnie, ostabieniu 0 10,2% do poziomu 24,94 CZK/EUR, ulegt $redni kurs CZK/EUR.

W zwigzku z fluktuacjg kurséw walutowych w 2008 roku PKN ORLEN S.A. odnotowat ujemny wynik na dziatalnosci
finansowej w obszarze r6znic kursowych netto. Dewaluacja zlotego przyczynita sie rowniez do wzrostu poziomu
zadtuzenia finansowego w wyniku przeszacowania kredytéw w walutach obcych.

Wzrost gospodarczy i stopa bezrobocia, sytuacja na rynkach $wiatowych

W 2008 roku obserwowano ostabienie tempa wzrostu gospodarczego PKB, do czego przyczynita sie sytuacja
panujgca na $wiatowym rynku finansowym. Szacunkowy wzrost PKB osiagnat poziom 4,8% wobec 6,7% w 2007
roku. Gtéwne zrédla wzrostu gospodarczego w Polsce to przede wszystkim ozywienie popytu inwestycyjnego,
zwiekszenie poziomu konsumpcji oraz dynamicznie rosnacy eksport. Wedtug danych wstepnych GUS, w 2008 roku
wartos¢ eksportu liczonego wedtug cen biezacych wyniosta 114,6 miliarda euro i byla 0 12,5% wyzsza w poréwnaniu
z rokiem 2007. Na rynku pracy w 2008 roku zaobserwowano dalsza poprawe sytuacji. Przecietne zatrudnienie
w sektorze przedsiebiorstw bylo o 4,8% wyzsze niz przed rokiem. Stopa bezrobocia na koniec grudnia 2008 roku
wyniosta 9,5% wobec 11,2% w grudniu 2007 roku. W Czechach i na Litwie szacunkowa dynamika PKB w 2008 roku
wyniosta odpowiednio 3,5% i 3,1% wobec 6,5% i 8,9% w 2007 roku. Dynamika PKB w Niemczech w 2008 roku
wyniosta 1,3% wobec 2,5% w roku 2007. Poprawa sytuacji na rynku pracy oraz sprzyjajace tendencje
makroekonomiczne majg istotny wptyw na poziom sprzedazy produktéw Grupy ORLEN.

W trakcie 2008 roku Grupa ORLEN funkcjonowata w diametralnie zmiennych warunkach rynkowych. Kryzys
finansowy, ktory dotknat $wiatowa gospodarke w 2008 roku doprowadzit do obnizenia popytu na rope i paliwa, a tym
samym do spadku ich cen. W drugim pétroczu 2008 roku radykalnemu obnizeniu ulegly notowania ropy naftowej oraz
produktow rafineryjnych. Notowania Brent DTD, ktére z poziomu 96,95 USD/bbl w dniu 1 stycznia wzrosty do 144,23
USD/bbl w dniu 3 lipca, w drugiej potowie roku gwattownie spadly do 33,66 USD/bbl w dniu 24 grudnia. Czynnik ten
miat bardzo istotny wptyw na przeszacowanie warto$ci zapaséw ropy, a przez to na wynik Grupy ORLEN.

Od sierpnia 2008 roku nastgpita rowniez drastyczna deprecjacja polskiej waluty. Ostabienie ztotéwki spowodowato
w PKN ORLEN S.A. koniecznos$é przeszacowania kredytow walutowych, a tym samym obnizyto wynik finansowy.

Kryzys finansowy byt odczuwalny réwniez w segmencie petrochemicznym. Pod koniec Il kwartatu i w IV kwartale
2008 roku nastgpito znaczne pogorszenie koniunktury w przemysle motoryzacyjnym i budownictwie, co
w konsekwencji spowodowato dramatyczne zatamanie rynku wszystkich rodzajow tworzyw sztucznych (polietylen,
polipropylen, PCW, polistyren, poliamidy, poliuretany). Notowania produktéw petrochemicznych w krotkim okresie
wykazywaly rekordowe spadki cen — nawet do 60%, a ograniczenia w przetworstwie petrochemikaliow (wskutek
redukcji obcigzen instalacji lub ich czasowego wylaczania) nie pozostaty bez wplywu na wielko$¢ sprzedazy w IV
kwartale, zar6wno w ujeciu ilosciowym jak i wartosciowym. Pogarszajgca sie koniunktura na rynku débr budowlanych
i inwestycyjnych przelozyla sie na bardzo niski popyt w obszarze polichlorku winylu i granulatbw PCW. Pod koniec
2008 roku nastgpito wyhamowanie popytu na PCW na najwazniejszych rynkach Europy, co spowodowato spadek cen
produktéw, przy relatywnie wysokich kosztach surowcéw. Dodatkowo producenci zmuszeni byli do czasowego
wstrzymywania produkcji, zwlaszcza w ostatnim kwartale 2008 roku, utrzymujac stosunkowo wysoki poziom zapasow.
Niekorzystna sytuacja walutowa w Europie, objawiajaca sie niskim kursem USD, dodatkowo zwiekszata import ze
strefy dolarowej. Rynek polski odznaczajacy sie nieco lepsza sytuacjg gospodarcza w poréwnaniu do Wioch,
Hiszpanii czy Niemiec, stat sie atrakcyjnym celem europejskich producentéw, co w sytuacji umacniajgcej sie ztotowki
dodatkowo wptyneto na wzrost konkurencyjnosci importu do Polski.
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Inflacja

Ceny w roku 2008 rosty szybciej niz w roku poprzednim. W 2008 roku inflacja w Polsce wyniosta 4,2% wobec 2,5%
w 2007 roku (r/r). Do wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych przyczynit sie wysoki popyt krajowy. W Czechach
i Niemczech inflacja w 2008 roku wyniosta 6,3% i 2,6% wobec 2,8% i 2,3% w 2007 roku. Na Litwie srednioroczna
inflacja wzrosta z poziomu 5,7% w 2007 roku do 10,9% w roku 2008.

Stopy procentowe

W 2008 roku nastgpita szesciokrotna zmiana bazowych stop procentowych na polskim rynku pienieznym. Podwyzki
w styczniu, lutym, marcu i czerwcu kazdorazowo o 0,25 pp. zostaly zniwelowane przez obnizki w listopadzie o 0,25
pp. oraz w grudniu o 0,75 pp. Na koniec 2008 roku oprocentowanie nie ulegto zmianie w stosunku do stanu z konca
2007 roku i osiagnelo poziom 6,50% dla kredytu lombardowego oraz 5,25% dla redyskonta weksli. Srednia stopa
WIBOR 3M wzrosta z poziomu 4,73% w 2007 roku do poziomu 6,36% w roku 2008. W Czechach oprocentowanie
kredytu lombardowego na koniec 2008 roku wyniosto 3,25%, a redyskonto weksli 1,25% (na koniec 2007 roku
odpowiednio 4,50% i 2,50%). Stopa PRIBOR 3M wzrosta z poziomu 3,09% w 2007 roku do poziomu 4,04% w 2008
roku. Stopa kredytu lombardowego na Litwie w 2008 roku osiggneta poziom 7,46% w poréwnaniu z 8,34% w 2007
roku. Stopa VILIBOR 3M wyniosta w 2008 roku 6,05% w poréwnaniu z 5,11% w 2007 roku. Stopa procentowa
kredytéw na rynku europejskim (w tym w Niemczech) EURIBOR 3M wyniosta w 2008 roku 4,63%, podczas gdy
w 2007 roku jej wysokos$¢ uksztattowata sie na poziomie 4,28%. Wysoko$¢ stép procentowych ma bezposredni wplyw
na koszty obstugi zadluzenia. Kredyty i dluzne papiery wartosciowe denominowane w zlotych stanowig okoto 11,5%
catkowitych zobowigzan odsetkowych w PKN ORLEN S.A. Pozostata cze$¢ denominowana jest w EUR oraz USD.

Zapasy obowi gzkowe

Przedsiebiorcy operujacy na polskim rynku paliw, zobowigzani byli do konca 2008 roku utworzy¢é zapasy
obowigzkowe w ilosci pozwalajacej zaspokoi¢ zapotrzebowanie na rope naftowg i produkty naftowe odpowiadajacej
co najmniej 76-dniowemu $redniemu przywozowi ropy naftowej lub paliw lub produkcji paliw, z wylaczeniem gazu
ptynnego LPG.

Szczegoélowy sposOb tworzenia i ustalania ilosci zapasdw obowigzkowych paliw cieklych w Polsce okresla
Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 24 kwietnia 2007 roku (Dz. U. 81 poz. 546, 547).

Szczegoétowy sposéb tworzenia i ustalania ilosci zapaséw obowigzkowych paliw ciektych w Republice Litewskiej
okresla Rozporzadzenie nr 1901 z dnia 5 grudnia 2002 roku dotyczace zatwierdzenia procedury budowy,
gromadzenia i utrzymywania magazynow produktéw ropopochodnych i olejow oraz minimalnych ilosci produktow
ropopochodnych.

Powyzsze rozporzadzenie zostato zmienione w dniu 28 grudnia 2008 roku poprawka do ustawy o numerze X-115,
ktéra weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2009 roku. Zmiana ta ustanawia, ze 90-dniowe zapasy obowigzkowe
powinny by¢ zgromadzone do 31 grudnia 2009 roku. Zmianie ulegly takze proporcje zapaséw obowigzkowych.
Zamiast proporcji 50/50 podmioty gospodarcze powinny akumulowa¢ 60-dniowg wartos¢ zapaséw, a Panstwo — 30-
dniowa.

W Republice Czeskiej sposéb tworzenia i ustalania ilosci zapaséw obowigzkowych paliw ciekltych reguluje Ustawa nr
189/1999 ,Zapasy obowigzkowe ropy naftowej’ wydana przez Parlament Republiki Czech z dnia 29 lipca 1999
znowelizowana Rozporzadzeniem nr 560/2004 z dnia 24 wrzes$nia 2004. Zapasy obowigzkowe utrzymywane sa przez
Panstwowg Agencje na poziomie 90 dni importu netto ropy i finansowane sa z budzetu.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku i 31 grudnia 2007 roku warto$¢ brutto zapaséw obowigzkowych w Grupie wyniosta
odpowiednio 5 261 019 tysiecy zlotych i odpowiednio 4 802 805 tysiecy ztotych.

Zapasy obowigzkowe zostaty rowniez opisane w nocie 7.10 do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2008 rok.

Konsumpcja paliw

Zmiana trendéw w konsumpcji paliw w Polsce moze wywiera¢ istotny wptyw na wielko$¢ sprzedazy podstawowych
produktow spétek Grupy ORLEN dziatajacych na terenie Polski i tym samym na sytuacje finansowg Grupy ORLEN.
Na podstawie danych Agencji Rynku Energii S.A. (LARE"), faczna konsumpcja krajowa paliw (tj. benzyn, oleju
napedowego i lekkiego oleju opatowego) w 2008 roku wyniosta 15.952 tysiecy ton i byla wieksza od konsumpcji w
2007 roku o 6%.

Konsumpcja benzyn w Polsce osiggneta poziom nieznacznie wyzszy niz wroku 2007, co oznacza kontynuacje
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obserwowanej od kilku lat stabilizacji tego rynku. Czynnikiem sprzyjajacym konsumpcji benzyn byta pierwsza w historii
rozwoju rynku autogazu ujemna dynamika konsumpcji tego paliwa oraz dynamiczny wzrost liczby nowych
i sprowadzonych z zagranicy pojazdéw samochodowych.

Konsumpcja oleju napedowego w Polsce w 2008 roku byta wyzsza o 10% w stosunku do 2007 roku, co jest
kontynuacja rosnacego od 5 lat trendu zuzycia tego paliwa. Na rozwdj tego rynku mialo wplyw utrzymujace sie
wysokie tempo wzrostu gospodarczego (okoto 5% PKB) i zwigzane z nim zapotrzebowanie na ustugi transportowe.
Czynnikiem wzrostu pozostaje réwniez postepujgca zmiana struktury krajowego parku samochodowego na rzecz
pojazdéw z silnikami wysokopreznymi.

Konsumpcja lekkiego oleju opatowego (,LOO”) w Polsce zmniejszyta si¢ 0 11% w stosunku do 2007 roku, co jest
kontynuacjg trendu zapoczatkowanego w roku 2005, od kiedy znaczacy wzrost cen ropy naftowej zmniejszyt
konkurencyjno$¢ LOO jako paliwa grzewczego.

Wedtug szacunkowych danych z niemieckiego rynku detalicznego konsumpcja benzyn w 2008 roku zmniejszyta sie o
3,3% i wyniosta 20.584 tysigce ton. Z kolei konsumpcja oleju napedowego wzrosta o 3,4% do poziomu 12.022 tysiecy
ton.

Na podstawie danych z rynku litewskiego konsumpcja benzyn w 2008 roku uksztattowata sie na poziomie o 2,9%
nizszym niz w 2007 roku i wyniosta 429 tysiecy ton. Z kolei konsumpcja oleju napedowego wzrosta o 1,0% i wyniosta
1.133 tysigce ton.

Import paliw

Na podstawie szacunkéw ARE tgczny import paliw do Polski w 2008 roku spadt w stosunku do 2007 roku
0 741 tysiecy ton (0 20%). Import benzyn zmniejszyt sie 0 11% i osiagngt poziom 666 tysiecy ton, co stanowito okoto
20% importu wszystkich paliw. Najwiekszy import benzyn w 2008 roku zanotowano z Niemiec (okoto 52%) i Stowacji
(okoto 34%).

Szacuje sie, ze w 2008 roku zaimportowano do Polski o okoto 2.248 tysiecy ton oleju napedowego (0 22%) mniej niz
w 2007 roku. Import tego paliwa stanowit blisko 79% tacznej wielkosci importu paliw do Polski. Najwieksza ilo$¢ oleju
napedowego pochodzita z Niemiec (45%), Finlandii (11%), Stowacji (11%) i Czech (10%).

Wedtug danych ARE, tgczny import lekkiego oleju opatlowego w 2008 roku wyniost 7 tysiecy ton. W 2008 roku lekki
olej opatowy importowano z Niemiec (82%) i Litwy (18%).

Zmiany w obowi gzujacych przepisach prawnych

Szczyt energetyczny Unii Europejskiej z marca 2007 roku nakreslit nowe cele i wyznaczyt kolejne wyzwania dla
krajéw cztonkowskich w obszarze biopaliw, co naktada na koncerny paliwowe obowigzek statego zwiekszania udziatu
biokomponentéw w paliwach wprowadzanych na rynek. Zgodnie z Ustawg o biokomponentach
i biopaliwach ciektych z dnia 25 sierpnia 2006 roku (Dz. U. 06 Nr 169, poz. 1199) producenci paliw zobowigzani sg do
realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego (,NCW”) w zakresie udziatu biokomponentéw w paliwach.

PKN ORLEN S.A., jako producent paliw, jest od 2008 roku zobowigzany do stosowania biokomponentéw w paliwach
zgodnie z wyznaczonymi Narodowymi Celami Wskaznikowymi. Rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie NCW na
lata 2008-2013 natlozylo na PKN ORLEN S.A. wymdég udzialu paliw odnawialnych na poziomie 3,45%
energetycznych. Przyjety przez Rade Ministréow w lipcu 2007 roku ,Wieloletni program promocji biopaliw lub innych
paliw odnawialnych na lata 2008-2014" okreslit strategie i rozwigzania majace zapewni¢ zwiekszenie produkcji oraz
wykorzystanie biokomponentéw i biopaliw cieklych w Polsce. Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 15
czerwca 2007 roku w sprawie NCW na lata 2008-2013 proponowany NCW wzrasta stopniowo w kolejnych latach, tak
by w 2010 roku osiggna¢ poziom 5,75%, a docelowo w roku 2013 poziom 7,10%. Aby spei¢ wskaznik 5,75% w
2010 roku, konieczne bedzie wykorzystanie odpowiednio okoto 370 tysiecy ton etanolu i 620 tysiecy ton estrow.

Zaréwno Czechy, jak i Litwa sg krajami cztonkowskimi Unii Europejskiej i tam réwniez zostaty wyznaczone cele
wskaznikowe, do realizacji ktdrych zobowigzani sg producenci paliw. Obie grupy zagraniczne sga w pehi
przygotowane do wprowadzania biokomponentéw do paliw. Zrealizowane zostaly tam stosowne inwestycje gtéwnie
w obszarze logistyki. Podobnie jak w PKN ORLEN S.A,, instalacje eteru metylo-tert-butylowego (MTBE) pracujace
w Kralupach i Mozejkach, zostaty przystosowane do wytwarzania eteru etylowo-tert-butylowego (ETBE). Zgodnie
z wytycznymi EU nr 2003/30/EC, przejetymi przez czeska legislatywe, limit udziatu biokomponentéw w catosci obrotu
paliwami do silnikéw w 2010 roku wynosi¢ bedzie co najmniej 5,75% zawartosci energetycznej. Przygotowania spoki
Ceska Rafinerska a.s. do spelnienia tych limitbw zwigzane sa z realizacjg dwéch projektéw inwestycyjnych
w Litwinowie i w Kralupach zwigzanych z:
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- Dozowaniem MERO (metylester oleju rzepakowego) do oleju napedowego w proporcjach maksymalnie do 5%
objetosciowo do catego wolumenu produkcji oleju napedowego;

- Dodawaniem bioetanolu do benzyny w proporcjach maksymalnie do 10% objeto$ciowo do catego wolumenu
benzyn.

Dostawy ropy naftowej

PKN ORLEN S.A., na mocy zawartych uméw, od pierwszego kwartatu 2007 roku dostarcza rope do wszystkich
rafinerii w Polsce, Czechach i na Litwie nalezacych do Grupy ORLEN. W 2008 roku dostawy ropy naftowej
przebiegaly bez zakiocen i byly realizowane zgodnie z planem. W zwigzku z zaprzestaniem ttoczen rurociggiem ropy
na Litwe w lipcu 2006 roku, dostawy surowca do rafinerii w Mozejkach sa realizowane wytacznie drogg morska.
Implikuje to dodatkowy czynnik ryzyka dla bezpieczehstwa i stabilnosci dostaw jakim sg warunki pogodowe,
co odczuwalne jest zwtaszcza w okresie zimowym.

W lipcu 2008 roku firma Lanturno, wyznaczona przez strone rosyjska na koordynatora dostaw na kierunku czeskim,
znacznie ograniczyta dostawy ropy naftowej do czeskich rafinerii bez podania oficjalnych przyczyn. Wedtug informac;ji
dostepnych spéice UNIPETROL a.s., ograniczenie dostaw zostalo spowodowane problemami technicznymi strony
rosyjskiej. Zmniejszone dostawy ropy naftowej z Rosji nie wplynely na poziom produkcji Grupy UNIPETROL i zostaly
zastgpione ropa z rezerw krajowych oraz ze zwiekszonych dostaw rurociggiem TAL-IKL poprzez port w Triescie.
W pierwszych dniach sierpnia 2008 roku dostawy ropy zostaly przywrdcone do poprzedniego poziomu.

Informacje ptynace z rynku nie pozwalajg wykluczyé, ze wolumen ropy naftowej transportowanej rurociggiem
~Przyjazn” do Polski i do Czech moze zosta¢ w przysztosci zmniejszony (planowana realizacja projektu rurociggu BPS
2, zwiekszanie rosyjskich morskich mocy eksportowych). W zwigzku z tym, w celu zapewnienia bezpieczenstwa,
stabilnosci oraz dywersyfikacji zrédet dostaw, PKN ORLEN S.A. wdrozyt w 2007 roku projekt dotyczacy analiz
technologicznych i ekonomicznych uwarunkowan dywersyfikacji gatunkéw ropy przerabianej w Ptocku, umozliwiajacy
biezace szacowanie przydatnosci roznych gatunkéw ropy naftowej do przerobu i wyboru najbardziej atrakcyjnych
cenowo gatunkéw w danym okresie, w celu stworzenia mozliwosci szybkiego reagowania na zmieniajgca sie sytuacje
na rynku handlu ropag naftowg oraz m.in. przeciwdziatanie ewentualnym zakiéceniom lub ograniczeniom dostaw ropy
REBCO.

Ryzyko zwi azane ze zbyciem cz esci aktywow i wierzytelno $ci w zwi azku z nabyciem akcji UNIPETROL a.s.
Temat zostat szczegdtowo opisany w nocie 18 do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2008 rok.
Do najwa zniejszych czynnikéw ryzyka w wybranych podmiotach G rupy ORLEN nale za:

Grupa Mo zejki

- W zwigzku z wstrzymaniem tranzytu ropy naftowej przez terminal przetadunkowy w Butyndze i wytaczeniem

w lipcu 2006 roku rurociggu Przyjazn dostarczajgcego rope na Litwe, dostawy ropy do rafinerii w Mozejkach
realizowane sg drogg morska. Implikuje to dodatkowy czynnik ryzyka dla bezpieczenstwa i stabilnosci dostaw w
postaci warunkéw pogodowych, co jest odczuwalne zwilaszcza w okresie zimowym. Gléwnym celem do
zrealizowania jest zapewnienie bezpieczenstwa i stabilno$ci dostaw dla wszystkich rafinerii oraz dywersyfikacja
zrodet umozliwiajgca szybkag reakcje na potencjalne zaktocenia lub ograniczenia tloczen ropy REBCO. Stuzy
temu wdrazany w Grupie ORLEN projekt dotyczacy analiz technologicznych i ekonomicznych uwarunkowan
dywersyfikacji gatunkéw ropy przerabianej w rafineriach Grupy ORLEN oraz jej dostaw i ewentualnego
komponowania. Analizy przeprowadzone dla Zakladu Produkcyjnego w Plocku zostaly implementowane do
potrzeb i mozliwosci technologicznych rafinerii UNIPETROL a.s. i AB Mazeikiu Nafta.
Ponadto PKN ORLEN S.A. planuje rozpoczecie budowy rurociggu produktowego z rafinerii w Mozejkach do
jednego z portéw przetadunkowych na Baltyku. Obecnie trwajg zaawansowane rozmowy z Rzgdem Republiki
Litewskiej oraz kierownictwem portu w Kiajpedzie nad szczeg6tami wspétpracy. Ponadto PKN ORLEN S.A.
opracowat alternatywne scenariusze dzialan zaktadajace nawigzanie wspoétpracy z innymi portami baktyckimi przy
jednoczesnym wykorzystaniu posiadanej infrastruktury logistycznej. Pierwszy z nich zaktada realizacje importu
ropy naftowej poprzez port Ventspils i istniejacq sie¢ rurociggéw na granicy litewsko-totewskiej wraz ze zmiang,
przeznaczenia terminala w Butyndze na realizacje eksportu paliw, drugi zas wykorzystanie portu w Rydze do
realizacji eksportu produktéw AB Mazeikiu Nafta.

UNIPETROL a.s.

- W listopadzie 2006 roku w zwigzku z domniemanym porozumieniem w obszarze produkcji ESBR (emulsji
polimeryzowanego kauczuku styrenowo - butadienowego) Komisja Europejska natozyta grzywne na spoétki Shell,
Dow, Eni, UNIPETROL a.s. i Kaucuk a.s. UNIPETROL a.s. wspdlnie z éwczesng spoétka zalezng Kaucuk a.s.
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zostaly obcigzone karg w wysokosci 17,5 miliona EUR. UNIPETROL a.s. i Kaucuk a.s. wpfacity grzywne do
Komisji Europejskiej. Jednoczesnie obydwie spoéiki ztozyly apelacje do Sadu Pierwszej Instancji w Luxemburgu.
Postepowanie sgdowe jest obecnie w toku.

W zwigzku z powyzszg decyzjg Komisji Europejskiej do UNIPETROL a.s. wplyneto roszczenie z tytutu strat, ktére
producenci opon wniesli przeciwko wszystkim cztonkom porozumienia ESBR do Sadu Najwyzszego Anglii i Walii.
Powodowie domagajg sie odszkodowania wraz z odsetkami w ramach rekompensaty strat, ktére poniesli
w wyniku rzekomego porozumienia. Kwota odszkodowania nie zostata jeszcze oszacowana. UNIPETROL a.s.
zakwestionowat jurysdykcje brytyjskich saddéw odnosnie rozpatrywanych spraw roszczeniowych. Odwotanie
UNIPETROL a.s. jest obecnie rozpatrywane.

Jednoczesnie wioska grupa Eni, jeden z podmiotéw, na ktére Komisja Europejska natozyta grzywne, skierowata
sprawe do sadu w Mediolanie, w ktérej stara sie dowies¢ ze porozumienie ESBR nie istniato w zwigzku z czym
producenci opon nie odniesli strat. Dziatanie spo6tki Eni zostato przedstawione spéice UNIPETROL a.s., ktora
podjeta decyzje, ze bedzie strong w postepowaniu;

- Pod koniec 2007 roku jedna z najbardziej znaczacych firm na czeskim rynku kolejowym, Ceske drahy a.s.,
wydzielita ze swej struktury przewoznika towarowego CD Cargo. Nowo powstata CD Cargo koncentruje sie na
pozyskaniu nowych klientébw, a tym samym zaostrza konkurencje na rynku transportu kolejowego. Powyzsze
zdarzenie nie powinno jednak wywiera¢ negatywnego wplywu na sytuacje spotki UNIPETROL DOPRAVA s.r.o.,
ktéra nadal pozostaje jednym z dwoéch najwiekszych na czeskim rynku przewoznikéw obstugujacych transport
materiatdw niebezpiecznych i nieustannie pracuje had umocnieniem swej pozycji. Gtéwny nacisk potozony zostat
na koniecznos$¢ zakupu lokomotyw elektrycznych, co powinno wptyngé na poziom konkurencyjnosci spotki oraz
na podniesienie efektywnosci kosztowe;.

Anwil S.A.

- Zwiekszone moce produkcyjne w Azji, a szczeg6lnie w Chinach spowodowaly zmiany kierunkéw sprzedazy
u czotowych producentéw PCW. Chiny bedac kluczowym graczem na rynku PCW w dalszym ciggu planujg
realizacje kolejnych inwestycji zmierzajacych do podniesienia zdolnosci produkcyjnych. Przewiduje sie ze w 2010
roku chinska gospodarka bedzie w stanie przetworzy¢ okoto 11,6 miliona ton PCW, co bedzie stanowito 22%
Swiatowego popytu. Producenci majac coraz mniejsze mozliwosci lokowania towaréw na rynkach azjatyckich
kierujg swojg oferte na rynki europejskie, co zaostrza konkurencje i ma duzy wptyw na poziom importu na rynek
polski, przede wszystkim ze strony firm z Niemiec i z Wegier;

- Silna fluktuacja cen ropy naftowej wplywa na poziom cen wszystkich podstawowych rodzajéw surowcow
uzywanych do produkcji polimeréw czyli etylenu, propylenu i benzenu. Wysokie ceny etylenu negatywnie
wplywajg natomiast na optacalnosé produkcji i sprzedazy polichlorku winylu;

- Niski poziom kursu walutowego PLN/EUR i PLN/USD, ma decydujacy wplyw na poziom sprzedazy eksportowej
oraz dodatkowo wptywa na wzrost konkurencyjnosci importu;

- Slaby popyt w obszarze polichlorku winylu oraz przetwérstwa PCW w rezultacie wychtodzenia koniunktury na
rynku débr budowlanych i inwestycyjnych w drugiej potowie 2008 roku,

- Przejeta i dokapitalizowana przez CIECH S.A. spotka Zaklady Chemiczne ZACHEM S.A. zintensyfikowata prace
nad modernizacjg Kompleksu Chlorowego oraz budowag nowego Kompleksu do produkcji Toluenodiaminy (TDA)
moga stanowi¢ w przysztosci silny czynnik konkurencyjny na rynku tugu sodowego. Dodatkowo firma ta wrdcita
na rynek granulatow;

- Ceny gazu ziemnego — istotny wzrost cen podstawowego surowca do produkcji nawozéw azotowych jak
i waznego w produkcji chlorku winylu moze wptyna¢ niekorzystnie na wyniki Anwil S.A. i skorygowaé uzyskiwane
marze w tym obszarze produktowym.

Rafineria Trzebinia S.A.

- W dalszym ciggu trwaja nastepujace postepowania i kontrole podatkowe:

e Postepowanie podatkowe w sprawie okreslenia wysokosci zobowigzania podatkowego w podatku
akcyzowym za okres maj — wrzesien 2004 roku;

e Postepowanie kontrolne w zakresie prawidtowosci obliczania i wptacania podatku akcyzowego oraz podatku
od towardw i ustug za lata 2002, 2003 oraz okres styczen — kwiecien 2004 roku;

«  Postepowanie podatkowe w sprawie okreslenia kwoty podatku od towardw i ustug za okres styczen-sierpien
2005 roku.

- Postepowanie Urzedu Regulacji Energetyki (,URE") w Rafinerii Trzebinia S.A.

Powyzsze zobowigzania warunkowe Rafinerii Trzebinia S.A. zostaly szerzej opisane w nocie 18 do
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2008 rok;

- Woystepujacy od lipca 2008 roku spadek notowan ropy naftowej przelozyt sie na nizsze ceny sprzedazy
produktéw ropopochodnych. Biorac pod uwage fakt, iz w trzecim kwartale przerabiano rope naftowg z zapasu,
zakupiong po wyzszych niz biezgce notowaniach, jak réwniez zuzywano poétprodukty z zapasu, wycenione po
wyzszym niz biezacy koszcie wytworzenia, obnizeniu ulegt réwniez poziom realizowanych marz;
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Wystepujace w ostatnich miesigcach 2008 roku: spadek notowan oleju rzepakowego i ich zmniejszajacy sie
spread w odniesieniu do notowan biodiesla oraz wzrost cen dodatkdéw do biopaliw przetozyly sie na realizacje
nizszych marz na sprzedazy.

ORLEN Qil Sp. z o.0.

Nasilenie walki konkurencyjnej na krajowym rynku $rodkéw smarnych;
Wysoki poziom zmiennosci cen baz olejowych oraz pozostatych produktéw rafineryjnych;
Wahania kurséw walutowych.

ORLEN Asfalt Sp. z o.0.

Bardzo wysokie wahania notowan cen ropy naftowej spowodowaly wzrost cen asfaltéw o prawie 30% w skali
roku, zagrazajac rentownosci wielu kontraktow drogowych;

Wzrost notowan EUR/PLN zwiekszyt rentowno$¢ sprzedazy zagranicznej, w szczegoélnosci pod koniec roku,
zmniejszajac jednoczes$nie konkurencyjno$¢ importu;

Wysokie ceny frakcji fluksowych wptynely na obnizenie optacalnosci produkcji asfaltéw przemystowych.

Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

Drastyczny spadek notowan ropy naftowej oraz surowcow ropopochodnych w Il pétroczu 2008 roku byt gtéwna
przyczyna pogorszenia wynikow finansowych spotki. Wyroby produkowane z surowcéw i komponentow
kupowanych przy wysokim poziomie cen, ze wzgledu na technologicznie niezbedng dlugos¢ cyklu
produkcyjnego, musialy by¢ sprzedawane w warunkach znacznie nizszych cen rynkowych, co odbito sie
niekorzystnie na rentownosci spoéiki;

Czeste zmiany poziomu cen rynkowych, ktore - w sytuacji spadku cen - powodujg koniecznos¢ przeceny
zapasow wytworzonych w okresach wczes$niejszych, czesto ponizej ich kosztu wytworzenia. Dotyczy to przede
wszystkim zapaséw obowigzkowych paliw, ktérych poziom wynika z regulacji ustawowych i jest niezalezny od
spotki;

Na sytuacje spétki istotny wptyw wywiera ogélna koniunktura gospodarcza, mogaca wptyna¢ na spadek popytu
na produkty rafineryjne oraz wahania cen surowcéw, ktére w warunkach ograniczonej mozliwosci przetozenia na
ceny wyrobéw, moga spowodowaé spadek optacalnosci produkcii.

ORLEN Deutschland AG

Ostra walka konkurencyjna w 2008 roku miata istotny wptyw na ksztaltowanie sie marz na niemieckim rynku
paliwowym, a tym samym na wynik finansowy ORLEN Deutschland AG. Spéika bedzie realizowac¢ swoj rozwoj
poprzez konsekwentng restrukturyzacje i rozszerzanie sieci stacji paliw oraz realizacje programu poprawy
wizerunku stacji paliw ,Facelifting” oraz ,Star excellence”;

Na sytuacje finansowg spotki ORLEN Deutschland AG istotny wplyw wywiera ogélna koniunktura gospodarcza
w Niemczech, wahania cen ropy i paliw oraz stagnacja na rynku wolumenowym w Niemczech.

ORLEN Gaz Sp. z 0.0.

Wyhamowanie tempa rozwoju rynku LPG w Polsce oraz trwajgca konsolidacja rynku w segmencie autogazu;
Znaczna poprawa jakosci autogazu oferowanego na stacjach LPG w efekcie obowigzujacej ustawy o systemie
monitorowania jakosci paliw (Dz.U. 2006, Nr 169, poz. 1200);

Utrzymanie stawki podatku akcyzowego na poziomie 695 ziotych;

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego oraz
zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zakiécen na rynku
naftowym (Dz.U. z dnia 23 marca 2007 roku) podniosta koszty dziatalnosci biznesowej branzy LPG z tytutu
utrzymywania obowigzkowych zapaséw paliwa.

Petrolot Sp. z 0.0.

zmienny kurs dolara amerykanskiego;

wzrost sprzedazy paliw lotniczych zwigzany z intensyfikacjg lotéw ,niskokosztowych” linii lotniczych;
zmienne ceny paliw lotniczych;

pojawiajace sie bankructwa linii lotniczych wywotane swiatowym kryzysem ekonomicznym.

Czynniki ryzyka i zagrozenia, istotne dla dziatalnosci Grupy ORLEN, zostaly réwniez opisane w nocie 18 do
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2008 rok.
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1.5 Produkcja

W 2008 roku przerdb ropy naftowej w spotkach Grupy ORLEN wyniést 28.310 tysiecy ton i byt o 22,5% wyzszy
w poréwnaniu do roku ubiegtego. Dodatnia dynamika zostata spowodowana znacznie wyzszym (0 4,2 miliona ton)
przerobem ropy naftowej w Grupie Mozejki.

W 2008 roku przeréb ropy naftowej w PKN ORLEN S.A. wyni6st 14.218 tysiecy ton i byt 0 4,2% wyzszy w poréwnaniu
do roku 2007. Udziat rop lekkich w catej puli przerobionej ropy naftowej wyniost 7,5% w poréwnaniu do 4,2% w 2007
roku. Poprawna praca jednostek rafineryjnych oraz przeréb ropy naftowej lekkiej na instalacji DRW Il i DRW Il
(Gulfaks, Azeri, Oseberg, Statfjord, Forties, Ekofisk) pozwolity na osiggniecie w 2008 roku uzysku produktéw biatych
na poziomie 78,0% w poréwnaniu z 74,9% w 2007 roku. Z kolei uzysk paliw w 2008 roku osiagnat poziom 65,8% i byt
wyzszy o0 3,1 pp. w poréwnaniu do roku 2007. Na wzrost uzyskéw w PKN ORLEN S.A. wptynefa wieksza niz w 2008
roku dostepnos¢ instalacji oraz zwiekszony udziat w przerobie ropy lekkiej.

Do najwazniejszych wydarzen w 2008 roku w obszarze produkcji rafineryjnej PKN ORLEN S.A. nalezy zaliczy¢:

- Uruchomienie w lutym 2008 roku Instalacji Hydrorafinacji Frakcji Oleju Napedowego z Hydroodsiarczania
Gudronu o zdolnosci przerobowej 55 t/h hydrorafinatu, co umozliwito zagospodarowanie tej frakcji do produkc;ji
gotowego oleju napedowego lub lekkiego oleju opatowego;

- Przeprowadzenie w dniach od 1 do 21 marca 2008 roku planowanego postoju remontowego instalacji
Reformingu VI i Hydroodsiarczania Olejow Napedowych VI (,HON VI") o najwiekszym zakresie prac
remontowych od uruchomienia instalacji 2000 roku;

- Przeprowadzenie planowanych postojow instalacji Hydroodsiarczania Gudronu w dniach od 17 lipca do 29
sierpnia 2008 roku, Reformingu V w dniach od 1 czerwca do 23 lipca 2008 roku, Krakingu Katalitycznego Il
i odsiarczania Benzyny Krakingowej w dniach od 29 wrzes$nia do 29 pazdziernika 2008 roku oraz Alkilacji w
dniach od 15 wrzes$nia do 30 pazdziernika 2008 roku;

- Postdj remontowy instalacji Wytwornia Olefin Il oraz wszystkich powigzanych z nig technologicznie instalacji
petrochemicznych w dniach od 24 czerwca do 29 lipca 2008 roku a takze obnizenie obcigzenia instalacji Olefin
w |l pétroczu 2008 roku w zwigzku ze zmniejszonym odbiorem etylenu i propylenu przez BOP oraz Anwil S.A;

- Budowe Instalacji Hydroodsiarczania Olejéw Napedowych VII o zdolnosci produkcyjnej 2,2 milionéw ton/rok,
ktérej planowane uruchomienie nastapi w 2009 roku. Po rozpoczeciu pracy tej instalacji dwie najstarsze jednostki
HON zostana wytgczone z ruchu;

- Budowe Instalacji Wytworni Wodoru I, ktérej celem jest zabezpieczenie zapotrzebowania PKN ORLEN S.A. na
wodor. Instalacja ma ruszy¢ w 2009 roku i bedzie produkowac 5 t/h wodoru z gazu ziemnego.

PKN ORLEN S.A. w potowie listopada 2007 roku rozpoczat realizacje projektu poprawy efektywnosci produkcji NCM3
(Net Cash Margin Measurement, Management, Maximizations), ktérego celem jest podniesienie konkurencyjnosci
PKN ORLEN S.A. na rynku europejskim oraz podniesienie efektywnosci proceséw technologicznych w ramach
dziatalnosci operacyjnej. Dodatkowo w | kwartale 2008 roku przeprowadzono 7 studiébw poréwnawczych w
poszczeg6inych obszarach produkcji i utrzymania ruchu oraz dokonano oceny praktyk pracy stosowanych w
Zakladzie Produkcyjnym Plock i okreslono, ktére z nich moga zosta¢ udoskonalone.

W grudniu 2007 roku zakonczyta sie odbudowa Instalacji Destylacji Prézniowej (,vDU”) rafinerii w Mozejkach,
zniszczonej w wyniku pozaru, ktéry miat miejsce w pazdzierniku 2006 roku. W lutym 2007 roku uruchomiono Kolumne
Bitumiczng (,BDU”), ktéra czesciowo zastgpita instalacje zniszczong pozarem i pozwolita ograniczy¢ straty.
Odbudowe VDU rozpoczeto w lutym 2007 roku, po usunieciu zniszczonej kolumny. Produkcyjne uruchomienie tej
kolumny nastgpito w dniu 20 stycznia 2008 roku, po potaczeniu odbudowanej Instalacji VDU z innymi instalacjami
rafinerii. Po uruchomieniu odbudowanej kolumny destylacji pr6zniowej, moce przerobowe rafinerii osiggnety poziom
sprzed pozaru w pazdzierniku 2006 roku, czyli ponad 10 milionéw ton. Jesienig 2007 roku przeprowadzony zostat
réwniez znaczacy remont kapitalny potgczony z pracami modernizacyjnymi. W ich efekcie dokonano réwniez
przegladu i naprawy ponad 450 rurociggéw, 64 kolumn oraz 16 reaktoréw.

W celu dostosowania rafinerii w Mozejkach do wymogéw ekologicznych i jakosciowych stawianych przez Unie
Europejska oraz wygenerowania znacznych oszczednos$ci w zuzyciu energii realizowany jest program inwestycyjny
0 wartosci tacznie 1,6 miliardéw USD. Zakonczenie programu planowane jest na 2012 rok. Gidwnym zatozeniem
programu jest budowa nowych instalacji, m.in. instalacji hydrokrakingu, destylacji prézniowej visbreakingu, a takze
instalacji wydzielania propylenu oraz odsiarczania spalin na Elektrocieptowni. W ramach w/w prac w 2008 roku w
rafinerii w Mozejkach przeprowadzono modernizacje instalacji hydroodsiarczania oleju napedowego. Wykonanie
inwestycji pozwolito dostosowaé produkcje w rafinerii do norm zgodnych ze standardami Unii Europejskiej w zakresie
zawartos$ci siarki w oleju napedowym (do 10 ppm) obowigzujacych od 2009 roku.
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1.6 Struktura zadlu zenia i zarz gdzanie zasobami finansowymi

Na dzien 31 grudnia 2008 roku poziom dtugoterminowych i krétkoterminowych kredytéw, pozyczek i wyemitowanych
dtuznych papieréw wartosciowych w Grupie ORLEN wynidst 13.892.765 tysiecy ziotych i byt wyzszy od poziomu z
konca 2007 roku o 3.570.821 tysiecy ziotych. W PKN ORLEN S.A., na dzieh 31 grudnia 2008 roku, odnotowano
wzrost zadluzenia finansowego o 3.289.936 tysiecy ztotych w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2007 roku.

Wyszczegolnienie

(tysi ace ztotych)

Kredyty bankowe 12.652.727 8.809.266
Pozyczki 34.650 4.285
Dluzne papiery wartosciowe 1.205.388 1.508.393

Wg terminu zapadalnosci:

Diugoterminowe 2.610.651 8.602.721
Krétkoterminowe 11.282.114 1.719.223
Zadtu zenie 13.892.765 10.321. 944
Gotéwka 1.344.224 1.498.232
Diug netto 12.548.541 8.823.712

Poziom zadluzenia finansowego netto w Grupie ORLEN na dzien 31 grudnia 2008 roku w poréwnaniu z koncem 2007
roku wzrést o 3.724.829 tysiecy ziotych do wysokosci 12.548.541 tysiecy ziotych. Wzrost zadtuzenia netto wplynat na
poziom wskaznika zadtuzenia finansowego netto kapitatdbw wiasnych (kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe
pomniejszone o $rodki pieniezne do kapitatow witasnych), ktory wzrést z poziomu 39,1% na dzien 31 grudnia 2007
roku do 61,1% na dzien 31 grudnia 2008 roku.

Na dzieh 31 grudnia 2008 maksymalne mozliwe zadtuzenie z tytutu kredytéw wynosito 16.931.082 tysigce ziotych,
z tego pozostato do wykorzystania 5.770.166 tysiecy ziotych, a na dzien 31 grudnia 2007 odpowiednio 11.415.274
tysigce zitotych i 4.309.255 tysiecy ziotych.

W 2008 roku Grupa ORLEN korzystata z kredytow i pozyczek zaréwno w ziotych polskich, jak i walutach obcych
oprocentowanych gtéwnie wedtug zmiennych stép procentowych. Na potrzeby zarzadzania ptynnosciga w Grupie
ORLEN funkcjonuje system cash poolingu. Na dzien 31 grudnia 2008 roku systemem tym objeto 25 spétek Grupy
ORLEN. W zwigzku z zastosowaniem tego systemu Grupa ORLEN optymalizuje koszty finansowe. Dgzeniem PKN
ORLEN S.A. jest objecie jednolita obstugg bankowsg i centralizacja zarzadzania $rodkami finansowymi wszystkich
spotek wechodzacych w sktad Grupy ORLEN.

W biezacej dziatalnosci PKN ORLEN S.A. korzysta z kompleksowych ustug bankéw o wysokiej wiarygodnosci,
wysokim kapitale wlasnym i silnej pozycji rynkowej, posiadajacych duze doswiadczenie w obszarze zarzadzania
gotéwka na rynku polskim i zagranicznym. Takie rozwigzanie pozwolito na ograniczenie kosztéw bankowych oraz
udoskonalenie organizacji dotychczasowej obstugi bankowej. Kontynuowane sg prace nad integracja
i uatrakcyjnieniem warunkow obstugi bankowej dla wszystkich spétek Grupy ORLEN.

Do najwazniejszych kredytéw funkcjonujacych w 2008 roku w Grupie ORLEN nalezg przede wszystkim kredyty
zaciggniete przez PKN ORLEN S.A., w tym:

- kredyt wielowalutowy w wysokosci 1 miliard EUR, udzielony przez konsorcjum bankéw polskich
i miedzynarodowych w grudniu 2005 roku. Okres kredytowania wynosi 5 lat od momentu podpisania umowy
kredytowej, z dwiema opcjami przedtuzenia, kazda o 1 rok (odpowiednio w grudniu 2006 i 2007 roku PKN
ORLEN S.A. skorzystat z opcji przediuzenia, przesuwajac termin sptaty na grudzien 2012 roku). Kredyt ten moze
byé wykorzystywany w czterech walutach, tj. w EUR, USD, PLN i CZK. Srodki pochodzace z tego kredytu moga
by¢ przeznaczone na finansowanie biezgcej dziatalnosci PKN ORLEN S.A;

- kredyt odnawialny w wysokosci 800 milionéw EUR, udzielony przez konsorcjum o$miu bankéw w listopadzie
2006. Okres kredytowania wynosi 5 lat z dwiema opcjami przedtuzenia, kazda o 1 rok (w 2007 roku i 2008 roku
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PKN ORLEN S.A. skorzystat z opcji przediuzenia przesuwajac ostatecznie termin sptaty kredytu w kwocie 100
milionéw EUR na listopad 2013 roku);

- kredyt w tgcznej kwocie 510 milionéw EUR, udzielony przez Europejski Bank Inwestycyjny (EBI) w 2007 roku.
Kwota 210 milionéw EUR przyznana zostata przez EBI na inwestycje z zakresu rozbudowy sieci stacji paliw i
ochrony $rodowiska. Dostepne waluty: EUR, USD, GBP i PLN; okres sptaty: 9 lat, z mozliwoscig 3 letniego
okresu karencji. Kwota 300 milionéw EUR przyznana zostata przez EBI na finansowanie czesci kosztéw budowy
instalacji do produkcji paraksylenu i kwasu tereftalowego. Dostepne waluty: EUR, USD, GBP i PLN; okres spfaty:
12 lat, z mozliwoscig 4 letniego okresu karenciji lub jednorazowa sptatg w ciagu 8 lat od daty ciggnienia;

- kredyt konsorcjalny w wysokosci 300 milionéw EUR, udzielony przez konsorcjum szesciu bankéw w styczniu
2008 roku na finansowanie biezacej dziatalnosci. Okres kredytowania wynosi 3 lata od momentu podpisania
umowy kredytowej, z dwiema opcjami przediuzenia, kazda o 1 rok. Kredyt ten moze by¢ wykorzystywany w
trzech walutach, tj. w EUR, USD i PLN;

- dwa kredyty na tgczng kwote 115 milionéw EUR, udzielone przez Nordea Bank Polska S.A. w kwietniu 2008 roku
na finansowanie biezgcej dziatalnosci, pierwszy to umowa o kredyt w rachunku biezacym do kwoty 15 milionéw
EUR, druga to umowa o obrotowy kredyt odnawialny do kwoty 100 milionéw EUR. Okres kredytowania w kazdym
kredycie wynosi 3 lata. Kredyty moga by¢ wykorzystywane w trzech walutach, tj. EUR, PLN i USD;

- wielowalutowy kredyt odnawialny na kwote 325 milionéw EUR udzielony przez konsorcjum siedmiu bankéw w
sierpniu 2008 roku. PKN ORLEN S.A. moze przeznaczyé pozyskane $rodki na ogélne cele korporacyjne i na cele
kapitatu obrotowego, w tym finansowanie Grupy ORLEN. Okres kredytowania wynosi 3 lata z dwiema opcjami
przedtuzenia, kazda o 1 rok. Kredyt ten moze by¢ wykorzystywany w trzech walutach, tj. w EUR, USD i PLN.

PKN ORLEN S.A. jest réwniez strong pieciu uméw dotyczacych kredytow obrotowych, zabezpieczajacych biezaca
ptynnos¢ finansowa.

Szczegdtowe informacje o strukturze zadluzenia i terminach wymagalnosci kredytow i diluznych papierow
wartosciowych zostaly podane w nocie 7.16 do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2008 rok.

1.6.1 Pozyczki udzielone
PKN ORLEN S.A. w 2008 roku byt strong nastepujacych uméw pozyczek:

- dlugoterminowa umowa pozyczki zawarta w drugim p6troczu 2005 roku z ORLEN Transport Krakéw sp. z 0.0. na
kwote 2.700 tysiecy zitotych. W Il potowie 2007 roku spotka ORLEN Transport Krakdéw sp. z 0.0. zostala
postawiona w stan upadiosci i zaprzestata sptat zobowigzan wynikajacych z umowy pozyczkowej. Na dzien
31 grudnia 2008 roku kwota pozyczki wymagajaca sptaty wyniosta 122,3 tysigca ztotych;

- umowa pozyczki z ORLEN Oil sp. z 0.0. w wysokosci 47 milionéw zlotych, ktéra miala pierwotnie charakter
krotkoterminowy z wyznaczonym terminem spfaty na dzieh 26 czerwca 2007 roku. Na mocy podpisanych
anekséw do umowy przesunieto ostateczny termin splaty pozyczki na dzien 31 grudnia 2009 roku;

- umowa pozyczki z dnia 15 kwietnia 2008 roku z ORLEN International Exploration & Production Company B.V. na
kwote 950 tysiecy dolaréw. Zgodnie z zapisami zawartymi w umowie sptata pozyczki nastapi jednorazowo w
terminie do 31 grudnia 2009;

- umowa dtugoterminowa zawarta z ORLEN Budonaft sp. z 0.0. w drugim pétroczu 2006 roku tgczng kwote 7.232
tysigce zilotych. Ostatnia rata pozyczki zostata przedterminowo sptacona we wrzesniu 2008 roku.

Odsetki od udzielonych pozyczek naliczane sg wedlug zmiennej stopy procentowej, ustalonej na warunkach
rynkowych.

1.6.2  Poreczenia i gwarancje

Najwieksza pozycje udzielonych gwarancji stanowig gwarancje bedace zabezpieczeniem akcyzowym. Pokrywajg one
miedzy innymi nalezny podatek akcyzowy od wyrobéw akcyzowych zharmonizowanych przemieszczanych miedzy
sktadami podatkowymi na terenie Polski oraz krajéw Wspdélnoty Europejskiej w ramach tzw. procedury zawieszania
poboru akcyzy.

Istotng pozycja sa takze zabezpieczenia uméw handlowych, ktérych strong jest sp6tka zalezna ORLEN Deutschland
AG. Udzielone w ten sposob zabezpieczenia korporacyjne umozliwiajg spétce ORLEN Deutschland AG realizacje
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uméw handlowych w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig obrotu paliwami. W roku 2009 roku kontrahentom ORLEN
Deutschland AG przedstawiono zabezpieczenia w tej samej wysokosci co w roku 2008.

Na dzieh 31 grudnia 2008 roku warto$¢ udzielonych przez PKN ORLEN S.A. gwarancji i poreczeh wyniosta 1.579
milionéw ztotych. Kwota ta obejmuje:

- 673 miliony zilotych z tytutu zobowigzan akcyzowych,

- 801 milionéw ztotych za zobowigzania spotek zaleznych, z czego 672 miliony zlotych stanowig zobowigzania
spo6tki ORLEN Deutschland AG,

- 105 milionéw na zobowigzania wobec oséb trzecich wystawionych w toku biezacej dziatalnosci.

1.6.3  Zobowi gzania warunkowe Grupy ORLEN

taczna warto$¢ zobowigzan warunkowych, wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku zmniejszyta sie w
poréwnaniu z koncem 2007 roku o 70.539 tysiecy zlotych do poziomu 36.202 tysigce zlotych. Najwiekszy spadek
dotyczyt zobowigzan z tytutu spraw spornych dochodzonych na drodze sadowej (zmniejszenie o 35.942 tysigce
zlotych) oraz zobowigzan zwigzanych z toczacymi sie postepowaniami w sprawie nieruchomosci o nieuregulowanym
stanie prawnym (zmniejszenie o 34.597 tysiecy ziotych).

Szczegblowa prezentacja zobowigzan warunkowych zostata przedstawiona w nocie 18 do Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2008 rok.

1.6.4  Emisja obligaciji

W ramach umowy programu emisji obligacji PKN ORLEN S.A. emituje niezabezpieczone obligacje na okaziciela.
Oferta jest kierowana do inwestoréw instytucjonalnych i ma charakter niepubliczny. Banki, z grona znanych sobie
inwestorow, wybierajg grupe podmiotéw, do ktérych kierujg oferte nabycia obligacji. Propozycja nie moze byé
skierowana do wiecej niz 99 podmiotéw. Program umozliwia emisje obligacji nieoprocentowanych (zerokuponowych)
i oprocentowanych (kuponowych). Obligacje nieoprocentowane emitowane sg z dyskontem na okres od 7 dni do
1 roku. Od obligacji oprocentowanych naliczane sa odsetki wedtug statej lub zmiennej stopy procentowej. Obligacje te
sgq emitowane na okres od 1 roku do 7 lat. Program emisji jest wielowalutowy, tzn. ze emisje moga by¢ dokonywane
w czterech walutach: PLN, EUR, USD oraz CZK, co umozliwia emitowanie obligacji skierowanych do zagranicznych
spotek z Grupy ORLEN.

W 2008 roku PKN ORLEN S.A., w ramach programu emisyjnego, emitowat wylacznie obligacje krotkoterminowe
w dwoéch walutach: PLN i EUR. W czerwcu 2008 roku miata miejsce pierwsza emisja obligacji w EUR. Inwestorami
nabywajacymi obligacje w walucie PLN sg spétki z Grupy ORLEN - Anwil S.A., IKS Solino S.A., ORLEN Ksiegowos$¢
Sp. z 0.0., ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. oraz ORLEN Deutschland AG jako inwestor nabywajacy obligacje w walucie EUR.
Rentownos¢ obligaciji kazdorazowo ustalana jest na warunkach rynkowych.

W ramach Grupy ORLEN z programoéw emisji obligacji korzystat PKN ORLEN S.A. oraz sp6tki Grupy UNIPETROL
i ORLEN Gaz Sp. z 0.0. Zadluzenie z tego tytutu na koniec 2008 roku dla PKN ORLEN S.A. wyniosto 791.663 tysigce
zlotych, natomiast dla Grupy UNIPETROL 437.664 tysigce ztotych, a dla spétki ORLEN Gaz Sp. z 0.0. 10.000 tysiecy
zlotych.

Na dzien 31 grudnia 2008 maksymalne mozliwe zadtuzenie wedtug warto$ci nominalnej z tytutu programu obligacji
wynosito 2.289.200 tysiecy ziotych, z tego pozostato do wykorzystania 1.089.063 tysigce ztotych, a na dzien
31 grudnia 2007 odpowiednio 2.269.600 tysiecy ztotych i 767.669 tysiecy ztotych. Nominalna warto$¢ wyemitowanych
obligacji w ramach Grupy Kapitatlowej na dzien 31 grudnia 2008 roku wynosi 1.200.137 tysiecy ztotych i odpowiednio
1.501.931 na dzien 31 grudnia 2007 roku.

1.6.5 Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe zostaly szczegotowo opisane w nocie 9 do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2008 rok.

1.7  Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych

Zatwierdzona w dniu 25 listopada 2008 roku przez Rade Nadzorczg PKN ORLEN S.A. ,Strategia Grupy ORLEN na
lata 2009-2013" nakreslita cel w postaci poziomu wydatkéw inwestycyjnych wg segmentow dziatalnosci Grupy
ORLEN, tj.:

- poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej: 0,14 miliarda ztotych,

- rafineria i marketing (rafineria, hurt, logistyka): 1,0 miliard ztotych,

15



POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN SPOLKA AKCYJINA
SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ PKN ORLEN

- detal: 0,3 miliarda ztotych,
- petrochemia: 1,0 miliard ztotych,
- funkcje wsparcia: 0,07 miliarda ztotych.

Jednym z elementow strategii Grupy ORLEN jest wzmocnienie wewnetrzne firmy, miedzy innymi poprzez zwiekszenie
wykorzystania zainstalowanych mocy produkcyjnych oraz modernizacje posiadanych aktywow.

Do najwazniejszych zadan inwestycyjnych, istotnych dla rozwoju Grupy ORLEN naleza:

- Rozbudowa i usprawnienie kompleksu rafineryjnego w AB Mazeikiu Nafta;

- Kompleks Paraksylenu (,PX") i Kwasu Tereftalowego (,PTA");

- Kompleks Hydroodsiarczania Olejéw Napedowych VII (,HON VII") wraz z Wytwornig Wodoru I;
- Instalacja Etylobenzenu;

- Modernizacja i Intensyfikacja Instalacji Butadienu;

- Budowa wytworni propylenu w AB Mazeikiu Nafta;

- Modernizacja i Intensyfikacja instalacji Alkilacji;

- Modernizacja i Intensyfikacja instalacji Tlenku Etylenu i Glikolu;

- Budowa instalacji Claus Il wraz z infrastruktura;

- Rozbudowa wytworni chlorku winylu oraz polichlorku winylu w Spolanie;

- rebranding i rozwj sieci stacji franszyzowych w nowych kluczowych lokalizacjach

oraz szereg mniejszych zadan zwigzanych z dostosowaniem infrastruktury zaktadu do nowych wymagan prawnych
i ekologicznych.

W celu dostosowania polityki inwestycyjnej do ograniczonych mozliwosci pozyskiwania kapitatu zewnetrznego w
warunkach kryzysu finansowego, jak réwniez dla zapewnienia bezpieczenstwa finansowego PKN ORLEN S.A.
dokonano szeregu korekt w obrebie planowanych naktadéw inwestycyjnych. Bezpieczenstwo finansowe, przy
realizacji planéw strategicznych PKN ORLEN S.A., zapewni polityka uruchamiania projektéw inwestycyjnych
przewidujaca ich weryfikacje pod katem stopy zwrotu oraz hierarchizacje powigzang z oceng aktualnej sytuacii
rynkowe;j.

Priorytetem jest utrzymywanie poziomu zadtuzenia w przedziale 30-40% wartosci kapitatdbw wiasnych. W 2009 roku
nastapi przejsciowy wzrost wskaznika dzwigni finansowej, zwigzany z kontynuacjg zaawansowanych projektow
inwestycyjnych. Od 2010 roku oczekuje sie zwiekszonych przeplywdw pienieznych, ktére w kolejnych latach
zmniejszg dzwignie finansowg, umozliwiajac dalszy dynamiczny rozwoj Grupy ORLEN.

W 2008 roku w obrebie Grupy UNIPETROL prowadzono szereg inwestycji majacych na celu poprawe
konkurencyjnosci poprzez zwiekszenie mocy przerobowych i dostepnosci instalacji, a takze dostosowanie do norm
z zakresu ochrony $rodowiska:

- w UNIPETROL RPA s.r.o. wdrozono projekty zaktadajace zwiekszenie zdolnosci przerobowych instalacji steam
cracker do 544 kt/r etylenu oraz zwigzanej z tym produkcji propylenu do 275 kt/r. Ukohczono réwniez instalacje
destylacji benzenu o mocy 250 kt/r.

- kontynuowano budowe nowej instalacji butadienu w Butadien Kralupy a.s o przewidywanym poziomie produkcji
120 kt rocznie. Ukonczenie inwestycji zaplanowano na 2010 rok.

- zakupiono nowe oraz zmodernizowano juz istniejace elementy taboru kolejowego w spoétce UNIPETROL
Doprava s.r.0.

- wprowadzono zmiany w sieci stacji paliw spétki Benzina s.r.0., ktére objely proces rebrandingu oraz modernizacji
istniejacych stacji i myjni samochodowych. Przebudowa dotyczyta réwniez instalacji oczyszczania $ciekOw.

1.8  Publikacja prognoz wynikéw finansowych

Szacunki w zakresie poszczegélnych czynnikbw makroekonomicznych zostaly zaprezentowane na bazie
zaktualizowanych zalozen do Planu finansowego na 2009 rok oraz opublikowanej strategii Grupy ORLEN na lata
2009-2013. Ponadto, PKN ORLEN S.A. w raporcie biezagcym nr 11/2009 z dnia 3 lutego 2009 roku podat szacunki
wybranych danych finansowych i operacyjnych dla Grupy ORLEN za IV kwartat 2008 roku i caly 2008 rok.
W opublikowanych szacunkach w zakresie danych makroekonomicznych oraz operacyjnych nie wystapity istotne
zmiany w poréwnaniu z wielko$ciami zaprezentowanymi w niniejszym sprawozdaniu.

W stosunku do danych finansowych publikowanych w skroconym sprawozdaniu finansowym w dniu 26 lutego 2009
roku Najistotniejszg zmiang wprowadzong do sprawozdania finansowego Grupy ORLEN jest utworzenie odpisu
aktualizujgcego rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne w kwocie 2.418.374 tysiecy ztotych.
Szczegoétowe informacje dotyczace zmian w stosunku do publikowanych skréconych sprawozdan finansowych za IV
kwartaty 2008 roku zostaty zaprezentowane w nocie 6 do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2008
rok.
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Il.  WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W GRUPIE ORLEN W DZIEDZINIE BADA N | ROZWOJU TECHNICZNEGO

W 2008 roku PKN ORLEN S.A. wykonat szereg prac zwigzanych z opracowywaniem i doskonaleniem technologii
produkcji, poprawa jakosci wyrobéw oraz z ograniczeniem wplywu dziatalnosci produkcyjnej na srodowisko naturalne.
Ogoétem w 2008 roku zawarto 70 nowych umow i aneksowano 25 na fgczng kwote 7.266 tysiecy ziotych. Dla
poréwnania, w roku 2007 podpisano 97 nowych umoéw i 49 aneksowano na taczng kwote 10.180 tysiecy ziotych.

W zakresie prac badawczo-rozwojowych PKN ORLEN S.A. nie prowadzit wlasnej dziatalnosci — prace te zlecane sg
instytucjom zewnetrznym (instytutom i o$rodkom badawczym, szkotom wyzszym oraz spotkom prowadzacym takg
dziatalnosé).

Do najwazniejszych opracowan w zakresie badan i rozwoju technicznego w obszarze produkcji podstawowej oraz

w zakresie ochrony srodowiska w 2008 roku w PKN ORLEN S.A. naleza nastepujace prace:

- ,Technologia produkcji benzyn rajdowych z komponentéw produkowanych w Zaktadzie Produkcyjnym PKN
ORLEN S.A. w Plocku” zrealizowana przez Instytut Nafty i Gazu w Krakowie. Wyniki pracy badawczej wykazaty
mozliwos$¢ przygotowania na bazie dostepnych komponentéw okreslonej ilosci benzyny rajdowej zgodnej ze
specyfikacjami organizacji FIA. Wykorzystanie wynikéw tej pracy pozwoli na wprowadzenie nowego gatunku
benzyny na szczeg6lnie wymagajacy i prestizowy rynek organizatoréw i uczestnikéw rajddw samochodowych
pod logo ORLEN;

- ,Ocena wykorzystania rafinatu i analizy jego wplywu na jako$¢ benzyn silnikowych produkowanych w PKN
ORLEN S.A." zrealizowana przez Instytut Paliw i Energii Odnawialnej w Warszawie. Wyniki badan potwierdzity
mozliwos¢ wykorzystania rafinatu w procesie blendingu benzyn silnikowych;

- ,Ocena jakosci stabilizowanego hydrorafinatu z instalacji Hydrorafinacji Oleju Napedowego z Hydroodsiarczania
Gudronu pod katem zastosowania do produkcji oleju napedowego i lekkiego oleju opatowego EKOTERM Plus"
przeprowadzona przez Instytut Nafty i Gazu w Krakowie. W pracy jednoznacznie potwierdzono przydatnosé
produktu z wezta HONH na instalacji Hydroodsiarczania Gudronu jako komponentu oleju napedowego Ekodiesel
i oleju napedowego grzewczego Ekoterm Plus;

- "Zmiana sposobu przerobu benzyny popirolitycznej w kierunku usprawnienia procesu uwodornienia
i efektywniejszego wykorzystania frakcji uzyskanych z rozdziatu hydrorafinatéw" przeprowadzona przez Os$rodek
Badawczo — Rozwojowy Przemystu Rafineryjnego S.A. w Plocku. Praca badawcza zostata rozpoczeta w 2008
roku i jest kontynuowana w roku 2009. Otrzymane do tej pory wyniki pozwalajg stwierdzi¢ iz efektem pracy
bedzie mozliwos¢ uzyskania jakosciowych frakcji BT dla potrzeb Ekstrakcji Aromatow 3.

Rok 2008 byt bardzo dobrym rokiem dla marek z portfela PKN ORLEN S.A. Marka ORLEN zajeta | miejsce w
.Rankingu Najcenniejszych Polskich Marek” i osiggnefta wzrost wartosci marki o 11% w stosunku do 2007 roku.
Rozpoznawalno$¢ marki BLISKA wzrosta z poziomu 55% w grudniu 2007 do poziomu 64% w grudniu 2008 roku,
a rozpoznawalno$¢ marki VERVA wzrosta w tym okresie z 61% do 71%, pozwalajac jej cieszy¢ sie najwiekszym
poziomem znajomosci w kategorii paliw wzbogaconych.

Bioester i pakiet dodatkéw produkowany przez PKN ORLEN S.A. otrzymaly tytut ,Produkt Roku” XV
Miedzynarodowych Targéw Stacja Paliw 2008 w kategorii ,,Biopaliwa”. Przyznany w maju 2008 roku tytut to juz drugie
wyréznienie, jakim zostat uhonorowany ten produkt. W lutym 2008 roku Bioester otrzymat gtéwna nagrode na |
Miedzynarodowych Targach Przemystu Chemicznego EXPOCHEM’ 2008 w Katowicach, w kategorii ,Produkt
Chemiczny”.

Innowacjag zastosowang przez PKN ORLEN S.A. przy produkcji Bioestru sg specjalne dodatki uszlachetniajace, ktére
gwarantujg jego najwyzsza jakos$¢ w calym okresie uzytkowania paliwa. Zastosowany pakiet zawiera najbardziej
efektywne dodatki z dostepnych na rynku wplywajace na poprawe witasciwosci produktu w warunkach niskich
i wysokich temperatur, gwarantujace stabilno$é produktu, zabezpieczajace silnik przed korozjg i chronigce przed
rozwojem zycia biologicznego w paliwie.

Na poczatku 2008 roku opracowana zostala nowa formuta pakietu dodatkéw do benzyny VERVA 98, ktére
zapewniajg zmniejszenie osadéw w silniku, eliminujg korozje uktadu zasilajgcego i elementéw metalowych silnika
oraz ograniczajg emisje zwigzkoéw toksycznych do atmosfery.

W listopadzie 2008 roku paliwo VERVA 98 zostalo uhonorowane Medalem Europejskim przyznawanym przez Urzad
Komitetu Integracji Europejskiej, Business Centre Club oraz Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny. Medalem
tym wyrdzniane sa produkty, ktérych jakos$¢ spetnia najwyzsze normy unijne, a celem konkursu jest upublicznianie
przyktadoéw dobrej jakosci i promocja metod jej osiggania.
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Zmiana technologiczna w paliwie byta glbwnym bodzcem do dokonania zmian w komunikacji marki VERVA. Poprzez
modyfikacje graficzng (dodanie motywu wyscigowej szachownicy) oraz towarzyszace jej hasto ,Nowa formuta mocy”,
Koncern promuje zmieniong formute wzbogaconego paliwa, oferowanego na stacjach ORLEN.

Wazniejsze spotki Grupy ORLEN przeprowadzity nastepujace dziatania w zakresie badan i rozwoju technicznego:

Grupa UNIPETROL

Rozwdj technologii produkcji polipropylenéw skierowany zostat na uzyskiwanie produktéw spetniajacych wysokie

normy jakosciowe co umozliwi wygenerowanie wyzszej marzy na kopolimerach:

e Opracowano nowy typ jakosciowy polipropylenu (kopolimery RCP FB 908 oraz GB 802). Gtéwny obszar jego
zastosowania to produkcja folii przemystowej;

*  Woyspecyfikowano nowy typ jakosciowy polipropylenu o wysokim wskazniku topnienia opracowany gtéwnie
dla przemystu motoryzacyjnego oraz przy tworzeniu ztozonych zwigzkéw chemicznych. Nowy typ jakosciowy
produktu charakteryzuje sie nizszymi zmiennymi kosztami produkcji w poréwnaniu z podobnymi typami
produktu o podobnych wiasciwosciach fizycznych;

e Opracowano polipropylen (HMS), ktory w zastosowaniu z chemicznymi $rodkami spieniajacymi
wykorzystywany jest przez odbiorcéw do produkcji nisko-wagowych piyt i tablic oraz profili;

Opracowano nowy typ polietylenu znajdujgcego zastosowanie w produkcji ubran i opakowan, w tym

przeznaczonych do materiatow niebezpiecznych;

Wprowadzono do produkcji nowe produkty segmentu petrochemicznego (frakcja C9, C10, DCPD):

e Zakonczenie prac nad wprowadzeniem do produkcji nowego produktu — frakcji C10, wykorzystywanej do
produkcji zywic weglowodorowych. Przewidywane zdolnosci produkcyjne to okoto 5-7 tysiecy ton rocznie;

e  Zakonczenie prac nad wdrozeniem do produkcji dicykopentadienu oraz frakcji C9. Oba produkty bedg
produkowane w oparciu o badania prowadzone przez UNIPETROL a.s. we wspoOlpracy z Instytutem
Technologii Chemicznej w Pradze oraz Instytutem Chemii Nieorganicznej w Usti nad Labem. Przewidywane
zdolnosci produkcyjne wynoszg okoto 20-26 tysiecy ton dicyklopentadienu oraz okoto 40 tysiecy ton frakcji
Co.

Prowadzenie prac nad wykorzystaniem paliw alternatywnych oraz optymalizacja proceséw katalitycznych w

rafineriach w Litwinowie i Kralupach.

Anwil S.A.

Realizacja projektu ,Redukcja emisji podtlenku azotu z instalacji produkcji kwasu azotowego w ramach
mechanizmu Wspdlne Wdrozenia (Joint Implementation — JI)”. Projekt ten jest realizowany na drodze
wskazanego przez Protokét z Kioto mechanizmu umozliwiajacego obnizenie kosztéw przedsiewziecia
ograniczajacego emisje gazéw cieplarnianych. W ramach tego mechanizmu spotka uzyskuje ,Jednostki Redukcji
Emisji” w zamian za dofinansowanie projektow redukujacych emisje gazéw cieplarnianych. Sposob realizacji
projektu zostat zatwierdzony przez Ministerstwo Srodowiska w formie Listu Zatwierdzajacego 28 stycznia 2008
roku.

W maju 2008 roku projekt zostat zrealizowany na jednej z dwdch linii produkcyjnych kwasu azotowego w Anwil
S.A. Zastosowane rozwigzanie przyniosto zakltadany poziom redukcji emisji podtlenku azotu. Na drugiej linii
projekt zostat zrealizowany w lipcu 2008 roku. W 2009 roku projekt poddany zostanie weryfikacji przez
niezalezna jednostke. Po weryfikacji nastapi transfer jednostek emisji ERUs do jednostki nabywajacej;

W lipcu 2008 roku, Anwil S.A. podpisat umowe na montaz i rozruch kompletnej instalacji kriogenicznej separaciji
powietrza (tlenowni). Nowa tlenownia bedzie sie charakteryzowaé nowoczesnymi rozwigzaniami technicznymi, a
co za tym idzie nizsza energochionnoscia. Nowoscig, w odrdéznieniu od istniejacej instalacji, bedzie mozliwos¢
produkcji cieklego argonu, ktéry jest towarem bardzo poszukiwanym na rynku gazéw technicznych. Ponadto
instalacja zapewni zaopatrzenie w azot bedacej w budowie wytworni PTA. Termin realizacji inwestycji planowany
jest na wrzesien 2010 roku.

ORLEN Oil Sp. z o.0.

Realizacja Programu Base Oils Interchange (,BOI”) z udzialem olejéw bazowych ORLEN Oil polegajacego na
zastgpieniu olejow bazowych zastosowanych w olejach silnikowych, alternatywnymi olejami bazowymi o
podobnej jakosci. Uzyskanie technologii wysokiej jakosci olejéow silnikowych na podstawowych olejach
uniezalezni ORLEN Oil Sp z 0.0. od koniecznosci importu olejéw bazowych.

W 2008 zakonczono pierwszy etap prac projektu BOI, obejmujacy mineralne oleje silnikowe przeznaczone do
ciezkich silnikéw Diesla. Nowe rozwigzania umozliwiajg petne wykorzystanie wtasnego surowca jakim sg oleje
bazowe ORLEN QOil Base 150 i ORLEN Oil Base 400. Ponadto rozpoczeto proces certyfikacji nowych technologii
olejow silnikowych typu HDDO u producentéw sprzetu takich jak: Mercedes-Benz, MAN, Volvo, Renault, itd.
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Obecnie realizowany jest drugi etap projektu BOIl zmierzajacy do uzyskania mineralnych i pétsyntetycznych
olejow typu PCMO przeznaczonych do samochodéw osobowych produkowanych w oparciu o oleje bazowe
wytwarzane w Grupie ORLEN. Realizacja drugiego etapu zostata poszerzona o najnowsze kryteria jakosciowe
definiujgce markowe oleje silnikowe, w tym europejska klasyfikacje ACEA edycja z roku 2008 oraz najnowsze
testy silnikowe wymagane przez najwieksze koncerny samochodowe w procesie certyfikacji olejow silnikowych.

Prace nad pozyskiwaniem alternatywnych technologii w gtéwnych grupach produktowych tj.: oleje silnikowe
wysokiej jakosci do wysokoobcigzonych silnikéw Diesla HDDO, oleje silnikowe niskiej jakosci PCMO, oleje
silnikowe niskiej jakosci HDDO, oleje do silnikéw dwusuwowych, oleje przekladniowe samochodowe, oleje
hydrauliczne (etap testéw certyfikacyjnych) oraz oleje przektadniowe przemystowe;

Poszerzenie asortymentu olejéw znajdujacych zastosowanie w przemysle.

Ponadto opracowano technologie produkcji plastyfikatora typu MES metodg posrednia z wykorzystaniem
ekstraktow furfurolowych oraz prowadzono prace nad technologig produkcji olejow obrébczych emulgujgcych
majace na celu obnizenie kosztu wsadu surowcowego.

Poszerzenie asortymentu olejow Platinium Gear do manualnych przektadni samochodowych.

Oleje Platinum Gear uzupeiajg game produktéw Platinum do motoryzacji o specjalistyczne oleje do przekfadni
mechanicznych. Oleje posiadajg doskonate wiasnosci smarne, wysokg odpornosé na utlenianie oraz wysoka
zdolno$¢ do przenoszenia obcigzen. Platinum Gear zapewniajg bardzo dobre wiasciwosci przeciwzuzyciowe
oraz doskonale zabezpieczajg przed dzialaniem rdzy i korozji. Posiadajg aprobaty producenta przekfadni
mechanicznych ZF, a takze producentéw samochodéw MAN i Mercedes.

Poszerzenie asortymentu olejow Platinium Ultor do o dwa nowe produkty:

«  Platinum Ultor CNG CF-4 15W-40 do silnikébw samochoddw cigzarowych i autobusow zasilanych sprezonym
gazem ziemnym. Spetnia wymagania: Mercedesa - MB 226.9, MAN 3271, Volvo CNG, Renault Truck RGD,

e Platinum Ultor Max 5W-40, syntetyczny olej silnikowy o najwyzszej jakosci, przystosowany do najbardziej
obcigzonych wspo6tczesnych silnikbw wysokopreznych samochoddw ciezarowych, sprzetu budowlanego
i autobusow.

Ponadto w 2008 roku zmieniono i zmodyfikowano kilkanascie receptur olejow do zastosowan w motoryzacji pod

katem optymalizacji kosztow wytworzenia.

Wykonanie w Zetor Polska Sp. z 0.0. badan eksploatacyjnych olejow ORLEN Oil majacych na celu wpisanie
produktow spotki na listy referencyjne olejow smarowych zalecanych przez Zetor Polska Sp. z 0.0. do
produkowanych pojazdéw;

Zakonczenie badan eksploatacyjnych wspotdziatania olejéw silnikowych ORLEN QOil z biodieslem.

Prace nad optymalizacjg parametréw bloku olejowego, w tym badanie wplywu zastosowania surowcéw o réznych
wiasciwosciach.

Prace nad mozliwoscig pozyskiwania oleju bazowego o lepkosci wyzszej od SN 650.

Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

Prowadzenie prac nad projektem wiezy wstepnej dla Instalacji Destylacji Rurowo-Wiezowej, w tym analiz ropy
naftowej pochodzacych z PGNIG Sanok w celu okreslenia parametréw pracy instalacji;

Przeprowadzenie badan analitycznych surowcow pod katem ich zastosowania do przerobu na Instalacji
Rozpuszczalniki;

Prowadzenie jakosciowej analizy olejéw odpadowych pod katem optymalizacji proceséw technologicznych na
instalacjach Destylacji Olejow Przepracowanych oraz Hydrorafinacji Olejéw Przepracowanych, przy gorszej
jakosci olejéw przepracowanych na rynku polskim;

Wdrozenie od stycznia 2008 roku nowych linii olejow bazowych: serii N-70-200 o szerokim zakresie
lepkosciowym;

Przeprowadzenie analizy rozpuszczalnikbw sprzedawanych na polskim rynku detalicznym pod katem konfekcji
wyrobéw wiasnych w opakowania jednostkowe.

19



POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN SPOLKA AKCYJINA
SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ PKN ORLEN

ORLEN Asfalt Sp. z 0.0.

W 2008 roku podjeto pilotazowa produkcje asfaltow modyfikowanych polimerami wedlug Normy Europejskiej PN-
EN 14023. W zwigzku z tym przez czes¢ sezonu w ofercie dostepne byly asfalty modyfikowane wedtug dwoch
specyfikacji - wg Aprobaty Technicznej IBDIM (produkowane od 2003 roku) oraz PN-EN 14023. Okres
przejsciowy wg dwoch specyfikacji skonczy sie zimg 2009 roku kiedy norma PN-EN 14023 zostanie
opublikowana z zatacznikiem krajowym. Od tego momentu w ORLEN Asfalt dostepne bedg wylgcznie asfalty
modyfikowane wg PN-EN 14023. Pod koniec 2008 roku spétka uzyskata certyfikat Zaktadowej Kontroli Produkcii
w notyfikowanej jednostce certyfikujacej (PCBC S.A.) niezbedny do rozpoczecia produkciji wg PN-EN 14023.
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. CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJ U GRUPY ORLEN

Gléwnym zatozeniem przyjetej w dniu 25 listopada 2008 roku przez Rade Nadzorczg Strategii Grupy ORLEN 2009-
2013 jest tworzenie wartosci PKN ORLEN S.A. poprzez koncentracje dziatan dotyczaca wzmocnienia efektywnosci
oraz rozwoju i wydluzania fancucha wartosci PKN ORLEN S.A. w podstawowych segmentach: rafineryjnym,
detalicznym i petrochemicznym oraz poprzez rozwijanie segmentu wydobycia i budowanie segmentu
energetycznego. Strategia przewiduje takze dezinwestycje w obszarze dzialalnosci pozapodstawowej PKN ORLEN
S.A,, czyli telekomunikacji i chemii.

Nowa strategia oparta jest na szesciu filarach rozwoju:

- sprawnosci operacyjnej, w ramach ktérej zaktada podjecie dziatan stuzacych poprawie efektywnosci proceséw
produkcyjnych poprzez zmniejszenie zuzycia energii oraz realizacje programu inwestycyjnego, ukierunkowanego
na projekty o najwyzszej rentownos$ci. Istotnym i zarazem przysztosciowym elementem tego obszaru bedzie
wytwarzanie energii elektrycznej w oparciu o wiasne surowce. Uwolnione zostang réwniez synergie kosztowe
poprzez zastosowanie efektu skali i centralizacje funkcji wsparcia;

- integracji aktywéw, poprzez ktérg osiggniete zostang dalsze synergie pomiedzy podstawowymi segmentami
dzialalnosci spotki np. rafinerig i detalem. W ramach tego obszaru planowana jest rowniez dezinwestycja
aktywow niezwigzanych z dziatalnoscig podstawowg Grupy ORLEN;

- zarzadzania segmentowego opartego o precyzyjny rozdziat kompetencji i odpowiedzialnosci w ramach funkcji
biznesowych w skali Grupy ORLEN od kompetencji i odpowiedzialno$ci w ramach PKN ORLEN S.A. i innych
spotek Grupy ORLEN i zapewniajgce sprawne i nowoczesne zarzadzanie;

- rozwoju podstawowe] dziatalnosci poprzez skoncentrowanie na aktywach logistycznych, w celu zwiekszenia
bezpieczenstwa dostaw surowcdw oraz wzmochienia przewagi konkurencyjnej w tym segmencie. W ramach tego
filaru planowane jest réwniez dywersyfikacja gatunkéw przerabianej ropy oraz poprawa rentowno$¢ produkciji
poprzez wzrost wytwarzania $rednich destylatow;

- wydtuzaniu tancucha wartosci poprzez wprowadzenie do obrotu nowych produktéw o duzym potencjale wzrostu,
takich jak paraksylen i kwas tereftalowy oraz aktywny handel ropg i produktami z wykorzystaniem szlakow
morskich i poszerzenie sprzedazy o nowe rynki;

- nowych segmentach, bedacych dzwigniami wzrostu Grupy ORLEN. Zaktada sie dalszy rozwoj dziatalnosci
wydobywczej oraz budowe nowego segmentu energetyki.

Strategia zaktada osiggniecie nastepujacych celéw finansowych w 2013 roku:

- wskaznik EBITDA wg LIFO: 7,8 miliarda ztotych;

- wskaznik ROACE: 11%;

- wydatki inwestycyjne: 2,5 miliarda ziotych, sredniorocznie; 12,6 miliarda ztotych razem;
- wskaznik dzwigni finansowej: 30-40%.

Zaplanowany na 2013 rok EBITDA w Grupie ORLEN wg segmentéw ksztaltuje sie nastepujaco:

- poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej: 0,2 miliarda ztotych,
- rafineria i marketing: 4,5 miliarda ziotych,
- detal: 1,2 miliarda ztotych,
- petrochemia: 2,7 miliarda ztotych.

Zaplanowane naktady inwestycyjne $redniorocznie w latach 2009-2013 w Grupie ORLEN wg segmentéw dziatalnosci
ksztaltuja sie nastepujaco:

poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej: 0,14 miliarda ztotych,
- rafineria i marketing: 1,0 miliarda ztotych,
- detal: 0,3 miliarda ztotych,
- petrochemia: 1,0 miliarda ztotych,
- funkcje wsparcia: 0,07 miliarda ztotych.

Program integracji z Grup @ Mozejki i Grup 3 UNIPETROL

W ramach Programu Tworzenia Wartosci (,PTW”) oraz prowadzonego réwnolegle programu ,Mozejki Integracja”,

Dyrektorzy PKN ORLEN S.A. wraz z odpowiednimi Dyrektorami w AB Mazeikiu Nafta realizujg wdrozenie inicjatyw

integracyjnych na okres kolejnych 5 lat. W ramach obu projektéw do korica 2008 roku:

- wdrozono program Zarzadzania tancuchem Dostaw w ramach ktérego spoétki Grupy ORLEN moga
przygotowywacé ujednolicony proces planowania i optymalizacii;

- przygotowano kompleksowy program ,Strategy for Baltics”, obejmujacy projekt poprawy potaczen logistycznych
pomiedzy Polska a Litwa oraz plan optymalizacji infrastruktury logistycznej AB Mazeikiu Nafta;

- zreorganizowano spotke Mazeikiu Nafta Trading House (,MNTH”") poprzez przejecie wiekszosci funkcji spokki
MNTH na Litwie przez AB Mazeikiu Nafta i w Polsce przez PKN ORLEN S.A., co doprowadzito do poprawy
koordynaciji obszaréw produkciji, logistyki i sprzedazy z jednoczesnym obnizeniem kosztéw operacyjnych;
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- wdrozono procedury oraz polityke odzwierciedlajacg najlepsze praktyki stosowane w PKN ORLEN S.A. i majace
na celu uspdjnienie dziatalnosci spoétek i utatwienie przeptywu zadan do realizacji w zarzadzanych segmentach;
- wprowadzono nowy statut AB Mazeikiu Nafta, ktéry wzmocnit pozycje Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

Ponadto w AB Mazeikiu Nafta, opracowano strategie rozwoju obszaru IT, wdrozono system ptacowo-kadrowy

ORACLE HRMS oraz nowy system sprawozdawczosci zarzadczej i polityke zarzadzania gotéwka. Kolejnym

elementem procesu integracji jest realizacja planu restrukturyzacji zatrudnienia. W 2008 i 2009 roku wydzielone

zostaly cztery spoiki:

- Centrum Ustug Medycznych Mazeikiu Nafta;

- UAB Mazeikiu Nafta Paslaugos Tau, ktéra Swiadczy ustugi sprzatania i utrzymania terenoéw zielonych;

- UAB Remonto Mechanikos Centras, kt6ra $wiadczy ustugi instalacji i konserwacji urzadzen mechanicznych oraz
pokrewne;

- UAB EMAS, ktéra $wiadczy ustugi instalacji i konserwacji urzadzen elektrycznych i pokrewne.

W 2008 roku zakonczono proces integracji dziatan biznesowych w UNIPETROL a.s. W kolejnym etapie spotka skupi
sie na zwiekszeniu efektywnosci kluczowych rodzajow dziatalnosci i pogtebieniu wspoétpracy z PKN ORLEN S.A.
Dalszy wzrost efektywnosci bedzie mozliwy dzieki optymalizacji aktywéw oraz zakonczeniu integracji spokki
Paramo a.s.

Strategia detaliczna na polskim rynku paliwowym

Nowa strategia zaklada kontynuacje dotychczasowej, skutecznej polityki dotyczacej marek. Utrzymana zostanie
marka ekonomiczna w Niemczech, marka ekonomiczna i Premium w Polsce i Czechach oraz marka Premium na
Litwie. W planach strategicznych pozostaje rowniez wejscie na rynek ukrainski, uzaleznione od sytuacji gospodarczej
i politycznej. Dziatania PKN ORLEN S.A. beda koncentrowaly sie na dalszym wzmocnieniu marki (najbardziej
rozpoznawalnej w regionie) oraz na zwiekszeniu efektywnosci sprzedazy na stacje i marzy w obszarze sprzedazy
pozapaliwowej. Kluczowym elementem strategii dla segmentu detalicznego jest dalszy rebranding stacji oraz rozwgj
sieci franszyzowych.

W 2008 roku PKN ORLEN S.A. konsekwentnie umacniat swojg pozycje rynkowa, osiggajac na koniec roku przyrost
udziatu w rynku o 4,2 pp. w poréwnaniu do roku 2007 roku. Ten wysoki przyrost udziatu zostat osiggniety w wyniku
wzrostu sprzedazy oleju napedowego i autogazu. W Polsce rynek detaliczny w 2008 roku zwiekszyt sie w poréwnaniu
do roku ubiegtego o okoto 5%. Najwieksza dynamike odnotowano w konsumpcji oleju napedowy (przyrost o okoto
8%) oraz benzyn (wzrost konsumpcji o okoto 3%). W 2008 roku zaobserwowano natomiast spadek popytu na autogaz
(zmniejszenie dynamiki konsumpcji o okoto 2%).

W wyniku konsekwentnie realizowanego programu inwestycyjnego zapoczatkowanego jeszcze w 2005 roku, sieé
PKN ORLEN S.A. na koniec 2008 roku liczyta 924 stacje Premium i zwiekszyta sie o 73 stacje w poréwnaniu do 2007
roku oraz 406 stacji Bliska, ktdra przyrosta o 98 stacji (dane obejmujg stacje CODO wraz ze stacjami DOFO).
Ponadto, w efekcie dalszego rozwoju programu franszyzy w sieci PKN ORLEN S.A. na koniec 2008 roku w sieci
znalazly sie 73 nowe stacje DOFO. W tym samym czasie ilos¢ funkcjonujacych stacji DODO zgodnie z przyjetg
strategia, zmniejszyta sie o 96 stacji.

Marza pozapaliwowa w 2008 roku utrzymata trend wzrostowy i osiggneta na koniec roku prawie 30% poziom
dynamiki w poréwnaniu do roku 2007. Wysoki przyrost marzy pozostaje efektem uruchomienia Kacikéw Stop Cafe na
406 stacjach Premium oraz rozpoczecia wdrozenia Stop Cafe Bistro na pierwszych 29 lokalizacjach.

W 2008 roku PKN ORLEN S.A., chcac zapewni¢ jak najwyzszg jakos¢ sprzedawanych produktow, opracowat nowg
formute dodatkéw do paliw Verva, ktére zapewniajg zmniejszenie osadoéw w silniku, eliminujg korozje oraz
ograniczajg emisje zwigzkéw toksycznych do atmosfery. Wprowadzeniu wzbogaconego paliwa na stacije ORLEN
towarzyszyta réwniez zmiana wizualizacji VERVY, co pomogto umocni¢ pozytywny wizerunek paliwa Premium w
naszej sieci i utrzyma¢ marke VERVA na pozycji lidera, jako najbardziej znanej i rozpoznawanej marki wsrod paliw
wzbogaconych w Polsce.

Jako efekt konsekwentnie realizowanej strategii sprzedazy biopaliwv, PKN ORLEN S.A. w 2008 roku prowadzit
sprzedaz bioestru (B100) na ponad 220 stacjach BLISKA, co stanowi przyrost o 205 stacji w poréwnaniu do roku
2007.

Strategia detaliczna na czeskim rynku paliwowym

W 2008 roku w spéice Benzina a.s. kontynuowano proces rebrandingu na marke Benzina Plus oraz modernizacji
stacji benzynowych. W 2008 roku zmodernizowano 147 stacji dziatajacych pod markg Benzina. Dzieki modernizaciji
Benzina a.s. rozszerzyta swojg oferte paliw premium o benzyne Verva 100 oraz olej napedowy Verva Diesel.
Podwyzszono takze jakosé ustug towarzyszacych, wiaczajac sklepy i bary, a takze terminale do gier losowych on-line.
Ponadto, w ramach procesu ponad potowa ze 110 myjni samochodowych zlokalizowanych na stacjach spétki Benzina
a.s. zostala przebudowana lub zmodernizowana. Dzieki podjetym dziataniom spétka odnotowata 5% wzrost
przychodéw z tytutu sprzedazy pozapaliwowej.
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W 2009 roku Benzina a.s. planuje podja¢ dalsze dziatania zwigzane z wprowadzeniem nowego paliwa premium,
rozwojem punktdéw gastronomicznych oraz podniesieniem standardu pozostatych ustug. Ponadto, spotka prowadzi
prace nad wdrozeniem nowego systemu kasowego, ktéry znacznie uprosci i przyspieszy proces sprzedazy.
Planowane jest rowniez rozszerzenie wspotpracy z operatorami kart debetowych/kredytowych, ktére sa podtaczone
do miedzynarodowych systemoéw, co pozwoli na korzystanie z kart flotowych zaréwno w kraju jak i zagranicg. Na
koniec 2008 roku sie¢ stacji paliwowych w Czechach liczyta 334 stacje nalezace do spéiki Benzina a.s., z tego 107
funkcjonowato pod marka Benzina Plus. Do konca 2013 roku planowane jest zwiekszenie liczby stacji o 53, w tym 40
stacji franczyzowych i 13 wiasnych.

Rynek niemiecki

Rozpoczety w 2006 roku program rebrandingu stacji miat na celu uzyskanie lepszego efektu pozycjonowania marki
STAR na rynku niemieckim. Na rok 2008 zaplanowano przeprowadzenie rebrandingu 35 stacji z marki ORLEN na
marke STAR. Zadanie to wykonane zostato w catosci w | pdtroczu 2008 roku. Do korica 2008 roku przeprowadzono
dodatkowy rebranding 8 stacji benzynowych. Ponadto, w 2008 roku wykonano kompleksowg zmiane wizualizaciji
ponad 120 stacji. Opierajac sie na nowej misji i wizji spokki, ktére zakladajg osiagniecie pierwszej pozycji wsrdd
najbardziej korzystnych cenowo sieci w pétnocnych Niemczech, ORLEN Deutschland AG opracowat nowa oferte dla
klientéw, tj. Customer Value Proposition (,CVP"). Réwnolegle zdefiniowano grupy klientdw, ktére dla marki sa
najwazniejsze czyli konsumenci o $rednich przychodach oraz przedstawiciele miodej generacji. Wszystkie
prowadzone akcje marketingowe i sklepowe zostaty zorientowane na te dwa gtéwne cele: tj. CVP i potrzeby dwéch
konkretnych grup klientéw. Ponadto, pod koniec 2008 roku, rozpoczeto realizacje programu ,Star Excellence”
zaktadajacego rentowny wzrost sieci poprzez dalsze akwizycje, wzrost wolumendéw poprzez wykorzystanie
rozpoznanych potencjatldw poszczegélnych stacji w istniejacej sieci, wzrost rozpoznania marki Star przez niemieckich
klientébw oraz nieustanne podnoszenie atrakcyjnosci marki Star poprzez aktywng sprzedaz, czysto$¢ i atrakcyjng
oferte sklepowa.

Strategia sprzeda zy detalicznej na Litwie

Tworzenie sieci detalicznej na Litwie oparte jest na trzech etapach, ktére w 5-letniej perspektywie powinny pozwoli¢
na zdobycie 9% udziatu w rynku. W pierwszym i drugim etapie planowano przejecia wybranych obiektéw i dziatania
przygotowawcze do inwestycji budowlanych oraz uruchamianie nowobudowanych stacji paliw. Etap polegajacy na
przejeciach wybranych obiektow i dziataniach przygotowawczych do inwestycji budowlanych zakonczyt sie z kohcem
roku 2008 wynikiem 35 stacji paliw, w tym 26 stacji wkasnych i 9 stacji sieci DOFO. Sposréd 26 stacji wkasnych, 22
prowadzg dziatalno$¢ pod markg ORLEN Lietuva, pozostate 4 pod markg Ventus. Na wszystkich stacjach ORLEN
Lietuva funkcjonujg sklepy prezentujace nowy, przyjazny klientom format oraz innowacyjng oferte gastronomiczng
wprowadzong poprzez marke ,Stop Cafe Bistro". Menu w tej ofercie zostato opracowane wedtug oryginalnej receptury
stworzonej specjalnie dla sieci ORLEN. Wysoki poziom dynamiki sprzedazy pozapaliwowej osiagniety w 2008 roku
$wiadczy, iz wdrozenie nowej oferty sklepu i bistro spotkato sie z pozytywnym przyjeciem ze strony klientéw. Do
konca 2009 roku planowane jest uruchomienie 5 stacji paliw pod markga ORLEN Lietuva, sposrod ktérych 3 to
istniejgce stacje, ktére zostang zrekonstruowane. Na koniec 2009 roku spétka AB Ventus Nafta bedzie zarzadza¢ 37
stacjami paliw, w tym 28 stacjami wtasnymi. Przewidywany udziat w rynku litewskim na koniec 2009 roku wyniesie
okoto 7%. Ostatnia, trzecia faza, do roku 2013, poswiecona bedzie umacnianiu pozycji sieci na Litwie oraz
sfinalizowaniu planéw budowy nowych obiektéw. W okresie realizacji planéw zakupowo-budowlanych, sie¢ Grupy
ORLEN bedzie uzupetniana obiektami franszyzowymi, ktérych docelowa liczba powinna wynies¢ do konca 2013 roku
okoto 31.

Strategia zarz adzania kadrami

Polityka zarzadzania kadrami stanowi istotny element strategii firmy, wspomagajac dziatania realizowane przez
obszary biznesowe, dazace do osiggniecia zalozonych celéw strategicznych. Realizowane dzialania majg istotny
wptyw na budowanie wizerunku PKN ORLEN S.A. jako wiodacego pracodawcy, zachowujacego najwyzsze standardy
rekrutacji i selekcji obowigzujace na rynku.

Polityka rekrutacji w PKN ORLEN S.A. jest $cisle powigzana z polityka rozwoju zasobéw personalnych i
charakteryzuje sie otwartoscig na otoczenie spofteczne wewnatrz i na zewnatrz firmy. Majac na uwadze rozwoj
zawodowy pracownikéw, zawsze w pierwszej kolejnosci procesy rekrutacyjne kierowane byly do pracownikéw Grupy
ORLEN.

Polityka rekrutacji PKN ORLEN S.A. w 2008 roku oparta byta przede wszystkim na nastepujacych przestankach:

- zapewnienie ciggtosci dziatan dla proces6éw biznesowych,

- realizowanie dziatan w ramach strategii rekrutacji z wartosciami kultury korporacyjnej, zasadami tadu
korporacyjnego i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
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- zapewnienie wsparcia projektow restrukturyzacyjnych realizowanych w PKN ORLEN S.A., w zakresie rekrutacji,
oceny i doboru, jak rowniez w zakresie alokowania pracownikéw restrukturyzowanych obszaréw w inne obszary
biznesowe,

- wypracowanie i realizacja rozwigzahn zwigzanych z rozwojem oraz utrzymaniem pracownikow PKN ORLEN S.A.
ze szczegoblnym uwzglednieniem kadry menedzerskiej.

W ramach dziatalnosci zwigzanej z zarzadzaniem kadrami w PKN ORLEN S.A. w trakcie 2008 roku realizowane byty

nastepujace programy:

- Program Praktyk Studenckich, ktérego celem bylo ksztattowanie pozytywnego wizerunku PKN ORLEN S.A.
wsréd os6b miodych wybierajacych kierunek swojego rozwoju i stojacych przed decyzjg dotyczaca wyboru
pracodawcy. W 2008 roku w Programie Praktyk Studenckich udziat wzieto 315 oséb, w tym 68 oséb w ramach
indywidualnych praktyk studenckich i 247 os6b w ramach praktyk grupowych,

- Program Stazowy, ktérego celem jest umozliwienie stazystom sprawdzenia wlasnych kompetencji w kontekscie
$rodowiska pracy oraz mozliwo$¢ monitorowania tych kompetencji przez pracodawce. W okresie odbywania
stazu stazysci otrzymujg wsparcie od swoich opiekunéw. Dzieki Programowi Stazowemu w struktury PKN
ORLEN S.A. pozyskano wielu przeszkolonych pracownikéw.

Zakladowy Uktad Zbiorowy Pracy

W konsekwencji prowadzonych prac w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi i negocjacji z partnerami
spotecznymi w dniu 24 listopada 2008 roku podpisany zostat nowy Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy w PKN ORLEN
S.A., ktéry reguluje kwestie zwigzane z: zasadami zatrudniania, awansowania i wynagradzania pracownikéw,
ksztattowaniem warunkéw pracy, $wiadczeniami pracowniczymi, szkoleniami i $ciezkg rozwoju zawodowego.
Uwzglednia on réwniez pozostate narzedzia zarzgdzania zasobami ludzkimi, ktére wspierajg strategie biznesowg
PKN ORLEN S.A. System jest spdjny z najlepszymi praktykami rynkowymi, dzieki innowacyjnym narzedziom polityki
personalnej oraz calosciowemu uregulowaniu wszystkich kwestii zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.
Ukfad wprowadza najlepsze rozwigzania w polityce personalnej, czyli procesach rekrutacji, rozwoju, awansowania,
wynagrodzeniach i sposobie premiowania, a takze w systemie oceny pracownikéw, uwzgledniajgcym ich kompetencje
zawodowe. Uktad przewiduje sposoby uregulowania wszystkich istotnych kwestii dotyczacych wspoétpracy
pracodawcy ze strong zwigzkowa. To rozwigzanie jest najskuteczniejszym narzedziem stymulujgcym utrzymanie
i rozw0j potencjalu pracowniczego w firmie. Uktad, po wprowadzeniu w PKN ORLEN S.A., bedzie rowniez wzorem
rozwigzania dla innych spotek Grupy Kapitatowej, stanowigcym element integracji systemow i przyczyniajacym sie do
ujednolicenia stosunkéw spotecznych w catym Koncernie.

Dziatania w obszarze poszukiwa n i wydobycia (upstream)

W przypadku segmentu wydobywczego (upstream) nowa strategia zaktada, iz projekty inwestycyjne ukierunkowane
beda gtéwnie na juz zidentyfikowane ztoza w krajach o ustabilizowanej sytuacji, 0 akceptowalnym poziomie ryzyka. W
tym segmencie PKN ORLEN S.A. planuje na biezaco analizowaé¢ sytuacje i wykorzystywaé pojawiajgce sie okazje
inwestycyjne, a takze, w miare mozliwosci, zawiera¢ partnerstwa strategiczne.

Rozwinieciem zaktualizowanej strategii PKN ORLEN S.A. w obszarze poszukiwan i wydobycia jest plan
przyspieszenia rozwoju dziatalno$ci wydobywczej, zapewniajacy dostep do wlasnego surowca oraz umozliwiajacy
rozwdj dziatalnosci handlowej ropa naftowa. W zwigzku z powyzszym PKN ORLEN S.A. na biezaco prowadzi
monitoring rynku projektdw wydobywczych na $wiecie, za$ utworzona i ciagle rozbudowywana baza danych
projektéw pozwala na wtasciwe ich selekcjonowanie oraz dopasowanie do mozliwosci i potrzeb Grupy ORLEN. Do
gtéwnych dziatan zrealizowanych w 2008 roku nalezy zaliczy¢ m.in.:

- Pozyskanie projektu poszukiwawczo-rozpoznawczego na szelfie Morza Baltyckiego w fotewskiej strefie
ekonomicznej;

- Realizacje projektu poszukiwawczo-wydobywczego w rejonie basenu lubelskiego;

- Analizy projektow umozliwiajacych zaangazowanie PKN ORLEN S.A. w istniejace na rynku podmioty
z odpowiednim portfelem aktywéw, w tym produkcyjnych;

- Analizy projektéw/aktywéw poszukiwawczo-wydobywczych na réznym poziomie szczegétowosci w réznych
lokalizacjach geograficznych;

- Nawigzanie wspotpracy z partnerami posiadajacymi aktywa na terenie Polski oraz analiza posiadanych przez
nich aktywéw i mozliwosci kooperacii;

- Przygotowanie wraz z Polskim Goérnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. zalozeh do wspoélnej realizaciji
projektu polegajacego na rozpoznaniu odkrycia akumulacji ropy naftowej i gazu ziemnego Sierakow,
ewentualnych pracach poszukiwawczych na pozostalych zidentyfikowanych juz strukturach oraz pozniejszym
zagospodarowaniu odkrytych i rozpoznanych zt6z. Operatorem projektu bedzie PGNIG S.A..
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Logistyka

Istotnym elementem wzmacniania przewagi konkurencyjnej Grupy ORLEN jest dalszy rozwéj obszaru logistyki. Do
najwazniejszych przedsiewzie¢ w tym obszarze nalezy budowa rurociggu produktowego z rafinerii w Mozejkach do
terminalu morskiego, co umozliwi zwiekszenie wolumenow eksportowanych oraz obnizenie kosztéw transportu. Nowe
odcinki rurociggébw produktowych powstang takze w Polsce pomiedzy Ostrowem Wielkopolskim i Wroctawiem oraz
Boronowem i Trzebinia. PKN ORLEN S.A. zaklada takze intensywniejsze wykorzystanie potencjalu istniejgcych
i nowobudowanych kawern, dzieki ktorym mozliwe bylo petniejsze zabezpieczenie potrzeb magazynowych oraz
lepsze wykorzystanie cykléw koniunkturalnych magazynowanych produktow. PKN ORLEN S.A. bedzie réwniez
kontynuowat restrukturyzacje sieci wtasnych baz magazynowych.

W 2008 roku w obszarze logistyki prowadzono prace nad wzmocnieniem strategicznej pozycji PKN ORLEN S.A.
Gléwne dziatania zorientowane byly na zwiekszenie bezpieczenstwa poprzez wsparcie strategicznych inicjatyw
rozwoju infrastruktury logistycznej: rozbudowy rurociggéw produktowych i zdolno$ci magazynowych surowca i paliw.
Szczegdlny nacisk polozono na wypracowanie rozwigzan pozwalajagcych na utrzymanie i zwiekszenie
bezpieczenstwa w zakresie transportu rurociggowego oraz magazynowania zapasow obowigzkowych i operacyjnych.
Majac na uwadze postepujace ograniczenie mozliwosci operacyjnych spotki IKS Solino, PKN ORLEN S.A przystapit
do prac nad stworzeniem ,Strategii Kawernowej”. Uruchomione prace sa jednoczes$nie odpowiedzig na zobowigzania
wynikajace ze zmiany ustawodawstwa w zakresie bezpieczenstwa, wielkosci i struktury zapaséw obowigzkowych
oraz zalecenia Miedzynarodowej Agencji Energii. PKN ORLEN S.A. w sytuacji rosngcego deficytu pojemnosci
magazynowych na polskim rynku przystapit do realizacji prac nad stworzeniem szczegétowego planu zwiekszenia
operacyjnosci i bezpieczenstwa wydtuzenia eksploataciji istniejgcych podziemnych magazynéw ropy i paliw.

Programy lojalno $ciowe

Program FLOTA przeznaczony jest dla klientow instytucjonalnych, dysponujacych wiasnymi srodkami transportu.
Paliwowe karty flotowe pozwalajg na dokonywanie bezgotéwkowych zakupow paliw, towaréw i ustug na stacjach
paliw nalezacych do PKN ORLEN S.A. Do najliczniejszych uczestnikéw programu naleza: firmy spedycyjne,
przedsiebiorstwa handlowo-ustugowo-produkcyjne, banki, urzedy centralne i samorzadowe oraz przedstawicielstwa
zagraniczne.

W 2008 roku PKN ORLEN S.A. wprowadzit szereg udogodnien dla swoich klientéw korzystajacych z kart flotowych. W
marcu 2008 roku uruchomiony zostat udoskonalony interaktywny portal dla uczestnikdw programu FLOTA, ktéry
umozliwia administrowanie flotg przez internet, bez wychodzenia z biura i zbednych dokumentow.

Ponadto, na mocy podpisanej umowy z D.A.S. Towarzystwem Ubezpieczen Ochrony Prawnej S.A. (,D.A.S.”)
posiadacze kart paliwowych Grupy ORLEN moga korzysta¢ z ubezpieczenia ochrony prawnej dla wiascicieli oraz
kierowcow pojazdow mechanicznych. Ubezpieczenie ochrony prawnej to nowoczesny produkt ubezpieczeniowy,
pozwalajacy zmniejszy¢é koszty zwigzane z dochodzeniem swoich praw przed sadem. W ramach polisy D.A.S.
pokrywa wszystkie koszty zwigzane z etapem sadowym, a takze stuzy profesjonalng pomocg prawna. Ustugi
wprowadzone do pakietu w zakresie ubezpieczenia ochrony prawnej to nowos$¢ na rynku kart paliwowych. Decyzja o
wigczeniu ich do pakietu programu FLOTA wigzata sie przede wszystkim ze wzbogaceniem oferty kierowanej do
klientéw instytucjonalnych, zapewnieniu im maksimum usprawnien i dogodnosci w ramach obstugi flotowej, a takze
ma zacheci¢ osoby zarzadzajace flotami samochodowymi do skorzystania z programu oferowanego przez Grupe
ORLEN.

Z kolei umowa, ktérg PKN ORLEN S.A. zawart z firmg MOTO-PROFIL pozwala zaoferowaé flotom samochodowym
skorzystanie z programu Moto-Flota obejmujacego zarzadzanie serwisem. Moto-Flota jest wyspecjalizowanym
systemem zarzadzania serwisem pojazdow samochodowych, zrzeszajagcym ponad 200 niezaleznych i
autoryzowanych serwiséw dziatajagcych w oparciu o ujednolicone ceny, procedury przegladowe i naprawcze.
Pracownicy firmy posiadajg duze doswiadczenie w branzy motoryzacyjnej oraz w obstudze klientow flotowych.
Zapewniajg doradztwo, pomoc techniczng, optymalizacje kosztéw oraz koordynacje dziatan zwigzanych z
przegladami i naprawami samochodow.

W ramach rozszerzenia oferty Programu Flota udostepniono klientom takze mozliwosé zbierania punktéw Vitay za
zakup paliw premium. Wczesniej uzytkownicy kart flotowych mogli zbiera¢ punkty jedynie za promowane artykuty
dostepne w sklepie i ustugi (ptyny eksploatacyjne i myjnia).

Dodatkowo w minionym roku PKN ORLEN S.A. wprowadzit na 12 wilasnych stacjach mozliwos¢ tankowania
bezposrednio z dystrybutora $rodka redukujacego szkodliwe czasteczki spalin o nazwie Adblue. Srodek ten
stosowany jest przede wszystkim w silnikach diesla najnowszej generacji, wykorzystujgcych technologie Selektywnej
Redukcji Katalitycznej (SCR). Wiekszos$¢ europejskich producentéw samochodéw ciezarowych i autobuséw w swoich
najnowszych modelach stosuje technologie SCR w celu osiagniecia niskiego poziomu emisji substancji szkodliwych
niezbedng do spetnienia unijnych norm: Euro IV i Euro V. Dystrybutor AdBlue potozony jest w sasiedztwie
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dystrybutora przeznaczonego do szybkiego tankowania oleju napedowego (TIR). Oznacza to mozliwosé
jednoczesnego korzystania z wysoko wydajnego dystrybutora ON, jak i odrebnego dystrybutora AdBlue bez
koniecznosci zmiany stanowiska.

Rozwoj oferty oraz osiggniecia Programu Flota zostaly zauwazone oraz docenione zaréwno przez klientdw, jak i
przez ekspertéw rynku flotowego w Polsce, czego najlepszym dowodem jest fakt, iz karty flotowe PKN ORLEN S.A.
zdobyly Tytut Produktu Flotowego Roku w ogélnopolskim plebiscycie Fleet Awards 2008 organizowanym przez
Magazyn Flota oraz Fleet Management Institute Central-Eastern Europe.

Obecnie karty flotowe honoruje ponad 1700 stacji paliw sieci ORLEN i BLISKA, co oznacza, ze transakcje flotowe
realizowane sg w kazdym zakatku Polski.

Realizacja strategii przez ORLEN Gaz Sp. z o.0.

W 2008 roku realizowano przyjeta przez spétke ORLEN Gaz Sp. z 0.0. ,Strategie bezpieczenstwa energetycznego”,
ktorej gtownym zalozeniem sg dywersyfikacja zrodet zaopatrzenia w gaz ptynny, rozbudowa bazy magazynowo-
przetadunkowej oraz usprawnienie sieci dystrybucyjnej, majace na celu zagwarantowanie mozliwosci oferowania
konkurencyjnych cen oraz zachowania stabilnosci dostaw.

Gléwne cele przyjetej strategii maja na celu zwiekszenie udziatu w rynku, ograniczenie sezonowych wahan cen oraz
stworzenie realnego bezpieczenstwa energetycznego w zakresie LPG.

Zgodnie ze strategig rozwoju, spotka realizowata inwestycje, majace na celu rozbudowe zaplecza logistycznego. W
czerwcu 2008 roku otwarto Terminal LPG w Sokofce, zas w styczniu 2009 roku Terminal Morski LPG w Szczecinie.
Terminal w Sokéice jest jednym z najnowoczesniejszych obiektow tego typu w Polsce. W ciggu doby umozliwia
przetadunek 1,5 tysigca ton gazu ptynnego na dwoch stanowiskach autocystern, czterech stanowiskach cystern
kolejowych szerokotorowych i czterech kolejowych normalnotorowych. Docelowa pojemnos¢ magazynowa terminala
w Sokoétce wyniesie 1.600 m®. W 2009 roku ORLEN Gaz Sp. z 0.0. ukonczy rozbudowe parku zbiornikowego o dwa
dodatkowe zbiorniki, kazdy o pojemnosci 500 m®. Terminal Morski zostat zbudowany z mysla o operacjach
zwigzanych z przyjeciem, magazynowaniem i ekspedycja gazu ptynnego, co oznacza roziadunek LPG ze statku,
magazynowanie gazu w trzech zbiornikach o lacznej pojemnosci 4.500 m® oraz zatadunek na ladowe srodki
transportu. Terminal jest przystosowany do roztadunku tankowcow o wypornosci okoto 6 tysiecy DWT. Ma trzy w peni
zautomatyzowane stanowiska do przetadunku autocystern i dwa dla cystern kolejowych, a takze 10 miejsc
postojowych dla autocystern oraz tory odstawcze dla 30 cystern kolejowych.

Jednoczesnie ORLEN Gaz Sp. z 0.0. realizuje proces dezinwestycji. W 2008 roku spétka wystawita na sprzedaz kilka
swoich rozlewni, a takze segmenty zwigzane z rynkiem gazu pltynnego w butlach oraz gazowych instalacjach
przydomowych. Juz w 2008 roku sprzedane zostaly rozlewnie gazu pltynnego we Wroctawiu i Redakach oraz
nieruchomosci w Ztotowie, zas w marcu 2009 roku ORLEN Gaz Sp. z 0.0. sprzedat segment instalacji przydomowych.

ORLEN Gaz Sp. z 0.0. zgodnie ze strategig zamierza zwiekszy¢ swdj udziat w krajowym rynku LPG do 26 proc. Juz
od 2008 roku udziat spotki wzrést do ponad 22 proc.

ORLEN Oil Sp z o.0.

Istotnym czynnikiem dla rozwoju ORLEN Oil Sp. z 0.0. jest koncepcja uwzgledniajaca kierunki zmian organizacyjnych
wewnatrz Grupy ORLEN. Zaklada ona koncentracje aktywéw olejowych grupy wokét ORLEN Oil Sp. z 0.0.,, a w
szczegolnosci kontynuacje dziatalno$ci w oparciu o trzy wlasne centra produkcyjne w: Ptocku, Trzebini i Jedliczu,
oraz aktywa czeskie, tam gdzie jest to mozliwe i uzasadnione.

Sytuacje ORLEN Oil Sp. z o0.0. determinowaty w 2008 roku niestabilne warunki ekonomiczne. Na rynku $rodkow
smarnych w | péiroczu 2008 roku obserwowano niespotykane dotychczas skokowe zmiany cen produktow,
wynikajagce ze wzrostu cen surowcow. Podczas gdy w pierwszej potowie roku ceny ropy osiggnely rekordowe
wartosci, w kolejnych miesigcach malaly osiggajac poziom najnizszy od wielu lat. Sytuacja gospodarcza znalazta
odzwierciedlenie w chtonnosci rynku $srodkéw smarnych. Szacuje sie, iz chtonno$¢ rynku w 2008 roku wyniesie okoto
228 tysiecy ton, za$ w 2009 roku spadnie do okoto 217 tysiecy ton.

Kryzys rynkowy spowodowat spadek zapotrzebowania na $rodki smarne zaréwno w przemysle, jak i motoryzacji,
tacznie o blisko 8% w poréwnaniu do roku 2007, zas$ dobiegajgce z rynku niepokojace sygnaty o spadku zaméwien i
ograniczeniu produkcji w sektorze przemystu, przetozyty sie dalszy spadek popytu.

Istotnym zagrozeniem dla spoéiki okazac sie moze wzrost cen produktow naftowych oraz zmiany kurséw walut. Chcac
zminimalizowac jego skutki spétka sukcesywnie zwieksza sprzedaz na rynkach, w ktérych walutami sg EUR lub USD.
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ORLEN KolTrans Sp. z o.0.

Dostosowanie przepisdow krajowych do przepiséw obowigzujacych w Unii Europejskiej w zakresie udostepniania
infrastruktury kolejowej stworzylo podstawy do funkcjonowania na polskim rynku prywatnych operatoréw
zagranicznych. W celu poprawy konkurencyjnosci spoétka stale rozwija jakos¢ swiadczonych ustug dzieki pozyskaniu
specjalistycznego taboru kolejowego oraz zwiekszeniu parku pojazdéw trakcyjnych przy zachowaniu
konkurencyjnosci cenowej. Dalszy rozwdj spoétki jest powigzany z rozwojem przewozow licencyjnych oraz
zwiekszeniem ilosci nalewanych, roztadowywanych i ekspediowanych produktéw naftowych. Waznym czynnikiem
majacym wplyw na rozwoj spétki pozostaje nadal stopien atrakcyjnosci transportu kolejowego w stosunku do
pozostatych $rodkéw transportu.

Strategia IKS SOLINO S.A.

W 2008 roku spotka uczestniczyta w pracach nad budowaniem nowej strategii kawernowej dla Grupy ORLEN, w

ramach ktorej powstaje strategia dla spétki IKS Solino S.A. W ramach budowanej strategii spétki wypracowywane sg

gtéwne kierunki rozwoju strategicznego IKS Solino S.A. spéjne z potrzebami Grupy ORLEN:

- Dazenie do optymalizacji funkcji operacyjnych w Podziemnym Magazynie Ropy i Paliw w Gérze;

- Budowa nowych pojemnosci magazynowych dla weglowodoréw ciektych i gazowych, zgodnie ze zdefiniowanymi
potrzebami spétek Grupy ORLEN;

- Budowa ukfadu potaczonych rurociggami kopali, zwiekszajaca mozliwosci operacyjne i pozwalajgca na bardziej
racjonalne gospodarowanie zasobami.

Wystepujacy na rynku staly wzrost zapotrzebowania na solanke przemystowg oraz na ustugi magazynowania we

wysadach solnych weglowodoréw ptynnych i gazowych wskazuje na koniecznos¢ uruchomienia i zagospodarowania

nowego ztoza do celéw eksploatacyjno-magazynowych.
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IV. STRUKTURA GRUPY ORLEN | JEJ ZMIANY W 2008 ROKU

Na koniec 2008 roku PKN ORLEN S.A. posiadat bezposrednio lub posrednio udziaty w:
- 85 spoitkach zaleznych,

- 6 spotkach wspotkontrolowanych,

- 15 spéikach stowarzyszonych.

W stosunku do stanu na koniec 2007 roku nastapit spadek liczby spétek zaleznych, wspotkontrolowanych
i stowarzyszonych Grupy ORLEN ze 127 do 106.

Grupe ORLEN (spotki bezposrednio powigzane i konsolidowane w 2008 roku) tworzg spotki, ktére mozna podzieli¢ na
dwie gtébwne grupy:

4.1 Spoiki dziatalno $ci podstawowej
4.1.1  Spotki bran zowe (wg wielko $ci obrotéw)

- AB Mazeikiu Nafta z siedzibg w Juodeikiai na Litwie tacznie z wiasng Grupg Kapitatowa,
- UNIPETROL a.s. z siedzibg w Pradze tgcznie z wkasng Grupg Kapitatowa,

- Anwil S.A. z siedzibg we Wioctawku tacznie z wkasng Grupa Kapitatowa,

- Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. z siedzibg w Plocku tacznie z wiasng Grupg Kapitatowa,
- Rafineria Trzebinia S.A. z siedzibg w Trzebini tacznie z wlasng Grupa Kapitatowa,

- ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

- ORLEN Oil Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie facznie z wiasng Grupg Kapitatowa,

- Rafineria Nafty Jedlicze S.A. z siedzibg w Jedliczu tacznie z wkasng Grupg Kapitatowa,

- Inowroctawskie Kopalnie Soli ,Solino” S.A. z siedzibg w Inowroctawiu,

- ORLEN Upstream Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

- Etylobenzen Plock Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Ptocku.

4.1.2  Spokki zajmuj ace sie sprzeda zg paliw i gazu (wg wielko $ci obrotow)

- ORLEN Deutschland AG z siedzibg w Elmshorn,

- ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

- ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. z siedzibg w Widetce k/Kolbuszowej,

- Petrolot Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

- ORLEN Gaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku facznie z wtasng Grupg Kapitatowa,

- ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. z siedzibg w Niemcach k/Lublina tacznie z wtasnag Grupa Kapitatowa,
- ORLEN Morena Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku,

- ORLEN PetroZachéd Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,

- Ship-Service S.A. z siedzibg w Warszawie tgcznie z wkasna Grupg Kapitalowa.

4.2 Spoikki dziatalno $ci uzupetniaj acej
4.2.1  Spoiki transportowe (wg wielko  $ci obrotéw)

- ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,
- ORLEN Transport S.A. z siedzibg w Plocku.

4.2.2  Spotki serwisowe (wg wielko  $ci obrotow)

- ORLEN Automatyka Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,
- ORLEN Wir Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku.

4.2.3  Spoiki pozostate (wg wielko  $ci obrotéw)

- ORLEN Projekt S.A. z siedzibg w Ptocku,

- ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

- ORLEN Ksiegowos$¢ Sp. z 0.0. z siedzibg w Plocku,

- ORLEN Laboratorium Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

- ORLEN Administracja Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

- Petrotel Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

- ORLEN Medica Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku tacznie z wtasng Grupg Kapitatowa,
- ORLEN Eko Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,
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ORLEN Prewencja Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

ORLEN Insurance Ltd z siedzibg w Selima na Malcie,

Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny S.A. z siedzibg w Ptocku,

ORLEN Finance z siedzibg w Sztokholmie,

ORLEN Powiernik Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

ORLEN International Exploration & Production Company B.V. z siedzibg w Amsterdamie.
ORLEN Holding Malta Limited z siedzibg w Selima na Malcie.

4.3 Zmiany wtasno $ciowe w Grupie ORLEN w 2008 roku

Struktura Grupy ORLEN w odniesieniu do podmiotéw podlegajacych konsolidacji oraz w zakresie istotnych akciji i
udzialbw w jednostkach powigzanych i pozostatych jednostkach zostata przedstawiona w notach 3 i 7.6 do
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2008 rok.

Do podstawowych zmian w powigzaniach organizacyjnych i kapitalowych w Grupie ORLEN w 2008 roku i do
momentu sporzadzenia niniejszego sprawozdania nalezy zaliczy¢ nastepujace zdarzenia:

Zarejestrowanie w dniu 2 stycznia 2008 roku przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy sp6tki ORLEN Transport
S.A. z siedzibg w Plocku. PKN ORLEN S.A. objat 65.460 tysiecy akcji ORLEN Transport S.A. o wartosci
nominalnej 1 zloty kazda akcja, stanowigcych okoto 97,61% kapitatu zaktadowego i 97,61% gloséw na Walnym
Zgromadzeniu spétki ORLEN Transport S.A. Spétka ORLEN Transport S.A. zostala utworzona w wyniku
potaczenia szesciu spotek zaleznych PKN ORLEN S.A.: ORLEN Transport Plock Sp. z 0.0., ORLEN Transport
Kedzierzyn-Kozle Sp. z 0.0., ORLEN Transport Nowa Sl Sp. z 0.0., ORLEN Transport Szczecin Sp. z o0.0.,
ORLEN Transport Stlupsk Sp. z 0.0., ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci ORLEN Transport S.A. jest transport drogowy towaréw pojazdami wyspecjalizowanymi, w tym w
szczegolnosci transport paliw. Inwestycja PKN ORLEN S.A. w akcje sp6tki ORLEN Transport S.A. ma charakter
diugoterminowy;

Przeniesienie w dniu 18 stycznia 2008 roku wiasnosci 47 tysiecy akcji spotki AGROBOHEMIE a.s. oraz 26.448
tysiecy akcji o wartosci nominalnej 40 CZK oraz 1.530 tysiecy akcji o wartosci nominalnej 400 CZK spoiki
Synthesia a.s. ze spo6iki UNIPETROL a.s. na spotke DEZA a.s. Transfer akcji nastapit na podstawie dwdch
umow, ktére zostaly zawarte w dniu 31 pazdziernika 2007 roku przez UNIPETROL a.s., jako zbywajacego i
spotke DEZA a.s., jako nabywajgcego. Na podstawie umoéw UNIPETROL a.s. sprzedat na rzecz spotki DEZA
a.s.:

e 47 tysiecy akcji zwyklych spotki AGROBOHEMIE a.s., stanowigcych 50% kapitalu zakladowego spoiki
AGROBOHEMIE a.s. i tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu AGROBOHEMIE a.s. Warto$¢
nominalna jednej akcji AGROBOHEMIE a.s. wynosita 10,8 tysiecy CZK (czyli okoto 1.494 ziotych wedtug
kurséw $rednich Narodowego Banku Polskiego dla CZK/PLN z dnia 18 stycznia 2008 roku);

e 26.448 tysiecy zwyklych akcji na okaziciela w spoice Synthesia a.s., stanowigcych 24,58% kapitatu
zaktadowego spoétki Synthesia a.s. i tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Wartosé¢ nominalna jednej
akcji Synthesia a.s. wynosita 40 CZK (czyli okoto 5,5 ztotych wedtug kurséw srednich Narodowego Banku
Polskiego dla CZK/PLN z dnia 18 stycznia 2008 roku);

e 1.530 tysiecy zwyklych akcji na okaziciela w spoice Synthesia a.s., stanowigcych 14,21% kapitatu
zaktadowego spotki Synthesia a.s. i tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Warto$¢ nominalna jednej
akcji Synthesia a.s. wynosita 400 CZK (czyli okoto 55 ztotych wedtug kurséw $rednich Narodowego Banku
Polskiego dla CZK/PLN z dnia 18 stycznia 2008 roku).

taczna cena za akcje AGROBOHEMIE a.s. wyniosta 503 milionéw CZK (czyli okoto 69,6 milionéw ziotych
wedtug kurséw srednich Narodowego Banku Polskiego dla CZK/PLN z dnia 18 stycznia 2008 roku). £aczna cena
za akcje Synthesia a.s. wyniosta 680 milionébw CZK (czyli okoto 94 milionéw ztotych wedtug kurséw srednich
Narodowego Banku Polskiego dla CZK/PLN z dnia 18 stycznia 2008 roku);

Zarejestrowanie w dniu 14 marca 2008 roku przez Kamer Van Koophandel w Amsterdamie, spétki prawa
holenderskiego, ktéra bedzie dziata¢ pod firmg ORLEN International Exploration & Production Company B.V. z
siedzibg w Amsterdamie (,OIEP”). PKN ORLEN S.A. objat 180 udziatéw w OIEP, o warto$ci nominalnej 100 EUR
kazdy udzial, stanowigcych 100,0% kapitatu zakladowego i 100,0% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw OIEP.
Objete udziaty zostaly pokryte przez PKN ORLEN S.A. wkitadem pienieznym w wysokosci 18 tysiecy EUR.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci OIEP jest miedzy innymi: gérnictwo ropy naftowej, gornictwo gazu
ziemnego, dziatalno$¢ geologiczna i poszukiwawczo-rozpoznawcza. Inwestycja PKN ORLEN S.A. w spétke OIEP
ma charakter dtugoterminowy;
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W dniu 18 marca 2008 roku ORLEN Oil Sp. z 0.0., jako zbywajacy oraz Petro-Oil DCS jako nabywajacy, zawarty
umowe nabycia 264 udziatdbw w Petro-Oil DCS, stanowigcych 24,0% kapitatu zakladowego spotki, w celu ich
umorzenia. Warto$¢ nominalna kazdego umorzonego udziatu sp6tki Petro-Oil DCS wynosi 500 ziotych. Warto$¢
ewidencyjna umorzonych udziatéw w ksiegach rachunkowych ORLEN Oil Sp. z 0.0. na dzien 18 marca 2008 roku
wynosita 132 tysigce ztotych. Lgczne wynagrodzenie przystugujagce ORLEN Oil Sp. z 0.0. za umorzone udziaty
wynosi 600 tysiecy ztotych;

Nabycie w dniu 9 kwietnia 2008 roku przez OIEP od Odin Energi A/S z siedzibg w Hellerup, Dania, (,Odin
Energi”) udzialéw w spétce Odin Energi Latvija.

W wyniku zawarcia Umowy OIEP nabyfa od spétki Odin Energi 500 udziatéw w Odin Energi Latvija, o wartosci
nominalnej 5 LVL kazdy udziat (czyli okoto 24,8 zlotych wedtug kurséw srednich Narodowego Banku Polskiego
dla PLN/LVL z dnia 9 kwietnia 2008 roku), stanowigcych 50,0% kapitatu zakladowego sp6tki Odin Energi Latvija i
50,0% gtos6w na walnym zgromadzeniu Odin Energi Latvija. Umowa zostala zawarta rownolegle z umowg
zakupu pozostatych 50,0% udzialébw w Odin Energi Latvija przez partnera PKN ORLEN S.A., Kuwait Energy
Company. Kuwait Energy Company dokonat zakupu udziatéw poprzez swoja jednostke zalezng Kuwait Energy
Netherlands Corporation.

Cena za nabywane udziaty wynosi 950 tysiecy USD (czyli okoto 2.090 tysiecy ztotych wedtug kurséw srednich
Narodowego Banku Polskiego dla PLN/USD z dnia 9 kwietnia 2008 roku) i zostata pokryta ze srodkéw wiasnych
OIEP. Przejscie wlasnosci udzialéw Odin Energi Latvija na OIEP nastgpita w dniu zaptaty ceny za nabywane
udzialy. Warto$¢ ewidencyjna nabywanych udzialéw w ksiegach rachunkowych OIEP jest réwna cenie ich
nabycia.

Inwestycja OIEP w udzialy Odin Energi Latvija ma charakter diugoterminowy. Zakup udziatbw w Odin Energi
Latvija daje prawo do 45,0% udziatu w koncesjach na poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego w
totewskiej strefie ekonomicznej Morza Baltyckiego.

Przedmiotem dziatalnosci Odin Energi Latvija jest przede wszystkim poszukiwanie, rozpoznawanie i
wydobywanie weglowodorow;

Zarejestrowanie w dniu 19 maja 2008 roku w litewskim rejestrze przedsiebiorstw spétki UAB Mazeikiu Nafta
Paslaugos Tau z 0.0. Spotka AB Mazeikiu Nafta podpisata 10 maja 2008 roku Akt Zatozycielski UAB Mazeikiu
Nafta Paslaugos Tau. AB Mazeikiu Nafta nabyla w spolce UAB Mazeikiu Nafta Paslaugos Tau 500 tysiecy
udziatdbw o wartosci nominalnej jednego udziatlu wynoszacej 1 LTL (czyli okoto 0,98 ziotych wedlug kursow
$rednich Narodowego Banku Polskiego dla PLN/LTL z dnia 19 maja 2008 roku). Nabyte udzialy stanowig 100,0%
kapitatu zaktadowego i reprezentujg 100,0% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Wspdélnikow spétki UAB Mazeikiu
Nafta Paslaugos Tau.

Wstepna cena za nabyte udzialy zostata pokryta przez AB Mazeikiu Nafta w formie gotowki w wysokosci
125 tysiecy LTL (czyli okoto 122,5 tysiecy ziotych wedtug kurséw $rednich Narodowego Banku Polskiego dla
PLN/LTL z dnia 19 maja 2008 roku). Pozostata czesé ceny za nabyte udziaty, czyli 375,0 tysiecy LTL (czyli okoto
367,5 ziotych wedtug kurséw $rednich Narodowego Banku Polskiego dla PLN/LTL z dnia 19 maja 2008 roku)
zostanie pokryta przez AB Mazeikiu Nafta w formie gotowki w ciggu 12 miesiecy od dnia podpisania Aktu
Zatozycielskiego UAB Mazeikiu Nafta Paslaugos Tau.

Podstawowg dziatalnoscig spétki UAB Mazeikiu Nafta Paslaugos Tau sg miedzy innymi: ustugi cateringowe,
sprzatania i utrzymania wnetrz oraz ustugi ogrodnicze;

Podpisanie przez zarzad PKN ORLEN S.A. w dniu 22 wrze$nia 2008 roku warunkowej umowy na sprzedaz
udziatéw w spéice Petrotel Sp. z 0.0. na rzecz spoétki Telefonia Dialog S.A.

W wyniku zawarcia umowy PKN ORLEN S.A. zbyt 6.150 udzialébw w spoéice Petrotel Sp. z 0.0., 0 wartosci
nominalnej 1.000 zlotych kazdy udziat oraz tacznej wartosci nominalnej 6.150 tysiecy ztotych, stanowiacych 75%
kapitatu zakladowego i tyle samo ogélnej liczby gloséw na Zgromadzeniu Wspélnikéw spétki Petrotel Sp. z o.0.,
za lgczng cene 32.410,5 tysiecy ztotych.

Przejscie wlasnosci zbywanych udzialébw na Telefonie Dialog warunkowane bylo nie skorzystaniem przez
pozostatych udziatowcow Petrotel Sp. z 0.0. z przystugujgcego im prawa pierwszehstwa nabycia zbywanych
udziatdw, zgodnie z zapisami umowy spokki Petrotel Sp. z 0.0., oraz zaptaty peinej kwoty stanowigcej cene
zakupu zbywanych udziatéw. Pozostali udziatlowcy Petrotel Sp. z 0.0. nie skorzystali z prawa pierwszenstwa
nabycia udziatéw.
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Kapitat zaktadowy Petrotel Sp. z 0.0. wynosi 8.200 tysiecy ztotych i dzieli sie na 8.200 réwnych i niepodzielnych
udziatdbw o wartosci nominalnej 1.000 ziotych kazdy. Warto$¢ ewidencyjna zbywanych udziatdbw w ksiegach
rachunkowych PKN ORLEN S.A. wynosita 6.150 tysiecy ztotych na dzien 30 czerwca 2008 roku.

W wyniku realizacji transakcji PKN ORLEN S.A. nie posiada zadnych udziatéw w kapitale zaktadowym Petrotel
Sp. zo.0.

Rozliczenie w dniu 18 grudnia 2008 roku transakcji nabycia przez PKN ORLEN S.A. akcji Polkomtel S.A. od TDC
Mobile International A/S na podstawie umowy w przedmiocie akceptacji oferty i warunkowego zbycia akcji
Polkomtel S.A., z dnia 10 marca 2006 roku, zawartej pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A., PKN ORLEN S.A,,
Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.(obecnie PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.) i WEGLOKOKS S.A. jako
kupujacymi oraz TDC Mobile International A/S jako sprzedawca.

W wyniku rozliczenia transakcji PKN ORLEN S.A. nabyt 980.486 akcji zwyklych imiennych w Polkomtel S.A., o
wartosci nominalnej 100 ziotych kazda, stanowigcych okoto 4,78% kapitatu zaktadowego Polkomtel S.A., za cene
180,50 EUR (o réwnowartosci 753,41 ziotych, wedtug kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla
EUR/PLN z dnia 18 grudnia 2008 roku) za jedng akcje, to jest facznie za cene 176.977,7 tysiecy EUR (o
réwnowartosci 738.705 tysiecy ztotych, wedtug kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla EUR/PLN z
dnia 18 grudnia 2008 roku). Cena za akcje Polkomtel S.A. nabyte przez PKN ORLEN S.A. zostala pokryta w
formie gotowki. Warto$¢ ewidencyjna nabytych przez PKN ORLEN S.A. akcji Polkomtel S.A. zostala ujeta w
ksiegach rachunkowych PKN ORLEN S.A. po cenie ich nabycia obejmujacej koszty transakcji. W wyniku
rozliczenia transakcji PKN ORLEN S.A. posiada 24,39% udziatu w kapitale zaktadowym Polkomtel S.A.

Zawarcie w dniu 30 grudnia 2008 roku pomiedzy Rafinerig Nafty Jedlicze S.A. a ,MO-BRUK” J. Mokrzycki Spotka
Komandytowa umowy sprzedazy udziatéw Spéiki Raf-Ekologia Sp. z o.0.

W wyniku zawarcia umowy ,MO-BRUK” J. Mokrzycki Spétka Komandytowa nabyt od spétki Rafineria Nafty
Jedlicze S.A. 6.362 udzialy Raf-Ekologia Sp. z 0.0. 0 warto$ci nominalnej 100 ztotych kazdy udzial, tj. o tacznej
wartosci nominalnej 636,2 tysiecy ztotych, stanowiacych 92,7% kapitatu zakladowego spétki Raf-Ekologia Sp. z
0.0. 1 92,7% gtoséw na Zgromadzeniu Wspo6lnikéw spoétki Raf-Ekologia Sp. z 0.0., za cene 1.500 tysiecy ziotych.

Zaptata ceny sprzedazy przez ,MO-BRUK” J. Mokrzycki Spétka Komandytowa zostata dokonana w formie
gotowki w dniu poprzedzajacym transakcje. Przeniesienie wilasnosci zbytych udzialdéw nastgpito z chwilg
podpisania umowy.

W wyniku realizacji transakcji Rafineria Nafty Jedlicze S.A. nie posiada zadnych udziatéw w kapitale zaktadowym
Raf-Ekologia Sp. z 0.0.

Podjecie w dniu 11 lutego 2009 roku przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spétki ORLEN Powiernik
Sp. z 0.0. uchwaly o rozwigzaniu spéiki i powotaniu likwidatora.

Kapitat zaktadowy ORLEN Powiernik Sp. z 0.0. wynosi 50 tysiecy ziotych i dzieli sie na 100 rownych i
niepodzielonych udziatéw o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy. PKN ORLEN S.A. posiada 100% udziatu w
kapitale zaktadowym spétki ORLEN Powiernik Sp. z o.0.

W 2009 roku wniosek o otwarcie postepowania likwidacyjnego zostat ztozony w Sadzie Rejonowym dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Podpisanie w dniu 20 lutego 2009 roku przez AB Mazeikiu Nafta aktu zatlozycielskiego spotkki UAB Remonto
Mechanikos Centras i objecie 6.200 tysiecy udzialdw w UAB Remonto Mechanikos Centras o wartosci
nominalnej 1 LTL (czyli okoto 1,3752 ztotych, wedtug kursu sredniego Narodowego Banku Polskiego dla LTL/PLN
z dnia 2 marca 2009 roku) kazdy udzial, stanowiacych 100% kapitatu zakladowego sp6tki UAB Remonto
Mechanikos Centras i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspo6lnikéw spétki UAB Remonto Mechanikos Centras, za
cene 6.200 tysiecy LTL (czyli okolo 8.526,2 tysiecy ziotych, wedlug kursu $redniego Narodowego Banku
Polskiego dla LTL/PLN z dnia 2 marca 2009 roku).

Wstepny wkiad za nabyte udzialy, wynoszacy 1.550 tysiecy LTL (czyli okoto 2.131,6 tysiecy ziotych, wediug
kursu sredniego Narodowego Banku Polskiego dla LTL/PLN z dnia 2 marca 2009 roku), zostat zaptacony przez
AB Mazeikiu Nafta w formie gotowki. Pozostata cze$¢ wartosci nominalnej zostanie pokryta przez AB Mazeikiu
Nafta w formie wktadéw gotéwkowych w ciggu 12 miesiecy od momentu podpisania aktu zatozycielskiego.
Inwestycja AB Mazeikiu Nafta w UAB Remonto Mechanikos Centras ma charakter dlugoterminowy.
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Podstawowa dziatalnos¢ UAB Remonto Mechanikos Centras obejmuje $wiadczenie ustug instalacji i konserwacji
urzadzen mechanicznych oraz $wiadczenie ustug pokrewnych dla 0sob fizycznych i prawnych;

Podpisanie w dniu 20 lutego 2009 roku przez AB Mazeikiu Nafta aktu zalozycielskiego sp6tki UAB EMAS
i objecie 5.200 tysiecy udziatbw w UAB EMAS o wartosci nominalnej 1 LTL (czyli okoto 1,3752 ziotych, wedtug
kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla LTL/PLN z dnia 2 marca 2009 roku) kazdy udziat,
stanowigcych 100% kapitatu zakladowego spoétki UAB EMAS i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspélnikéw spotki
UAB EMAS, za cene 5.200 tysiecy LTL (czyli okoto 7.151 tysiecy ztotych, wedtug kursu sredniego Narodowego
Banku Polskiego dla LTL/PLN z dnia 2 marca 2009 roku).

Wstepny wkiad za nabyte udzialy, wynoszacy 1.300 tysiecy LTL (czyli okoto 1.787,8 tysiecy zilotych, wediug
kursu sredniego Narodowego Banku Polskiego dla LTL/PLN z dnia 2 marca 2009 roku), zostat zaptacony przez
AB Mazeikiu Nafta w formie gotoéwki. Pozostata cze$¢ wartosci nominalnej zostanie pokryta przez AB Mazeikiu
Nafta w formie wktadéw gotéwkowych w ciggu 12 miesiecy od momentu podpisania aktu zatozycielskiego.
Inwestycja AB Mazeikiu Nafta w UAB EMAS ma charakter dtugoterminowy.

Podstawowa dziatalnos¢ UAB EMAS obejmuje swiadczenie ustug instalacji i konserwacji urzadzen elektrycznych
oraz $wiadczenie ustug pokrewnych dla 0s6b fizycznych i prawnych.
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V. ZMIANY W ORGANIZACJI | ZARZ ADZANIU PKN ORLEN S.A. | SPOLKAMI GRUPY ORLEN

Na koniec 2008 roku w PKN ORLEN S.A. obowigzywat Regulamin Organizacyjny wprowadzony przez Zarzad PKN
ORLEN S.A. Zarzadzeniem z dnia 21 pazdziernika 2008 roku.

Na posiedzeniu w dniu 28 lutego 2008 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. podjeta uchwale w sprawie
zawieszenia na czas nieokreslony Pana Piotra Kownackiego w czynnosciach Prezesa i Czlonka Zarzadu PKN
ORLEN S.A. W tym samym dniu Rada Nadzorcza podjeta uchwale w sprawie wskazania Cztonka Zarzadu
przejmujacego uprawnienia Prezesa Zarzadu. Zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej na czas zawieszenia Pana Piotra
Kownackiego, uprawnienia Prezesa Zarzgdu przejat Wiceprezes Zarzadu Pan Wojciech Heydel.

W zwigzku z powyzszymi zmianami Zarzad w dniu 4 marca 2008 roku dokonat nowego podzialu kompetencji

pomiedzy Czlonkéw Zarzadu, zgodnie z ktérym poszczegélnym Cztonkom Zarzadu powierzono nadzér nad

nastepulapyml obszarami dziatalnosci PKN ORLEN S.A.:
Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy — sprzedaz hurtowa, detaliczna, marketing, planowanie i analizy sprzedazy,
logistyka, alternatywne zrédta energii, kadry, strategia i rozwoj, public relations, obstuga Zarzadu oraz audyt;

- Wiceprezes Zarzadu ds. Wydobycia i Handlu Ropa — handel ropa, poszukiwania i wydobycie oraz inwestycje
i dezinwestycje kapitatowe;

- Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych — rachunkowos$¢ i kontroling, zarzadzanie finansami, zarzgdzanie
kosztami, podatki, zarzadzanie tancuchem dostaw oraz relacje inwestorskie;

- Czilonek Zarzadu ds. Zakupoéw i Informatyki — informatyka, zakupy, obstuga prawna, ryzyko regulacyjne, ochrona
informacji niejawnych oraz kontrola i bezpieczenstwo;

- Czlonek Zarzadu ds. Produkcji — produkcja rafineryjna, produkcja chemiczna, produkcja petrochemiczna,
produkcja olejowa, produkcja energetyczna, technika, technologia oraz inwestycje majgtkowe;

- Czilonek Zarzadu ds. Organizacji i Grupy Kapitalowej — organizacja i integracja posiadanych aktywoéw,
bezpieczenstwo pracy i ochrony srodowiska, relacje ze zwigzkami zawodowymi oraz nadzor formalno-prawny
nad spétkami Grupy ORLEN.

W dniu 29 kwietnia 2008 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. powotata Wojciecha Heydla na stanowisko Prezesa
Zarzadu PKN ORLEN S.A., natomiast w dniu 15 maja 2008 roku na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu PKN ORLEN
S.A. zostal powotany Dariusz Jacek Krawiec. Dodatkowo Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 28 maja 2008 roku
na Cztonkdw Zarzgdu PKN ORLEN S.A. powotata nastepujace osoby:

- Stawomira Roberta Jedrzejczyka,

- Wojciecha Roberta Kotlarka,

- Krystiana Patera,

- Marka Serafina

na wspolng trzyletnia kadencje Zarzadu rozpoczynajaca sie po wygasnieciu poprzedniej kadencji Zarzadu PKN
ORLEN S.A.

W zwigzku z wyborem Czionkéw Zarzadu na nowa kadencje w dniu 17 czerwca 2008 roku Zarzad PKN ORLEN S.A.
podjat Uchwate w sprawie nowego podzialu kompetencji pomiedzy Czionkéw Zarzadu, ktéry zostat ustalony
nastepujgco:

- Prezes Zarzadu Generalny Dyrektor, pelnigcy jednoczesnie funkcje Generalnego Dyrektora oraz nadzorujgcy
obszar kadr, strategii i rozwoju, komunikacji korporacyjnej, obstugi Zarzadu, audytu, ochrony informac;ji
niejawnych oraz bezpieczenstwa pracy i ochrony srodowiska,

- Wiceprezes Zarzadu ds. Ropy i Grupy Kapitalowej sprawujgcy nadzér nad obszarami: handlu ropa, poszukiwan i
wydobycia, organizacji i integracji posiadanych aktywéw, zakupow, obstugi prawnej, zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym, kontroli i bezpieczenstwa, relacji ze zwigzkami zawodowymi oraz sprawujacy nadzér formalno —
prawny nad spétkami Grupy ORLEN,

- Czilonek Zarzadu ds. Finansowych sprawujacy nadzor nad obszarami: rachunkowosci i kontrolingu, zarzadzania
finansami, podatkow, relacji inwestorskich, inwestycji i dezinwestycji kapitatowych, zarzadzania tancuchem
dostaw oraz informatyki,

- Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy sprawujacy nadzér nad obszarami sprzedazy hurtowej produktéw rafineryjnych,
sprzedazy detalicznej, marketingu, planowania i analiz sprzedazy, logistyki oraz alternatywnych zrédet energii,

- Czilonek Zarzadu ds. Rafinerii sprawujacy nadzér nad obszarami produkcji rafineryjnej, produkcji olejowej,
produkcji energetycznej, techniki i technologii oraz zakladem produkcyjnym w Ptocku,

- Czionek Zarzadu ds. Petrochemii sprawujacy nadzér nad obszarami produkcji petrochemicznej i chemicznej,
sprzedazy produktéw petrochemicznych i chemicznych oraz inwestycji majgtkowych.

W dniu 18 wrzes$nia 2008 roku Wojciech Heydel, Prezes Zarzgdu PKN ORLEN S.A. zlozyt na rece Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej rezygnacje z zajnowanego stanowiska. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza dniu 18 wrzes$nia
2008 roku powotata Dariusza Jacka Krawca na stanowisko Prezesa Zarzadu PKN ORLEN S.A.
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Na koniec 2008 roku obowigzywat podziat kompetencji ustalony w dniu 21 pazdziernika 2008 roku, zgodnie z ktérym
podziat kompetencji wsrdd cztonkéw Zarzadu zostat ustalony w nastepujacy sposob:

- Prezes Zarzadu petnigcy jednoczesnie funkcje Dyrektora Generalnego oraz nadzorujacy obszary: kadr, strategii i
rozwoju, zakupow, Radcy Koncernu, komunikacji korporacyjnej, audytu, handlu ropg, wydobycia ropy.

- Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych, sprawujacy nadzér nad obszarami: planowania i sprawozdawczosci,
kontrolingu biznesowego, zarzadzania tancuchem dostaw, zarzadzania finansami, podatkéw, relacji
inwestorskich, inwestycji i dezinwestycji kapitatowych, informatyki, administracji i restrukturyzacji.

- Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy, sprawujacy nadzor nad obszarami: handlu hurtowego produktami rafineryjnymi,
sprzedazy olejéw, sprzedazy detalicznej, marketingu, kontrolingu sprzedazy, logistyki oraz alternatywnych zrédet
energii.

- Czlonek Zarzadu ds. Rafinerii, sprawujacy nadzor nad obszarami: produkcji rafineryjnej, produkcji olejowej,
produkcji energetycznej, efektywnosci produkciji rafineryjnej, kontrolingu rafinerii.

- Czilonek Zarzadu ds. Petrochemii, sprawujacy nadzér nad obszarami: produkcji petrochemicznej, sprzedazy
produktow petrochemicznych, chemii, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony srodowiska, efektywnosci
produkcji petrochemicznej, kontrolingu petrochemii, realizacji inwestycji majatkowych.

W 2008 roku przeprowadzono proces restrukturyzacji obszaru logistyki. Od 1 pazdziernika 2008 roku zlikwidowano
pie¢ Regionéw Logistyki oraz przeprowadzono centralizacje funkcji logistyki pierwotnej i wtérnej zapewniajaca lepsze
monitorowanie i zarzadzanie stanami zapaséw ha stacjach oraz dostawami paliw. Kolejne dziatania w tym obszarze
koncentrowaly sie na uproszczeniu procedur obrotu paliwami na terminalach oraz centralizacji planowania remontéw
baz magazynowych. W zwigzku z realizacjg projektu zatrudnienie w obszarze logistyki zostato zredukowane o 53
etaty. Roczne oszczednosci bedace efektem | etapu restrukturyzacji szacowane sg na okoto 6,5 miliona ziotych.
W kolejnym etapie, ktory sfinalizowany zostanie w 2009 roku przeprowadzona zostanie analiza funkcjonowania
terminali paliw, realizacja projektu automatyzacji proces6w oraz przeprowadzenie reorganizacji zatrudnienia w
terminalach.

W 2008 roku w wyniku kontynuacji procesu restrukturyzacji i reorganizacji obszaru finansowo — ksiegowego do spoiki
ORLEN Ksiegowos¢ Sp. z 0.0 przeniesiono proces rozliczen stacji paliw.

W 2008 roku w Grupie Mozejki kontynuowano rozpoczety w 2007 roku proces integracji z PKN ORLEN S.A. w
obszarze sprzedazy, produkcji, logistyki, finansach i IT. W zwigzku z powyzszym przeprowadzono zmiany w
procedurach i zarzadzeniach wewnetrznych, ktére dostosowano do standardéw PKN ORLEN S.A. W dniu 30 kwietnia
2008 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki AB Mazeikiu Nafta zaakceptowato nowy statut, ktéry wprowadzit
model tadu korporacyjnego poprzez wzmocnienie pozycji Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Konsekwencjg zmian
statutu spoitki byty réwniez przeprowadzone zmiany w aneksie do Umowy Akcjonariuszy.

Przeprowadzone w 2008 roku zmiany struktury organizacyjnej w kluczowych obszarach miaty na celu poprawe
wspotpracy w ramach segmentéw pomiedzy PKN ORLEN S.A. i Grupa Mozejki oraz zwiekszenie zaangazowania
menadzeréw PKN ORLEN S.A. w wyznaczanie celdéw oraz nadzér nad ich realizacjg

W 2008 roku zoptymalizowano struktury organizacyjne spotki AB Mozeikiu Nafta w obszarze sprzedazy. Litewska
dziatalnos¢ spotki Mozeikiu Nafta Trading House zostata wigczona do struktur spotki AB Mozeikiu Nafta. Spotka
kontynuowata réwniez dziatania zwigzane z wydzieleniem ze struktur organizacyjnych proceséw nie zwigzanych z
podstawowg dzialalnoscig operacyjna. W zwigzku z powyzszym 2008 roku rozpoczely dziatalno$¢ dwie spotki UAB
Mazeikiu Nafta Health Care Center oraz UAB Paslaugos Tau $wiadczace ustugi w zakresie ochrony zdrowia oraz
cateringu, sprzatania i utrzymania wnetrz.

W 2008 roku przeprowadzono dalsze dziatania w zakresie restrukturyzacji organizacyjnej Grupy UNIPETROL i jej
dostosowania do struktury segmentowej PKN ORLEN S.A. W ramach wdrozenia modelu Corporate Governance
dokonane zostaly zmiany w statutach poszczegoélnych spétek majace na celu uelastycznienie prowadzonych dziatan i
ich dopasowanie do warunkoéw rynkowych. Istotne zmiany poprzez nowelizacje statutu spotki zostaty przeprowadzone
w spotce UNIPETROL a.s. W rezultacie podjetych dziatan zmniejszono liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej z dwunastu
do dziewieciu 0s6b, zmniejszono liczbe czionkdéw Komitetow dziatajacych przy Radzie Nadzorczej sp6iki z czterech
do trzech osob, poszerzone zostaty uprawnienia Rady Nadzorczej w kwestii udzielania zgody Zarzadowi na dziatania
zwigzane nie tylko z zacigganiem przez UNIPETROL a.s. kredytéw lub innych form zadtuzenia finansowego od oséb
trzecich, ale réwniez w odniesieniu do udzielania kredytéw lub innych form zadtuzenia finansowego przez spoétke
UNIPETROL a.s. na rzecz osOb trzecich oraz doprecyzowane zostaly réwniez obowigzki Cztonkéw Zarzadu w
sytuacji konfliktu intereséw. W zwigzku z przyjeciem nowego Regulaminu Organizacyjnego spétki nastapito ponadto
przyporzadkowanie poszczegoélnych segmentéw do odpowiednich czlonkéw Zarzadu, a wraz z nim przeprowadzono
przypisanie odpowiedzialnosci za spoiki zalezne.
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W dalszym ciggu realizowane sg procesy akwizycyjne i restrukturyzacyjne majace na celu uporzadkowanie aktywow
Grupy UNIPETROL. W styczniu br. zamknieta zostata transakcja zwigzana z ugoda ze spotkg DEZA a.s. w sprawie
przekazania 50,0% akcji spotki AGROBOHEMIE a.s. i 38,8% akcji spotki Synthesia a.s. w wyniku czego spétka DEZA
a.s. zrzekfa sie dochodzenia wszystkich nagromadzonych kar umownych, odszkodowania i odsetek. Zakupiono
3,73% udziat w spoice Paramo od PKN ORLEN S.A. Akwizycja ta umozliwita spétce UNIPETROL a.s. przekroczenie
progu 90% udzialu w spélce Paramo, koniecznego do uruchomienia procesu wykupu pozostatych akcjonariuszy
(squeeze-out). Proces wykupu akcjonariuszy mniejszo$ciowych Paramo kontynuowany jest w roku 2009. W wyniku
restrukturyzacji UNIPETROL TRADE a.s. zamkniete zostaly jej spotki zalezne, m.in. we Wioszech, Hiszpanii, Wielkiej
Brytanii, czy Francji. W wyniku fuzji spotek w Niemczech powstata 1 spétka zalezna UNIPETROL TRADE a.s.

W 2008 roku w Grupie Kapitalowej Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. kontynuowane byly prace zwigzane z wdrozeniem
systemu zarzadzania segmentowego. Obejmowaly one wdrazanie jednolitych uregulowan proceduralnych w
kluczowych obszarach dziatalno$ci w ramach Grupy ORLEN. Dodatkowo w | pétroczu 2008 roku wdrozona zostata
.Procedura postepowania przy realizacji Projektow Inwestycji Kapitatowych oraz Projektdw Dezinwestycji
Kapitatlowych”. W ramach systemu premiowania kadry kierowniczej w Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. oraz Zarzadéw w
spotkach Grupy Kapitatowej Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. zaimplementowany zostat model oparty o system MBO.
Ponadto, w dniu 31 grudnia 2008 roku nastgpito potaczenie spotek Rafineria Nafty Jedlicze S.A. i RAF-ENERGIA Sp.
z 0.0., w drodze przejecia spotkki RAF-ENERGIA Sp. z 0.0. przez Rafinerie Nafty Jedlicze S.A. Zmiana ta, poprzez
scalenie produkcji i dystrybucji mediébw energetycznych w jednej strukturze organizacyjnej, korzystnie wplyneta
zaréwno na optymalizacje kosztéw funkcjonowania oraz zatrudnienia, jak réwniez na poprawe procesu zarzadzania
produkcja, przesytem, ale takze procesami inwestycyjno-modernizacyjnymi w zakresie wytwarzania i sprzedazy
mediow energetycznych w Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. W 2008 roku spétka ORLEN Oil Sp. z o0.0. dokonata
inkorporacji zakupionej od Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. jednostki produkcyjnej Oleje i Smary w Jedliczu. Zakupiong
jednostke poddano restrukturyzacji.

W 2008 roku w Rafinerii Trzebinia S.A. doszto do reorganizacji obszaru logistyki. W ramach nowego Biura Logistyki
utworzone zostaly dwa dziaty: Logistyki i Technicznej Obstugi Logistyki. Dodatkowo powotano do zycia nowg komérke
organizacyjng Pelnomocnika ds. Restrukturyzacji podporzadkowang bezposrednio Prezesowi Zarzadu. W ramach
stuzb handlowych pion handlowy zostat przyporzadkowany bezposrednio Prezesowi Zarzadu, a caly dotychczasowy
pion Dyrektora ds. Finansowych i Dziat Informatyki zostat bezposrednio podporzadkowany Czionkowi Zarzadu.

W dniu 18 listopada 2008 roku w pionie prezesa Zarzadu do Biura Handlowego przypisano Dziat Sprzedazy i Dziat
Zakupéw. Dodatkowo zlikwidowano stanowisko Dyrektora ds. Finansowych a utworzono podlegte bezposrednio
Czionkowi Zarzadu stanowisko Gtownego Controllera, odpowiedzialnego za Dziat Controllingu.

W 2008 roku w Grupie Kapitatowej Anwil S.A. doszto do zmian struktur organizacyjnych spoiki Spolana a.s.
Reorganizacja dotyczyla jednostek biznesowych Polichlorku Winylu i Kaprolaktamu jako samodzielnych jednostek
organizacyjnych dotychczas odpowiedzialnych za produkcje i sprzedaz. W trakcie 2008 roku doszio do likwidacji
jednostek dotychczas funkcjonujacych w randze pionéw i odpowiedzialnych za logistyke, strategie, integracje i
technike. Przeprowadzone zmiany mialy na celu uproszczenie struktur zarzadzania oraz zmniejszenie liczby
stanowisk menadzerskich. W ramach pozostalych trzech obszaréw: dyrektora generalnego, produkcyjno-
technicznego oraz finansowego doszto do zmniejszenia liczby stanowisk manageréw wyzszego szczebla z 37 na 18.
Dodatkowo przeniesiono ustugi transportu wewnetrznego wraz z obstuga oraz procesy zwigzane z magazynowaniem,
transportem i sktadowaniem soli wraz z personelem je wykonujacym do spétek zewnetrznych nie majgcych
powigzania kapitalowego z spétkg Spolana a.s.

W 2008 roku w spéice ORLEN Deutschland AG doszio do zmian w strukturze zarzadzania spotka. W dziatach
operacyjnych doszto do zwiekszenia odpowiedzialnosci oséb zarzadzajacych regionami i grupami stacji. Powotano
funkcje centralnych zakupéw w celu uzyskiwania najlepszych efektow finansowych w przetargach na zlecane przez
spotke ustugi.

W 2008 roku w spélce ORLEN Transport S.A. zostaly przeprowadzone dziatania w obszarze restrukturyzacii
zatrudnienia, skorelowane z optymalizacja realizowanych przez spoétke proceséw. Prowadzone dziatania
konsolidacyjne po potaczeniu 6 spoétek transportowych, polegajace w gtéwnej mierze na zdefiniowaniu kluczowych
proceséw oraz ich centralizacji (m.in. planowanie i rozliczanie ustug transportowych, nadzér nad dziatalnoscig
warsztatébw wiasnych), zaowocowaly zmniejszonym zapotrzebowaniem na zasoby kadrowe, zwlaszcza w czesci
dotyczacej personelu administracyjnego. Dzieki przeprowadzonym dziataniom spétka na koniec grudnia 2008 roku w
poréwnaniu do stycznia 2008 roku obnizyta poziom zatrudnienia o 125 oséb. Ponadto w 2009 roku planowana jest
dalsza restrukturyzacja zatrudnienia, co zapewni docelowo redukcje kosztéw osobowych przy zapewnieniu petnej
efektywnosci realizowanych procesow.
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VL.

INFORMACJE DODATKOWE

6.1 Informacje o znacz acych umowach

W dniu 16 stycznia 2008 roku PKN ORLEN S.A. podpisat roczng umowe z Lukoil Warsaw Sp. z 0.0.. Na
podstawie umowy PKN ORLEN S.A. sprzedaje spoice Lukoil Warsaw Sp. z 0.0. benzyne i olej napedowy w
okresie od 16 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku. Warto$¢ przedmiotu umowy w okresie jej trwania
szacowana jest na okoto 1.287 milionéw ztotych;

W dniu 31 stycznia 2008 roku spétka AB Mazeikiu Nafta zawarta umowy roczne na sprzedaz benzyny i oleju
napedowego drogg morskg do GT Trading OY z siedzibg Finlandii. Szacunkowa warto$¢ powyzszych uméw
wynosi okoto 950 milionéw USD (czyli okoto 2.321 milionéw ztotych wedtug kurséw srednich Narodowego Banku
Polskiego dla USD/PLN z dnia 31 stycznia 2008 roku). Zawarcie wymienionych wyzej umoéw stabilizuje sprzedaz
produktéw paliwowych AB Mazeikiu Nafta poprzez morze. W dniu 2 pazdziernika 2008 roku weszta w zycie
umowa miedzy AB Mazeikiu Nafta, GT Trading OY (,GT Trading OY”) oraz TRAFIGURA BEHEER B.V.
Amsterdam, Branch Office Lucerne (,TRAFIGURA BEHEER B.V. Amsterdam”).

Zgodnie z zapisami umowy TRAFIGURA BEHEER B.V. Amsterdam staje sie strong porozumienia, w miejsce GT
Trading OY, o takich samych warunkach handlowych jak umowa na sprzedaz benzyny oraz umowa na sprzedaz
oleju napedowego, zawartych 31 stycznia 2008 roku. Umowa na sprzedaz benzyny oraz umowa na sprzedaz
oleju napedowego pomiedzy AB Mazeikiu Nafta i GT Trading OY ulega jednoczesnie rozwigzaniu. TRAFIGURA
BEHEER B.V. Amsterdam przejmuje zobowigzania wobec AB Mazeikiu Nafta wynikajace z tych kontraktow.
Porozumienie obowigzuje od 2 pazdziernika do 31 grudnia 2008 roku. Wartos¢ przedmiotu umowy, obejmujaca
warto$¢ benzyny i oleju napedowego pozostalg do sprzedania przez AB Mazeikiu Nafta dla TRAFIGURA
BEHEER B.V. Amsterdam w 2008 roku, wynosi okoto 500 milionéw USD (czyli okoto 1.224 milionéw ziotych,
wedhug kursu sredniego Narodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z dnia 2 pazdziernika 2008 roku).

W dniu 29 stycznia 2008 roku ORLEN Deutschland AG zawart kontrakt roczny z Deutsche BP Aktiengesellschaft.
Przedmiotem umowy jest sprzedaz paliw spéice ORLEN Deutschland AG w okresie od 1 stycznia 2008 roku do
31 grudnia 2008 roku. Szacunkowa wartos¢ transakcji wynosi okoto 1.200 milionow EUR (czyli okoto 4.342
miliony ziotych wedtug kurséw srednich Narodowego Banku Polskiego dla EUR/PLN z dnia 29 stycznia 2008
roku);

W dniu 28 maja 2008 roku ORLEN Deutschland AG podpisat umowe z Shell Deutschland Oil GmbH na dostawy
paliwa dla stacji ORLEN Deutschland AG w Niemczech w okresie od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008
roku. Szacunkowa warto$¢ umowy wynosi okoto 1.050 milionéw EUR (czyli okoto 3.567 milionéw ztotych wedtug
kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla EUR/PLN z dnia 28 maja 2008 roku).

W dniu 2 grudnia 2008 roku AB Mazeikiu Nafta zawarta z TRAFIGURA BEHEER B.V. Amsterdam, z siedzibg w
Amsterdamie dwie umowy roczne na sprzedaz drogg morskg benzyny i oleju napedowego.

Na podstawie pierwszej umowy AB Mazeikiu Nafta sprzedaje sp6ice TRAFIGURA BEHEER B.V. Amsterdam
benzyne w 2009 roku, za$ na podstawie drugiej umowy AB Mazeikiu Nafta sprzedaje spdice TRAFIGURA
BEHEER B.V. Amsterdam olej napedowy w 2009 roku.

Szacunkowa warto$¢ netto umowy na sprzedaz benzyny wynosi okoto 360 milionéw USD (czyli okoto 1.094
milionéw zlotych wedtug kurséw $rednich Narodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z dnia 2 grudnia 2008
roku), natomiast umowy na sprzedaz oleju napedowego okoto 390 milionéw USD (czyli okolo 1.185 milionow
zlotych wedtug kurséw $rednich Narodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z dnia 2 grudnia 2008 roku).

taczna szacunkowa warto$é netto wymienionych wyzej uméw wynosi okoto 750 milionéw USD (czyli okoto 2.279
milionéw zlotych wedtug kurséw $rednich Narodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z dnia 2 grudnia 2008
roku).

Zawarcie wymienionych wyzej umoéw stabilizuje sprzedaz produktéw paliwowych AB Mazeikiu Nafta poprzez
morze.

W dniu 2 grudnia 2008 roku AB Mazeikiu Nafta zawarta z ESC Trading S.A. umowe roczng na sprzedaz drogg
morska oleju napedowego.

Na podstawie umowy AB Mazeikiu Nafta sprzedaje spoice ESC Trading S.A. olej napedowy w 2009 roku.
Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 600 milionéw USD (czyli okoto 1.824 milionéw zlotych wedtug
kurséw srednich Narodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z dnia 2 grudnia 2008 roku).
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taczna szacunkowa wartosé netto uméw zawartych pomiedzy AB Mazeikiu Nafta a ESC Trading S.A. w ciggu
ostatnich 12 miesiecy wynosi okoto 686 milionow USD (czyli okoto 2.086 milionéw ziotych wedtug kurséw
$rednich Narodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z dnia 2 grudnia 2008 roku)

- W dniu 31 grudnia 2008 roku PKN ORLEN S.A. podpisat umowe roczna z Shell Polska Sp. z 0.0. Na podstawie
umowy PKN ORLEN S.A. bedzie sprzedawat benzyne i olej napedowy w okresie od 1 stycznia 2009 do 31
grudnia 2009 roku spotce Shell Polska. Wartos$¢ netto przedmiotu umowy w okresie jej trwania szacowana jest na
okoto 3.159 milionéw ziotych;

- W dniu 31 grudnia 2008 roku PKN ORLEN S.A. zawart umowe roczng z BP Polska Sp. z 0.0. Na podstawie
umowy PKN ORLEN S.A. bedzie sprzedawat spétce BP Polska benzyne i olej napedowy w okresie od 1 stycznia
2009 do 31 grudnia 2009 roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi 2.771 milionéw ztotych.

- W dniu 31 grudnia 2008 roku PKN ORLEN S.A. zawart umowe roczng z ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. na
sprzedaz benzyne i olej napedowy w okresie od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku. Szacunkowa
wartos$¢ netto umowy wynosi okoto 3.942 milionéw ziotych.

- W dniu 5 lutego 2009 roku PKN ORLEN S.A. zawart umowe typu spot z Gunvor International B.V. Amsterdam,
Geneva Branch (,Gunvor International B.V. Amsterdam”) na dostawe w lutym 2009 roku drogg morskg do AB
Mazeikiu Nafta ropy naftowej REBCO. Szacunkowa warto$é netto umowy wynosi okoto 30,9 milionéw USD (czyli
okoto 111,7 milionéw zlotych wg kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla USD z dnia 5 lutego 2009
roku).

taczna warto$¢ uméw zawartych pomiedzy PKN ORLEN S.A. a Gunvor International B.V. Amsterdam w ciggu
ostatnich 12 miesiecy wynosi okoto 1.992 miliony ztotych.

- W dniu 17 lutego 2009 roku AB Mazeikiu Nafta zawarta ze spétkg Koleje Litewskie umowe na przew6z produktow
naftowych. Umowa obowigzywaé bedzie do konca roku 2024. taczna szacowana warto$¢ umowy w calym
okresie jej trwania wynosi okoto 3 miliardéw LTL (czyli okoto 4.198,5 milionow ziotych, wedtug kursu sredniego
Narodowego Banku Polskiego dla LTL/PLN z dnia 17 lutego 2009 roku).

6.2 Informacje o podstawowych produktach i ustugach oraz o rynkach zbytu i zrédlach zaopatrzenia ze
wskazaniem poszczegolnych dostawcow

Do podstawowych produktéw Grupy ORLEN naleza:

1. Produkty rafineryjne: benzyny, oleje napedowe, lekki olej opatowy, paliwo Jet, gaz ptynny, ciezki olej opatowy;

2. Produkty petrochemiczne: etylen, propylen, polietylen, polipropylen, benzen, butadien, aceton, fenol, glikole,
toluen, ortoksylen, paraksylen;

3. Produkty chemiczne: PCW, saletra amonowa, granulaty PCW, soda kaustyczna, lug sodowy.

Wolumenowa sprzedaz Grupy ORLEN w 2008 roku osiggnefa poziom 35.178 tysiecy ton i byla o 12,4% wyzsza od
zrealizowanej w roku poprzednim. Sprzedaz segmentu rafineryjnego osiggneta poziom 27.911 tysiace ton, o 19,4%
powyzej poziomu z 2007 roku. W obszarze tym doszto do wzrostu wolumenu sprzedazy benzyn o 20,9% oraz oleju
napedowego o 20,3%. Pozytywne trendy wystgpity rowniez w sprzedazy pozostatych produktéow segmentu
rafineryjnego (lekki olej opatowy, paliwo Jet A-1, siarka, ciezki olej opatowy i inne), ktérych wolumenowa sprzedaz
wzrosta o0 19,0%.

Sprzedaz wolumenowa segmentu petrochemicznego w 2008 roku zanotowata 3,3% spadek, réwniez w ujeciu
wartosciowym sprzedaz zmniejszyla sie 0 913.844 tysiecy ztotych. Do produktéw charakteryzujgcych sie najwiekszym
spadkiem sprzedazy nalezaly miedzy innymi: propylen o 9,7%, butadien o 28,1%, toluen o 14,1%, fenol o 14,7%,
paraksylen o 21,8% oraz ortoksylen o 19,4%.

Sprzedaz segmentu chemicznego w 2008 roku w ujeciu wolumenowym spadfa o 3,7%, natomiast warto$ciowo
zwiekszyta sie o 84.038 tysiecy ziotych. Najwiekszy spadek sprzedazy dotyczyt PCW i granulatu oraz nawozéw
sztucznych, ktérych sprzedaz spadta odpowiednio 0 13,7% i 1,6%.

Skonsolidowang sprzedaz Grupy ORLEN w podziale geograficznym rynku za 2008 i 2007 rok przedstawia nota 8
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2008 rok.

PKN ORLEN S.A., na mocy zawartych uméw, od pierwszego kwartatu 2007 roku dostarcza rope do wszystkich
swoich rafinerii w Polsce, Czechach i na Litwie. W 2008 roku dostawy ropy naftowej przebiegaly bez zakiécen i byly
realizowane zgodnie z planem.
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Zaopatrzenie PKN ORLEN S.A. w rope naftowg realizowane byto gtéwnie z obszaru Rosji (90,1%) i Biatorusi (2,5%).
Zakupione w 2008 roku ropy niskosiarkowe pochodzity z Azerbejdzanu (1,5%), Norwegii (4,2%) oraz Wielkiej Brytanii
(1,7%). Dostawcami byly firmy operujace na rynku ropy rosyjskiej oraz handlowcy dziatajacy na miedzynarodowym
rynku naftowym. Dostawcami, ktérych udziat w zaopatrzeniu PKN ORLEN S.A. w surowce przekroczyt 10%
przychodéw ze sprzedazy ogétem w 2008 roku byly firmy J&S oraz Petraco. Procentowy udziat w dostawach ropy do
rafinerii w Plocku og6tem wyniést dla w/w spotek odpowiednio 42,9% oraz 25,0%.

Kierowana do rafinerii w Mozejkach ropa naftowa pochodzita gtdwnie z obszaru Rosji (99,2%), pozostalg ilos¢
stanowita ropa norweska (0,8%). Dostawcami ropy naftowej do rafineri w Mozejkach w 2008 roku byly firmy o
ugruntowanej pozycji na rynku ropy naftowej, jednakze w 2008 roku zaden z dostawcéw ropy dla Grupy Mozejki nie
przekroczyt 10% progu skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy ogétem Grupy ORLEN. W zwigzku z
zaprzestaniem tloczenia rurociagiem ropy na Litwe w lipcu 2006 roku, dostawy surowca do rafinerii w Mozejkach byty
realizowane wytacznie droga morska poprzez port w Butyndze.

Kierowana do Grupy UNIPETROL w 2008 roku ropa naftowa pochodzita z obszaru Rosji (74,2%), Azerbejdzanu
(15,8%), Norwegii (5,0%) oraz Kazachstanu (5,0%). Dostawcami byly firmy traderskie operujgce na
miedzynarodowym rynku naftowym oraz inne firmy operujace na rynku ropy rosyjskiej. W 2008 roku zaden z
dostawcéw ropy dla Grupy UNIPETROL nie przekroczyt 10% progu skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy
ogotem Grupy ORLEN.

6.3 Informacje o istotnych transakcjach zawartych p rzez PKN ORLEN S.A. lub jednostki zale zne z
podmiotami powi azanymi na innych warunkach ni  z rynkowe

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez PKN ORLEN S.A. lub jednostki zalezne z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe zostaly opisane w nocie 17 do Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2008 rok.

6.4 Informacje o tocz acych si e post epowaniach dotycz acych zobowi gzan lub wierzytelno $ci, ktérych warto $¢é
stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych PKN ORLE N S.A.

Informacje o toczacych sie postepowaniach, ktorych warto$¢é stanowi co najmniej 10% kapitatdbw wiasnych PKN
ORLEN S.A. zostaly opisane w nocie 18 do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2008 rok.

6.5 Wynagrodzenie, t acznie z wynagrodzeniem z zysku wyptacone i nale zne lub potencjalnie nale zne
Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz cztionkom kluczowego pe  rsonelu kierowniczego zgodnie z MSR 24

Swiadczenia dla Zarzadu, Rady Nadzorczej i kluczowego personelu kierowniczego zostaly opisane w nocie 19 do
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2008 rok.

6.6 Umowy zawarte z osobami zarz adzajacymi o zakazie konkurencji i rozwi gzaniu umowy wskutek
odwotania z zajmowanego stanowiska

Umowy zawarte pomiedzy PKN ORLEN S.A. a osobami zarzadzajgcymi stanowia, iz osoby te zobligowane sg przez okres
6 lub 12 miesiecy, liczac od dnia rozwigzania lub wygasniecia umowy, do powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjne;.
W okresie tym Czionkowie Zarzadu uprawnieni sg do otrzymywania wynagrodzenia w wysokosci szescio- lub
dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, ptatnego w réwnych ratach miesiecznych.

Ponadto umowy te przewiduja wyptate wynagrodzenia w przypadku rozwigzania umowy wskutek odwotania
z zajmowanego stanowiska. Wynagrodzenie w takim przypadku wynosi szescio- lub dwunastokrotno$¢ miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego.

6.7 Informacje o dacie zawarcia przez PKN ORLEN S.A . umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozda h finansowych oraz wynagrodzenie podmiotu uprawnione go do badania sprawozda nh
finansowych

Informacje o dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
oraz wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostaly opisane w nocie 20 do
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2008 rok.

6.8 Liczba akcji PKN ORLEN S.A. i pozostatych podmi otow Grupy ORLEN, b edaca w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzoruj acych PKN ORLEN S.A.

Grzegorz Borowiec, Czlonek Rady Nadzorczej, na dzien 31 grudnia 2008 roku posiadat 100 akcji PKN ORLEN S.A.
Janusz Zielinski, Cztonek Rady Nadzorczej, na dzien 31 grudnia 2008 roku posiadat 407 akcji PKN ORLEN S.A.
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6.9 Akcjonariat PKN ORLEN S.A.

Struktura akcjonariatu PKN ORLEN S.A. na dzien 31 grudnia 2008 roku:

HEDL Udziat w kapitale
Akcjonariusze Liczba akciji Liczba gtoséw nominalna akcji
podstawowym
(w ztotych)
Nafta Polska S.A. 74.076.299 74.076 299 92.595.374 17,32%
Skarb Panstwa 43.633.897 43.633.897 54.542.371 10,20%
Pozostali 309.998.865 309.998.865 387.498.581 72,48%
Razem 427.709.061 427.709.061 534.636.326 100,00%

Nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

6.10 Raport dotycz acy stosowania zasad fadu korporacyjnego

Raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w PKN ORLEN S.A. w 2008 roku stanowi Zatgcznik nr 1 do
niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN za 2008 rok.
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Sprawozdanie Zarz adu z dziatalno sci
Grupy Kapitatowej Polskiego Koncernu Naftowego ORLE N Spotka Akcyjna
za 2008 roku
przedkiada Zarz ad w skfadzie:

Dariusz Krawiec
Prezes Zarzadu

Stawomir Jedrzejczyk Wojciech Kotlarek
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Krystian Pater Marek Serafin
Czionek Zarzadu Czionek Zarzadu

Warszawa, dnia 27 kwietnia 2009 roku
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