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1. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI
1.1. DZIALALNO SC SPOLKI

Spotka KOELNER SA (dalej: Spotka) zostata zarejestrowana w dniu 20 grudnia 1999 r. w dziale B
rejestru handlowego pod numerem 9101. Aktualnie Spoétka zarejestrowana jest pod numerem
KRS 33537. Zalozycielami Spoétki byli: Krystyna, Przemystaw i Radostaw Koelner. Przedmiotem
dziatalnosci Spoiki jest projektowanie, wytwarzanie oraz sprzedaz gtéwnie przez hurtowe kanaty
dystrybucji nastepujacych grup asortymentowych:

- mocowanh budowlanych,
- narzedzi recznych oraz elektronarzedzi

- normalii Srubowych.

1.2. POWIAZNIA KAPITALOWE

Podmioty tworzace Grupe Kapitalowg KOELNER na dziehA 31.12.2008 r. przedstawia ponizszy
diagram:
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KOELNER SA

KOELNER CZ SRO < »| KOELNER Centrum Sp. z o0.0.
100% 510k
KOELNER Bulgaria EOOD | FPiN Wapienica Sp. z o.0.

100% QQ 070
SC KOELNER Romania SRL | KSELNEngorzywa
B ztuczne Sp. z 0.0.
100% 100%
UAB KOELNER Vilnius <
1000 KOELNER Hungéria Kft
5104
TOW KOELNER Kiev <
999% KOELNER Deutschland GmbH
10N%
TOW KOELNER Ukraina* | ¢
510h B Stahl GmbH
100%
KOELNER Ltd < KOELNER - RAWLPLUG
Rd 33% Middle-East *
100%
Srubex SA <
OR 720A
¢ Rawl Scandinavia AB**
100%
Koelner tancucka Fabryka
Srub Sp. z 0.0.
108% D0% Koelner Finance Ltd*
100%
A
KOELNER Kazakhstan Ltd*
7004 50%
\ 4
RAWLPLUG Ltd
100%
RawlFrance SAr.l. Rawlplug Ireland Ltd
100% 100%

v

Herco Fixings Ltd*
51%

* na 31.12.2008 r. spotki nie byty objete konsolidacjg (zgodnie z MSR 1 pkt 32)
** spoika objeta konsolidacjg po raz pierwszy w sprawozdaniu skonsolidowanym na 31.12.2008 r.
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1.3. ROZBUDOWA GRUPY KAPITALOWEJ

Brytyjski Urzad Rejestrowy (Registrar of Companies for England and Wales, Companies House)
w Cardiff (Wielka Brytania) dokonywat rejestracji podwyzszenia kapitatu zakladowego spétki zaleznej
Rawlplug Ltd w nastepujacych etapach:

- w dniu 30.05.2008 r. 0 2.055.000 GBP,
- w dniu 07.08.2008 r. 0 8.745.000 GBP,
- w dniu 12.09.2008 r. 0 8.500.000 GBP.

Kapitat zaktadowy wynosi obecnie 22.500.000 GBP. Ogolna liczba gtosow wynikajgca ze wszystkich
udziatow po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu wynosi 22.500.000. Udziat Koelner SA w kapitale
zaktadowym spétki wynosi 100% i uprawnia do 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu. Udzialy te
zostaly pokryte wktadem pienieznym.

W wyniku rozliczenia transakcji pakietowych zawieranych w 2008 r., Koelner SA nabyta 41.670 akcji
Srubex SA. Posiadane na 31.12.2008 r. przez KOELNER akcje w Srubex SA stanowily tacznie
96,72% udzial w kapitale Srubex SA oraz taki sam udzial w ogélnej liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Srubex SA. Koelner SA rozwaza nabycie pozostatych akcji Srubex SA.

W dniu 30 czerwca 2008 r. podpisana zostata umowa pomiedzy Koelner SA a Unipalm Ltd z siedzibg
w Nikozji (Cypr) dotyczaca nabycia udzialdw w spoétce Stahl GmbH z siedzibg w Winterbach
w Niemczech. Umowa ta byla wykonaniem przez Koelner SA opcji kupna zawartej w umowie z dnia
30 marca 2007 r. Cena nabycia udzialéw wynosita 5.544.355,11 EUR. Cena nabycia udziatow zostata
potragcona z kwoty 5.544.355,11 EUR, naleznej i ptatnej na rzecz KOELNER SA ze strony Unipalm Ltd
na podstawie umowy pozyczki zawartej dnia 30 marca 2007 r.

W dniu 24 lipca 2008 r. spétka zalezna Rawlplug Ireland Ltd. z siedzibg w Dublinie, podpisata umowe
nabycia przez ten podmiot 510 udziatdw (co stanowi 51% kapitalu zakladowego) w spéice Herco
Fixings Limited.

Udzialy zostaty nabyte od dwdch osob fizycznych panstwa Cormac Farrell oraz Karen Farrell.

Wartosé nominalna nabytych udziatéw wynosi 510 euro, cena nabycia zakupionych udzialéw wyniosta
325.535 euro. Nabyte udziaty dajg prawo do wykonywania 51% gloséw na zgromadzeniu wspolnikéw.

Zgodnie z warunkami umowy nabycia udziatéw Rawlplug Ireland Ltd. posiada réwniez opcje na zakup
pozostatych udziatéw w Herco Fixings Ltd. w pieciu transzach przez okres 10 lat. Pierwsze 4 transze
bedg wynosi¢ po 10% kapitatu, ostatnia pigta 9%. Wycena kazdej transzy oparta bedzie o srednig
arytmetyczng zaudytowanych zyskéw Herco Fixings Ltd. z 3 bezposrednio poprzedzajacych kazdg
transakcje lat obrotowych, pomnozong przez udziat nabywanego w danej transzy kapitatu
zakladowego oraz przez wspéiczynnik 7 dla transz 1 i 2, wspoétczynnik 6 dla transz 3 i 4, oraz
wspotczynnik 5 dla pigtej, ostatniej raty.

Dodatkowo, pomiedzy Rawlplug Ireland Ltd. a Herco Fixings Ltd. zostata zawarta dlugoterminowa
umowa pozyczki w wysokosci 1,15 min EUR. Oprocentowanie oparte jest o stope EURIBOR
powiekszong o0 marze 1%. Pozyczka przeznaczona jest na sfinansowanie kapitatu obrotowego i jest w
pelni zabezpieczona na majatku spotki Herco Fixings Ltd.

Catkowity koszt transakcji zostat w 100% sfinansowany ze srodkéw Rawlplug Ireland Ltd.

Herco Fixings Ltd. jest wiodacym dystrybutorem elektronarzedzi i elementow ztacznych w Irlandii.
Roczne obroty spokki ksztattujg sie na poziomie ok. 4 min EUR rocznie, a rentownos¢ nie odbiega od
Sredniej dla branzy. Nabycie wiekszosciowego pakietu umozliwi spotce Rawlplug Ireland Ltd. znaczne
poszerzenie rynkéw zbytu oraz umozliwi bardziej dynamiczny rozw6j marki KOELNER na rynku
irlandzkim.

Inwestycja Rawlplug Ireland Ltd. w udzialy Herco Fixings Ltd. ma charakter diugoterminowy.

W dniu 29 lipca 2008 r. Panstwowy Rejestr Przedsiebiorcow i Organizacji Ukrainy we Lwowie dokonat
rejestracji nowoutworzonej spotki TOW Koelner-Ukraina z siedzibg we Lwowie. TOW Koelner Kiev
(spotka zalezna od KOELNER SA) objat 26.775 udziatow co stanowi 51% kapitatu zaktadowego spotki
Koelner-Ukraina.

Warto$¢ nominalna nabytych udziatow wynosita 26.775 UAH, cena nabycia zakupionych udziatéw
wyniosta 26.775 UAH. Nabyte udzialy dajg prawo do wykonywania 51% gtosow na zgromadzeniu
wspolnikéw. Udzialy zostaty optacone gotoéwka, a catkowity koszt transakcji zostat w 100%
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sfinansowany ze srodkéw TOW Koelner Kiev. Przedmiotem dziatalnosci nowej spoiki jest sprzedaz
narzedzi oraz technik zamocowan dla budownictwa.

W dniu 12 listopada 2008 r. podpisana zostata umowa nabycia przez KOELNER SA udziatéw
w spoétce TOW Koelner-Ukraina z siedzibg we Lwowie od swojej spoéiki zaleznej TOW Koelner Kiev
z siedzibg w Kijowie. Nabyte udzialy stanowig 51% kapitatu zaktadowego TOW Koelner-Ukraina i dajg
prawo do wykonywania 51% gtosOw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Wartos¢ nominalna nabytych
udzialébw wynosi 26.775 UAH, cena nabycia zakupionych udzialtéw wyniosta 26.775 UAH. Udzialy
zostaly oplacone gotowka, a catkowity koszt transakcji zostat w 100% sfinansowany ze $rodkow
KOELNER SA. Inwestycja ma charakter diugoterminowy.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Srubex SA w dniu 21 stycznia 2008 r. wyrazito zgode na
utworzenie spoiki zaleznej z siedzibg w tancucie pod firmg KOELNER tancucka Fabryka Srub
Sp. z o.0., ktérej przedmiotem dziatalnosci bedzie produkcja $rub, innych wyrobéw metalowych,
narzedzi oraz dziatalnos¢ handlowa.

Rowniez w dniu 21 stycznia 2008 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki zgodnie
z art. 393 pkt 3 w zwigzku z art. 17 kodeksu spétek handlowych wyrazito zgode na wniesienie aportem
do nowo utworzonej spoiki zaleznej zorganizowanej czesci przedsiebiorstva SRUBEX SA
obejmujacej wszystkie sktadniki majgtkowe i niemajgtkowe SRUBEX SA w rozumieniu art. 55(1)
kodeksu cywilnego. Powyzsza zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa stanowi wkiad niepieniezny
SRUBEX SA na pokrycie nowo utworzonych udziatéw w kapitale zaktadowym spétki zaleznej. Nowo
utworzona spoétka zalezna wykorzystywa¢ bedzie wszystkie sktadniki majgtkowe jakie zostaly
wniesione aportem na kontynuacje dotychczasowej dziatalnosci produkcyjnej i handlowej
SRUBEX SA.

W dniu 31.12.2008 r. SRUBEX SA dokonala zbycia nalezacego do niej przedsigbiorstwa
w rozumieniu art. 55(1) kodeksu cywilnego na rzecz KOELNER tFS Sp. z 0.0. w drodze wniesienia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa aportem do KOELNER £FS Sp. z 0.0. na pokrycie udziatéw,
ktore zostaty objete przez SRUBEX SA w podwyzszonym kapitale zaktadowym KOELNER LFS
Sp. zo.0.

SRUBEX SA za wniesione aportem przedsiebiorstwo objeta 4.950 udziatléw w podwyzszonym kapitale
zaktadowym KOELNER £FS Sp. z 0.0. po cenie 18.172,00 zlotych za 1 udziat, tj. po cenie wyzszej od
ich warto$ci nominalnej wynoszacej 1.000,00 ztotych za 1 udziat. Nadwyzke z tytutu objecia udziatéw
po cenie wyzszej od wartoéci nominalnej — w kwocie 85.001.400 zt. KOELNER tFS Sp. z o.o0.
przekazata na swoj kapitat zapasowy.

taczna warto$é objetych przez SRUBEX SA udziatéw wynosita 89.951.400 zi, ich taczna warto$é
nominalna wynosita 4.950.000 zi.

W wyniku objecia przedmiotowych udziatéw SRUBEX SA posiada 5.000 udzialtéw KOELNER tF$ Sp.
z 0.0. co stanowi 100% jej kapitalu zaktadowego i daje prawo do 5.000 gltoséw na walnym
zgromadzeniu wspolnikéw co stanowi 100% ogolnej liczby gtosow.

Na 31.12.2008 r. SRUBEX SA, ze wzgledu na istotno$¢ spotki zaleznej KOELNER tFS$ Sp. z o.0.,
sporzadzata skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitalowej SRUBEX SA.

Zaréwno jednostkowe sprawozdanie finansowe SRUBEX SA, jak i skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy SRUBEX SA zostaly sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez SRUBEX SA w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci.

Sporzadzajac jednostkowe sprawozdanie finansowe SRUBEX SA Zarzad SRUBEX SA przyjat
zalozenie, ze spotka bedzie kontynuowata dziatalno$¢ jako spoéitka holdingowa i moze prowadzié
w przysziosci takze dziatalno$¢ wytworczg, handlowg lub ustugowg. Wedlug najlepszej wiedzy
Zarzadu SRUBEX SA i KOELNER SA nie ma obecnie planéw likwidacji dziatalnosci SRUBEX SA.

W ocenie Zarzgdu KOELNER SA w wyniku zaistnialych zdarzeh nie wystgpita utrata wartosci
udziatéw posiadanych w spéice zaleznej Srubex SA, z uwagi na posrednig kontrole nad spotkg
Koelner tancucka Fabryka Srub Sp. z 0.0., w ktérej kontynuowana jest dotychczasowa dziatalno$é
operacyjna Spotki Srubex SA.

Intencjg Zarzadu jest uzyskanie bezposredniej kontroli KOELNER SA nad Spotka tancucka Fabryka
Srub Sp. z 0.0. W chwili obecnej trwajg prace nad strukturg transakcji, ktérej efektem bedzie
bezposrednia i 100% kontrola nad tg spotkg zalezna.
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1.4. STRUKTURA AKCJONARIATU

Stan akcjonariatu sp6tki na 1.01.2008 roku przedstawiat sie nastepujgco:

. . . . % w kapitale
Akcjonariusz Liczba akcji zakladowym
Amicus Sp. z 0.0. Sp. k. 19.102.750 59,16
BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy 1535.866 476
Inwestycyjnych SA
Pozostali 11.650.684 36,08
Razem 32.289.300 100,00

Stan akcjonariatu spétki na 31.12.2008 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akciji o ERIELE
zaktadowym
Amicus Sp. z 0.0. Sp. k. 19.102.750 58,67
BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy 1.664.569 511
Inwestycyjnych SA
Pozostali 11.792.681 36,22
Razem 32.560.000 100,00

Spétce nie sg znane informacje o zadnych umowach, w wyniku ktérych mogg w przysziosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

1.5. WEADZE SPOLKI
15.1. ZARZAD
Sktad zarzadu Spotki na dzien 1.01.2008 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Radostaw Koelner — Prezes Zarzadu
Tomasz Mogilski — Wiceprezes Zarzadu

Na posiedzeniu w dniu 11.06.2008 r. Rada Nadzorcza Spoiki postanowita powota¢ do skladu
Zarzadu, Pana Krzysztofa Wotka, powierzajac mu petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

Sktad zarzadu Spotki na dzien 31.12.2008 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Radostaw Koelner — Prezes Zarzadu
Tomasz Mogilski — Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Wolek — Wiceprezes Zarzadu

Na posiedzeniu w dniu 12.12.2008 r. Rada Nadzorcza Spodiki postanowita powota¢ z dniem
1.01.2009 r. do skiadu Zarzadu, Pana Piotra Kopydtowskiego, powierzajac mu petnienie funkcji
Czionka Zarzadu ds. Finansowych.

1.5.2. RADA NADZORCZA

Sklad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 1.01.2008 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Przemystaw Koelner - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krystyna Koelner - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Joanna Stabiszewska - Sekretarz Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Szczypinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Arkadiusz Jastrzebski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Arkuszewski - Cztonek Rady Nadzorczej.
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Do 31.12.2008 r. Rada Nadzorcza funkcjonowata w niezmienionym sktadzie.

1.5.3. AKCJE W POSIADANIU CZLONKOW WELADZ SPOLKI

Wedtug informacji posiadanych przez Spotke stan posiadania akcji KOELNER SA przez osoby
petnigce funkcje we wtadzach Spoiki na dzien 31.12.2008 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Zarzad llo$¢€ szt.
Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu 524.750
Tomasz Mogilski - Wiceprezes Zarzadu 100.000
Krzysztof Wotek - Wiceprezes Zarzadu 29.344
Rada Nadzorcza llo$¢ szt.
Przemystaw Koelner - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 26.625
Krystyna Koelner - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej 191.165
Joanna Stabiszewska - Sekretarz Rady Nadzorczej 0
Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej 0
Zbigniew Szczypinski - Czionek Rady Nadzorczej 360
Arkadiusz Jastrzebski - Czlonek Rady Nadzorczej 0
Wojciech Arkuszewski - Czionek Rady Nadzorczej 0

1.5.4. WARTOSC WYNAGRODZEN ZARZADU | RADY NADZORCZEJ SPOLKI

Wynagrodzenia wyptacone czionkom Zarzadu (w tys. z}):

Zarzad 1.01 - 31.12.2008
Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu 384
w tym z tyt. petnienia funkcji we wtadzach jed. podporzadkowanych 33
Tomasz Mogilski - Wiceprezes Zarzadu 300
w tym z tyt. petnienia funkcji we wtadzach jed. podporzadkowanych -
Krzysztof Wotek - Wiceprezes Zarzadu 120
w tym z tyt. petnienia funkcji we wtadzach jed. podporzadkowanych 58

Wynagrodzenia wyptacone czionkom Rady Nadzorczej (w tys. z}):

Rada Nadzorcza

1.01 - 31.12.2008

Przemystaw Koelner - Przewodniczacy Rady Nadzorczej 380
w tym z tyt. petnienia funkcji we wtadzach jed. podporzadkowanych 9
Krystyna Koelner - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej 196
Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej 21
Zbigniew Szczypinski - Cztonek Rady Nadzorczej 21
Joanna Stabiszewska - Sekretarz Rady Nadzorczej 21
Arkadiusz Jastrzebski - Cztonek Rady Nadzorczej 21
Wojciech Arkuszewski - Czlonek Rady Nadzorczej 16
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1.6. EMISJA AKCJI

W dniu 10 marca 2008 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej VI Wydziat Gospodarczy wydat
postanowienie w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki do kwoty 32.560.000 zi
w wyniku wydania 270.700 akcji objetych w warunkowo podwyzszonym kapitale zakladowym na
taczng kwote 270.700 zt, co spowodowato, ze liczba akcji serii C wzrosta z 789.300 do 1.060.000
akcji. Akcje wydane zostaly w ramach ostatniej transzy Programu opcji menedzerskich. Wptywy
z emisji w kwocie 270.700 zt zostaly przeznaczone na biezacq dziatalnosé Spotki.

2. CZYNNIKI ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU SPOLKI
ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI

2.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
2.1.1. Sytuacja makroekonomiczna oraz koniunktura w branzy budowlano-montazowej

Okres zimowy to okres najtrudniejszy w branzy budowlano-montazowej. Tegoroczna wyjatkowo
mrozna zima zbiegta sie z okresem spowolnienia gospodarczego. Kombinacja tych czynnikéw moze
negatywnie odbi¢ sie na wynikach sprzedazy za | kwartat 2009 roku.

2.1.2. Kursy walutowe

Znaczna cze$¢ naleznosci handlowych Spoétki pochodzi od spotek zaleznych. Jest to element
finansowania rozwoju tych jednostek, ktory w znacznym stopniu odbywa sie poprzez kapitat obrotowy.
Rozrachunki te wyrazone sg przede wszystkim w EUR wiec sg to pozycje narazone na wystepowanie
ujemnych badz dodatnich réznic kursowych.

Spétka jest zarowno importerem (gtéwnie w USD) jak i eksporterem (gtownie w EUR) wiec w duzym
stopniu wystepuje naturalne zabezpieczenie pozycji bilansowych. Jednak w przypadku pary
EUR/USD wystepuje nierdwnowaga (diuga pozycja EUR i krotka USD) w zwigzku z czym umacnianie
EUR do USD wywiera korzystny wptyw na wyniki finansowe Spoiki.

2.1.3. Stopy procentowe

Na dzien bilansowy KOELNER SA posiadata kontrakt zamiany stopy procentowej Range Accrual
Swap zawarty z Raiffeisen Bank Polska. Kontrakt zawarty zostat 21 stycznia 2008 r. i wygasa
29 stycznia 2010 r. Kontrakt polega na zamianie zmiennej stopy procentowej na stalg. Spotka ptaci
stalg stope procentowg gdy stopa referencyjna porusza sie w przedziale 5,25% - 6,75%.
W przeciwnym przypadku stata stopa jest powiekszana o dodatkowg stope procentowa. Wartosé
kontraktu wynosi 40 min zi. Wycena kontraktu na 31.12.2008r. wynosita -1,9 min zt.

W przypadku utrzymywania sie stép procentowych ponizej 5,25% lub powyzej 6,75%, kontrakt na
stope procentowg w KOELNER SA bedzie miat wycene ujemng. Nalezy jednak pamietac, ze
zadtuzenie Spoiki jest znacznie wieksze (ok. 213 min zt), wiec spadek stép procentowych bedzie miat
korzystny wptyw na wyniki finansowe.

2.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE
2.2.1. Zakonczenie reorganizacji logistyki

Usprawnienie logistyki wewnetrznej oraz zewnetrznej bedzie mialo zdecydowany wpltyw na poprawe
jakosci obstugi Klienta oraz na poprawe wskaznikow rotacji zapasow.

2.3. PERSPEKTYWY ROZWOJU

—  Zauwazalne trudnosci konkurencyjnych przedsiebiorstw w branzy w realizacji zaméwien to
szansa dla Spéiki, ktéra konczy reorganizacje logistyki;

—  Oczekiwana poprawa sytuacji makroekonomicznej i ozywienie w branzy budowlanej
i montazowej po 3 kwartale 2009;

- Unormowanie cen surowcow podstawowych - stali i tworzyw sztucznych.
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3. SPRZEDAZ | ZAOPATRZENIE

3.1. PRZEDMIOT DZIALALNO SCI

Sprzedaz KOELNER SA odbywa sie przez hurtowe kanaty dystrybucji w nastepujacych grupach
asortymentowych:

- mocowania budowlane,

—  narzedzia reczne oraz elektronarzedzia,

— normalia $rubowe i artykuty metalowe.

W ramach kategorii mocowan budowlanych wyr6znia sie:

Produkty - ,elementy ztaczne” obejmujace:

— mocowania lekkich konstrukcji przemystowych (wkrety konstrukcyjne, samowiercace wkrety do
blach dachowych, mocowania technologii wstrzeliwanej gazowej i prochowej),

- mocowania fasadowe i dachowe do termoizolacji,

— elementy do suchej zabudowy wnetrz (kotki, wkrety, akcesoria do $cian i sufitow z plyty
gipsowo-kartonowej),

- mocowania lekkie i ramowe,

- przemystowe normalia Srubowe, wyzsze klas twardosci, wyroby rysunkowe, specjalne.

Towary handlowe obejmujace:

- laczniki ciesielskie,

—  wkrety, nity, proste normalia srubowe — sruby, nakretki podktadki i inne elementy ztaczne,
- gwozdzie, wyroby z drutu, liny, akcesoria linowe.

W zwiazku z tym, iz sprzedaz Spotki skierowana jest do odbiorcow profesjonalnych
i potprofesjonalnych, oferta asortymentowa obejmuje towary i produkty charakteryzujgce sie wyzsza
jakoscig i ceng w poréwnaniu do konkurentéw na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. Natomiast
na rynkach Europy Zachodniej Spotka (dzieki przewagom kosztowym) jest w stanie zaoferowac
nizszg cene za asortyment o zblizonej jakosci.

Gtéwnym odbiorcg towaréw i produktow Spotki  jest przemyst budowlano-montazowy,
a w szczegolnosci jego segmenty zajmujgce sie wykanczaniem wnetrz, termorenowacjg
i budownictwem przemystowym. Znajdujg one takze zastosowanie w przemysle meblarskim
i przetworczym m.in. do produkcji sprzetu AGD, a takze w przemysle maszynowym.

Sprzedaz KOELNER SA

warto $¢ w tys. zt Zmiana
asortyment
2008 2007 wart. %
Produkty 171935 119778 52 157 43,55%
Towary handlowe 150 042 157 585 -7 544 -4,79%
Materiaty 27 793 27 293 500 1,83%
Ustugi 2 951 1957 994 50,82%
Suma 352 721 306 613 46 108 15,04%

Dynamiczny wzrost sprzedazy w 2008 r. zostal wypracowany poprzez rozwdj struktur sprzedazy,
zwiekszenie skali prowadzonej dziatalnosci w wyniku pozyskiwania nowych rynkéw zbytu, jak
réwniez rozszerzeniem oferty asortymentowej w ramach dziatalnosci podstawowej oraz poprzez
akwizycje.

Sprzedaz produkcji wlasnej i towaréw handlowych KOELNER jest prowadzona pod nastepujacymi
znakami handlowymi:

. mocowania budowlane oferowane pod nazwg ,KOELNER"®,

. systemy mocowan odpowiedzialnych oferowane pod markg ,RAWL Fixings"® i ,Rawlplug"®,

. przemystowe normalnia $rubowe pod marka ,Srubex"® oraz ,LF"® (Lancut Factory),

. narzedzia reczne i elektronarzedzia oferowane pod nazwami ,MODECO'® oraz ,EXPERT
MODECOQO"®,
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. pily i proste narzedzia reczne oferowane pod nazwag ,GLOBUS"®.

Marki te sg znane i rozpoznawane na rynku profesjonalnym i pétprofesjonalnym zaréwno w Polsce
jak i na rynkach europejskich. Dbatosé o wysokg jakos¢ produktéw potwierdzona jest przez aprobaty
krajowe i europejskie przyznane zar6wno przez polski ITB (Instytut Techniki Budowlanej) oraz
instytuty europejskie takie jak DIBT (Deutsches Institut fur Bautechnik) czy BBA (British Board of
Agreement).

3.2. RYNKI ZBYTU
Sprzedaz KOELNER SA

. . 2008 2007 zmiana
Kierunek sprzeda zy
warto $€ w tys. zt warto s€ w tys. zt | warto $€ w tys. zi %
Kraj 244 422 199 674 44 748 | 22,41%
Eksport 108 299 106 938 1360 1,27%
Suma 352 721 306 613 46 108 | 15,04%

3.2.1. KRAJOWE

Sprzedaz krajowa stanowita w 2008 r. 69,30% sprzedazy Spotki. Dystrybucja towardw i produktow
oferowanych przez Spoétke odbywa sie w kraju za pomocg o$miu oddzialdw (posiadajacych
magazyny dystrybucyjne) oraz dwoch spétek zaleznych. Oddziaty Spéiki zlokalizowane sg we
Wroctawiu, Krakowie, Lublinie, Warszawie, Poznaniu, Szczecinie, Piekarach Slaskich i Gdyni.
Spokki zalezne znajdujg sie w todzi, Bielsku-Biatej i tancucie. Chociaz sie¢ sprzedazy jest
najbardziej rozwinieta na potudniu kraju, obejmuje ona swoim zasiegiem teren catej Polski.
Ponadto obstugg klientow kluczowych (tj. sieci supermarketéw, duzych firm budowlanych, ktérych
terenem dzialania jest cala Polska oraz firm oferujacych systemy materiatdbw budowlanych,
systemy do wykonczenia wnetrz) zajmuje sie centrala we Wroctawiu. W Polsce sprzedawana jest
petna oferta asortymentowa KOELNER SA.

3.2.2. ZAGRANICZNE

Gtéwnym obszarem, na ktérym sg sprzedawane towary i produkty KOELNER jest Europa
Srodkowo-Wschodnia, ale dynamiczny rozwoéj eksportu Spotki na rynki krajéow Europy Zachodniej
wskazuje na olbrzymi potencjat i mozliwo$ci wzrostu sprzedazy na tych rynkach. Sprzedaz na
rynkach eksportowych prowadzona jest poprzez spotki zalezne oraz sieci dystrybucyjne
(niezalezne podmioty posiadajgce nieformalne prawo na wylacznos¢ do sprzedazy produktéw
i towarow KOELNER SA). Spoéiki zalezne dziatajg w Czechach, Rumunii, Butgarii, Rosji, Wielkiej
Brytanii, Irlandii, Francji, Niemczech, na Litwie, Wegrzech, Ukrainie, Szwecji, Kazachstanie oraz
Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Natomiast zagraniczne punkty dystrybucyjne zajmujace sie
sprzedazg produktow i towaréw KOELNER SA s3 zlokalizowane w Rosji, Chorwacji, na totwie,
Biatorusi i Stowacji.

Struktura asortymentowa eksportu nie rézni sie od struktury sprzedazy na rynku krajowym.

Sprzedaz eksportowa KOELNER SA

Kierunek sprzeda zy warto $€ w tys. PLN
Unia Europejska 79 887
Pozostate kraje 28 412
RAZEM 108 299

Udziat sprzedazy eksportowej wyniést w roku 2008 30,70% przychodéw ze sprzedazy
KOELNER SA, a strategia Spoiki zaklada systematyczny wzrost jej wartosci. Oznacza to, ze
w przypadku eksportu sie¢ dystrybucyjna jest ciagle w trakcie budowy, a dalszy rozwdj sprzedazy
eksportowej oraz dywersyfikacja kierunkéw eksportu (z uwzglednieniem wiekszego
zaangazowania na rynkach Europy Zachodniej) znajduje sie wsrdd priorytetowych celdw Spoiki.
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3.3. SEZONOWOSC SPRZEDAZY

W zwigzku z tym, ze gtéwnym odbiorcg produktéw i towaréw KOELNER SA jest przemyst budowlano-
montazowy, wystepuje zjawisko sezonowosci sprzedazy. Jest ono charakterystyczne zar6éwno dla
krajowych, jak i zagranicznych rynkéw zbytu Spotki. Najwieksze przychody ze sprzedazy Spoétka
realizuje w trzecim kwartale, za$ najmniejsze w pierwszym. Ze wzgledu na zwiekszanie sie udziatu
sprzedazy narzedzi recznych, elektronarzedzi oraz pit w strukturze przychodéw Spoékki,
charakteryzujgcych sie mniejszg sezonowoscig niz mocowania budowlane, zjawisko to bedzie ulegac
ostabieniu.

3.4. ZRODLA ZAOPATRZENIA

Towary handlowe, jak i towary do dalszego przerobu, w ktére zaopatruje sie Spotka i jej podmioty
zalezne to zar6wno artykuly o malym (np. tworzywa sztuczne, stal), srednim (np. wkrety, normalia
Srubowe, proste narzedzia, wegliki spiekane), jak i wysokim stopniu przetworzenia (narzedzia reczne,
elektronarzedzia). Zamawiane sg one na biezaco od dostawcow krajowych i europejskich, a takze od
dostawcow azjatyckich (Tajwan, Malezja, Chiny). KOELNER SA nie ma dostawcy, ktory posiadatby
wytacznosé na dostawy jakiegokolwiek asortymentu. Kazdy towar ma zrodto alternatywne, co wynika
tez z dlugoterminowej strategii Spoétki. Chociaz nie ma doskonatych substytutéw dla towaréw
handlowych sprzedawanych przez Spotke, istnieje alternatywa w postaci produktdw o zblizonych
funkcjach i parametrach. W 2008 r. zaden dostawca nie przekroczyt 10% progu w strukturze zakupow.

3.5. SYTUACJA NA RYNKACH OBStUGIWANYCH PRZEZ SPOtKE

Gléwnym odbiorcg towaréw i produktéw Spotki jest przemyst budowlano-montazowy, zatem
koniunktura w tym sektorze ma znaczacy wplyw na generowane przez nig wyniki. Sygnaty poprawy
sytuacji na rynku budowlanym w Polsce powinny znalez¢ odzwierciedlenie we wzroscie popytu na
oferte asortymentowg KOELNER SA.

Warto$¢ polskiego rynku mocowan budowlanych bedzie wzrasta¢ w okresie najblizszych kilku lat
w tempie ok. 10% rocznie, za$ narzedzi i elektronarzedzi — o kilkanascie procent rocznie.

Na rynku mocowan budowlanych nastepuje zmiana technologii wykonawstwa preferujgca obecnie
prostsze systemy montazu mechanicznego (polegajacego na przykrecaniu do siebie elementow
budowlanych). Systemy te uwzgledniaja wieksze zuzycie elementdw mocujacych a mniejsze
tradycyjnych technik tgczenia takich jak: spawanie, tagczenie za pomocg zapraw cementowych, klejenie
czy lutowanie. Mozna stwierdzi¢, iz jest to tendencja ogdlnoswiatowa, ktéra moze zapewni¢ Spoice
wzrost bazy klientéw oraz poszczegdélnych rynkéw.

Jednoczes$nie na rynku narzedzi i elektronarzedzi w Polsce mozna zaobserwowac wzrost wymagan
klientéw w odniesieniu do jakosci produktow, przez co preferencje odbiorcéw krajowych upodabniajg
sie do preferencji odbiorcéw na rynkach UE. Zmiana ta powinna wywrzeé¢ pozytywny wpltyw na
przychody ze sprzedazy Spoiki.

3.6. STRATEGIA ROZWOJU
Strategia Spotki zaktada:

»  Osiagniecie pozycji lidera na rynku zamocowan w Polsce (z ok. 25-30% udziatem w rynku)
i Zznaczacego gracza na rynku narzedzi i elektronarzedzi (z ok. 5-10% udziatem w rynku);

«  Osiagnigcie ok. 20-30% udziatu w rynku mocowan budowlanych oraz ok. 5% udziatu w rynku
narzedzi i elektronarzedzi w Europie Srodkowo-Wschodniej;

W odniesieniu do rynkéw europejskich - intensyfikacje sprzedazy oraz wchodzenie na nowe rynki.
Strategia ta b edzie realizowana poprzez:

*  Wprowadzanie nowych, bardziej innowacyjnych i lepszych jakosciowo towarow;

. Dopasowanie zakresu oferty asortymentowej do oczekiwan klientéw;

. Utrzymanie obecnej wysokiej jakosci oferowanych towaréw;

. Utrzymanie konkurencyjnych cen w odniesieniu do zagranicznych konkurentow;

. Poprawe szybkosci obstugi klientow;
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Wprowadzenie systemow informatycznych wspomagajacych proces zarzadzania, obstugi
zamoéwien oraz centralizacje gospodarki magazynowej;

e  State podnoszenie profesjonalizmu personelu;

e  Zwiekszanie sprawnosci organizacyjnej i dopasowanie jej do wymogow dynamicznie rozwijajacej
sie organizacji.

W celu systematycznej rozbudowy i modyfikacji asortymentu produktow i towaréw zgodnie
z oczekiwaniami klientdw podejmowane sg na wszystkich rynkach nastepujace dziatania:

e zwiekszanie budzetu na badania i rozwéj nowych produktow;
e opracowywanie nowego wzornictwa dla wprowadzanego asortymentu;

»  zwiekszanie naktadow na ekspozycje w punktach sprzedazy.

Dziatania te pozwalajg na zroznicowanie marek nalezacych do Spéiki, a przez to na wieksze
wyréznienie oferty Spotki na tle oferty konkurencji. Powinno sie to przyczyni¢ sie do wiekszej kontroli
nad uzyskiwanymi marzami oraz zwiekszy¢ wartos¢ sprzedazy i globalny udziat w rynku.

Dodatkowo w celu umocnienia swojej pozycji rynkowej KOELNER planuje zwiekszenie mocy
produkcyjnych oraz rozbudowe centrum logistycznego, a przez to uzyskanie mozliwosci oferowania
wigkszych ilosci wyrobéw na rynku krajowym oraz mozliwos¢ zwiekszenia eksportu, przy
jednoczesnym poszerzeniu oferty. Ponadto Spoétka planuje rozbudowe bazy logistycznej na terenie
Polski oraz Europy Srodkowo-Wschodniej. W szczegéinosci strategia dystrybucyjna Spotki zaktada
rozbudowe i modernizacje centrum logistycznego we Wroctawiu przy stopniowym ograniczaniu liczby
magazyn6w regionalnych, ktérych dziatalno$¢ ze wzgledu na matg skale nie daje mozliwosci
generowania odpowiednio wysokich marz.

W odniesieniu do rynkéw zagranicznych strategia Spotki zaklada rozwéj sprzedazy poprzez
zlokalizowane za granicg dystrybucyjne spotki zalezne oraz rozwdj sieci dystrybucji (m.in.
w Niemczech i Wegrzech). Rynki zachodnioeuropejskie sg rynkami dojrzatymi, a KOELNER - oferujac
towary i produkty charakteryzujgce sie nizszymi cenami przy poréwnywalnej jakosci — jest w stanie
dynamicznie zwigksza¢ swojg sprzedaz i uzyskiwa¢ odpowiedni poziom marz nawet przy realizacji
stosunkowo niewielkich zamoéwien, w tym poprzez sprzedaz do sieci supermarketéw.

Powyzsze dzialania umozliwig wykorzystanie skali produkcji i dystrybucji KOELNER, poprawe
terminowos$ci dostaw oraz bardziej elastyczne dopasowanie oferty produktowej do aktualnych potrzeb
rynku i w konsekwencji powinny wywrze¢ pozytywny wplyw na wysokosc¢ obrotow i marz.

4. INWESTYCJE ORAZ BADANIA | ROZWOJ
4.1. INWESTYCJE SPOLKI

W 2008 roku kontynuowany byt program inwestycyjny zapoczatkowany w latach poprzednich.
Inwestycje dotyczyly w szczegdlnosci rozbudowy oraz unowoczesnienia bazy logistycznej
i produkcyjnej, ktore sa kluczowymi czynnikami umozliwiajagcym dalszg ekspansje i umocnienie pozycji
konkurencyjnej Spotki zarowno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych.

Do najwazniejszych inwestycji dokonanych w 2008 roku zaliczy¢é nalezy zakup maszyn i urzadzen
produkcyjnych. Pozwolito to na zdecydowane zwiekszenie mocy produkcyjnych, a tym samym zakresu
oferty oraz skali sprzedazy.

W 2008 r. sfinalizowana zostata réwniez budowa Centrum Dystrybucji Regionalnej w Poznaniu.

Inwestycje kapitatowe Spotki dotyczyty gtéwnie nabycia udziatow w Srubeksie SA, a takze podniesienia
kapitatu w Rawlplug Ltd oraz Koelner Deutschland GmbH (w formie wniesienia aportem udziatow
w Stahl GmbH).
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w tys. zt

Wykonanie rok 2008

Niefinansowe aktywa trwate, w tym: 30616
Budynki i budowle 6711
Maszyny i urzadzenia 18 129
Srodki transportu 2 633
Pozostate Srodki trwate 1979
Licencje i oprogramowanie 1164

Finansowe aktywa trwale, w tym: 103 342
Nabycie akcji/udziatow 103 342
RAZEM 133 958

4.2. BADANIA | ROZWOJ

Do najwazniejszych osiggnie¢ spétki KOELNER SA w zakresie badan i rozwoju w 2008 r. nalezy
zaliczyc:

» wdrozenie do obrotu typoszeregu nowej odmiany tgcznikéw do izolacji fasadowej z aprobatg
europejska,

» wdrozenie innowacyjnego systemu do aplikowania zywic,
« zakonczenie prac rozwojowych tacznika ramowego o znacznie podwyzszonej nosnosci,

» zakonczenie prac rozwojowych nad typoszeregiem wysokowydajnych zywic do zamocowaé
chemicznych,

e opracowanie nowego systemu opakowan dla odbiorcow indywidualnych.

4.3. PLANY NA 2009 R.

W roku 2009 planowane sg nakilady inwestycyjne w wysokosci ok. 6 497 tys. zt. Dotyczy¢ bedg one
przede wszystkim naktadéw na badania i rozwdj w kwocie okoto 4 min zt.

Inwestycje Spoiki finansowane beda ze srodkéw wiasnych.

5. KADRY

Zgodnie ze stanem na dzien 31.12.2008 r. w KOELNER SA zatrudnionych byto 676 os6b.
Przecietne zatrudnienie z podziatem na grupy za rok 2008 wyniosto:

Zatrudnienie rok 2008
Produkcja 319
Magazyn i dystrybucja 188
Sprzedaz i marketing 139
Administracja 133
Razem 780

W Spétce dominujg pracownicy z wyksztatceniem srednim.

Polityka kadrowa Spoiki opiera sie na promowaniu rozwoju zawodowego pracownikéw oraz stworzenia
bezpiecznych warunkéw pracy. Spéika stara sie zatrudniaC osoby majgce wyksztalcenie $rednie
techniczne i wyzsze. KOELNER SA, jako pracodawca stosuje zasade nie dyskryminowania
i zapewnia réwne traktowanie oraz warunki zatrudnienia.

Polityka motywacyjna Spokki realizowana jest poprzez zwigzanie wysokosci ptac pracownikow
z realizowanymi zadaniami. Regulamin wynagradzania przewiduje mozliwo$¢ przyznania pracownikom
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premii uznaniowej w wysokosci do 50% wynagrodzenia zasadniczego. Handlowcy i akwizytorzy otrzymujg
dodatkowe wynagrodzenie prowizyjne uzaleznione zaréwno od wielkosci, jak i jakosci sprzedazy (w tym
poziomu marzy i sptywu naleznosci).

6. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Spotka KOELNER SA zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych.

Pozyczka udzielona spélce Rawlplug Ltd w 2005 r. zostala w | poétroczu 2008 zwiekszona
o kwote 50 tys. GBP. Oprocentowanie pozyczki byto oparte o stope LIBOR dla GBP powiekszong
0 marze. Pozyczka ta w 2008r zostata w catosci sptacona.

W dniu 19.06.2008 r. KOELNER SA podpisata umowe z Raiffeisen Bank Polska SA, ktorej przedmiotem
jest przelew praw i przejecie zobowigzan z tytulu umowy kredytowej zawartej w dniu 25.10.2005 r. przez
Raiffeisen Bank Polska SA i Rawlplug Ltd, spotke zalezng od KOELNER SA. Na mocy nowej umowy
KOELNER SA przejmuje wszelkie obowigzki i zobowigzania wobec Banku wynikajagce z Umowy
Kredytowej, a Rawlplug Ltd przelewa na KOELNER SA wszelkie swoje prawa i wierzytelnosci
przystugujace mu wobec Banku na mocy umowy kredytowej. Zadtuzenie wobec Banku z tytutu Umowy
Kredytowej wg stanu na dzien zawarcia Umowy wynosito EUR 15.316.139,14 powiekszone o kwote
naleznych odsetek, naleznych prowizji i optat. Wszystkie pozostate warunki umowy kredytowe pozostaty
bez zmian i zostaly opisane w raporcie rocznym SA-RS 2007 z dnia 18.06.2008 r.

W dniu 2 wrzesnia 2008 r. podpisany zostat aneks do umowy kredytowej z Raiffeisen Bank Polska SA
z 25 pazdziernika 2005 r. Zmianie ulegta kwota i waluta umowy:

o do 2 wrzesnia 2008 r. zadtuzenie Spo6tki wynosito - EUR 15.117.056,32
o od 3 wrzesnia 2008 r. zadtuzenie Spo6tki wynosi - PLN 33.443.000,00 oraz EUR 5.117.056,32.

W 2008 r. KOELNER SA udzielita spotce Rawlplug Ltd pozyczki w kwocie 51.942 tys. PLN. Na dzien
31.12.2008 do spiaty pozostato 1.430 tys. PLN w tym 646 tys. PLN z tytulu naliczonych, a nie
zaptaconych do dnia bilansowego odsetek. Oprocentowanie pozyczki oparte jest o stope WIBOR dla
jednomiesiecznych depozytéw w PLN powiekszong o0 marze.

KOELNER SA udzielita spotce Koelner Krasnodar Ltd (Rosja) pozyczki w kwocie 100 tys. USD. Na dzien
31.12.2008 do sptaty pozostato 100 tys. USD.

7. INFORMACJA O UDZIELONYCH POZYCZKACH, PORECZENIACH
| GWARANCJACH ORAZ ZACIAGNIETYCH KREDYTACH

KOELNER SA jest gwarantem kredytu zaciagnigtego przez spotke zalezng Rawlplug Ltd w wysokosci
2 145 tys. zk (500 tys. EUR) oraz "Umowy o trybie zawierania oraz rozliczania transakcji" dla Srubex SA
w wysokosci 2 194 tys. zt. Ponadto KOELNER SA udzielita porgczenia spfaty zobowigzan z tytutu biezacej
wspoétpracy handlowej dla Srubex SA w wysokosci 11 115 tys. zt (2 664 tys. EUR).

W 2008 roku KOELNER SA udzielita pozyczki jednostkom powigzanym. Transakcje te zostaly opisane
w pkt.6.

Szczegdtowe informacje dotyczace zaciggnietych kredytéw znajdujg sie w notach objasniajacych do
bilansu.

8. ZNACZACE UMOWY

Ponizej przedstawiono zestawienie znaczacych umow, ktérych strong jest KOELNER SA. Jako kryterium
znacznosci przyjeto warto$¢ przedmiotu umowy i tym samym za znaczace uznano te umowy, ktérych
wartos$é wynosi co najmniej 10% tgcznej wartosci kapitatow wlasnych Spotki.
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8.1. UMOWY UBEZPIECZENIA
Umowy zawarte przez KOELNER SA:

Suma

ubezpieczenia Ubezpieczyciel : .
ubezpieczenia

Przedmiot ubezpieczenia

. . N Towarzystwo
ubezpieczenie mienia . i
Ubezpieczen Allianz

od wszystkich ryzyk Budynki i budowle wraz z infrastruktura,
. Polska SA X X i '
powodujacych pozostate  $rodki  trwate,  $érodki

) / koasekurator
zniszczenie, ( wiodacy) 179 826 tys. 2t obrotowe, inwestycje nie zakonczone,
uszkodzenia lub utrate P7U SA $rodki pieniezne.
(KOELNER SA) (koasekurator)
mienie w transporcie — wkrety, kokki,
ubezpieczenie mienia Towarzystwo Slrult()ty' (?WOZdZ'e* narzEdZ@
w transporcie Ubezpieczen Allianz | 205 590 tys. zt ged rolnarz_‘? zia g oraz chemia
KOELNER SA) Polska SA udowlana; rodzaj transportu:
( samochodowy, lotniczy; morski typ

transportu: wkasny, obcy

8.2. UMOWY KREDYTOWE

W dniu 19.06.2008 r. KOELNER SA podpisata umowe z Raiffeisen Bank Polska SA, ktorej przedmiotem
jest przelew praw i przejecie zobowigzan z tytutu umowy kredytowej zawartej w dniu 25.10.2005 r. przez
Raiffeisen Bank Polska SA i Rawlplug Ltd, spétke zalezng od KOELNER SA. Informacje dotyczace
transakcji zostaty opisane w pkt.6.

9. WYNIKI FINANSOWE

Przychody ze sprzedazy w 2008 roku wyniosty 352,7 min zt i byly o 15% wyZzsze niz w roku poprzednim.
Spétka wypracowata zysk netto w wysokosci 10,5 min zt. W 2008 roku Spétka nie publikowata prognoz
wynikow.

9.1. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW BILANSU

12.2008  12.2007

Suma bilansowa 576169 483398
Udzial aktywow trwatych 59,8% 55,9%
Udziat aktywow obrotowych 40,2% 44,1%
Udziat zapaséw w aktywach obrotowych 50,5% 56,0%
Udzial naleznosci w aktywach obrotowych 48,5% 40,3%
Wskaznik ogdlnego zadluzenia 52,5% 46,4%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 112,9% 87.2%
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wtasnymi 77,7% 95,1%
Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego 19,4% 13,9%

W 2008 roku suma bilansowa wzrosta 0 92,7 min zt, z czego na majatek trwaty przypadato 74 min zt, a na
majatek obrotowy 18 min zi. W ramach majatku trwalego najmocniej wzrosty: inwestycje diugoterminowe
(69,8 min z}), aktywa z tytutu podatku odroczonego (1,9 min zl), oraz rzeczowe aktywa trwate (1,3 min zf).
W ramach majatku obrotowego najmocniej wzrosty naleznosci (25,8 min zt).

W strukturze bilansu wzrosto zadluzenie ogolne. Stalo sie to za sprawg przeniesienia kredytu
inwestycyjnego ze spoéiki zaleznej Rawlplug na bilans KOELNER SA. Kwota przenoszonego kredytu
wynosita ok. 50 min zt.
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9.2. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
Przychody ze sprzedazy w 2008 roku wyniosty 352,7 min zt i byly o 15% wyzsze niz w roku poprzednim.

W trakcie roku najlepszym kwartatem byt kwartat 1ll, natomiast najstabszym kwartalem okazat sie kwartat
IV. W grudniu Spoétka zanotowata wyrazny spadek zaméwien jak réwniez byt to coroczny okres przestoju
w celu zrobienia inwentaryzacji. Spadek sprzedazy spowodowany byt spowolnieniem gospodarczym oraz
mrozng i dlugg zima.

31.12.2008 31.12.2007 %r/r

Przychody ze sprzedazy 352721 306613 15%
Koszt wiasny -250481 -215 058 16%
Zysk brutto na sprzedazy 102 240 91 554 12%
Marzal 29,0% 29,9% -3%
1Q08 11Q08 111Q08 1VQO08
Przychody ze sprzedazy 86511 93 254 97230 75726
Koszt wlasny -56 048 -71 608 -67922  -54903
Zysk brutto na sprzedazy 30462 21647 29308 20823
Marzal 35,2% 23,2% 30,1% 27,5%

9.3. KOSZTY OPERACYJNE

Wzrost kosztow operacyjnych w 2008 r. w stosunku do roku poprzedniego wynikat przede wszystkim
Z rozwoju sieci sprzedazy.

Od poczatku Il pétrocza trwajg intensywne prace nad ograniczeniem kosztéw. Polegajg one gtdwnie na
zmianach organizacji wewnetrznych proces6w logistycznych i produkcyjnych oraz na redukcji
nieefektywnych stanowisk pracy. Wyniki bylty juz wyrazne w IV kwartale, a ich kontynuacja bedzie
prowadzona w kolejnych kwartatach.

31.12.2008 31.12.2007 %r/r

Koszty sprzedazy 56135 46 879 20%
Koszty ogblnego zarzadu 17 862 17 381 3%
Koszty operacyjne 73998 64 260 15%

1Q08 11Q08 111Q08 1IVQ08
Koszty sprzedazy 12 182 16 435 14 749 12 769
Koszty ogblnego zarzadu 5592 3289 4408 4573
Koszty operacyjne 17774 19 724 19 158 17 342

9.4. DZIALALNO SC FINANSOWA

Spotka w 2008 roku uzyskata 5,9 min zt przychodéw finansowych (dodatnie réznice kursowe 3,3 min zt;
odsetki uzyskane 2,6 min zf) oraz poniostal7,4 min zt kosztéw finansowych.
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31.12.2008 31.12.2007 %r/r

Przychody finansowe 5938 2919 103%
Koszty finansowe -17 404 -12 674 37%
Wvynik z dzialalnosci finansowej -11 466 -9755

1Q08 11Q08 111Q08 1IVQO08
Przychody finansowe 794 945 647 3551
Koszty finansowe -8 343 -3 262 -936 -4 864
Wrynik z dzialalnosci finansowej -7 549 -2316 -289 -1312

Na koszty finansowe sktadaly sie:
a) odsetki od kredytéw: 13,3 min z

Pomimo ogélnej tendencji spadku rynkowych stép procentowych wystepuje presja ze strony bankéw na
wzrost marzy. W zwigzku z tym nie przewiduje sie spadku wysokosci odsetek w stosunku do zadituzenia

kredytowego.
b) ujemna wycena instrumentéw finansowych: 1,9 min z

Na dzieh bilansowy KOELNER SA posiadat kontrakt zamiany stopy procentowej Range Accrual Swap
zawarty z Raiffeisen Bank Polska. Kontrakt zawarty zostat 21 stycznia 2008 r. i wygasa 29 stycznia
2010 r. Kontrakt polega na zamianie zmiennej stopy procentowej na statg. Spoétka placi statg stope
procentowa, gdy stopa referencyjna porusza sie w przedziale 5,25% - 6,75%. W przeciwnym przypadku
statla stopa jest powiekszana o dodatkowag stope procentowg. Wartos¢ kontraktu wynosi 40 min zt.
Wycena kontraktu na 31.12.2008 r. wynosita -1,9 min zt. Wycena na 27.02.2009 r. wynosita -1,6 min zi.

C) pozostate pozycje: 2,2 min zt.

Priorytetem Zarzadu bedzie w dalszym ciggu ograniczanie kosztéw, zaréwno dziatalnosci operacyjnej jak i
finansowej. Bedzie sie to odbywato dzieki usprawnieniu proceséw wewnatrz Spotki, redukcji zbednych
stanowisk pracy oraz ograniczaniu zadtuzenia.

9.5. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskazniki rentownosci 12.2008 12.2007

Rentowno$¢ sprzedazy brutto 29,0% 29,9%
Rentowno$¢ dziatalno$ci operacyjnej 7,3% 8,0%
Rentowno$¢ netto 3,0% 3,6%
Rentowno$¢ aktywow ogdtem 1,8% 2,3%
Rentowno$¢ kapitatu wilasnego 3,9% 4,2%

W 2008 roku nieznacznie pogorszyta sie rentowno$¢ na wszystkich poziomach. Wynika to z mocnej
zlotowki w | potroczu oraz zwyzki cen surowcow w |l pétroczu.

Metoda wyliczenia wskaznikow:
* rentownos$c¢ sprzedazy brutto= zysk brutto ze sprzedazy okresu / przychody ze sprzedazy okresu;
* rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej = zysk operacyjny okresu / przychody ze sprzedazy okresu;
* rentownos¢ netto = zysk netto okresu / przychody ze sprzedazy okresu;
* rentownos¢ aktywow ogotem = zysk netto okresu / aktywa ogdtem na koniec okresu;
* rentownos$¢ kapitatu wlasnego = zysk netto okresu / kapitaty wtasne na koniec okresu.
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9.6. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki pltynnosci 12.2008 12.2007
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,21 1,35
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,60 0,60

Wskazniki ptynnoéci ulegly niewielkim zmianom i znajdowaly sie na poziomach bezpiecznych dla
dziatalnosci Grupy.

Metoda wyliczenia wskaznikow:
» wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
» wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

9.7. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Wskazniki zadluzenia 12.2008 12.2007

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,53 0,46
Wskaznik zadluzenia kapitatu wtasnego 1,13 0,87
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wt. 0,78 0,95
Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego 0,19 0,14

Wskazniki zadluzenia ulegly wzrostowi za sprawg przeniesienia kredytu inwestycyjnego ze spoiki zaleznej
Rawlplug na bilans KOELNER SA. Kwota przenoszonego kredytu wynosita ok. 50 min zk.

Metoda wyliczenia wskaznikow:

» wskaznik ogélnego zadtuzenia = zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe / aktywa ogétem

» wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego = zobowigzania dtugo- i krotkoterminowe / kapitaty wlasne
» wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wikasnymi = kapitaty wtasne / aktywa trwate

» wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / aktywa ogotem.

9.8. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE
Nie dotyczy.

9.9. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

Sytuacja makroekonomiczna spowodowata utrudniony dostep do finansowania zewnetrznego. Spotka nie
ma potrzeb zdobycia nowego finansowania, gdyz zakohczyla juz zalozony kilkuletni program
inwestycyjny. Wystepuje jednak okazja dla finansujgcych bankéw do podniesienia marz oraz zwiekszenia
posiadanych zabezpieczen. Skutkiem finansowym moze by¢ utrzymanie obecnego poziomu kosztow
finansowych pomimo spadku stop procentowych. Dodatkowo, trwajg prace nad przeksztalceniem
znaczacej czesci zadtuzenia krétkoterminowego na diugoterminowe, co w przysztosci powinno
wyeliminowaé tego typu niepewnosé.

9.10. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Spotka jest jednoczesnie importerem i eksporterem w zwigzku z czym wystepuje w znacznym stopniu
hedging naturalny. Jednak z uwagi na coraz wiekszy rozwoj na rynkach Europy Zachodniej pojawia sie
nieréwnowaga na parze walutowej EUR/USD, przy czym na EUR wystepuje pozycja diuga, na USD —
krotka. W celu zabezpieczenia biezacych przeptywow Spoétka stosuje krétkoterminowe (nie
przekraczajgce trzech miesiecy) kontrakty forward. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spoétka nie
posiadata otwartych kontraktow.

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.
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10.

11.

ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 6.11.2008 r. na posiedzeniu wsp6lnikéw Koelner Deutschland GmbH (w 100% zaleznej od
KOELNER SA) podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu sp6tki o 650.000 EUR. Zdecydowano
réwniez, ze udzialy zostang pokryte aportem w postaci wszystkich udziatow w spoétce Stahl GmbH
posiadanych przez KOELNER SA. Wartos¢ ksiegowa udziatow Stahl GmbH w ksiegach KOELNER
SA na dzien wniesienia aportu wynosita 20.162 tys. PLN. Nadwyzka wartosci aportu nad warto$cig
nominalng wydanych udziatow odniesiona zostata w sprawozdaniu finansowym Koelner Deutschland
GmbH na kapitat zapasowy. Koelner Deutschland GmbH posiada 100% udziat w kapitale zaktadowym
Stahl GmbH, ktore upraniajg do 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

W dniu 26.01.2009 r. sad w Siegen (Niemcy) zarejestrowat podwyzszenie kapitatu spoétki zaleznej
Koelner Deutschland GmbH o 650.000 EUR. Kapitat zakladowy spoétki wynosi obecnie
1.000.000 EUR. Udziat KOELNER SA w kapitale zakladowym wynosi 100% i uprawnia do 100%
gloséw na walnym zgromadzeniu.

Powyzsze zdarzenie zostato ujete w sprawozdaniu finansowym KOELNER SA na 31.12.2008.

W wyniku rozliczenia transakcji pakietowych zawieranych w 2009 r., Spéika nabyta 5.104 akcje
Srubex SA. W wyniku nabycia akcji, wraz z posiadanym dotychczas pakietem akcji Srubex SA,
KOELNER dysponuje 1.742.164 akcjami Srubex SA. Posiadane przez KOELNER akcje w Srubex SA
stanowig tacznie 96,89% udziat w kapitale Srubex SA oraz taki sam udziat w ogélnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Srubex SA.

KOELNER SA rozwaza nabycie pozostatych akcji Srubex SA.

INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Decyzja Rady Nadzorczej Spotki z dnia 20.06.2008 r. podmiotem uprawnionym do audytu
sprawozdan finansowych KOELNER SA za 2008 r. wybrana zostata HLB Frackowiak i Wspdlnicy
Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, Plac Wiosny Ludow 2 wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych przez Krajowa Izbe Bieglych Rewidentéw pod numerem 238.
Umowa podpisana 2.06.2008 r. obejmuije:

1. przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego KOELNER SA za | pétrocze 2008;

2. przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej KOELNER
za | p6trocze 2008;

3. badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego KOELNER SA za rok 2008;

4. badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KOELNER
za rok 2008.

W dniu 27 wrzes$nia 2008 r. Zarzad otrzymat powiadomienie o zmianie nazwy spotki audytora. Od dnia
25 sierpnia 2008 roku nazwa spotki audytora brzmi Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0., a audytor
stat sie oficjalnym i wytagcznym partnerem sieci Grant Thornton International w Polsce. W tym samym
dniu audytor zaprzestat reprezentowania HLB International.

taczng wysokosé wynagrodzenia wynikajacg z umowy z tytulu badania i przegladu sprawozdan
finansowych przedstawia ponizsza tabela (w tys. zi):

rok 2008 rok 2007
Wynagrodzenia z tytutu badania 110 82
Wynagrodzenia z tytutu przegladu 61 46
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Radostaw Koelner — Prezes Zarzadu

Tomasz Mogilski — Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Wotek — Wiceprezes Zarzadu

Piotr Kopydtowski — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Wroctaw, 24 kwietnia 2009
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