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wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewiden-
ci, dokonujqcy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finanso-
wym, zgodnie z obowiqzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Zarzad:

Prezes Zarzadu: Rrzysztof Szczypa
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Rozdzial 1

Informacje ogolne

Macrologic SA jest jednostka dominujaca Grupy Rapitalowej i sporzadza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowe;j.

1. Firma: Macrologic Spoéltka Akcyjna
Siedziba: ul. Jagiellonska 36, 03-719 Warszawa
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XX Wydzial Gospo-
darczy Rrajowego Rejestru Sadowego
Numer KRS: 0000045462
Data rejestracji w KRS:  05.10.2001
Branza: informatyka

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci Spolki jest wytwarzanie oprogramowania
komputerowego, jego dystrybucja, ustugi informatyczne — numer 72 (wg PRD 2004),
numer 62 (wg PRD 2007).

2. Czas trwania emitenta jest nieoznaczony.

3. Przedstawione skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono za okres od 1 stycz-
nia do 31 grudnia 2008 roku poréwnujac do analogicznego okresu roku 2007.

1.1 Wladze spolki

1.1.1 Zarzad

Rrzysztof Szczypa — Prezes Zarzadu

Slawomir KRosz — Czlonek Zarzadu (do 31.12.2008 r.)
Janusz KRurowski — Czlonek Zarzadu

Patrycja Ptaszek-Straczynska: — Czlonek Zarzadu

1.1.2 Rada Nadzorcza

Bogdan Michalak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wlodzimierz Napiorkowski — Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Odyniec — Czlonek Rady Nadzorczej

Mieczystaw Grudzinski — Czlonek Rady Nadzorczej

Marcin Nowakowski — Czlonek Rady Nadzorczej (do 11.07.2008 r.)
Marek KRopczynski — Czlonek Rady Nadzorczej (od 27.11.2008 r.)


mailto:Krzysztof.Szczypa@MacroSoft.pl
mailto:Slawomir.Kosz@MacroSoft.pl
mailto:Janusz.Kurowski@MacroSoft.pl
mailto:Patrycja.Ptaszek@MacroSoft.pl
mailto:Bogdan.Michalak@MacroSoft.pl
mailto:Wlodzimierz.Napiorkowski@MacroSoft.pl
mailto:Andrzej.Odyniec@MacroSoft.pl

8 Rozdzial 1. Informacje ogélne

1.2 Graficzne przedstawienie Grupy Rapitalowej na dzien

31.12.2007
Macrologic
SA spotka
dominujaca
Spotki Spétka
zalezne stowarzy-
Szona
Kamil MacroSoft MIS SA
Sp. 2 0.0. | | Szczecinsp. B

Z 0.0. W
upadtosci



1.3. Graficzne przedstawienie Grupy Rapitatowej na dzien 31.12.2008 9

1.3 Graficzne przedstawienie Grupy Rapitalowej na dzien
31.12.2008

Macrologic
SA spotka

dominujaca

Spotki
zalezne

Spotki
stowarzy-

szone

Kamil BiCom MIS SA Humansoft
Sp. 2 0.0. . Sp. 2 0.0. [ Sp. 2 0.0.
MS-Soft MacroSoft
Sp. Z 0.0. | Szczecin

sp.zZ 0.0.

w upadloéci



10 Rozdzial 1. Informacje ogélne

1.4 Graficzne przedstawienie oddzialow Macrologic na dzien
31.12.2008

Graficzne przedstawienie struktury oddzialéw Macrologic S.A. na dzien 31.12.2008

Macrologic SA
centrala w Warszawie

oddziat Bydgoszcz | [ oddziat Czgstochowa
oddziat Katowice | oddziat £.0dZ
oddzial Poznan | oddzial Szczecin

oddziat Wroctaw oddziat Zamo$é
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Wykaz jednostek objetych konsolidacja
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Rozdzial 1. Informacje ogélne

Ta strona celowo nie zawiera uzytecznych informacji



Rozdzial 2

Skonsolidowany rachunek zyskow
i strat za 2008 r.

2.1 Rachunek zyskow i strat (w tys. zlotych)

Informacja za rok za rok
dodatkowa 2008 2007
I.  Przychody netto ze sprzedazy produktéw, to- ik 51436 43083
waréw i materialow, w tym: X
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow - 45314 38371
a) ze sprzedazy uslug 24094 20905
b) z udzielenia licencji 20891 17092
c) ze sprzedazy pozostalych produktow 329 374
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i ma- 6122 4712
terialow
II. Roszty sprzedanych produktéw, towardéw ik 28 256 22602
i materialow, w tym: :LE
1. Roszt wytworzenia sprzedanych produktéow 23355 18 750
a) koszt wytworzenia sprzedanych uslug pod- 18483 14163
stawowych
b) koszt wytworzenia sprzedanych licencji 4830 4555
c) koszt wytworzenia sprzedanych pozostalych 42 32
produktow
2. Wartoéc¢ sprzedanych towaréw i materialow 4901 3852
III.  Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-II) 23180 20481
IV.  Roszty sprzedazy 5697 4521
V. Roszty ogdlnego zarzadu 9966 8466
VI.  Zysk (strata) ze sprzedazy (III-IV-V) 7517 7494
VII. Pozostale przychody operacyjne :__li 275 891
VIII.  Pozostale koszty operacyjne L 514 297
IX. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej - 7278 8088
(VI+VII-VIII)

ciqg dalszy na nastepnej stronie
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14 Rozdzial 2. Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

Informacja za rok za rok
dodatkowa 2008 2007
kontynuacja z poprzedniej strony
X. Przychody finansowe :=li 180 213
XI.  Koszty finansowe L 282 170
XII.  Zysk z zaniechania konsolidacji jednostki za- - 130
leznej
XIII.  Zysk (strata) brutto 7306 8131
XIV. Podatek dochodowy 0 1483 1497
I czeé¢ biezaca B 1805 1653
2. cze$¢ odroczona —322 —156
XV. Udzial w zyskach (stratach) jednostek stowa- 122 —462
rzyszonych
XVI.  Zysk (strata) netto 5945 6172
1. przypadajacy akcjonariuszom jednostki do- 5717 5959
minujacej
2. przypadajacy akcjonariuszom mniejszoscio- 228 213
wym
Podstawowy zysk (strata) na jedna akcje za 3 3,03 3,16
rok (w zl) E_:
Podstawowy zysk (strata) z dzialalnoéci ope- 3 3,85 4,28
racyjnej na jedna akcje za rok (w zl) :LE
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 1888719 1888719



Rozdzial 3

Skonsolidowany bilans na dzien

31 grudnia 2008 r.

3.1 Aktywa (w tys. zlotych)
31.12. | 31.12.
nota | 9908 | 2007

[.  Aktywa trwale (dlugoterminowe) 20291 | 18726
1. Rzeczowe aktywa trwale :;55 7401 | 8496
2. Wartosci niematerialne :_6; 10740 | 9181
3. Udzialy lub akcje w jednostkach powiazanych :_7; 1066 522

4. Inne aktywa finansowe Ei; 132
5. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 2 952 527
II. Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 12818 | 10328
1. Zapasy 9| 254 | 259
2. Naleznoéci z tytutu dostaw i uslug i im podobne 'LIE)E 7833 | 6706
3. I,’ozostale naleznosci krotkoterminowe an 547 445
4. Srodki pieniezne i inwestycje krotkoterminowe 12| 4184 | 2918
Aktywa razem 33109 | 29054

15



16 Rozdziat 3. Skonsolidowany bilans
3.2 Pasywa (w tys. zlotych)
31.12. | 31.12.
nota 1 9008 | 2007
I. Rapital wlasny ogélem, w tym: 22840 | 19730
la). Rapital wlasny udzialowcoéow jednostki dominujacej 21972 | 19369
1. Rapital podstawowy 51_3‘: 1889 | 1889
2. Nadwuyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nomi- ] 9105 | 9105
nalnej
3. Pozostaly kapital zapasowy Ll_?’: 12713 | 9006
4. Rapital rezerwowy 2163 | 1798
5. Akcje wlasne wykupione —8634 | —7992
6. Akcje wlasne - nabyte prawa
4. Zyski (straty) z lat ubieglych —981 | —396
5. Wynik finansowy okresu 5717 | 5959
Ib). Udzialy mniejszoSci 868 361
II. Zobowiazania dlugoterminowe 569 864
1. Kredyty bankowe i pozyczki 186
2. Inne zobowigzania finansowe LI:_?; 233 435
3. Rezerwy dlugoterminowe 'Llili 22 32
4. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 2 314 211
III. Zobowigzania krétkoterminowe 9700 | 8460
1. Zobowiazania krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug :_1_5: 5107 | 4851
oraz pozostale zobowiazania L__j
2. Rredyty bankowe i pozyczki 16| 1305 | 2400
3. Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego ) 342 42
4. Rezerwy kroétkoterminowe "Ll_81: 2946 | 1167
Pasywa razem 33109 | 29054




Rozdzial 4
Skonsolidowany rachunek
przeplywow pienieznych za ..o

31 grudnia 2008 r.

4.1 Przeplywy srodkow pienieznych (metoda posrednia, w tys.

zlotych)

za rok za rok

2008 2007

A.  Przeplywy érodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej | 11052 9447
I.  Zysk (strata) brutto 7306 8131
II. KRorekty razem 3746 1316
I.  Amortyzacja 4194 3264
2. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy otrzymane) -73 —147
3. Zysk (strata) z dzialalnoSci inwestycyjne;j —17 271
4. 7Zmiana stanu rezerw 1856 289
5. Zmiana stanu zapasow 5 143
6. Zmiana stanu naleznosci —805 656
7. Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem 229 —912

pozyczek i kredytow

8. Zaplacony podatek dochodowy —1511 —1514
9. Inne korekty —132 —734

ciqg dalszy na nastepnej stronie
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18 Rozdziat 4. Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych

za rok za rok
2008 2007
kontynuacja z poprzedniej strony
B. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyj- | —5193 —7481
nej
I. Wplywy 286 600
1. Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 95 243
trwalych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niemate-
rialne
3. 7 aktywoéw finansowych, w tym: 191 357
a) w jednostkach powiazanych 50
- zbycie aktywoéw finansowych
- dywidendy i udzialy w zyskach od jednostek podporzad-
kowanych
- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych
- odsetki
- inne wplywy z aktywoéw finansowych 50
b) w pozostalych jednostkach 141 357
- zbycie aktywoéw finansowych 1
- dywidendy i udzialy w zyskach
- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych 6
- odsetki 89 152
- inne wplywy z aktywoéw finansowych 52 198
4. Inne wplywy inwestycyjne
II. Wydatki —5479 | —8081
1. Nabycie wartoéci niematerialnych oraz rzeczowych akty- | —4339 —7036
wow trwalych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne
3. Na aktywa finansowe, w tym: —1140 —1045
a) w jednostkach powiazanych —1048 —949
- nabycie aktywow finansowych —1048 —949
- udzielone pozyczki dlugoterminowe
- inne wydatki na aktywa finansowe
b) w pozostalych jednostkach -92 —96
- nabycie aktywoéw finansowych
- udzielone pozyczki dtugoterminowe -20
- inne wydatki na aktywa finansowe —72 —96
4. Dywidendy i inne udzialy w zyskach wyplacone udzialow-
com mniejszoSciowym
5. Inne wydatki inwestycyjne

ciqg dalszy na nastepnej stronie
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za rok za rok
2008 2007
kontynuacja z poprzedniej strony
C. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej | —4613 —2569
I. Wplywy 2211 6568
1. Wplywy netto z emis;ji akcji (wydania udzialéw) i innych
instrumentéw kapitalowych oraz doplat do kapitalu
2. Zaciagniete kredyty i pozyczki 2000 3113
3. Emisja dluznych papieréw wartoéciowych
4. Inne wplywy finansowe 211 3455
II.  Wydatki —6824 —-9137
1. Nabycie akcji (udzialéw) wlasnych —642 —799%4
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli —1925
3. Inne, niz wyplaty na rzecz wlascicieli, wydatki z tytulu po- —583
dzialu zysku
4. Splaty kredytéw i pozyczek —3328 —1007
5. Wykup dluznych papieréw wartoéciowych
6. Z tytulu innych zobowiazan finansowych -8
7. Platnosci zobowiazan z tytulu umoéw leasingu finansowego —302 —122
8. Odsetki —13 —14
9. Inne wydatki finansowe -23
D. Przeplywy pieniezne netto, razem (A.Ill+/-B.I1I+/-C.III) 1246 —603
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 1246 —603
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytulu réznic kurso-
wych
F. Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 2902 3505
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 4148 2902

o ograniczonej mozliwosci dysponowania
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Rozdziat 4. Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych

Ta strona celowo nie zawiera uzytecznych informacji



Rozdzial 5

Skonsolidowane sprawozdanie
ze zmian w kapitale wlasnym
za rok zakonczony

31 grudnia 2008 r.

5.1 Zmiany w kapitale wlasnym (w tys. zlotych) za rok 2008

Nad- .
wyzka Nt)ei
ze dr;ief Wy- Ra-
Rapi- sprze- Pozo- Rapi- Akcje ) nik Kapi-
tal dazy staly tal wla- ony finan- zen.l Udzia- tal
pod- akcji kapi- re- sne w.{ sowy kapi- ty wla-
sta- powy- tal zer- wy- ﬁg;n— roku 'te:i} mniej- sny
wo- zej ich zapa- wo- ku- sowy bie- xf)s; S,ZO_’ 0go6-
wy w?I‘IOf sowy wy pione lat zace- ki Sci lem
nalnej ghych
Stan na 01.01.2008 r 1889 9105 9006 1798 | —7992 5563 19369 361 19730
Emisja akeji (udzialow)
Przeniesienie zysku na kapital zapaso- 3072 —3072
wy
Przeniesienie zysku na kapital rezer- 1000 —1000
wowy
Przeniesienie kapitalu rezerwowego 635 —635
na kapital zapasowy
Pokrycie straty z kapitalu zapasowego
Wpyplata dywidendy —1889 —1889
Wpyplata z zysku —583 —583
Zysk lub strata roku obrotowego 5717 5717 228 5945
Nabycie akcji (udziatéw) whasnych —642 —642 —642
Zbycie akcji (udzialow) wlasnych
Nabycie wiekszosciowych udzialow w 279 279
spolce MS-Soft
Stan na 31.12.2008 r 1889 9105 12713 2163 | —8634 —981 5717 | 21972 868 | 22840
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5.2 Zmiany w kapitale wlasnym (w tys. zlotych) za rok 2007

Nad- Nie-
wyzka o
e dr;ief Wy_ Ra-
Kapi- sprze- Pozo- Rapi- Akcje 1 nik _ Kapi-
tal dazy staly tal wla- ony finan- rem Udzia- tal
pod- akcji kapi- re- sne 1::1}{ sowy k‘?‘il’ lg . wla-
sta- powy- tal zer- wy- finan- roku . 3 mniej- sny
wo- zej ich zapa- wo- ku- sowy bie- rjl(:)s; S,ZO" 0g6-
wy warto- | sowy wy pione lat z3ce- kxi scl lem
n;rcrlli» ubie- 80
nalnej ghych
Stan na 01.01.2007 r 1889 9105 8009 —3279 2766 18 490 81 18571
Emisja akeji (udzialow)
Przeniesienie zysku na kapital zapaso- 3752 —3752
wy
Przeniesienie zysku na kapital rezer- —6100 | —3690 9790
wowy
Przeniesienie kapitalu rezerwowego 6100 1892 | —7992
na kapital zapasowy
Pokrycie straty z kapitalu zapasowego
Wyplata dywidendy
Zysk lub strata roku obrotowego 5959 5959 213 6172
Nabycie akcji (udzialéw) wlasnych —7994 —7994 —7994
Zbycie akcji (udzialéw) wlasnych 3279 3279 3279
Nadwyzka ze sprzedazy akcji wla- 22 22 22
snych
Nabycie towaréw i ustug za akcje wla-
sne
Odkupienie udzialéw od udzialowcow —16 —16
mniejszoéciowych
Nabycie wiekszosciowych udzialow w 83 83
spolce BiCom
Rozliczenie przytaczenia spolek zalei- —-979 590 —389 —389
nych
Zaokraglenia 2 2 2
Stan na 31.12.2007 r 1889 9105 9006 1798 | —7992 —396 5959 | 19369 361 19730




Rozdzial 6

Informacja dodatkowa

do skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego

na dzien 31 grudnia 2008

6.1 Informacje ogolne

6.1.1 Zgodnos¢ sprawozdania finansowego z MSSF

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Rapitalowej Macrologic obejmujace spol-
ke dominujaca Macrologic SA i podmioty wobec niej zalezne, sporzadzone zostalo we
wszystkich istotnych aspektach zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Spra-
wozdawczoéci Finansowej (MSSF).

6.2 Zasady konsolidacji

Podmiot dominujacy oraz jednostki podporzadkowane Grupy Rapitalowej Macrologic pro-
wadza dzialalno$¢ na terytorium Polski. Podstawowa waluta $rodowiska gospodarczego
stanowi ztoty polski. W Grupie nie wystepuja podmioty zagraniczne.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie jednostki dominuja-
cej — Macrologic SA — oraz sprawozdania kontrolowanych przez jednostke dominujaca
spolek zaleznych, sporzadzone za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2008 roku.

Pod pojeciem kontroli rozumie si¢ mozliwos¢ kierowania polityka operacyjna i finan-
sowa jednostki przez podmiot dominujacy w celu osiagniecia korzysci ekonomicznych.

6.2.1 Jednostki zalezne

Nabyte przed dniem bilansowym spoltki zalezne, wlaczone zostaly do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego poczawszy od dnia objecia kontroli przez spolke dominujaca.
Na dzien nabycia jednostki zaleznej (objecia kontroli), aktywa, pasywa i zobowiazania wa-
runkowe spoélki zaleznej wyceniane sa w wartoéci godziwej. Nadwyzka ceny nabycia nad
wartoécia godziwa nabytych aktywoéw netto stanowi wartos¢ firmy. Nadwyzka przejetych
wartosci aktywoéw netto wyrazonych w wartosciach godziwych, ujmowana jest w rachun-
ku zyskow i strat roku obrachunkowego, w ktérym mialo miejsce nabycie.

Udzialy akcjonariuszy mniejszoéciowych wykazywane sa wedlug przypadajacej na nie
wartoéci godziwej aktywow netto.
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W przypadku sprzedazy w okresie sprawozdawczym spolki zaleznej, podlega ona
konsolidacji od poczatku roku obrachunkowego do dnia sprzedazy. W okresie sprawoz-
dawczym mialo miejsce nastepujace nabycie udzialéw i akciji:

udzialy spoétki dominujacej w %

Nazwa spotki przed nabyciem ‘ nabyto ‘ po nabyciu | data przejecia
MS-Soft sp. z o.0. 0 51,00 51,00 26.06.2008
Humansoft sp. z o.0. 0 42,58 42,58 02.06.2008

Ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego wylaczone zostaly wszelkie opera-
cje finansowe pomiedzy jednostkami wchodzacymi w sklad Grupy Rapitalowej. Eliminacji
podlegaja takze wszelkie zyski i straty dotyczace operacji gospodarczej bedacej w toku
na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Cze$¢ kapitalu wla-
snego Grupy Macrologic przypadajaca kapitalowi mniejszoSciowemu wykazana zostala
w odrebnej pozycji kapitalu wlasnego.

6.2.2 Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone stanowia jednostki, na ktéore Grupa wywiera znaczacy wplyw,
rozumiany jako wplyw na podejmowane decyzje w ksztaltowaniu polityki operacyjnej
i finansowe;j.

Udzialy w podmiotach stowarzyszonych sa ujmowane w sprawozdaniu finansowym
wedlug wyceny metoda praw wlasnoéci, za wyjatkiem sytuaciji, kiedy udzialy te sa zakla-
syfikowane jako dostepne do sprzedazy.

Wszelkie zyski i straty na transakcjach przeprowadzanych miedzy jednostkami w Gru-
pie a podmiotami stowarzyszonymi podlegaja wylaczeniom do poziomu posiadanego u-
dzialu.

6.2.3 Wartos¢ firmy

Wpykazana jako skladnik aktywoéw na dzien nabycia wartoé¢ firmy, stanowi nadwyzke ceny
nabycia nad wartoécia godziwa nabytych aktywoéw, pasywoéw i zobowiazan warunkowych
jednostki zaleznej, stowarzyszonej lub wspélzaleznej. Warto§¢ ta podlega corocznym te-
stom na utrate wartoéci. Stwierdzona w wyniku przeprowadzonych testéw utrata wartosci
ujmowana jest natychmiast w rachunku zyskéw i strat i nie podlega pozniejszej korekcie.

W przypadku zbycia podmiotu zaleznego, stowarzyszonego lub wspoélzaleznego, przy-
padajaca na zbywany udzial warto$¢ firmy podlega odpisaniu w rachunek zyskow i strat.

Wykazana na dzien przejscia na raportowanie wedlug MSSF wartoé¢ firmy jednostek
stowarzyszonych zostala odpisana w calosci na kapital zapasowy.

Wykazana na dzien przejScia na raportowanie wedlug MSSF ujemna warto$¢ firmy
zostala odpisana w calosci w niepodzielony wynik lat ubieglych.

Nadwyzka nabytych aktywoéw netto nad cena nabycia odnoszona jest w rachunek
zyskow i strat roku obrachunkowego, w ktéorym nastapilo nabycie.

6.3 Istotne zasady rachunkowosci

6.3.1 Podstawa sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych
spolki dominujacej oraz spolek zaleznych Grupy Macrologic

Jednostkowe sprawozdania finansowe sporzadza si¢ zgodnie z zasada kosztu historyczne-
go, w zlotych, a wszystkie wartodci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sa w tysiacach
(tys. ztotych).
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Jednostkowe sprawozdania finansowe spolek Grupy Macrologic sporzadza si¢ zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej (MSSF).

6.3.2 Rok obrotowy i okres sprawozdawczy

Rokiem obrotowym w spotkach jest okres 12 miesigecy od dnia I stycznia do dnia 31 grudnia
kazdego roku kalendarzowego a okresami sprawozdawczymi sa poszczeg6lne kwartaly
w roku obrotowym.

Ponizej przedstawiono zasady wyceny aktywoéw i pasywdéw w ciagu roku i na dzien
bilansowy, oraz zasady ustalania wyniku finansowego (z zalozeniem, ze spolka bedzie
kontynuowala dzialalno$¢ gospodarcza).

6.3.3 Srodki trwale, srodki trwale w budowie, wartosci niematerialne

Wycenia sig, na dzien ich nabycia, wytworzenia wedlug cen nabycia lub kosztéw wy-
tworzenia. W przypadku braku mozliwosci ustalenia ceny nabycia skladnika aktywoéw,
przyjetego w szczegoblnoéci nieodplatnie (takze w formie darowizny) jego wyceny dokonu-
je sie wedlug cen sprzedazy takiego samego lub podobnego przedmiotu (obiektu). Wartos¢
poczatkowa Srodka trwalego powickszaja koszty jego ulepszenia: przebudowy, rozbudo-
wy, modernizacji i rekonstrukcji — powodujace, po zakonczeniu ulepszenia, podwyzszenie
wartosci uzytkowej danego $rodka trwalego w stosunku do wartoéci posiadanej przy przy-
jeciu do uzytkowania, mierzonej okresem uzytkowania, zdolnoScia wytwoércza, jakosScia
uzyskiwanych produktéw, kosztami eksploatacji lub innymi miarami.

Na dzien bilansowy Srodki trwale, $rodki trwale w budowie i warto$ci niematerialne
wycenia sie w zaleznoéci od sposobu ich nabycia (wytworzenia) i pdézniejszego wyko-
rzystania wedlug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o odpisy umo-
rzeniowe (amortyzacyjne), a takze o odpisy z tytulu trwalej utraty ich wartosci. Kazdy
element $rodka trwalego moze by¢ amortyzowany indywidualnie. Tak zwane ,podejécie
komponentowe” stosuje sie w przypadkach, gdy dokonywane sa modernizacje, remonty
generalne badz wymiana niektérych skladnikéow érodka trwalego. Woéwczas mozna wy-
odrebni¢, uja¢ i amortyzowac oddzielnie sktadniki majatku podlegajace wymianie.

6.3.4 Umorzenia (amortyzacja) srodkow trwalych

Zgodnie z zasadami MSSF amortyzacji podlega warto$¢ poczatkowa érodka trwalego po-
mniejszona o jego warto$¢ rezydualna. Stawki amortyzacji powinny odzwierciedla¢ okres
i sposob osiagania korzysci ekonomicznych i podobnie, jak wartos¢ rezydualna, powinny
podlega¢ corocznej weryfikacji i aktualizaciji.

Rozpoczecie umorzen (amortyzaciji) nastepuje od pierwszego dnia nastepnego miesiaca
po przyjeciu érodka trwalego do uzytkowania, a ich zakonczenie nie pézniej niz z chwila
zrownania warto$ci umorzen (amortyzacji) z warto$cia poczatkowa pomniejszona o war-
to$¢ rezydualna danego Srodka trwalego lub przeznaczenia go do sprzedazy, likwidacji
badz stwierdzenia niedoboru.
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Na dzien przyjecia érodka trwalego do uzytkowania ustala si¢ metode liniowa amor-
tyzacji oraz okres ekonomicznej uzytecznosci:

— dla samochodéw osobowych 7 lat, oraz warto$¢ rezydualna w wysokosci 20% war-
toéci poczatkowej,

— dla komputeréw 5 lat,

— inwestycji w obcych srodkach trwalych proporcjonalnie do planowanego okresu ich
wykorzystywania.

Dla pozostalych srodkéw trwalych i wartosci niematerialnych okresy ekonomiczne;j
uzytecznosci ustala sie indywidualnie.

Ustalone metody i okresy umorzenia (amortyzacji) oraz wartosci rezydualne beda co-
rocznie weryfikowane i aktualizowane na nastepne lata obrotowe. W przypadku zmia-
ny technologii produkcji, przeznaczenia do likwidacji, wycofania z uzytkowania lub in-
nych przyczyn powodujacych trwala utrate wartosci srodka trwalego dokonuje sie odpo-
wiedniego odpisu aktualizujacego zmniejszajacego jego warto$¢, ktory podlega odniesie-
niu w pozostate koszty operacyjne. W przypadku ustania przyczyny powodujacej trwala
utrate warto$ci, korygujemy jego warto$¢ w korespondencji z pozostalymi przychodami
operacyjnymi.

Przedmioty dlugotrwalego uzytkowania ponizej 1.500 z} ksiegujemy w momencie na-
bycia bezposrednio w koszty zuzycia materialéow, chyba, ze posluza do modernizaciji,
remontu lub wymiany komponentéw innych srodkéw trwalych, zwiekszaja woéwczas cene
nabycia lub sa amortyzowane indywidualnie.

Nie stosuje sie uproszczonej amortyzacji polegajacej na jednorazowym umorzeniu tak
zwanych ,niskocennych sktadnikéw majatku trwalego” wprowadzonych do ewidenc;ji érod-
kéw trwalych.

6.3.5 Wartosci niematerialne

Wycenia si¢ oraz dokonuje umorzen (amortyzacji) w podobny sposéb, jak srodki trwale
stosujac w spos6éb odpowiedni MSR 38. Na wartosci niematerialne skladaja si¢ glownie:
nabyte oprogramowanie komputeréw oraz zakonczone powodzeniem, spelniajace odpo-
wiednie warunki, prace rozwojowe. Rodzaj dzialalnoéci jednostki wymaga dluzszego okre-
su i wiekszych nakladéw na przygotowanie do sprzedazy nowego produktu (np. zaprojek-
towanie, napisanie i przetestowanie) nowej aplikacji (programu komputerowego). Roszty
prac badawczych sa ujmowane w rachunku zyskéw i strat w momencie ich poniesienia.
Naklady na prace rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewzigcia sa aktywo-
wane jako wartoéci niematerialne w toku, a w chwili przekazania nowych produktéw do
sprzedazy - sa przyjmowane do uzytkowania i amortyzowane. Warto$ci niematerialne wy-
tworzone we wlasnym zakresie dotycza prac rozwojowych i podlegaja wykazaniu jako
aktywa pod warunkiem spelnienia nastepujacych warunkow:

— wytworzone aktywa sa mozliwe do zidentyfikowania,

— istnieje prawdopodobienstwo, ze wytworzone aktywa przyniosa w przysztosci ko-
rzysci ekonomiczne,

— koszty prac rozwojowych moga by¢ wiarygodnie zmierzone.

Zakonczone powodzeniem prace rozwojowe podlegaja umorzeniu metoda liniowa przez
okres ich uzytkowania, tj. okres uzyskiwania przychodéw ze sprzedazy danego przedsie-
wziecia. Aktualnie przyjety okres amortyzacji prac rozwojowych wynosi trzy lata. Prace
rozwojowe poddawane sa ocenie pod katem ewentualnej utraty wartosci (test na utrate
wartoéci wedlug MSR 36) corocznie.
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6.3.6 Leasing

Umouwy leasingu finansowego, ktére przenosza na spolke zasadniczo cale ryzyko i wszyst-
kie pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, sa aktywowane na dzien rozpo-
czecia leasingu wedlug nizszej z nastepujacych dwoéch wartoéci: wartosci godziwej srodka
stanowiacego przedmiot leasingu lub wartosci biezacej minimalnych oplat leasingowych.
Oplaty leasingowe sa rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i splate rat kapitalowych
przy uwzglednieniu stalej stopy procentowej w odniesieniu do zobowiazania. Roszty fi-
nansowe sa ujmowane bezposrednio w rachunku zyskoéw i strat.

Uzywane na podstawie umoéw leasingu finansowego $rodki trwale podlegaja amortyza-
cji wedlug zasad uzywanych do wlasnych skladnikéw majatku. Jezeli brak jest wiarygodne;j
pewnoéci, ze po zakonczeniu umowy leasingu Grupa otrzyma prawo wlasnoéci, aktywa
sa amortyzowane w okresie krotszym sposrod okresu leasingu i okresu ekonomicznej
uzytecznosci.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cale ryzy-
ko i wszystkie pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, klasyfikowane sa jako
umowy leasingu operacyjnego. Oplaty leasingowe z tytulu leasingu operacyjnego odpisy-
wane sa w koszty rachunku zyskéw i strat metoda liniowa przez okres trwania leasingu.

6.3.7 Nieruchomosci inwestycyjne

W spolce nie wystepuja nieruchomosci inwestycyjne.

6.3.8 Utrata wartosci rzeczowego majatku trwalego i wartosci niemate-
rialnych z wylaczeniem wartosci firmy

W przypadku wystapienia przeslanek wskazujacych na mozliwoé¢ utraty wartoéci po-
siadanych skladnikoéw rzeczowego majatku trwalego i wartoéci niematerialnych, przepro-
wadzany jest test na utrat¢ wartosci a ustalone kwoty odpiséw aktualizujacych obnizaja
warto$¢ bilansowa aktywu, ktérego dotycza i odnoszone sa w rachunek zyskoéw i strat.

Wysokos¢ odpiséw aktualizujacych ustala sie jako nadwyzke wartosSci bilansowej tych
skladnikéw nad ich warto$cia odzyskiwalna. Wartos¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej
z nastepujacych wartoéci: ceny sprzedazy netto lub wartoéci uzytkowej. Przy ustalaniu
warto$ci uzytkowej, szacowane przyszle przeplywy pienig¢zne sa dyskontowane do warto-
Sci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne ceny
rynkowe warto$ci pieniadza w czasie oraz ryzyka zwiazanego z danym skladnikiem akty-
wow.

Dla skladnikéw aktywoéw, ktére samodzielnie nie generuja przeptywoéw pienieznych,
warto$¢ odzyskiwalna szacowana jest w odniesieniu do osrodkéw wypracowujacych srod-
ki pieniezne. KRwoty ujetych odpiséw aktualizujacych ulegaja odwréceniu w przypadku
ustapienia przyczyn uzasadniajacych ich utworzenie. Skutki odwrdécenia odpiséw aktuali-
zujacych odnoszone sa w rachunek zyskow i strat za wyjatkiem kwot, uprzednio obniza-
jacych kapital z aktualizacji wyceny, ktore koryguja ten kapital do wysokosci dokonanych
jego obnizen.

6.3.9 Finansowe aktywa trwale
Aktualnie spotka posiada:

1. Udzialy i akcje w spotkach powiazanych. Udzialy i akcje wycenia sie wedlug kosztu
nabycia wyliczonego zgodnie z MSSF 3 pomniejszonego o odpisy z tytulu trwalej
utraty wartoSci.
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Jednostka dominujaca wycenia koszt polaczenia jednostek gospodarczych w kwocie
réwnej sumie:

— wartoéci godziwej na dzien wymiany, aktywoéw wydanych, zobowiazan zacia-
gnietych lub wzietych na siebie oraz instrumentéw kapitalowych wyemitowa-
nych przez jednostke przejmujaca w zamian za kontrole nad jednostka przejmo-
wana, powigkszona o

— wszelkie koszty, ktére mozna bezposrednio przypisa¢ polaczeniu jednostek go-
spodarczych.

W przypadku, gdy przejecie jednostki gospodarczej odbywa sie etapami, w drodze
kolejnych zakupow jej udzialéw lub akcji, woéwczas jednostka dominujaca rozpatruje
kazda transakcje wymiany oddzielnie, w celu ustalenia kosztu polaczenia i ewentu-
alnej wartos$ci firmy oddzielnie dla kazdej transakcji.

Dokladniejsze dane o udzialach w jednostkach powiazanych zawarto w nocie nr 7,

2. Udzielone pozyczki dlugoterminowe wycenia sie wedlug zamortyzowanego kosztu
ustalonego przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej.

W przypadku, gdy roznica w wycenie wedlug zamortyzowanego kosztu i w kwocie
wymaganej zaplaty jest nieistotna (krétki terminy platnosci, brak prowizji, miesiecznie plat-
ne rynkowe odsetki), spoélka wycenia naleznoéci z tytulu pozyczek w kwotach wymagane;j
zaplaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny.

6.3.10 Zapasy

Zapasy surowcédw i materialow oraz zakupionych towaréw sa wycenione na dzien bilan-
sowy wedlug nizszej z dwoch wartoéci: ceny nabycia (kosztu wytworzenia) lub mozliwej
do uzyskania ceny sprzedazy netto.

Jako metode rozchodu zapaséw jednostka przyjela metode pierwsze weszlo, pierwsze
wyszlo (FIFO).

Jezeli cena nabycia lub techniczny koszt wytworzenia zapasoéw jest wyzszy niz prze-
widywana cena sprzedazy, jednostka niezwlocznie dokonuje odpiséw aktualizacyjnych
w koszty okresu. Cena sprzedazy stanowi cene sprzedazy dokonywanej w toku zwyklej
dzialalno$ci gospodarczej, pomniejszona o szacowane koszty zakonczenia produkciji i kosz-
ty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

6.3.11 Naleznosci krotkoterminowe w tym udzielone pozyczki krotko-
terminowe

7. uwagi na krotkie terminy platnoéci, spétka wycenia naleznoéci kréotkoterminowe w tym
udzielone pozyczki krotkoterminowe, w kwotach wymaganej zaplaty, z zachowaniem za-
sady ostroznej wyceny. Naleznoéci i udzielone pozyczki na dzien powstania wycenia sie
w wartoéci nominalne;j.

W praktyce roznica pomiedzy wycena w wysokosci zamortyzowanego kosztu a wycena
w kwocie wymagajacej zaplaty bedzie wystepowaé¢ w przypadku, gdy:

— poniesiono istotne koszty transakcji,
— oprocentowanie jest nizsze od rynkowego lub zobowiazanie jest nieoprocentowane,
— wystepuja znaczace przesuniecia w platnosci odsetek,

— termin platnosci jest dluzszy od jednego roku.
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Naleznoéci krotkoterminowe w spodlce nie spelniaja powyzszych warunkéw a takze
ze wzgledu na stosowane krotkie terminy platnoéci, ewentualne roéznice pomiedzy przyje-
tym rodzajem wyceny ,w kwocie wymaganej zaplaty” a postulowanym przez MSR 39 ,w
kwocie zamortyzowanego kosztu” nie sg istotne. MSR 39 w stosunku do odpiséw aktuali-
zujacych wymaga uwzglednienia dwoch czynnikow:

— prawdopodobienstwa otrzymania zaplaty, to jest oczekiwanej kwoty, ktéra zostanie
otrzymana oraz

— momentu zrealizowania nalezno&ci.

Whyliczajac odpisy aktualizujace nalezy sporzadzi¢ prognoze przeplywoéw pienieznych,
ktérych wystapienia oczekuje si¢ z tytulu naleznosci od kontrahenta, a nastgepnie zdyskon-
towac je do dnia, na ktéry dokonywana jest wycena.

Uwzgledniajac powyzsze wymagania, spotka przyjmuje, ze odpisy na najwigksze za-
grozone kwoty tworzone sa na bazie indywidualnej, natomiast kwoty relatywnie niskie
obejmowane sa odpisem ogoélnym (to jest bez szczegdlowej analizy sald). Oznacza to, ze
stosowana jest zasada tworzenia odpisu og6lnego. Zasada ta w przypadku spoélki wyraza
si¢ tworzeniem odpiséw zbiorczych na wszystkie naleznoéci przeterminowane powyzej
180 dni, za wyjatkiem tych naleznosci, ktére zostaly objete odpisami szczeg6lnymi. Od-
pis ogdlny oraz odpisy szczegdlowe tworzone sa na bazie danych historycznych w od-
niesieniu do odpowiedniej grupy kontrahentéw (kontrahenta), uwzgledniajac dodatkowo
wskaznik koniunktury. Dyskontowanie przewidywanych przeplywoéw pienieznych z tytu-
tu naleznosci od klientéw stosuje si¢ jedynie dla naleznosci, ktére przewiduje sie $ciagnac
w okresie powyzej 12 miesiecy. Odpisow aktualizujacych dokonujemy takze dla nalezno-
§ci nie przeterminowanych o znacznym stopniu prawdopodobiefistwa ich nie$ciagalnosci,
w przypadkach uzasadnionych rodzajem prowadzonej dzialalnoéci albo struktura odbior-
cOw w wysokosci wiarygodnie oszacowanych kwot odpiséw na niesciagalne naleznoSci.

6.3.12 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych obejmuja $rodki pieniezne w banku
i kasie oraz lokaty krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nie przekracza-
jacym trzech miesiecy. Saldo $rodkéw pienieznych wykazane w rachunku przeplywow
pienieznych sklada sie z okreslonych powyzej srodkéw pienig¢znych i ich ekwiwalentow.

6.3.13 Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug

Woycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w kwocie wymagajacej zaplaty.

6.3.14 RKRredyty i pozyczki oprocentowane

W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe i pozyczki sa ujmowane wedlug ceny
nabycia odpowiadajacej wartoéci godziwej otrzymanych srodkéw pienieznych, pomniej-
szonych o koszty zwiazane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki. W nastepnych okresach,
kredyty i pozyczki sa wyceniane wedlug zamortyzowanej ceny nabycia, przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu zamortyzowanej ceny nabycia uwzglednia
sie wszystkie koszty zwiazane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub pre-
mie uzyskane przy rozliczaniu zobowiazania. W rachunku zyskéw i strat sa ujmowane
wszystkie skutki dotyczace zamortyzowanej ceny nabycia oraz skutki usuniecia zobowia-
zania z bilansu lub stwierdzenia utraty jego wartosci. Kredyty i pozyczki krotkoterminowe
wycenia si¢ na dzien bilansowy w kwocie wymagajacej zaplaty.
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6.3.15 Rezerwy

Rezerwy tworzone sa woéwczas, gdy na spoélce ciazy istniejacy obowiazek (prawny lub zwy-
czajowy) wynikajacy ze zdarzen przeszlych i gdy prawdopodobne jest, ze wypelnienie tego
obowiazku spowoduje koniecznos¢ wyplywu $rodkéw oraz mozna dokonaé¢ wiarygodnego
oszacowania kwoty tego zobowiazania. Jezeli istnieje wiarygodne oczekiwanie, ze objete
rezerwa koszty zostana zwrdécone, woéwczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny skladnik
aktywow, ale tylko wtedy, gdy jest praktycznie pewne, ze zwrot ten nastapi (np. na mocy
zawartej umowy ubezpieczenia).W przypadku, gdy zmiana warto$ci pieniadza w czasie
wywiera istotny wplyw na kwote utworzonej rezerwy, wielko$¢ rezerwy jest ustalana
poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeplywoéw pienieznych do war-
toéci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne
ceny rynkowe wartoSci pieniadza w czasie, oraz ewentualnego ryzyka zwiazanego z da-
nym zobowiazaniem. Jezeli wycena rezerwy zostala przeprowadzona z uwzglednieniem
dyskontowania, wzrost rezerwy ujmowany jest w rachunku zyskow i strat jako korekta
odsetek.

6.3.16 Swiadczenia pracownicze

Spoétka dominujaca nie ustalila programu $wiadczen po okresie zatrudnienia. Na spolce
ciazy jedynie kodeksowy obowiazek wyplaty odpraw emerytalnych w wysokosci miesiecz-
nego wynagrodzenia. Na dzien bilansowy przypadajacy 31 grudnia 2008 Zarzad Spolki
przeprowadzil analize wysokoéci przysztego zobowiazania wobec pracownikéw z tytulu
odpraw emerytalnych. Analize przeprowadzono przy upraszczajacym zalozeniu:

1. Dotyczy ona wylacznie obecnych pracownikéw,

2. Obecni pracownicy beda pracowa¢ w Macrologic SA do emerytury.

Rwoty przysztych wyplat odpraw emerytalnych zostaly zdyskontowane stopa 5%.

Otrzymana na dzien bilansowy zdyskontowana wartoé¢ przyszlych zobowiazan okazala
sie by¢ kwota nieistotna. Wynika to z mtodego wieku pracownikéw spotki, zjawisko to jest
charakterystyczne dla spolek I'T. Z podobnych powodoéw nie zostaly ustalone Swiadczenia
pracownicze w spotkach powiazanych.

6.3.17 Pochodne instrumenty finansowe i instrumenty zabezpieczajace

Aktualnie w Grupie nie wystepuja ryzyka zwiazane z transakcjami w walutach obcych
(brak takich transakcji) lub nabywaniem instrumentéw finansowych w celach spekulacyj-
nych. Nie wystepuja zatem instrumenty zabezpieczajace oraz instrumenty pochodne.

6.3.18 Instrumenty kapitalowe

Instrumenty kapitalowe emitowane przez jednostke, w chwili pojawienia si¢ beda ujmowa-
ne wedlug otrzymanych wplywoéw netto. Z otrzymanych wplywoéw netto wyodrebnieniu
podlega element zobowiazaniowy oraz kapitalowy wyceniany w wartoéci godziwej wbu-
dowanej konwersji zobowigzania na kapital spolki.

6.3.19 Przychody

Przychody ujmowane sa w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze spotka uzy-
ska korzysSci ekonomiczne zwiazane z dana transakcja oraz gdy kwote przychodéw mozna
wyceni¢ w wiarygodny sposodb. Nastepujace kryteria obowiazuja przy ustalaniu przycho-
dow:
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6.3.20 Sprzedaz towarow i produktow

Przychody sa ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z prawa wlasnosci
towaréw i produktéw zostaly przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna
wyceni¢ w wiarygodny sposob.

6.3.21 Swiadczenie uslug

Przychody z niezakoniczonych ustug informatycznych sa ujmowane na podstawie stopnia
zaawansowania prac, o ile wynik na kontrakcie mozna ustali¢ w spos6b wiarygodny. Sto-
pien zaawansowania prac jest okre$lany poprzez ustalenie stosunku procentowego kosztow
poniesionych, do dnia bilansowego, do kosztéw planowanych wykonania tej umowy. Jezeli
wyniku umowy nie mozna okresli¢c w sposéb wiarygodny, woéwczas przychody dotyczace
tej umowy sa ujmowane tylko do wysokosci poniesionych kosztéw, ktérych odzyskanie
jest prawdopodobne.

Od roku obrotowego rozpoczynajacego si¢ 1.1.2005 w jednostce rozpoznawane sa jako
umowy uslugowe niezakonczone, zaréwno wieksze umowy o wdrozenie oprogramowania
jak rowniez tak zwane umowy pakietowe.

Umowy pakietowe to kompleksowe umowy na Swiadczenie uslug pielegnaciji oprogra-
mowania u klienta, ktorych zakres jest dostosowany do potrzeb klienta. W szczegolnoéci
do zakresu prac moze naleze¢ takze np. kazdorazowe dostosowywanie programéw klienta
do zmiany przepiséw jaka nastapila w okresie objetym umowa. Faktura jest wystawiana
na poczatku za caly umowny okres lub na poczatku kolejnego okresu realizacji umowy
np. na poczatku kolejnego kwartalu trwania umowy.

Umowy o wdrozenie charakteryzuja sie tym, Ze najpierw ponoszone sa koszty — wy-
konanie kolejnego etapu wdrozenia, nastepnie powstaja przychody — faktura sprzedazy
za wykonany etap wdrozenia. Jesli istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska ko-
rzyéci ekonomiczne zwiazane z dana umowa, koszty tej umowy sa aktywowane do za-
konczenia etapu wdrozenia, a nastepnie sa uznawane jako koszty okresu wspolmiernie
z wystawiona faktura sprzedazy. Przewidywana strate wynikajaca z umowy niezwlocznie
ujmuje si¢ jako koszt okresu.

Umowy pakietowe, dla ktérych mozna oszacowac¢ wiarygodnie wynik umowy, rozlicza
sie proporcjonalnie do stanu zaawansowania realizacji uméw na dzien bilansowy. Stopien
zaawansowania uméw pakietowych mierzony jest przez ustalenie stosunku procentowego
kosztéw poniesionych do planowanych kosztéw wykonania umowy. Przewidywana strate
wynikajaca z umowy niezwlocznie ujmuje si¢ jako koszt okresu. Jezeli wyniku umowy nie
mozna okresli¢ w spos6b wiarygodny, woéwczas przychody dotyczace tej umowy sa ujmo-
wane tylko do wysokosci poniesionych kosztow, ktorych odzyskanie jest prawdopodobne.

6.3.22 Odsetki

Przychody z odsetek ujmowane sa sukcesywnie w miare ich narastania (z uwzglednieniem
efektywnej rentownosci danego aktywa).

6.3.23 Dywidendy

Dywidendy sa ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy do ich otrzymania.

6.3.24 Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Rozliczen miedzyokresowych kosztow oraz pozostalych rozliczen a takze odnoszenia ich
skutkéw finansowych spoélka dokonuje w nastepujacy sposob:
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Do czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow w spolce zalicza sie dotyczace przy-
szlych okreséw wydatki na prenumerate, ubezpieczenia itp.

Do biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw zalicza si¢: kwoty prawdopodob-
nych zobowiazan przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy wynikajacych w szcze-
golnoséci ze $wiadczen wykonanych na rzecz spolki przez dostawcéw (wykonawcow) kto-
rych kwote zobowiazan oszacowa¢ mozna w wiarygodny sposoéb.

Odpisy czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych kosztow, w koszty danego
okresu sprawozdawczego spolki sa dokonywane stosownie do uplywu czasu lub wiel-
kosci Swiadczen podlegajacych rozliczeniu w czasie. Czas i sposob rozliczen uwzglednia
kazdorazowo charakter rozliczanych kosztéw z zachowaniem ostroznosci.

6.3.25 Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dokonywane z zachowaniem zasady ostroznosci
oraz odnoszenie ich skutkéw finansowych obejmuja w szczego6lnosci:

— réwnowarto$¢ otrzymanych od odbiorcéow lub naleznych $rodkéw (gltéwnie finanso-
wych) z tytulu Swiadczen, ktérych wykonanie nastapi w przyszlych okresach spra-
wozdawczych,

— roéownowartoé¢ otrzymanych od odbiorcéw lub naleznych $rodkow z tytutu $wiadczen
dlugoterminowych ustug pakietowych, ktérych wykonanie nastapi w przysztych
okresach sprawozdawczych,

— otrzymane Srodki pieniezne na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia $rodkéw
trwalych, w tym Srodkéw trwalych w budowie oraz prac rozwojowych, jezeli sto-
sownie do odrebnych przepisé6w nie zwiekszaja one kapitaléw wlasnych; zaliczone
do rozliczen miedzyokresowych przychodéw kwoty zwiekszaja réwnolegle do od-
pisdw amortyzacyjno-umorzeniowych pozostale przychody operacyjne; do srodkéw
trwalych i kosztow prac rozwojowych sfinansowanych z tych zrédel zasady te stosu-
je sie odpowiednio w odniesieniu takze do przyjetych nieodplatnie (takze w formie
darowizny) Srodkéw trwalych, srodkow trwalych w budowie oraz wartoéci niema-
terialnych.

6.3.26 Rapitaly wlasne Spolki

Wopycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w wartoéci nominalnej ujmujac je w ksie-
gach rachunkowych wedlug ich rodzajoéw i zasad okreslonych przepisami prawa oraz statu-
tu Spolki. Rapital podstawowy (zakladowy) wykazuje sie w warto$ci ustalonej w statucie
Spolki wpisanej do KRS. Roszty emisji akcji poniesione podczas podwyzszenia kapitalu
podstawowego (zakladowego) powoduja zmniejszenie kapitalu zapasowego do wysoko-
§ci nadwyzki wartosci emisji nad wartoécia nominalng akcji, natomiast pozostala cz¢sc
kosztow zalicza si¢ do kosztéw finansowych.

6.3.27 Podatek dochodowy

Obciazenia podatkowe zawieraja biezace opodatkowanie podatkiem dochodowym od os6b
prawnych i zmiane stanu rezerw lub aktywoéw z tytulu odroczonego podatku dochodowe-
go. Biezace zobowiazania podatkowe sa ustalane na podstawie aktualnie obowiazujacych
przepisow podatkowych i ustalonego dochodu do opodatkowania.
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Rezerwe na odroczony podatek dochodowy tworzy sie¢ w odniesieniu do wszystkich
dodatnich réznic przejSciowych, z wyjatkiem:

— poczatkowego ujecia wartosci firmy, lub

— wartoéci firmy, ktérej amortyzacja nie stanowi kosztu uzyskania przychodéw, lub

— poczatkowego ujecia danego skladnika aktywoéw lub zobowiazan pochodzacego z trans-
akcji, ktora: nie jest polaczeniem jednostek gospodarczych oraz kiedy dana transakcja
na dzien wystapienia nie miala wplywu na wynik finansowy brutto, ani na doch6d
podlegajacy opodatkowaniu (strate podatkowa).

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ujmuje si¢ w odniesieniu do wszyst-
kich ujemnych réznic przejSciowych oraz niewykorzystanych strat podatkowych do wy-
sokosci, do ktorej jest prawdopodobne, iz osiagniety zostanie dochéd do opodatkowania,
ktoéry pozwoli na potracenie ujemnych roéznic przejéciowych. Wyjatkiem od zasady jest
przypadek, gdy réznica ujemna wynika z poczatkowego ujecia skladnika aktywoéw lub
zobowiazan pochodzacego z transakcji, ktora:

— nie jest polaczeniem jednostek gospodarczych, oraz

— nie wplywa na dzien wystapienia na wynik finansowy brutto, ani na dochdd podle-
gajacy opodatkowaniu (strate podatkowa).

Réznice przej$ciowe powstaja, gdy wartoé¢ bilansowa inwestycji (w szczegdlnosci przy-
padajacy na inwestora udzial w aktywach netto jednostki zaleznej lub stowarzyszonej),
staje sie rozna od jej warto$ci podatkowej (ktora czesto jest cena nabycia). Takie roznice
powstaja na przyklad z powodu:

— wystepowania niepodzielonych zyskéw w jednostkach zaleznych,
— obnizenia wartoéci bilansowej inwestycji do jej wartoéci odzyskiwalnej.

Jednostka tworzy rezerwe z tytulu odroczonego podatku dochodowego od wszystkich
dodatnich réznic przejsciowych zwiazanych z inwestycja w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych z wyjatkiem sytuacji, w ktérych spelnione sa tacznie warunki:

— jednostka domunujaca lub inwestor jest w stanie kontrolowa¢ terminy odwracania
si¢ roznic przejsciowych,

— jest prawdopodobne, ze roznice przejSciowe nie odwrédca sie w dajacej sie przewi-
dzie¢ przysztosci.

Jednostka ujmuje skladnik aktywoéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego od
wszystkich ujemnych réznic przejSciowych zwiazanych z inwestycja w jednostkach zalez-
nych lub stowarzyszonych w zakresie, w ktérym jest prawdopodobne, ze:

— rdznice przejsciowe odwroca sie w dajacewj sie przewidzie¢ przyszlosci,

— zostanie osiagniety dochdd do opodatkowania, od ktérego bedzie mozna odpisaé
réznice przejéciowe.
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Wartoé¢ bilansowa skladnika aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego
jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i podlega odpisowi w przypadku kiedy za-
chodzi watpliwos§¢ wykorzystania przez spolke korzysci ekonomicznych zwiazanych z wy-
korzystaniem aktywoéw podatkowych.

Odroczony podatek dochodowy jest obliczany na podstawie stawek podatkowych, kté-
re wedlug przewidywan kierownictwa beda obowiazywaly w okresie, gdy skladnik ak-
tywoéw zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwiazana, przyjmujac za podstawe stawki
podatkowe prawnie lub faktycznie obowiazujace na dzien bilansowy.

Zmiana stanu rezerw i aktywoéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego wy-
kazywana jest w rachunku zyskoéw i strat z wyjatkiem sytuacji, kiedy skutki finansowe
zdarzen powodujacych powstanie lub rozwiazywanie podatku odroczonego ujmowane sa
bezposrednio w kapitale wlasnym jednostki.

6.4 Nota nr 1. Przychody i koszty (w tys. zlotych)

6.4.1 Przychody i koszty ze sprzedazy produktow, towaréw i materialow

Przychody netto ze sprzedazy produktow (struktura rzeczowa — rodzaje dzia-
lalnosci)

za rok za rok
2008 2007
a) oprogramowanie komputerowe (licencje), w tym: 20891 17092
- od jednostek powiazanych
b) uslugi informatyczne 24094 20905
- od jednostek powiazanych
c) pozostale produkty 329 374
- od jednostek powiazanych
Przychody netto ze sprzedazy produktow, razem 45314 38371
- od jednostek powiazanych

Przychody netto ze sprzedazy produktow (struktura terytorialna)

za rok za rok
2008 2007
a) kraj 44494 38371
- w tym od jednostek powiazanych
b) eksport 320
Przychody netto ze sprzedazy produktow, razem 45314 38371

Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow (struktura rzeczowa — ro-
dzaje dzialalnosci)

za rok za rok
2008 2007
a) sprzedaz towar6w i materialow 6122 4712
- w tym od jednostek powiazanych
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow, 6122 4712
razem
- w tym od jednostek powiazanych
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Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow (struktura terytorialna)

za rok za rok
2008 2007
a) kraj 6101 4712
- w tym od jednostek powiazanych
b) eksport 21
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow, 6122 4712
razem
Roszty sprzedanych produktow, towarow i materialow
za rok za rok
2008 2007
a) koszt wytworzenia sprzedanych uslug podstawowych 18483 14163
- w tym od jednostek powiazanych
b) koszt wytworzenia sprzedanych licencji 4830 4555
- w tym od jednostek powiazanych
c) koszt wytworzenia sprzedanych pozostalych produktow 42 32
- w tym od jednostek powiazanych
d) wartoé¢ sprzedanych towaréw i materialow 1925 1627
- w tym od jednostek powiazanych
Roszty sprzedanych produktow, towarow i materia- 23355 18750
low, razem
- w tym od jednostek powiazanych razem
6.4.2 Roszty rodzajowe
KRoszty wedlug rodzaju
za rok za rok
2008 2007
a) zuzycie materialéw i energii 2700 2173
b) uslugi obce 7550 5399
c) podatki i oplaty 207 278
d) wynagrodzenia 20620 17 359
e) ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia 4034 3732
f) amortyzacja, w tym: 4194 3264
- amortyzacja $srodkow trwalych 1832 1351
- amortyzacja prac rozwojowych 2283 1772
g) pozostale koszty rodzajowe 1380 1210
Wpydatki wedlug rodzaju, razem 40685 33415
Zmiana stanu produktéw —1667 —1678
Roszty sprzedazy (-) —5697 —4521
Roszty ogodlnego zarzadu (-) —9966 —8 466
Roszt wytworzenia sprzedanych produktéow 23355 18750
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6.4.3 Pozostale przychody i koszty operacyjne

Pozostale przychody operacyjne

za rok za rok
2008 2007
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwaltych
2. Dotacje 53 134
3. Inne przychody operacyjne 222 757
a) aktualizacja wartoéci naleznosci 116 131
b) pozostale 75 574
- zwrot oplat sadowych 6 5
- otrzymane odszkodowania,kary umowne 61 55
- odpis ujemnej wartoéci firmy 480
- inne 39 86
Pozostale przychody operacyjne, razem 275 891
Pozostale koszty operacyjne
za rok za rok
2008 2007
a) strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 106 1
b) aktualizacja warto$ci nalezno$ci 294 137
c) utworzone rezerwy
d) pozostale, w tym: 114 159
- darowizny 19 21
- skladki na rzecz organizacji 7 11
- odszkodowania, kary, grzywny 11 10
- koszty postepowania sadowego 1 1
- zlikwidowane aktywa niefinansowe 18 8
- inne 27 108
Pozostale koszty operacyjne, razem 514 297
6.4.4 Pozostale przychody i koszty finansowe
Przychody finansowe z tytulu odsetek
za rok za rok
2008 2007
a) z tytulu udzielonych pozyczek 3 3
— od jednostek powigzanych, w tym:
- od jednostek zaleznych
- od jednostek stowarzyszonych
- od jednostki dominujacej
— od pozostalych jednostek 3 3
b) pozostale odsetki 94 207
— od jednostek powiazanych, w tym:
- od jednostek zaleznych
- od jednostek stowarzyszonych
- od jednostki dominujacej
— od pozostalych jednostek 94 207
Przychody finansowe z tytulu odsetek, razem 97 210
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Inne przychody finansowe

za rok za rok
2008 2007
a) dodatnie réznice kursowe
- zrealizowane
- niezrealizowane
b) rozwiazane rezerwy finansowe 3
c) pozostale 83
- nadwyzka wartosci nabytych udzialéw nad cena nabycia 83
- inne
Inne przychody finansowe, razem 83 3
Roszty finansowe z tytulu odsetek
za rok za rok
2008 2007
a) od kredytéw i pozyczek 72 21
— dla jednostek powiazanych, w tym:
- dla jednostek zaleznych
- dla jednostek stowarzyszonych
- dla jednostki dominujace;j
- dla pozostalych jednostek 72 21
b) pozostale odsetki 69 32
— dla jednostek powiazanych, w tym:
- dla jednostek zaleznych
- dla jednostek stowarzyszonych
- dla jednostki dominujacej
— dla pozostalych jednostek 69 32
Roszty finansowe z tytulu odsetek, razem 141 53

Aktualizacja warto$ci inwestycji w wysokosci 21.000 zt dotyczy wyceny jednostek uczest-
nictwa w Funduszu Inwestycyjnym Arka. Wiecej w nocie nr 8!

Inne koszty finansowe

za rok za rok
2008 2007
a) utworzone rezerwy z tytlu zobowiazan wobec ZUS 69
b) strata na roznicach kursowych 49 13
c) pozostale, w tym: 71 35
- koszty obrotu akcjami 63 34
- oplaty bankowe 1
- koszty polaczenia spotek
- pozostale koszty finansowe 7 1
Inne koszty finansowe, razem 120 117
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6.5 Nota nr 2. Podatek dochodowy biezacy i odroczony (w tys.

zlotych)
6.5.1 Biezacy podatek dochodowy
za rok za rok
2008 2007

1. Zysk brutto 7306 8131
Rorekty konsolidacyjne —213 —276

2. Trwale roznice pomiedzy zyskiem (strata) brutto a dochodem 706 329
do opodatk. podatkiem dochod.

a) przychody, ktére zgodnie z przepisami podatkowymi nie sa —215 —722
zaliczane do dochodu do opodatkowania (zmniejszenie pod-
stawy opodatkowania), w tym:
nadwyzka aktywoéw netto nad cena nabycia 480
rozwiazanie rezerw (zmniejszenie odpiséw) nie uznanych 145 130
uprzednio za koszty uzyskania przychodu
rozliczenie otrzymanych dotacji 49 67
zarachowane odsetki 2 6
pozostale 19 39

b) koszty i straty nie uznawane przez przepisy podatkowe za 921 1051
koszty uzyskania przychodu (zwiekszenie podstawy opodat-
kowania), w tym:
amortyzacja nie zaliczona do kosztéow uzyskania przychodow 26 91
(np.dotowana amortyzacja)
darowizny 19 21
koszty reprezentaciji 45 59
ustugi nie zaliczane do kosztéw uzyskania przychodow 115
ubezpieczenie pracownikéw 10
odpisy aktualizujace naleznosci 277 135
odpisane naleznoéci 4 4
skladki na rzecz organizacji, do ktérych przynaleznos¢ nie jest 1 1
obowiazkowa
odsetki z tytulu zobowiazan podatkowych 3 73
wplaty na PFRON 172 179
koszty dotyczace lat ubieglych 9
liwidacja inwestyciji
warto$¢ rezydualna 160 197
nieodliczalny podatek VAT 35
kary i grzywny pieni¢zne 10 10
odpisy aktualizujace zapasy 23
pozostale 162 131

3. Przejéciowe réznice w przychodach (rozpoczynajace sie) po- 553 262
miedzy zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania podat-
kiem dochodowym, w tym:

a) ujemne 553 262
otrzymane z wyprzedzeniem przychody z uméw pakietowych 553 262
inne

b) dodatnie 0 0

zarachowane,lecz nieotrzymane odsetki od pozyczek, kredy-
tow
inne

ciqg dalszy na nastepnej stronie
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za rok za rok
2008 2007
kontynuacja z poprzedniej strony

4. Przejsciowe réznice w przychodach (konczace sie) pomiedzy 10 -1
zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania podatkiem do-
chodowym, w tym:

a) ujemne 0 8
otrzymane z wyprzedzeniem przychody z uméw pakietowych 8
inne

b) dodatnie 10 7
zrealizowane odsetki od lokat bankowych lub pozyczek, ktore 3 7
naliczone byly w poprzednim okresie
inne 7

5. PrzejSciowe réznice w kosztach (rozpoczynajace si¢) pomiedzy 2076 707
zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania podatkiem do-
chodowym, w tym:

a) ujemne 2497 1029
utworzona rezerwa na urlopy wypoczynkowe 193 78
rezerwa na ustugi obce 49 50
naliczone odsetki od kredytow 9 16
narzuty na ZUS 108 307
niewyplacone wynagrodzenia wraz z narzutami na ZUS 2102 281
rezerwy na reklamacje 25 20
odpis aktywow dotyczacy spoélek zaleznych 277
inne 11

b) dodatnie 421 322
roznica w amortyzacji (podatkowa/finansowej) 421 322

6. Przejsciowe roznice w kosztach (konczace si¢) pomiedzy zy- —687 —321
skiem brutto a dochodem do opodatkow. podatkiem dochod.,

w tym:

a) ujemne 687 321
wykorzystane rezerwy na urlopy 49 70
wykorzystane rezerwy na reklamacje 20 6
wykorzystane rezerwy na ustugi obce 26 25
koszty pozyskania kapitalu 24
zaplata wynagrodzen wraz z narzutami z ub. okresu 270 103
zaplata ZUS za poprzedni okres 307
pozostale 15 93

b) dodatnie 0

7. Inne réznice pomiedzy zyskiem brutto a dochodem do opodat- —249 —136
kowania, w tym:
darowizny —18 —20
koszty dotyczace leasingu —215
uprawdopodobnione nieéciagalne wierzytelnosci —11 —483
rozliczenie straty z lat ubieglych -5 —34
pozostale —-34

8. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 9502 8695

9. Podatek dochodowy wedlug stawki 19% 1805 1653

10. Zwiekszenia,zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki po-
datku
11. Podatek dochodowy biezacy ujety (wykazany) w deklaracji po- 1805 1653
datkowej okresu, w tym:
- wykazany w rachunku zyskoéw i strat 1805 1653

dotyczacy pozycji, ktére zmniejszyly lub zwiekszyly kapital
wlasny
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6.5.2 Odroczony podatek dochodowy

Aktywa z tytulu podatku odroczonego wedlug rodzaju

pozycje
z rachun-
pozycje bilansowe ku
wynikow
BO Bz BO Bz 31.12. | 31.12.
01.01. | 31.12. | 01.01. | 31.12. 2008 2007
2008 2008 | 2007 | 2007
rezerwa na urlopy poprzez wynik finansowy 6l 117 69 6l —56 8
rezerwa na urlopy poprzez wartos¢ firmy 33 33 33
rezerwa na ustugi obce 5 5 5 5
rezerwa na reklamacje 4 5 | 4 -1 -3
aktywa z tytulu otrzymanych z wyprzedze- | 308 413 226 308 | —105 —82
niem przychodéw z uméw uslugowych nie-
zakonczonych
aktywa z tytulu zarachowanej premii rocznej 46 390 46 | —344 —46
aktywa z tytulu narzutéow ZUS 62 20 62 42 | —62
aktywa z tytulu zobowiazania leasingowego 3 2 3 1 -3
aktywa z tytulu niezafakturowanych kosztow 5 5
Razem 527 952 74 522 | —425 | —188
korekty wynikajace z przylaczenia spolek za- —26 26
leznych
Razem 527 952 74 496 | —425 | —162
Rezerwy z tytulu podatku odroczonego wedlug rodzaju
pozycje
z rachun-
pozycje bilansowe ku
wynikow
BO Bz BO Bz 31.12. | 31.12.
01.01. | 31.12. | 01.01. | 31.12. 2008 | 2007
2008 2008 2007 2007
réznica w amortyzacji podatkowej i finanso- | 211 314 136 211 103 75
wej Srodkéw trwalych
korekty wynikajace z przylaczenia spolek za- —65 —65
leznych
Razem 211 314 136 146 103 10
Podatek odroczony
wykazany —322 | —152
w rachunku
wynikow




6.6. Nota nr 3. Zysk przypadajqcy na jedna akcje 41

6.6 Nota nr 3. Zysk przypadajacy na jedna akcje

6.6.1 Rok biezacy

Zysk podstawowy za rok 2008 przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie
zysku netto za okres sprawozdawczy przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominuja-
cej (5717 tys. zl) przez $rednia wazona liczbe wyemitowanych akeji zwyklych (1888 719)
wystepujacych w ciagu okresu sprawozdawczego.

Zysk podstawowy z dzialalnoéci operacyjnej za rok 2008 przypadajacy na jedna akcje
oblicza si¢ poprzez podzielenie zysku z dzialalnosci operacyjnej za okres sprawozdawczy
przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej (7 278 tys. z}) przez $rednia wazona
liczbe wyemitowanych akcji zwyklych (1 888 719) wystepujacych w ciagu okresu sprawoz-
dawczego.

6.6.2 Rok ubiegly

Zysk podstawowy za rok 2007 przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie
zysku netto za okres sprawozdawczy przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominuja-
cej (5959 tys. zl) przez $rednia wazona liczbe wyemitowanych akeji zwyklych (1888 719)
wystepujacych w ciagu okresu sprawozdawczego.

Zysk podstawowy z dzialalnoéci operacyjnej za rok 2007 przypadajacy na jedna akcje
oblicza si¢ poprzez podzielenie zysku z dzialalno$ci operacyjnej za okres sprawozdawczy
przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej (8 088 tys. z}) przez $rednia wazona
liczbe wyemitowanych akcji zwyklych (1 888 719) wystepujacych w ciagu okresu sprawoz-
dawczego.

6.7 Nota nr 4. Dywidendy wyplacone

6.7.1 W jednostce dominujacej
Dywidendy wyplacone w roku 2008

W dniu 17 czerwca 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Macrologic
SA podjeto uchwale numer 5 o podziale zysku za rok 2007. Z wypracowanego zysku netto
za rok 2007 w wysokosci 5831 993,94 zlotych przeznaczono na wyplate dywidend kwote
1888 719,00 ztotych. Ustalono dzien dywidendy na 3 lipca 2008 roku; wyplata dywidendy
nastapila 17 lipca 2008 roku. Pozostala kwote zysku podzielono w spos6b nastepujacy:

— kwote w wysokosci 460 000,00 ztotych wylaczono od podzialu miedzy akcjonariuszy
i przekazano na kapital rezerwowy z przeznaczeniem na wynagrodzenie dla czlon-
kéow Zarzadu; wyplata nastapila czerwcu 2008 ,

— kwote w wysokosci 123 200,00 ztotych wylaczono od podzialu miedzy akcjonariuszy
i przekazano na kapital rezerwowy z przeznaczeniem na wynagrodzenie dla kluczo-
wych menedzeréw Spolki; wyplata nastapila czerwcu 2008 |

— kwote w wysokosci 1000 000,00 ztotych wyltaczono od podzialu miedzy akcjonariu-
szy i przekazuje na kapital rezerwowy, utworzony na podstawie art. 396 § 4 ksh
w zw. z § 27 Statutu Spolki, w celu wykorzystania zgromadzonych na nim $rod-
kéw, na nabywanie akcji wlasnych Spolki, ktore nastepnie maja byc¢ zaoferowane
do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byly zatrudnione w Spoélce lub spolce
z nia powiazanej przez okres co najmniej 3 lat (art. 362 § 1 p 2) kodeksu spolek
handlowych);

— kwote w wysokosci 2306 074,94 zlotych przekazano na kapital zapasowy.
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Dywidendy wyplacone w roku 2007

W dniu 3 kwietnia 2007 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Macrologic
SA podjelo uchwale numer 3 o podziale zysku za rok 2006. Nie wyplacono dywiden-
dy. Wypracowany zysk netto za rok 2006 w wysokosci 3690361,62 zlotych przekazano
na fundusz zapasowy. W dniu 15 maja 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Macrologic SA podjelo uchwale numer 1 w sprawie przeniesienia czesci
kapitalu zapasowego, pochodzacej z podzialu zysku za rok 2006, na kapital rezerwowy,
w celu realizacji procesu nabycia wlasnych akcji przez Macrologic SA w trybie art. 362 §
I pkt 2 i art. 362 § 2 ksh.

6.7.2 W spolkach zaleinych

Dywidendy wyplacone w roku 2008 (w z})

Wyplacono dywidende w spoélce zaleznej przed objeciem udzialow przez emitenta.

Dywidendy wyplacone w roku 2007 (w z})

Podzial wypracowanych zyskéw nastapil w dniu 17 lipca 2007 roku na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Macrologic SA. Nie wyplacono dywidend, a zyski
przejetych spoélek zaleznych przekazano na kapital zapasowy Macrologic SA lub na po-
krycie strat z lat ubieglych.

6.8 Nota nr 5. Rzeczowe aktywa trwale (w tys. zlotych)

Rzeczowe aktywa trwale wedlug rodzajow

31.12.2008 | 31.12.2007

a) inwestycje w obce $rodki trwale (lokale, budynki) 114 147
b) urzadzenia techniczne i maszyny 1018 1162
c) $rodki transportu 6203 7108
d) inne $rodki trwale 66 79

Rzeczowe aktywa trwale razem 7401 8496
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6.8.1 Tabela ruchu srodkow trwalych (wg grup rodzajowych) w ro-
ku 2008
inwesty- | urzadze-
cje nia srodki | i
wwynay- | technics | ki | srodid
mowane ne
lokale,  maszy- portu | trwale trwale
budynki ny
a) warto$¢ brutto na BO 01.01.2008 r. 924 4529 10553 672 16678
b) zwiekszenia (z tytulu) 70 512 459 93 1134
-z inwestycji (zakupy) 70 439 458 25 992
-z przylaczenia spolek 73 1 68 142
c) zmniejszenia (z tytulu) 57 825 917 122 1921
- sprzedaz 180 845 4 10293
- likwidacja 43 592 96 731
- inne 14 53 72 22 161
d) warto$¢ brutto srodkéw trwalych 937 4216 10095 643 15891
na BZ 31.12. 2008 r.
e) skumulowana amortyzacja (umo- 777 3367 3445 593 8182
rzenie) na poczatek okresu
01.01.2008 r.
f) amortyzacja za okres (z tytulu) 46 —169 447 —16 308
- odpis roczny 78 550 1172 32 1832
-z przylaczenia spotek 76 1 71 148
- zmniejszenia (sprzedaz) —174 —657 —4 —835
- zmniejszenia (likwidacja) —32 —581 —94 —707
- inne —40 —69 —21 —130
g) skumulowana amortyzacja (umo- 823 3198 3892 577 8490
rzenie) na koniec okresu BZ
31.12.2008 r.
h) odpisy z tytulu trwalej utraty war-
toéci na BO
- zwiekszenie
- zmniejszenie (liczba ujemna)
i) odpisy z tytulu trwalej utraty war-
tosci na BZ
j) warto$¢ netto Srodkéw trwalych 114 1018 6203 66 7401

na koniec okresu 31.12. 2008 r.
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6.8.2 Tabela ruchu $rodkow trwalych (wg grup rodzajowych) w roku

2007
inwesty- | urzadze-
cje nia srodki | i
wwgnap | technicr |0 | Srod
mowane ne
lokale, t maszy- portu | trwale trwale
budynki ny
a) warto$¢ brutto na BO 01.01.2007 r. 848 4265 7766 573 13452
b) zwigkszenia (z tytulu) 88 628 3779 99 4594
-z inwestycji (zakupy) 48 628 3134 13 3823
-z leasingu 645 645
- inne 40 86 126
c) zmniejszenia (z tytulu) 12 364 992 1368
- sprzedaz 180 909 1089
- darowizna
- likwidacja 12 139 25 176
- rozliczenie polaczenia spolek za- 45 56 101
leznych
- inne 2 2
d) wartoé¢ brutto srodkéw trwalych 924 4529 10553 672 16678
na BZ 31.12. 2007 r.
e) skumulowana amortyzacja (umo- 661 3182 3418 502 7763
rzenie) na poczatek  okresu
01.01.2007 r.
f) amortyzacja za okres (z tytulu) 116 185 27 91 419
- odpis roczny 88 460 773 30 1351
- zmniejszenia (sprzedaz) —170 —706 —876
- zmniejszenia (likwidacja) —6 —139 —20 —165
- rozliczenie polaczenia spolek za- 34 —54 -20 ol 21
leznych
- inne 88 88
g) skumulowana amortyzacja (umo- 777 3367 3445 593 8182
rzenie) na koniec okresu BZ
31.12.2007 .
h) odpisy z tytulu trwalej utraty war-
tosci na BO
- zwiekszenie
- zmniejszenie (liczba ujemna)
i) odpisy z tytulu trwalej utraty war-
tosci na BZ
j) warto$¢ netto $rodkéw trwalych 147 1162 7108 79 8496
na koniec okresu 31.12. 2007 r.

Wartoé¢ bilansowa brutto wszystkich $rodkéw trwalych bedacych w uzytkowaniu
i calkowicie zamortyzowanych wyniosta na koniec roku 2008: 2681 tys. zl, a w roku 2007:
2034 tys. zl.

Warto$¢ otrzymanych odszkodowan z tytulu szkéd w srodkach trwalych ($rodki trans-
portu) wyniosta w roku 2007: 216 tys. zl, a w roku 2007: 105 tys. zl.
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6.9 Nota nr 6. Wartosci niematerialne (w tys. zlotych)
6.9.1 Wartosci niematerialne (netto)
31.12.2008 | 31.12.2007

l. prace rozwojowe 6054 4852

a) zakonczone 4289 4161

b) w toku 1765 691

2. warto$¢ firmy 4527 4109

3. pozostale wartoéci niematerialne 159 220

Wartosci niematerialne razem 10740 9181

W pozycji prac rozwojowych na dzien 31.12.2008 roku ujeta zostala kwota 2765 tys. zto-
tych dotyczaca wydatkéw poniesionych do dnia bilansowego. Wydatki te dotycza kolejnego
etapu prac rozwojowych, ktoéry zostanie zakonczony w lipcu 2009 roku.

Nie wystapily naklady na prace rozwojowe ujete w rachunku zyskoéw i strat za dany
okres.

W wyniku przeprowadzonych testéw nie stwierdzono utraty wartoéci firmy.

6.9.2 Tabela ruchu wartoéci niematerialnych (wg grup rodzajowych)

w roku 2008
pozosta-
prace e )
rozwojo- wartosc wartoéci u?artosc1
we firmy Hiemate. me.mate—
rialne rialne
a) wartos¢ brutto na BO (01.01.2008 r) 12027 4552 1408 17987
b) zwigkszenia (z tytulu) 2411 418 35 2864
-z inwestycji (zakupy) 418 16 434
- oddane do eksploatacji 2411 2411
-z przylaczenia spoélek 19 19
c) zmniejszenia (z tytulu) 315 315
- likwidacja 312 312
- inne 3 3
d) warto$¢ brutto warto$ci niematerialnych na ko- | 14438 4970 1128 20536
niec okresu BZ 31.12.2008 r.
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na pocza- 7 866 443 1188 9497
tek okresu BO 01.01.2008 r.
f) amortyzacja za okres (z tytulu) 2283 —219 2064
- odpis roczny 2283 77 2360
- zmniejszenia (likwidacja) —312 —312
- zmniejszenia (inne) -3 -3
-z przylaczenia spoltek 19 19
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec | 10149 443 969 11561
okresu BZ 31.12.2008 r.
h) odpisy z tytulu trwalej utraty wartoéci na BO
- zwiekszenie
-z przejecia spolek
i) odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci na BZ
j)  wartoé¢ netto wartoSci niematerialnych na koniec 4289 4527 159 8975
okresu BZ 31.12.2008 r.
warto$¢ prac rozwojowych w toku na 31.12.2008 r 1765 1765
j)  Wartoéci niematerialne ujete w bilansie na 6054 4537 159 10740
31.12.2008 r.
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6.9.3 Tabela ruchu wartoéci niematerialnych (wg grup rodzajowych)

w roku 2007 r.

pozosta-
prace | PR | reem
rozwojo- wartosc wartoéci U.faI‘tOSCI
we firmy Hiemate. me?mate—
- rialne
rialne
a) warto$¢ brutto na BO (01.01.2007 r) 8782 5145 1166 15093
b) zwiekszenia (z tytulu) 3639 3152 276 7067
-z inwestycji (zakupy) 848 72 920
- oddane do eksploatacji 3070 3070
-z rozliczenia przylaczenia spolek 569 2304 2873
- inne 204 204
c) zmniejszenia (z tytulu) 394 3745 34 4173
- sprzedaz 10 10
-z rozliczenia przylaczenia spolek 394 3735 4129
- przeklasyfikowanie 34 34
d) warto$¢ brutto wartoéci niematerialnych na ko- | 12027 4552 1408 17987
niec okresu BZ 31.12.2007 r.
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na pocza- 5980 2025 1058 9063
tek okresu BO 01.01.2007 r.
f) amortyzacja za okres (z tytulu) 1886 —1582 130 434
- odpis roczny 1772 95 1867
-z rozliczenia przylaczenia spotek 114 —1572 —1458
- zmniejszenia (sprzedaz) —10 —10
- przeklasyfikowanie 35 35
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec 7 866 443 1188 9497
okresu BZ 31.12.2007 r.
h) odpisy z tytulu trwalej utraty warto$ci na BO
- zwiekszenie
-z przejecia spolek
i) odpisy z tytulu trwalej utraty wartoéci na BZ
j) warto$¢ netto warto$ci niematerialnych na koniec 4161 4109 220 8490
okresu BZ 31.12.2007 r.
warto$¢ prac rozwojowych w toku na 31.12.2007 691 691
j) Wartosci niematerialne ujete w bilansie na 4852 4109 220 9181

31.12.2007 r.
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6.10. Nota nr 7. Udzialy i akcje w jednostkach powiqzanych

6.10 Nota nr 7. Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych w tys. z}

Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12. 2008

6.10.1
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Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2008 cd
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6.10. Nota nr 7. Udzialy i akcje w jednostkach powiqzanych

6.10.2 Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2007
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6.10.3 Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych nabyte w roku 2008
roku

W dniu 2 czerwca 2008 roku Macrologic SA nabyl 42,58% udzialow w spolce Humansoft
Sp. z 0.0. z Radomia (660 udzialow o wartoéci nominalnej [1000 zlotych kazdy). Koszt
przejecia udzialéow wynosi 340 tys. zl i sklada sie z ceny zakupu udzialow — 336 tys. zl,
oraz oplat dodatkowych — 4 tys. zt. Udzialy oplacono gotéwka.

Na dzien przejecia warto$¢ aktywow netto spotki Humansoft wynosita 1630 tys. zi,
Z CZego:

— warto$¢ niezidentyfikowanych aktywoéw netto wyniosta 636 tys. zlotych
— zidentyfikowane aktywa netto nabyte przez Macrologic SA wynosza 423 tys. zlotych.

Nadwyzka nabytych aktywoéw netto nad cena nabycia wynosi 83 tys. zlotych. Na kwote
636 tys. zl (warto$¢ niezidentyfikowanych aktywoéw netto) sklada sie,wedlug wyjasnien
sp6tki Humansoft, warto$¢ netto know how, wniesionego aportem do sp6lki Humansoft
w chwili jej zawiazania w 2000 roku.

Rwoty ujete na dzien przejecia z tytulu poszczegdlnych kategorii aktywow, zobowia-
zan i zobowiazan warunkowych jednostki przejmowanej. (kwoty podajemy w tysiacach
zlotych).

Wartoéé Przypisanie
przypada- kosztu '
Rodzaj aktywa, Wartoéé Wartoé¢ jaca polac'zema
zobowiazania bilansowa godziwa jednostce przejmo-
przejmuja- wanyn}
cej skladni-
kom
Srodki trwale 316 316 135 135
Warto$ci niematerialne 3 3 1 1
Naleznosci krotkoterminowe 188 188 80 80
Srodki pienieine 693 693 295 295
Zobowigzania krotkotermino- —206 —206 —88 —88
we
Razem skladniki zidentyfiko- 994 994 423 423
wane i odpowiadajacy im koszt
polaczenia
Skladniki niezidentyfikowane 636 636 271
Nadwyzka przejetych  ak- —83
tywéw netto nad Kkosztem
przejecia
Razem aktywa netto spolki 1630 1630 694 340
Humansoft Sp. z o.o.

W dniu 26 czerwca 2008 roku Macrologic SA nabyl 51,00% udzialow w spoélce MS-
Soft Sp. z 0.0. w Warszawie (153 udzialy o warto$¢ nominalnej 650 zlotych kazdy). Koszt
przejecia udzialow wynosi 708 tys. zt i sklada si¢ z ceny zakupu udzialéow — 700 tys. zl,
oraz oplat dodatkowych — 8 tys. z}.Udzialy oplacono gotéwka. Umowa nabycia udziatéw
stanowi, ze w przypadku osiagniecia lub przekroczenia przez spotke MS-Soft, na koniec
2008 roku, ustalonych w umowie progowych wynikéw finansowych - cena nabycia ulegnie
zwiekszeniu do 100 tys. ztotych lub wiecej, w zaleznosci od skali przekroczenia ustalonych
wynikéw progowych.
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Na dzien przejecia warto$¢ aktywow netto spotki MS-Soft wynosila 614 tys. zl, z czego
aktywa netto nabyte przez Macrologic S.A. wynosza 313 tys. zlotych.

Nabyta wartoé¢ firmy wynosi 395 tys. zlotych.

Rwoty ujete na dzien przejecia z tytulu poszczegdlnych kategorii aktywow, zobowia-
zan i zobowiazan warunkowych jednostki przejmowanej. (kwoty podajemy w tysiacach

zlotych).
Wartosé Przypisanie
przypada- kosztu .
Rodzaj aktywa, Wartoéé Wartosé jaca polagzema
zobowiazania bilansowa godziwa jednostce przejmo-
przejmuja- wanyn.l
cej skladni-
kom
Srodki trwale 6 6 3 3
Udzialy uczestnictwa w fundu- 133 133 68 68
Szu inwestycyjnym
Naleznoéci 483 483 246 246
Srodki pienieine 158 158 81 81
Zobowiazania —166 —166 —85 —85
Razem skladniki zidentyfiko- 614 614 313 313
wane i odpowiadajacy im koszt
polaczenia
Nabyta wartoé¢ firmy 395
Razem aktywa netto spolki 614 614 313 708

MS-Soft Sp. z o.0.

Zmiany stanu wartosci firmy w 2008 roku w tys. zl

warto$¢ firmy brutto na BO 4552 tys. zl,
warto$¢ firmy nabyta w okresie 418 tys. zl,
warto$¢ firmy brutto na BZ 4970 tys. zi,
skumulowana amortyzacja na BO 443 tys. zl,
warto$¢ amortyzacji firmy na BZ 443  tys. zl,
warto$¢ netto wartosci firmy na BZ 4527 tys. zi.

Test na utrate wartosci aktywow

Zgodnie z wymogami MSR 36 spo6tka dominujaca przeprowadza test na utrate wartosci
aktywow na koniec roku obrotowego.

6.11 Nota nr 8. Inne aktywa finansowe dlugoterminowe
31.12.2008 | 31.12.2007
1. udzielone pozyczki dlugoterminowe 20
a) jednostkom powiazanym
b) pozostalym jednostkom 20
2. dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe
3. inne aktywa finansowe 112
Inne aktywa finansowe dlugoterminowe, razem 132
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Inne aktywa finansowe dotycza zakupionych przez spélke zalezna jednostek Funduszu
Inwestycyjnego Arka BZ WBK Stabilnego Wzrostu FIO.Na dzien 31 grudnia 2008 roku
liczba nabytych jednostek wynosila 5430,847 o wartoéci ogélem 112092,69 zlotych.

6.11.1 Udzielone pozyczki dlugoterminowe

Dla pracownika pozyczka dtugoterminowa w wysokosci 20 tys. zlotych; termin splaty luty
2012 r.; oprocentowanie 8% w skali roku:
stan na 01.01.2008 r. w dlugoterminowych aktywach finansowych 0 tys. z!

zwigkszenia 20 tys.zt
pozyczka 20 tys.zl
zmniejszenia 0

splata pozyczki
stan na 31.12.2008 r. w dlugoterminowych aktywach finansowych 20 tys. z!

6.12 Nota nr 9. Zapasy (w tys. zlotych)

6.12.1 Zapasy

31.12.2008 | 31.12.2007
materialy 91 93
towary 163 166
Zapasy, razem 254 259

Materialy i towary wycenione sa wedlug nizszej z dwéch wartosci: ceny nabycia
lub warto$ci netto mozliwej do uzyskania.

6.13 Nota nr 10. Naleznosci z tytulu dostaw i uslug i im
podobne (w tys. zlotych)

6.13.1 Naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i uslug itp.

31.12.2008 | 31.12.2007
1. Naleznoéci z tytulu dostaw i uslug 7833 6706
1.1.  Naleznosci od jednostek powiazanych
a) z tytulu dostaw i uslug
- o okresie splaty do 12 miesiecy
- o okresie splaty powyzej 12 miesiecy
b) wyplacone zaliczki na poczet dostaw
1.2.  Od pozostalych jednostek 7833 6706
a) z tytulu dostaw i uslug 7474 6566
- o okresie splaty do 12 miesiecy 5860 5999
- o okresie splaty powyzej 12 miesiecy
b) naleznosci z tytulu uméw ustugowych niezakonczonych 341 135
¢) wyplacone zaliczki na poczet dostaw 17 5
d) dochodzone na drodze sadowej 1
Naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw netto, ra- 7833 6706
zem
3. Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci (wielkos¢ dodatnia) 463 596
Naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw brutto, ra- 8296 7302
zem

Naleznoéci z tytulu dostaw i uslug nie sa oprocentowane i maja zazwyczaj 30-dniowy
termin platnosci.
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6.13.2 Zmiany stanu odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci krot-

koterminowych
31.12.2008 | 31.12.2007

stan na poczatek okresu 596 742

a) zwiekszenia 327 233
- utworzenie rezerw na naleznoéci watpliwe 287 134
- w wyniku polaczenia spolek 50
- inne 49 49
b) zmniejszenia 460 379
- odpis naleznosci 122 179
- splata naleznoéci 121 128
- inne 217 72
Stan odpiséw aktualizujacych warto§é naleznosci krotko- 463 596

terminowych na koniec okresu

7. kwoty 463 tys. zlotych odpiséw aktualizujacych naleznosci:

— kwota 133 tys. zlotych dotyczy naleznosci z tytulu dostaw i uslug o okresie splaty

do 12 miesiecy

— kwota 289 tys. zlotych dotyczy naleznosci sadowych.

— kuwota 41 tys. ztotych dotyczy naleznoséci, do ktérych wystawiono faktury korygujace

w roku 2009.

6.13.3 Naleznosci z tytulu dostaw, robét i uslug (brutto) — o pozostalym

od dnia bilansowego okresie splaty

31.12.2008 | 31.12.2007

I. naleznosci biezgce 5369 4888
a) do 1 miesiaca 5301 4745
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 68 142
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 1
Il. nalezno&ci przeterminowane 2279 1980

Naleznosci z tytulu dostaw, roboét i uslug, razem 7648 6868

(brutto)
g) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznoéci z tytulu dostaw 174 302

i uslug

Naleznosci z tytulu dostaw, robot i uslug, razem 7474 6 566

(netto)
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6.13.4 Naleznosci przeterminowane ( brutto) z tytulu dostaw, robot i uslug,
— z podzialem na naleznosci nie splacone w okresie

31.12.2008 | 31.12.2007

a) do 1 miesiaca 1311 1035
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 661 389
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 157 249
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 104 106
e) powyzej 1 roku 46 201

Naleznosci z tytulu dostaw, robot i uslug, przeter- 2279 1980

minowane, razem (brutto)
f) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytulu dostaw 174 302

i uslug, przeterminowane

Naleznosci z tytulu dostaw, robot i uslug, przeter- 2105 1678

minowane, razem (netto)

6.14 Nota nr 11. Pozostale naleznosci krotkoterminowe (w tys. zl)

31.12.2008 | 31.12.2007
I. z tytulu podatkéw 54 78
2. inne naleznoéci 255 113
3. rozliczenia mi¢dzyokresowe 238 254
a) rozliczane w czasie koszty operacyjne 237 249
b) rozliczane w czasie koszty finansowe 1 5
Pozostale naleznosci krotkoterminowe, razem 547 445

6.15 Nota nr 12. Rrotkoterminowe aktywa finansowe (w tys. z})

6.15.1 Srodki pienieine i inwestycje krotkoterminowe

31.12.2008 | 31.12.2007

srodki pieniezne, w tym: 4148 2902
- $rodki pieniezne w kasie i banku 4148 2902
- inne érodki pieniezne

udzielone pozyczki krétkoterminowe 36 16

Srodki pienieine i inwestycje krotkoterminowe, ra- 4184 2918

zem

Na dzien 31.12. 2008 roku oprocentowanie $rodkéw pienieznych na rachunkach ban-
kowych wynosilo 0,01% w skali roku.
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Dla pracownikéw pozyczki krotkoterminowe w wysokosci 77.000 ztotych; termin splaty do
konica 2009 roku; oprocentowanie w przedziale 6-10% w skali roku:

stan na 01.01.2008 r. w krotkoterminowych aktywach finansowych

zwiekszenia
pozyczka

naliczone odsetki

zmniejszenia

splata pozyczki
zaplacone odsetki

16 tys. z!

70 tys. zt
67 tys. zt

3 tys. zt
50 tys. z}
47 tys. z}

3 tys. zl
stan na 31.12. 2008 r. w krotkoterminowych aktywach finansowych 36 tys. z}

6.16 Nota nr 13. Rapital podstawowy i pozostaly kapital za-
pasowy (w tys. zlotych)

6.16.1 Rapital podstawowy: Wartos¢ nominalna jednej akcji = 1,00 z}1
) Wartoéé .
Seria/ Rodzaj ROdZéjl Liczba serii/emisji Sposol? Data re-
emisja akeji uprzywres akeji wg wartoSci pOklijIH jestracji
jowania . i kapitalu
nominalnej
A imienne zwykle 100000 100 udzialy w spolce 31.10.1996
B na okaziciela zwykle 700000 700 pieniezny 14.01.1997
C na okaziciela zwykle 73700 74 pienigzny 20.03.1997
D na okaziciela zwykle 179000 179 pieniezny 20.03.1997
E na okaziciela zwykle 48 800 49 pieniezny 22.03.2000
E na okaziciela zwykle 32940 33 pieniezny 31.05.2000
E na okaziciela zwykle 15 860 16 pienigzny 27.07.2000
F na okaziciela zwykle 526 350 526 pieniezny 31.05.2000
G na okaziciela zwykle 15055 15 pienigzny 26.04.2002
H na okaziciela zwykle 94 314 94 pieniezny 06.06.2005
I na okaziciela zwykle 102700 103 pieniezny 27.10.2005
Liczba akcji razem 1888719
Rapital akcyjny razem 1889
6.16.2 Pozostaly kapital zapasowy
31.12.2008 | 31.12.2007
a) utworzony ustawowo
b) utworzony zgodnie ze statutem/umowa, ponad wymaga- 6815 3743
na ustawowo (minimalna) warto$¢
c) z doplat akcjonariuszy/wspolnikoéw
d) przeniesiony z rezerwowego 5806 5171
d) inny 92 92
Rapital zapasowy, razem 12713 9006
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6.17 Nota nr 14. Zobowiazania dlugoterminowe (w tys. z})

6.17.1 Zobowiazania dlugoterminowe
31.12.2008 | 31.12.2007

1. Rredyty bankowe i pozyczki 186
2. Inne zobowigzania finansowe 233 435
- umowy leasingu finansowego 233 435
- inne 10
3. Rezerwy dlugoterminowe 22 32
4. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 314 211

Zobowiazania dlugoterminowe, razem 569 864

6.17.2 Rezerwy dlugoterminowe — zmiana stanu w roku 2008

Rezerwy dlugoterminowe dotycza rozliczenia dotacji unijnych na zakup $rodkéw trwalych

i warto$ci niematerialnych.

Wzrost Rezerwy | Rezerwy | Wartosé
Stan na wykorzy- iaza-
poczatek rezerw Y Y rozwiaza n.:-.l
okresu w okre- stane' ne koniec
sie w okresie | y okresie okresu
rozliczenie dotacji unij- 32 20 12
nych
korekta - zmiana na krot- 10 10
koterminowe
Razem 32 10 20 22

6.17.3 Rezerwy dlugoterminowe — zmiana stanu w roku 2007

Rezerwy dlugoterminowe dotycza rozliczenia dotacji unijnych na zakup $rodkéw trwalych

i wartosci niematerialnych.

Wzrost Rezerwy Rezerwy | Wartos¢
Stan na K i
oczatek | TEZETW WYKoOrzy- | rozwiaza- na
pokr;lsu w okre- stane ne koniec
sie w okresie | w okresie okresu
rozliczenie dotacji unij- 928 66 32
nych
Razem 98 66 32
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6.18 Nota nr 15. Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu
dostaw i uslug oraz pozostale zobowiazania

6.18.1 Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw i uslug oraz po-
zostale zobowiazania

31.12.2008 | 31.12.2007
1. z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 804 1182
- do 12 miesiecy 1034 1182
- powyzej 12 miesiecy

la. w tym od jednostek powiazanych
- do 12 miesiecy

2. pozostale zobowiazania 4303 3669
- zaliczki otrzymane na poczet dostaw 15
- zobowiazania z tytulu umoéw ustugowych pakietowych 2172 1619
-z tytulu podatkoéw, cel 1533 1080
-z tytulu ubezpieczen i innych $wiadczen 242 652
-z tytulu wynagrodzen 1 13
-z tytulu leasingu finansowego 241 239
- pozostale zobowiazania 11 16
- fundusze specjalne ZFSS 88 50
Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw 5107 4851

i uslug oraz pozostale zobowiazania, razem

Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug sa nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane
w terminach 14-dniowych.

6.19 Nota nr 16. Rredyty bankowe i pozyczki (w tys. zlo-
tych)

Dnia 4 lipca 2008 roku jednostka dominujgca zawarla z BRE Bankiem SA umowe o kredyt
obrotowy w wysokosci 1.500 tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dzialalno-
Sci Spolki, w tym na wyplate dywidendy. Umowa zostala zawarta na okres 12. miesiecy.
Termin splaty kredytu zapada 31 lipca 2009 roku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne,
zalezne od WIBORu. Na dzien 31 grudnia 2008 roku warto$¢ kredytu wynosi 1,3 mln zlo-
tych.

Dnia 26 sierpnia 2008 roku jednostka dominujaca zawarla z BRE Bankiem SA umowea
o kredyt obrotowy w wysokosci 500 tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie biezacej
dzialalnosci Spolki. Umowa zostala zawarta na okres 12 miesigcy. Termin splaty kredytu
zapadal 31 lipca 2009 roku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, zalezne od WIBORu.
Rredyt zostal splacony w pazdzierniku 2008 roku.

Otrzymane pozyczki dlugoterminowe dotycza spolki zaleznej i udzielone sa przez
udzialowca mniejszoSciowego.

— pozyczka w wysokosci 50 000 ztotych; oprocentowanie 5,5%; splata jednorazowa do
31.01.2009 r.

— pozyczka w wysokosci 68 000 zlotych; oprocentowanie 5,5%; splata do 31.01.2009 r.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku warto$¢ pozyczek do splaty wynosi 5.000 zlotych. Pozyczki
zostaly splacone w styczniu 2009 roku.
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6.20 Nota nr 17. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowe-
g0 (w tys. zl wartos¢ warto$é
( ) o.p%aty biezaca 9p %aty biezaca
minimal- minimal-
oplat oplat
ne wtys. | tws. 7t ne wtys. | tws. 71
zt na na zl na a
31.12.08 31.12.08 31.12.07 31.12.07
w okresie 1 roku 273 238 264 212
w okresie 1-5 lat 249 236 448 410
minimalne oplaty leasingowe ogélem 522 474 712 622
minus koszty finansowe 48 90
warto$¢ biezaca minimalnych oplat le- 474 474 622 622
asingowych

Umowy leasingu dotycza uzytkowania samochodéw. W jednostce dominujacej umowe
generalna leasingu dotyczaca uzytkowania samochodéw osobowych podpisano 12.09.2007
roku. Umowy leasingowe zawarte w ramach tej umowy zakoncza si¢ do pazdziernika
2010 roku. W spoélce zaleznej umowa leasingu samochodu osobowego zawarta 10.04.2006

r. zakonczy si¢ w kwietniu 2010 roku.

6.21

Nota nr 18. Zobowiazania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2008 roku nie wystepuja zobowiazania warunkowe.

6.22 Nota nr 19. Rezerwy krotkoterminowe (w tys. zlotych)

6.22.1 Rezerwy krotkoterminowe
31.12.2008 | 31.12.2007
rezerwy na urlopy 679 536
rezerwy na koszty reklamacji 25 20
na wynagrodzenia i narzuty od wynagrodzen 2098 243
na zalegle zobowiazania wobec ZUS 88
rezerwy na koszty poniesione, niezafakturowane 55 198
rezerwy pozostale 42 8
pozostale bierne rozlicz. miedzyokresowe 47 74
Rezerwy krotkoterminowe 2946 1167

W jednostkach jedynymi Swiadczeniami pracowniczymi po okresie zatrudnienia sa ko-
deksowe odprawy emerytalne. Poniewaz $rednia wieku pracownikéw jest niska i nie ulega
znaczacemu podwyzszeniu, w spoéltkach nie zostala utworzona rezerwa na odprawy eme-
rytalne. Wedlug analizy przeprowadzonej przez Zarzad kwota rezerwy bylaby nieistotna.
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6.22.2 Rezerwy — zmiana stanu w roku 2008
Wizrost Rezerwy | Rezerwy | Wartosé
Stan na wykorzy- iaza-
poczatek rezerw Y Y rozwiaza nz.l
okresu w okre- stane' ne koniec
sie w okresie | w okresie okresu
na urlopy 536 580 437 679
na koszty reklamacji 20 25 20 25
na zalegle zobowiazania 88 88
wobec ZUS
na wynagrodzenia i na- 243 2098 243 2098
rzuty od wynagrodzen
wyplaconych w 2008 ro-
ku
na koszty poniesione, nie- 198 127 270 55
zafakturowane
rezerwy pozostale 8 58 24 42
pozostale krotkotermino- 74 12 29 10 47
we rozliczenia miedzy-
okresowe
Razem 1167 2900 1023 98 2946
6.22.3 Rezerwy — zmiana stanu w roku 2007
Wzrost Rezerwy Rezerwy | Wartos¢
Stan na wykorzy- iaza-
poczatek rezerw Y 2] rozwiaza l’lE'l
okresu w okre- stane' ne koniec
sie w okresie | w okresie | okresu
na urlopy 361 257 82 536
na koszty reklamaciji 5 20 5 20
na zalegle zobowiazania 88 88
wobec ZUS
na wynagrodzenia i na- 4 243 4 243
rzuty od wynagrodzen
wyplaconych w 2008 ro-
ku
na koszty poniesione, nie- 138 338 278 198
zafakturowane
rezerwy pozostale 67 8 67 8
pozostale kroétkotermino- 20 80 26 74
we rozliczenia miedzy-
okresowe
Razem 595 1034 462 1167
6.23 Nota nr 20. Rozliczanie uslug niezakonczonych

Jednostka dominujaca oferuje klientom produkt w zakresie ustug informatycznych — tak zwa-
ne ushugi pakietowe. Sa to kompleksowe umowy na $wiadczenie ustug pielegnacji oprogra-
mowania u klienta, ktérych zakres jest dostosowany do potrzeb klienta. W szczegélnoéci
do zakresu prac moze naleze¢ takze np. kazdorazowe dostosowywanie programoéw klienta

do zmiany przepiséw jaka nastapila w okresie objetym umowsa.
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Faktura jest wystawiana na poczatku za caly umowny okres lub na poczatku kolejnego
okresu realizacji umowy np. na poczatku kolejnego kwartalu trwania umowy.

Aktualnie w Spoélce rozpoznawane sa jako umowy uslugowe niezakonczone zaréwno
wieksze umowy o wdrozenie oprogramowania jak réwniez tak zwane umowy pakietowe.

Umowy o wdrozenie charakteryzuja si¢ tym, ze najpierw ponoszone sa koszty — wy-
konanie kolejnego etapu wdrozenia, nastepnie powstaja przychody — faktura sprzedazy
za wykonany etap wdrozenia. Jesli istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska ko-
rzyéci ekonomiczne zwiazane z dana umowa, koszty tej umowy sa aktywowane do za-
konczenia etapu wdrozenia, a nastepnie sa uznawane jako koszty okresu wspo6lmiernie
z wystawiona faktura sprzedazy. Przewidywana strate wynikajaca z umowy niezwlocznie
ujmuje sie jako koszt okresu.

Umowy pakietowe, dla ktérych mozna oszacowa¢ wiarygodnie wynik umowy, rozlicza
sie proporcjonalnie do stanu zaawansowania realizacji uméw na dzien bilansowy. Stopien
zaawansowania umow pakietowych mierzony jest przez ustalenie stosunku procentowego
kosztow poniesionych do kosztéw planowanych przypadajacych na umowe. Przewidywana
strat¢ wynikajaca z umowy niezwlocznie ujmuje si¢ jako koszt okresu.

Jezeli wyniku umowy nie mozna okredli¢ w sposéb wiarygodny, woéwczas przychody
dotyczace tej umowy sa ujmowane tylko do wysokosci poniesionych kosztow, ktérych
odzyskanie jest prawdopodobne.

Ujawnienia zwiazane z umowami uslugowymi niezakonczonymi za 2008 w tys. zlotych:
1. RKwota przychodéw z tytutu umoéw ujeta jako przychédd za okres spra- 12402000 zl,

wozdawczy:
2. Rwota poniesionych kosztéw ujeta jako koszt w okresie sprawoz- 7909000 zl,
dawczym:
3. Rwota zyskéw ujeta w okresie sprawozdawczym: 4493000 zl,
4. laczna kwota kosztow poniesionych w okresie sprawozdawczym: 8115000 zl,

5. lLaczna kwota poniesionych kosztow i ujetych zyskow

na dzien bilansowy:

12608 000 zl,

6. Rwota otrzymanych zaliczek: 2172000 zi,
7. Rwota brutto nalezna od zamawiajacych z tytulu prac wynikajacych 341000 z,
z umow:
8. Rwota brutto nalezna zamawiajacym z tytulu prac wynikajacych 0zl
Zz umow:
6.24 Nota nr 21. Niektore dane dotyczace jednostek powia-
zanych kapitalowo z emitentem (w tys. zlotych)
Naleznoéci | Zobowiaza- | Przychody
brutto nia emitenta ze Zakupy
emitenta od wobec sprzedazy emitenta od
Nazwa jednostki spotek spolek emitenta do | spoélek po-
z tytulu z tytulu spolek po- wiazanych
dostaw dostaw wiazanych kapitalowo
i uslug i ushug kapitalowo
Ramil sp. z o.0. 4 8 4 54
BiCom sp. z o.0. 34 5 232 19
MS-Soft sp. z o.0. 92 17
Razem spolki zaleine 90 13 446 90
Humansoft sp. z o.o. 6
Razem spolki stowa- 6
rzyszone
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Wylaczenia wzajemne miedzy spotkami objetymi konsolidacja wynosza (w tys. zl):

w naleznosciach i zobowiazaniach z tytulu dostaw ustug i towarow 103 z}
w przychodach i kosztach operacyjnych 1051 zt
przychodach i kosztach finansowych 90 z1

6.25 Nota nr 22. Transakcje z pozostalymi podmiotami po-
wigzanymi

W 2008 roku wystapity nastepujace transakcje jednostki dominujacej z pozostatymi pod-
miotami powiazanymi (w tys. z}):

— Bogdan Michalak, Warszawa: wynajem lokalu na kwote 24 (za rok 2007 — 24
— Rrzysztof Szczypa, Warszawa: wynajem lokalu na kwote 64 (za rok 2007 — 64)

— Agata Ordon-Kosz, Wroclaw: wynajem lolalu na kwote 102 (za rok 2007 — 0)

6.26 Nota nr 23. Wynagrodzenia wyplacone osobom zarza-
dzajacym i nadzorujacym
Wynagrodzenia wyplacone osobom zarzadzajacym i nadzorujacym emitenta w 2008roku

(brutto w tys. zlotych) w jednostce dominujace;j:
Rada Nadzorcza: 204

Zarzad: 869
Wpynagrodzenia wyplacone osobom zarzadzajacym w spo6tkach zaleznych brutto wy-
niosly
w tys. zl: 213.

Wynagrodzenia te w calosci zostaly zaliczone w koszty dzialalnosci operacyjnej.

W Grupie nie wystepuja Swiadczenia po okresie zatrudnienia, $wiadczenia pracowni-
cze z tytulu rozwiazania stosunku pracy, czy tez Swiadczenia pracownicze w formie akcji
wlasnych.

6.27 Nota nr 24. Sposob przeliczenia wybranych danych fi-
nansowych na euro

Wpybrane dane finansowe podane w raporcie zostaly przeliczone na euro nast¢pujaco:

— pozycje aktywow i pasywoédw wedlug Sredniego kursu euro ogloszonego przez NBP
obowiazujacego 31.12. 2008 roku — 4,1724 zl (dla roku poprzedniego na dzien 31.12.2007
— 3,5820 z})

— pozycje rachunku zyskow i strat, przeplywoéw pienieznych za rok 2008 wedlug Sred-
niej arytmetycznej Srednich kurséw euro ogloszonych przez NBP i obowiazujacych
w ostatnim dniu kazdego zakonczonego miesiaca objetego raportem — 3,5321 z}

— pozycje rachunku zyskoéw i strat, przeplywéw pienieznych za za rok 2007 wedlug
Sredniej arytmetycznej Srednich kurséw euro ogloszonych przez NBP i obowiazuja-
cych w ostatnim dniu kazdego zakonczonego miesiaca objetego raportem — 3,7768 zl
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6.27.1 Wpybrane dane finansowe
w tys. zlotych w tys. euro
rok 2008 rok 2007 rok 2008 rok 2007
Przychody netto ze sprzedazy produk- 51436 43083 14562 11407
tow, towardéw i materialow
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 7278 8088 2061 2141
Zysk (strata) brutto 7306 8131 2068 2153
Zysk (strata) netto,w tym: 5945 6172 1683 1634
1. przypadajacy akcjonariuszom jed- 5717 5959 1619 1578
nostki dominujacej
2. przypadajacy  akcjonariuszom 228 213 65 53
mniejszosciowym
Przeplywy pieniezne netto z dzialal- 11052 9447 3129 2501
noéci operacyjnej
Przeplywy pieniezne netto z dzialal- —5193 —7481 —1470 —1981
noéci inwestycyjnej
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialal- —4613 —2569 —1306 —680
noéci finansowej
Przeplywy pieni¢zne netto, razem 1246 —603 353 —160
Aktywa, razem 33109 29054 7935 8111
Zobowiazania dlugoterminowe 569 864 136 241
Zobowigzania krotkoterminowe 9700 8460 2325 2362
Rapital wlasny ogdlem 22840 19730 5474 5508
1. przypadajacy akcjonariuszom jed- 21972 19369 5266 5407
nostki dominujacej
2. przypadajacy  akcjonariuszom 868 361 208 101
mniejszosciowym
Rapital podstawowy 1889 1889 453 527
Liczba akcji (w szt) 1888719 1888719 1888719 1888719
Podstawowy zysk (strata) na jedna ak- 3,03 3,16 0,86 0,84
cje za rok (w zl)
Podstawowy zysk (strata) z dzialalno- 3,85 4,28 1,09 1,13
Sci operacyjnej na jedna akcj¢ za rok
(w zl)
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w 11,63 10,26 2,79 2,86
z}/EUR)

6.28 Nota nr 25. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie
nastapily po dniu bilansowym

1. W wyniku realizacji umowy z dnia 27 grudnia 2005 Macrologic nabyl w lutym 2009
od Pana Andrzeja Bochacza 800 udzialow w Ramil sp. z o.0.. kacznie na dzien pu-
blikacji raportu Macrologic posiada 100% udzialéw w Kamil sp. o.o.

2. W wyniku realizacji umowy sprzedazy udzialéw z dnia 26 czerwca 2008 spoélce
MS-Soft Macrologic posiada zobowiazanie wobec udzialowca MS-Softu Pana Stefa-
na Janusa w wysokosci do 100.000 zt. Platno§¢ bedzie zrealizowana w maju 2009.
Uznanie zobowiazania nie zmieni warto$ci wyniku netto, powigkszy warto$¢ firmy.
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3. Od 1 lipca 2008 r. trwa skup akcji wlasnych w oparciu o uchwaly WZA z 17.
czerwca 2008. Lacznie Macrologic posiada 171,876 akcji wlasnych (9,1% kapitalu
zakladowego). Wiecej informacji w punkcie 8.6.3,

4. W roku 2009 ruszyl wspolny projekt Wyzszej Hanzeatyckiej Szkoly Zarzadzania
i Macrologic S.A. , Xpertis — narzedzie menadzera dla osiagniecia celow biznesowych
w ramach tworzenia i zarzadzania firma”.

Program szkoleniowy ma uaktywni¢ wspolprace na styku sfery nauki i przedsie-
biorstw. Glownym celem projektu jest przekazanie praktycznej wiedzy w sferze or-
ganizacji, jak i zarzadzania firma. Projekt zaklada dostarczenie beneficjentom wiedzy
pozwalajacej na zalozeniu firm. Grupa docelowa projektu sa doktoranci, absolwen-
ci i studenci wyzszych uczelni z terenu wojewoddztwa pomorskiego, zamierzajacy
rozpocza¢ dzialalno$¢ gospodarcza.

W kazdym z dwdéch rocznych cykli wezmie udzial 40 os6b podzielonych na dwie
grupy robocze podczas zaje¢ warsztatowych oraz pracy w wirtualnych firmach.

Wartoé¢ projektu wynosi 1 miln z} i jest w pelni finansowany ze $rodkéw funduszu
EFS.

6.29 Nota nr 26. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Celem niniejszej noty jest ujawnienie informacji, ktére pozwola uzytkownikom sprawozda-
nia oceni¢:
— wplyw instrumentéw finansowych na sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosSci grupy,
— charakter i zakres wynikajacego z instrumentéw finansowych ryzyka, jak roéwniez
sposob zarzadzania ryzykiem przez jednostke.
6.29.1 Ujawnienia dotyczace pozycji bilansowych

Grupa Macrologic prowadzi dzialalno$¢ na terenie kraju w walucie krajowej. W skonsoli-
dowanych sprawozdaniach finansowych Grupy za lata 2007 i 2008 wykazano nastepujace
instrumenty finansowe:

Aktywa finansowe w tys. z}

31.12.2008 | 31.12.2007
1. Jednostki uczestnictwa w Funduszu Inwestycyjnym Sta- 112 0
bilnego Wzrostu ARKA
2. Udzielone pozyczki 59 69
3. Naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i pozostale 8380 7151
naleznosci
4. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4148 2902
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31.12.2008 | 31.12.2007
Zaciagniete kredyty 1305 2586
Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu dostaw i im po- 2991 2801
dobne
3. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 474 674
4. 7Zobowiazania ustawowe 1875 1811

W sklad zobowiazan ustawowych wchodza zobowiazania z tytulu VAT i PIT (1533),
z tytulu ubezpieczen (242), zobowiazania wzgledem ZFSS (88) oraz pozostale zobowiazania

(12).

6.29.2 Ujawnienia dotyczace pozycji rachunku zyskow i strat oraz kapi-
talu
W skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy za lata 2007 i 2008 wykazano

nastepujace przychody i koszty (zyski i straty) z instrumentéw finansowych:

Przychody i koszty (zyski i straty) z aktywow finansowych

rok 2008 rok 2007
Jednostki uczestnictwa w Funduszu Inwestycyjnym Sta- —21 0
bilnego Wzrostu ARKA (desygnowane do wyceny w war-
toéci godziwej przez wynik finansowy) - aktualizacja wy-
ceny
Udzielone pozyczki — otrzymane odsetki 3 3
Naleznoéci krotkoterminowe z tytulu dostaw i pozostate —178 —6
naleznoéci - aktualizacja odpiséw naleznoéci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - odsetki od lokat krot- 94 207
koterminowych
Przychody i koszty (zyski i straty) z zobowiazan finansowych
rok 2008 rok 2007
Zaciagnie¢te kredyty —72 -96
Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu dostaw i im po- 0 0
dobne
3. Zobowiazania finansowe z tytulu leasingu finansowego 53 26
4. 7Zobowiazania ustawowe 0 0

Odsetki od kredytu w 2007 roku (zaciagnietego na zakup akcji wlasnych) w kwocie
75.000 z} zostaly odniesione na zmniejszenie kapitalu z tytutu zakupu akcji wlasnych.

6.29.3 Ujawnienia dotyczace wartosci godziwej

Jednostki uczestnictwa w Funduszu Inwestycyjnym Stabilnego Wzrostu ARKA (desygno-
wane do wyceny w wartoéci godziwej przez wynik finansowy) sa notowane na aktywnym
rynku.

Naleznoéci krotkoterminowe, w tym udzielone pozyczki kroétkoterminowe oraz zo-
bowiazania krétkoterminowe, z uwagi na kroétkie terminy platnosci, spétka wycenia w
kwotach wymaganej zaplaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny. Srodki pieniei-
ne i ekwiwalenty Srodkéw pienigeznych obejmuja Srodki pienigzne w banku i kasie oraz



6.29. Nota nr 26. Zarzqdzanie ryzykiem finansowym 65

lokaty kroétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nie przekraczajacym trzech
miesiecy.

Rredyty i pozyczki krotkoterminowe wycenia si¢ na dzien bilansowy w kwocie wy-
magajacej zaplaty.

Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego sa wyceniane w wartoéci biezacej mi-
nimalnych oplat leasingowych ustalonej na dzien rozpoczecia leasingu. Przy obliczaniu
warto$ci biezacej minimalnych oplat leasingowych, stopa dyskontowa jest zazwyczaj sto-
pa procentowa leasingu. W poézniejszych okresach minimalne oplaty leasingowe rozdziela
si¢ pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie niesplaconego salda zobowiazania.

Zaklada sie, ze warto$¢ bilansowa naleznoéci i zobowiazan krétkoterminowych, udzie-
lonych kroétkoterminowych pozyczek oraz zaciagnietych krétkoterminowych kredytéw ban-
kowych — jest zblizona do ich wartosci godziwe;j.

6.29.4 Czynniki ryzyka finansowego

Grupa nie zawiera kontraktéw w walutach obcych i nie posiada w ogéle:

— aktywoéw finansowych przeznaczonych do obrotu,

— instrumentéw pochodnych,

— aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy,

— aktywoéw utrzymywanych do terminu wymagalnosci,
— instrumentéw zabezpieczanych i zabezpieczajacych,
— $rodkow pienig¢znych w obcych walutach,

— zobowiazan i naleznoéci w obcych walutach.

7. powyzszych danych wynika, ze w Grupie nie wystepuja niektére rodzaje ryzyka
takie jak: na przyklad ryzyko kursowe czy ryzyko zmiany cen.

Ryzykiem zarzadza Zarzad spoltki dominujacej. Zarzad identyfikuje i ocenia zagrozenia
finansowe, a takze zabezpiecza grupe przed nimi w Scislej wspolpracy z zarzadami spolek
zaleznych. Zarzad ustala na piSmie ogolne zasady zarzadzania ryzykiem oraz polityke
dotyczaca konkretnych dzialan, takich jak: ryzyko kredytowe, inwestowanie nadwyzek
plynnosci itp.

Ryzyko rynkowe
1. Ryzyko zmiany kurséw walut - brak ekspozycji na to ryzyko,
2. Ryzyko cenowe - brak ekspozycji na to ryzyko,

3. Ryzyko zmiany przeplywoéw pienieznych oraz wartoéci godziwej w wyniku zmiany
rynkowych stoép procentowych:

Poniewaz Grupa nie posiada znaczacych oprocentowanych aktywoéw, dlatego przy-
chody Grupy oraz jej przeplywy pieniezne z dzialalnoéci operacyjnej sa zasadniczo nieza-
lezne od zmian rynkowych stép procentowych. Ryzyko zmiany przeplywoéw pienieznych
w wyniku zmiany stép procentowych zwiazane jest z instrumentami dluznymi. Kredyty
o zmiennym oprocentowaniu narazaja Grupe na ryzyko zmiany przeplywoéw pienieznych
w wyniku zmiany stép procentowych. W latach 2008 i 2007 kredyty grupy mialy zmienne
oprocentowanie i byly zaciagane w PLN.
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7. powodu malej istotnosci, raz na rok przeprowadzana jest symulacja wplywu zmiany
stop procentowych na zysk netto. Wzrost rynkowej stopy procentowej o 1% spowodowalby
spadek zysku netto za 2008 rok o 13.000 z} (25.000 z w 2007), a spadek rynkowej stopy
procentowej o 1% spowodowalby wzrost zysku netto za 2008 rok o 13.000 zt (25.000 zt w
2007).

7. powyzszych symulacji wynika, ze na obecnym poziomie zadluzenia ryzyko zmiany
przeplywow pienieznych w wyniku zmian rynkowych stép procentowych nie jest istotne.
W latach 2007, 2008 Grupa nie posiadala instrumentéw dluznych o stalym oprocentowaniu,
nie wystepowalo wigc ryzyko zmiany wartosci godziwe;.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe moze dotyczyé w Grupie: srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
oraz naleznoéci handlowych. W Grupie nie wystepuja pochodne instrumenty finansowe,
depozyty w bankach i innych instytucjach finansowych, nie udzielamy kredytéw i pozyczek
jednostkom niepowiazanym.

Srodki pieniezne wylacznie w PLN trzgmane sa na lokatach krétkoterminowych w
Banku PERAO S.A. Naleznosci z tytulu dostaw sa to naleznosci krotkoterminowe, z regu-
ly 14. dniowe. Od nalezno$ci handlowych przeterminowanych (powyzej 6 miesiecy) oraz
naleznosci spornych tworzone sa odpisy w pelnej kwocie naleznosci. Odpisy sa aktuali-
zowane na koniec kazdego kwartatu.

Rierownictwo nie przewiduje istotnych strat z tytulu nie wywiazywania si¢ kontrahen-
tow ze swoich zobowigzan.

Ekspozycja narazona na ryzyko kredytowe:

31.12.2008 | 31.12.2007

1. Jednostki uczestnictwa w Funduszu Inwestycyjnym Sta- 112 0
bilnego Wzrostu ARKA (desygnowane do wyceny w war-
toéci godziwej przez wynik finansowy)

2. Udzielone pozyczki 59 69

3. Naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i pozostale 8380 7151
naleznosci

4. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4148 2902

Analiza wiekowania naleznosci handlowych wedlug dlugosci okresu prze-
terminowania

Wartos¢ Utrata Warto$é Utrata

brutto warto$ci brutto warto$ci
2008 2008 2007 2007
1. Bez przeterminowania 5369 0 4888 0

2. Przeterminowane do 1 miesigca 1311 01035 0

3. Powuyzej jednego miesiaca do 3 miesiecy 661 0 389 0
4. Powuyzej 3 miesigcy do 6 miesiecy 157 24 249 0
5. Powyzej 6 miesiecy do jednego roku 104 104 106 101
6. Powyzej jednego roku 46 46 201 201
Razem 7648 174 6868 302

Ryzyko utraty plynnosci

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty plynnosci w Grupie zaklada utrzymywanie odpo-
wiedniego poziomu $rodkéw pienieznych oraz dostepnoéc¢ finansowania . Zarzad monitoru-
je biezace prognozy srodkéw plynnych Grupy na podstawie przewidywanych przeplywow
pienieznych ustalanych na podstawie prognoz sprzedazy oraz poziomu zobowiazan.

Ponizsza tabela zawiera analize zobowiazan finansowych Grupy na podstawie pozo-
stalego okresu do uplywu terminu zapadalnoéci — w wartosci bilansowej.
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Stan na 31 grudnia 2008 w tys. z}:

Ponizej 1 Od roku
roku do 2 lat
1. Zaciagniete kredyty 1305
2. Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw oraz im 2991 0
podobne
3. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 474 0
4. Zobowiazania ustawowe 1875 0
Razem 6645 0
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Stan na 31 grudnia 2008 w tys. z}

Ponizej 1 Od roku
roku do 2 lat
1. Zaciagniete kredyty 2586
2. Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw oraz im 2801 0
podobne
3. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 674 0
4. Zobowigzania ustawowe 1811 0
Razem 7872 0

Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Celem Grupy w zarzadzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zdolnoéci Grupy do kon-
tynuowania dzialalnoéci, tak aby mozliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy,
takze utrzymanie optymalnej struktury kapitalu. Aby utrzymac lub skorygowac strukture
kapitalu, Grupa moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend, emitowaé nowe akcje
sprzedawac lub kupowa¢ akcje wlasne.

Grupa monitoruje kapital za pomoca wskaznika zadluzenia. Wskaznik ten oblicza si¢
jako stosunek zadluzenia netto do lacznej wartoéci kapitatu. Zadluzenie netto oblicza sie ja-
ko sume zaciagnie¢tych kredytéw i pozyczek, zobowiazan handlowych, ustawowych, finan-
sowych oraz planowanych przeplywoéw zwiazanych z wyplatami z zysku, pomniejszona
o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

Rok 2008 | Rok 2007
1. Rredyty bankowe i pozyczki 1305 2586
2. Zobowiazania z tytulu dostaw i im podobne 2991 2801
3. Zobowiazania ustawowe 1875 1811
4. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 474 674
5. Przewidywane wyplaty z zysku 4000 3472
6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty —4148 —2902
7. Zadluzenie netto 6497 8442
8. Rapital wlasny ogdlem 22 840 19730
9. Wskaznik zadluzenia 28% 42%




Rozdzial 7

List Prezesa do AKkcjonariuszy

Drodzy Akcjonariusze!

7. ogromna przyjemnoscia prezentuje Panstwu wyniki Grupy Macrologic za 2008 rok.
Cele biznesowe, jakie zalozyliémy w odniesieniu do sprzedazy oraz pozyskiwania nowych
kontraktéw zostaly wypelnione. Grupa Macrologic osiagnela 20%-owa, roczna dynamike
sprzedazy. Warto$¢ pozyskanych nowych projektéw jest o 50% wyzsza niz w analogicznym
okresie roku ubieglego. Grupa nie do$wiadcza zatoréw platniczych. Nie jest zagrozona dy-
namicznie zmieniajacymi sie¢ kursami walut. Spadek marz, ktory notuje Grupa, jest gtownie
wynikiem wzrostu wynagrodzen z przetomu roku 2007/2008. Traktujemy je jako inwestycje
w zespot konsultantéw. Wierzymy réwniez, ze koszt wyksztalcenia nowych pracownikéw,
ktérych w liczbie 20-tu pozyskaliémy w minionym roku, przelozy si¢ pozytywnie na wyniki
sprzedazy i rentownoéci roku 2009.

W 2008 roku Macrologic pozyskal nowe pomioty tworzace Grupe Macrologic: Spolki
HumanSoft oraz MS-Soft. Akwizycje beda uzupelnialy oferte Macrologic w segmencie
mniejszych rozwiazan oraz stanowily wsparcie uslugowe.

Na podkreslenie zasluguje rowniez udany rok spolki zaleznej Kamil: 60%-owa dyna-
mika sprzedazy dowodzi atrakcyjnoéci rynku detalicznego i slusznoéci strategii akwizycji
spolek mniejszych, pasujacych kulturowo i ofertowo do profilu Macrologic.

Pomimo dekoniunktury na gieldzie akcje Macrologic zachowuja sie stabilnie. Wierze,
ze poprawienie klimatu inwestycyjnego przelozy si¢ na znaczny wzrost ceny naszego wa-
loru.

Rok 2009 bedzie dla nas okresem dalszej reorganizacji dzialalnosci uslugowej, ktorej
celem jest wzrost efektywnoéci dzialania mierzonej wzrostem przychodéw uslugowych
i ich rentownosci.

Wierzymy, ze warto$¢ rozwigzan biznesowych, ktére dostarczamy bedzie fundamen-
tem dalszego stabilnego rozwoju Grupy, nawet w czasach dekoniunktury.

Rrzysztof Szczypa, Prezes Zarzadu Macrologic S.A.
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Ta strona celowo nie zawiera uzytecznych informacji



Rozdzial 8

Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Grupy Macrologic
w 2008 r.

8.1 Sytuacja ekonomiczno-finansowa

8.1.1 Analiza finansowa
Sytuacja finansowa

Aktualna sytuacja finansowa Grupy Macrologic jest stabilna i bezpieczna. Do finansowania
Spotka wykorzystuje srodki wlasne wypracowane z dziatalnoSci operacyjnej oraz kredyt
bankowy. Wysokos¢ dostepniej w 2008 r. linii kredytowej wynosila 1,3 min zl.

Wskaznik plynnosci krétkookresowej w 2008 r. wynidst 1,3, co oznacza wzrost o 0,1
w stosunku do 2007 r. Wskaznik plynnoéci natychmiastowy wyni6st w 2008 r. 0,4 i wzrdst
0 0,1 wobec roku 2007.

W 2008 roku Macrologic S.A. wydala 603.000 z na skup akcji wlasnych. Razem Ma-
crologic S.A. dysponuje pakietem ok. 9% skupionych akcji wlasnych o wartosci 8,6 min
z}. Sprzedaz tego pakietu, kiedy tylko koniunktura rynkowa na to pozwoli, dodatkowo
poprawi sytuacje finansowa Spolki i Grupy.

Zadluzenie

Potrzeby rozwojowe sa zaspokajane ze srodkow biezacych oraz kredytow. Wskaznik og6l-
nego zadluzenia, rozumiany jako relacja wielkosci zobowiazan ogélem (10,3 min zt) do war-
toéci majatku ogotem (33,1 mln zl), wyniosl 31% w 2008 roku i byl nizszy o jeden punkt
procentowy w odniesieniu do roku 2007.

7.9,7 mln zl zobowiazan biezacych, 5,1 mln z}t stanowia zobowiazania krotkoterminowe
z tytulu dostaw i inne zobowiazania. W poréwnaniu do 2007 pozycja ta zwig¢kszyla si¢ 0 0,2
min zt (4%).

Najistotniejsze zmiany w pozycji zobowiazan krotkoterminowych Grupy nastapily w po-
zycjach:

— Zmiany w zobowiazaniach krotkoterminowych z tytulu dostaw

- Woazrost o ok. 600.000 zt zobowiazan z tytulu pakietowych uméw ustugowych.
Wraz z realizacja prac serwisowych u klientéw Macrologic, wartos¢ ta bedzie
odnoszona na przychody ze sprzedazy ustug.
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- Spadek o ok. 400.000 z! zobowiazan krotkoterminowych z tytutu dostaw o wy-
magalnoéci do 12-tu miesiecy, wynikajacy z szybszej niz w roku 2007 splaty
zobowiazan biezacych,

- Spadek o ok. 400.000 zl zobowiazan krétkoterminowych z tytulu ubezpieczen
spolecznych, zwiazanych z wyplaconymi wynagrodzeniami w 2009.

— Spadek o 1,1 min zt zobowiazan z tytulu kredytow.

— Wozrost rezerw kroétkoterminowych o 1,8 mln zl, wynikajacy z zobowiazan zwiaza-
nych z wynagrodzeniami za 2008 wyplaconymi w 2009. Do czasu publikacji niniej-
szego raportu zobowiazania te zostaly uregulowane.

— Wazrost o 300.000 zt zobowiazan z tytulu podatku VAT.
— Wozrost o ok. 450.000 z} zobowiazan z tytulu podatku dochodowego.

Grupa na biezaco i w pelni wywiazuje sie ze swoich zobowiazan. Poziom zadluzenia
pozwala na prognozowanie podobnego stanu w przyszlosci.

Stan majatkowy

Majatek rzeczowy w ujeciu bilansowym tworza sprzet komputerowy, samochody oraz
wyposazenie.

W zwiazku ze znacznym odnowieniem stanu floty samochodowej w 2007 (zmiana o
2,5 mln zl w stosunku do stanu z roku 2006) w roku 2008 nie nastepowaly istotne zmiany
w pozycji majatku rzeczowego.

Wartoéci niematerialne tworza koszty prac rozwojowych wprowadzonych do sprze-
dazy kolejnych wersji pakietu Xpertis. Z tego tytulu w roku 2008 powiekszyly sie one
o 1,6 mln zl.

Majatek finansowy sklada si¢ z udzialow w spolkach zaleznych i stowarzyszone;.
Wozrost jego wartosci o 0,5 mln zt wynika z nabycia w 2008 pakietu kontrolnegow spolce
MS-Soft oraz mniejszosciowego HumanSoft. Wiecej o akwizycjach w punkcie 8.4.1; oraz
w nocie 5,

Wskaznik rentownoéci kapitalu wlasnego — ROE wyniést w 2008 r. 26%. Jednoczednie
jego warto$¢ spadla o pie¢ punktéow procentowych w stosunku do roku 2007. Spadek
wartoéci wskaznika wynika ze spadku wartosci zysku netto, przy powiekszajacych sie
kapitalach wlasnych.

Wysokosé¢ wskaznka nalezy uzna¢ za wysoki. Oznacza to, ze Spoélka sprawnie wyko-
rzystuje powierzony kapital.

Poziom rentownosci aktywéw — ROA wynioést w roku 2008 — 18%, zas w 2007 —
21%. Wynik, cho¢ dobry, ulegt obnizeniu o 3 puntky procentowe, co wynika ze spadku
rentownosci netto.

W polaczeniu z niewielkim dla podstawowej dzialalnosci Spo6tki wplywem aktywoéw
trwalych na dzialalno§¢ operacyjna wskazuje to na fakt, ze Macrologic bardzo dobrze
wykorzystuje zasoby niematerialne oraz know-how nie ujete w bilansie.

Sprawnosé¢ dzialania

Pomimo wzrostu sprzedazy w badanym okresie 2008 o 8,3 mln z}, warto$¢ naleznoéci wzro-
sta o 1,1 mln zl. Dowodzi to dobrego zarzadzania procesem sprzedazy i obslugi klientéw,
ale roéwniez potwierdza teze o braku symptoméw zalamania na rynku przedsigbiorstw
malych i $rednich w 2008.
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Grupa konsekwentnie zmniejsza wskaznik rotacji naleznosci, co umozliwia szybkie po-
nowne angazowanie odzyskanych $rodkéw. Na tle branzy wynik 55 dni w roku 2008 i 56
w 2007 jest dobrym rezultatem.

Rotacja zobowiazan pozostaje na poziomie naturalnym w sytuacji pelnych mozliwosci
regulowania zobowiazan. Jej warto$¢: 36 dni w 2008 i 41 dni w 2007, odpowiada oczeki-
waniom kontrahentéw — brakowi op6znien w zaplacie.

Rola zapaséw nie ma znaczenia dla Grupy: dla przedsiebiorstw know-how nie istnieje
produkcja ani zakupy na sktad.

Sprzedaz

Przychody Grupy Macrologic w 2008 wyniosty 51,4 mln zl i sa wyzsze o 19% od analo-
gicznych wynikéw roku ubieglego.

Na wzrost sprzedazy Grupy mialy wplyw zwiekszone o 19% przychody z udziele-
nia licencji (wzrost o 3,8 mln zl). Sprzedaz uslug wzrosla o 15% (wzrost 3,2 min zl), za$
przychody ze sprzedazy sprzetu i towaréw wzrosty o 30% (wzrost o 1,4 min z}).

Wzrost sprzedazy licencji wynika z rozszerzania wielkoéci instalacji u pozyskanych
klientéw oraz z przychodéw z nowych rozwiazan ERP oferowanych dotychczasowym
klientom. Srednia warto$¢ nowego kontraktu wzrosla w 2008 roku o 75%. Wzrasta réwniez
srednia warto$¢ sprzedazy na klienta. W roku 2008 zmiana ta wyniosta +23%. Wzrost sprze-
dazy na klienta wynika z coraz lepszej obsltugi grupy docelowej, jaka sa przedsiebiorstwa
sredniej wielkoSci oraz coraz szerszego pokrywania calodci zagadnien informatycznych
w firmach obslugiwanych przez Macrologic. Wzrost sprzedazy uslug i towaréw wynika
przede wszystkim ze wiekszej sprzedazy wykazywanej przez spolki zalezne.

Na przychody Grupy skladaja sie przychody Macrologic SA (42,8 mln zl), Kamil (6 mln z}),
BiCom (2,5 mln) i MS-Soft (0,7 mln zl, konsolidowane sa wyniki sprzedazy wylacznie dru-
giego polrocza 2008).

Na koniec 2008 roku Grupa wykazuje przychody z tytutu przysztych kontraktéw w wy-
sokoéci 2,2 mln zl, wobec 1,6 mln zI w analogicznym okresie roku ubieglego. Ze wzgledu
na konieczno$¢ rozliczania realizacji tych uméw w czasie, przychody serwisowe sa za-
wieszone w bilansie w pozycji zobowiazan krétkoterminowych z tytulu dostaw i beda
odnoszone na przychody roku 2009 wraz z postepem realizacji ustug.

W okresie roku 2008 2008 Grupa pozyskala projekty od nowych klientow o wartosci
6,5 mIn zl. Jest to wartos¢ o 50% wyzsza niz w analogicznym okresie roku ubieglego.
Do dnia na ktéry sporzadzono sprawozdanie przychody z nowych projektéw wyniosty 5
min zl.

Pomimo sygnaléw o nadchodzacym spowolnieniu gospodarczym, ochlodzenie na ryn-
ku $rednich przedsi¢biorstw nie bylo zauwazalne w 2008. Istnialo duze zainteresowanie
rozwiazaniami Grupy. Sprzedawane sa byly réowniez coraz wieksze projekty.

Zachowanie poréwnywalnosci danych nakazuje zwré6ci¢ uwage, ze dynamika sprze-
dazy jest obarczona bledem efektu fuzji. Macrologic S.A. byl zobowiazany, ze wzgledu
na przepisy Ustawy o rachunkowosci, do przyjecia przylaczanych spotek zaleznych po za-
mknieciu ich ksiag na dzien 1 lutego 2007.

W konsekwencji, sprawozdania skonsolidowane za pierwszy kwartal 2007 (i tym sa-
mym za rok 2007) nie zawieraly przychodéw ze sprzedazy spolek zaleznych od 1 stycznia
2007 do dnia polaczenia - 1 lutego 2007. Réznica w tych przychodach wynosi 1,5 min zl.

Dla poréwnania przychodéw skonsolidowanych po 2008 z odpowiednimi wynikami
2007 nalezy uwzgledni¢ warto$¢ sprzedazy taka, jaka bytaby bez zastosowania do konso-
lidacji metody nabycia. Tak opisana sprzedaz wykazalaby wzrost o 15%.
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Rentownosé

Zysk operacyjny Grupy wyniést w 2008 roku 7,3 mln z} i byt nizszy o 10% od analogicznych
wynikéw roku 2007. Marza operacyjna wyniosta 14%, co oznacza spadek o 5 punktéw
procentowych w poréwnaniu do 2007.

Zysk netto Grupy wyniést w 2008 5,9 mln zt i byl nizszy o 5% od wyniku osiagnie-
tego w roku 2007. Marza netto wyniosta odpowiednio 11% i byla nizsza o trzy punkty
procentowe od marzy netto osiagnigtej w 2007.

Wyniki po 2007 nie pokazuja kosztéw poniesionych przez spoélki zalezne w styczniu
2007. W celu uzyskania pelnej poréwnywalnosci dane za 2007 rok nalezaloby powigkszyc¢
o okolo 1,5 mIn z}t kosztéow rodzajowych.

Spotki Grupy Macrologic wykazaly nastepujace zyski netto: Macrologic 5,1 mln zl,
Ramil 0,4 mln zl, BiCom 0,1 mln z}, MS-Soft 0,2 mIn z}. Wysoko$¢ zysku netto spolek
zaleznych jest konsolidowana w calosci w sprawozdaniu skonsolidowanym.

Spolki stowarzyszone wykazaly nastepujace wyniki uwzglednione proporcjonalnie do udzia-
lu Macrologic SA: MIS 0,3 miIn z} (-0,1 mln z} ujete w sprawozdaniu skonsolidowanym),
Humansoft 18.000 zl. (7.000 zl ujete w sprawozdaniu).

Roszt wytworzenia uslug

Wytworzenie uslug podstawowych w 2008 wedlug danych prezentowanych w sprawoz-
daniu skonsolidowanym wyniosto 18,5 miIn zl i bylo wyzsze o 4,3 min zl.

Zwiekszenie kosztow wynika w duzej mierze z dwoéch czynnikéw o charakterze ksie-
gowym: W 2008 roku rozpoczeto konsolidacje sprawozdan spoélek zaleznych BiCom i MS-
Soft. Wysokoéé kosztu wytworzenia sprzedanych ustug przez te jednostki wyniosta w 2008
1,1 mln z}. Wartoéci kosztow poniesione przez te spolki w 2007 nie zostaly ujete w spra-
wozdaniu, co podwyzsza baze poréwnawcza z roku 2008.

Wartoé¢ zmiany kosztu wytworzenia uslug nalezy réwniez pomniejszy¢ o 0,7 mln zl,
co oddaje warto$¢ kosztéow poniesionych przez spoélki zalezne (nastepnie wlaczone do Ma-
crologic S.A. od lutego 2007) w styczniu 2007, a ktére nie zostaly ujete w sprawozdaniu
skonsolidowanym za 2007.

Realny wzrost kosztow wytworzenia ustug w Macrologic S.A. wynika ze wzrostu wy-
nagrodzen, ktoéry wyniést wyniésl w badanym okresie 1,4 min z}. (wzrost o 8%)

Spadek marz prezentowanych przez Grupe jest, w opinii Zarzadu, przede wszystkim
wynikiem zwigkszonego kosztu wytworzenia ustug podstawowych. Wzrost kosztéw dzia-
lalnoéci ustugowej wynika ze zwiekszonych nakladéw na nowe zatrudnienie, ktérego do-
konano w tym okresie w dzialach uslugowych Grupy oraz odpowiedzi na oczekiwania
placowe pracownikéw z przelomu roku.

Wzrost przychodéw z ustug nie rekompensowal zmiany kosztow. Zmiana marz dzia-
lania bedzie widoczna w sprawozdaniu po pierwszym kwartale 2009.

Amortyzacja

Roszty dzialalnoéci podstawowej w spotce-matce zostaly zwiekszone o wyzsze odpisy
amortyzacyjne z tytulu odnowionego parku samochodéw stuzbowych oraz z tytulu prze-
kazania nowej wersji pakietu Xpertis do uzytkowania. Zmiany te zaowocowaly wzrostem
odpisow amortyzacyjnych o 0,9 mln zt w 2008 do wysokosci 4,2 mln z}.

8.1.2 Wpyniki a prognoza

Grupa Macrologic nie oglaszala prognozy wynikéw finansowych na rok 2008.
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8.1.3 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W 2008 r. zasoby finansowe byly wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i bie-
zacymi potrzebami. Nie wystapily zjawiska strat z powodu zlej alokacji zasobow. Grupa
wywiazywala sie z zaciagnietych zobowiazan tak wzgledem kontrahentéw, jak i obowiaz-
kowych obciazen na rzecz Panstwa. Zobowiazania nie stanowia zagrozenia dla kondycji
Grupy. Wskazniki plynnosci pozostaja na dobrym poziomie, co pozwala na regulowanie
zobowiazan. Grupa kontroluje wydatki i czuwa nad racjonalnoscia zatrudnienia, jako ze
koszty osobowe sa znacznym elementem jej struktury kosztow.

8.1.4 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na podstawie oceny istniejacych zrédel finansowania, w tym wysokosci kredytu obroto-
wego, Srodkéw z dzialalnoéci biezacej i potencjalnie mozliwych do wykorzystania $rodkéw
pozyskanych ze sprzedazy akcji wlasnych, Zarzad uwaza za mozliwe zrealizowanie pod-
stawowych zamierzen inwestycyjnych, planowanych na rok 2009, to jest w szczegdlnosci:

— Woprowadzanie aktualnych wersji pakietu Xpertis oraz stalego rozwoju technologii
MacroBASE;

— Odnawianie rzeczowego majatku trwalego;

— Nabycie udzialéw w spotkach Kamil i BiCom (uzupelnienie stanu posiadania Macro-
logic do 100%), Humansoft (pakiet kontrolny), oraz akwizycji mniejszych dostawcow
oprogramouwania;

— Realizacji projektéw wewnetrznych rozwoju oprogramowania i dalszej reorganizacji
dzialalno$ci zwiazanej z wprowadzaniem systemu informacji kontrolingowej, zmiany
obslugi klienta oraz organizacji $wiadczenia ushug.

8.1.5 Zdarzenia i czynniki majace istotny wplyw na osiagniete wyniki
finansowe

Czynniki zewnetrzne

Makroekonomia Pomimo pogorszenia klimatu gospodarczego na rynku érednich przed-
siebiorstw w 2008 trwalo ciagle zainteresowanie rozwiazaniami biznesowymi. Spotki
dysponowaly Srodkami na rozwdj, rosnace koszty, w tym koszty zatrudnienia byly
czesto kluczowym powodem inwestycji w rozwiazania wspierajace zarzadzanie.

Dotacje UE W 2008 zostaly uruchomione pierwsze Srodki unijne z programéw Perspek-
tywy Finansowej 2007-2013. Zainteresowanie tymi Srodkami na finansowanie IT byto
w tym okresie umiarkowane. Jest to spowodowane tym, ze programéw poSwieco-
nych wylacznie informatyce w przedsiebiorstwach jest niewiele, a ogélne programy
inwestycyjne wspieraja raczej zdecydowanie wieksze przedsiewzigcia. Dodatkowo,
uczestnictwo w programach UE wymaga kilkumiesiecznej zwloki w rozpoczeciu pro-
jektu informatycznego. Taka zwloka przy rosnacych obecnie kosztach dzialalnoéci
nie zawsze jest korzystna dla potencjalnych wnioskodawcéw.

Stopien skomplikowania procedur powoduje, ze aplikacje konkursowe na rozwiaza-
nia oferowane przez Macrologic przy projektach ponizej 100.000 z} sa nieoplacalne
dla wnioskodawcow.

Zmiany prawne Na rozwodj rynku rozwigzan dla biznesu pozytywnie wplywaja zmiany
w prawie gospodarczym.
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W drugiej polowie 2008 zostalo dokonanych kilka zmian prawnych dotyczacych
Prawa Pracy i Ubezpieczen Spolecznych. Macrologic przygotowal aktualizacje opro-
gramowania Xpertis Personel wraz z zestawem uslug doradczych. Nowelizacje te
mialy dodatni wplyw na przychody czwartego kwartatlu 2008.

Zmiany technologiczne Rynek Srednich przedsiebiorstw, odbiorcéw rozwiazan ERP
Grupy, jest oceniany przez analitykéw branzowych na 500 miln zl. Okolo polowy
odbiorcéw, weciaz korzysta z rozwiazan w wersji DOS. Uzytkownicy tych przestarza-
lych technologicznie systeméw beda migrowali na rozwiazania wspdlczesne, co jest
dodatkowym zrédlem przychodéw dla Spotki. Zarzadu Macrologic powazniejszych
zmian nalezy oczekiwaé¢ w perspektywie 3 lat.

8.1.6 Czynniki wewne¢trzne

Sprzedaz do nowych klientow Z poczatkiem 2008 r. powolano miedzyoddzialowa gru-
pe handlowcow, ktorzy zajmuja sie wylacznie pozyskiwaniem nowych projektéw dla
polaczonego podmiotu. W efekcie tej zmiany Grupa pozyskala w 2008 roku blisko o
50% wiekszy portfel nowych zamoéwien a wartoé¢ jednostkowa kontraktu zwiekszyla
sie 0 75%.

Pakiet Xpertis W czerwcu 2008 zostala oddana do uzytku nowa wersja pakietu Xpertis.
Zawiera ona rozwiazania, ktérych celem jest miedzy innymi wsparcie zarzadzania
projektami, remontami, urlopami. Xpertis zostal uzupelniony réwniez o wlasne roz-
wiazanie kontrolingowe.

Stale uatrakcyjnianie oferty owocuje dwucyfrowa dynamika wzrostu przychodéw
z licencji na oprogramowanie. Jednoczeénie ostatnia emisja oprogramowania wply-
nela na wzrost odpiséw amortyzacyjnych, ktory z tego tytulu wyniost ok. 4,1 min z!
w 2008.

Wzrost zatrudnienia Wzrost popytu na rozwiazania informatyczne oraz pozyskiwane
coraz wigksze projekty, dochodzace nawet do 1 mln zl, przeklada si¢ na wzrost
zapotrzebowania na pracownikéw $wiadczacych uslugi. Z tego wzgledu Macrolo-
gic S.A. zwigkszyl w 2008 r. zatrudnienie netto o 20 nowych etatéw. Nowi pracowni-
cy dzialéw uslug sa wdrazani do samodzielnego prowadzenia prac u klientéw. Przez
wieksza czeé¢ roku koszt ich pracy obciazyl wynik Spolki nieznajdujac odniesienia
we wzroécie przychodéw i rentownosci.

Zakup udzialow w MS-Soft i HumanSoft Pozyskane w 2008 roku nowe spolki beda
wplywaé na wzrost udzialu w rynku rozwiazan dla przedsiebiorstw Grupy. Oferta
Humansoftu uzupelni propozycje dla mniejszych firm Grupy Macrologic, za$ do-
Swiadczony zespo6t konsultantéow MS-Softu wspiera dzialalno§é emintenta na rynku
mazowieckim.

Czynniki nietypowe

Fuzja Macrologic w 2007 wplywa na pewna utrate poréwnywalnoéci wynikéw rentowno-
Sci. W sprawozdaniach za 2007 nie ma ujetych okolo 1,5 mln przychodoéw i kosztéow, ktore
poniosty spolki przylaczane w styczniu 2007 r. Sprawia to, ze prosta analiza dzialania jest
trudna do przeprowadzenia i bardziej adekwatna jest analiza wynikéw skonsolidowanych
Grupy Macrologic.

Akwizycje w BiCom i MS-Soft sprawiaja, ze za 2008 Grupa pokazuje zwiekszone przy-
chody i koszty w stosunku do danych za rok 2007. Moze to sprawia¢ wrazenie w czesci
analiz zapiséw kosztow rodzajowych, ze Grupa nadmiernie zwigksza wydatki.
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8.1.7 Perspektywy

Rozwoj gospodarczy Prognoza Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa na rok 2009
(wiecej tu:) zakladaja obnizenie tempa wzrostu PRB — do 2%, niskie tempo wzrostu
inwestycji — do 3,7%, pogorszenie sie sytuacji na rynku pracy — stopa bezrobocia
11%, przy jednoczesnym wzroécie wynagrodzen brutto o 3%, powrat inflacji do pasma
celu inflacyjnego — do 2,2%.

Wolniejszy wzrost spozycia i inwestycji bedzie przede wszystkim efektem wspoéldzia-
fania dwoch czynnikéw. Po pierwsze, zaréwno wséréd przedsiebiorcow, jak i wsérod
konsumentéw pogorszyly sie nastroje i oczekiwania co do rozwoju sytuacji gospo-
darczej. Pogorszenie nastrojow wplywa negatywnie na sklonno$¢ do zakupoéw oraz
skltonnos¢ do inwestowania. Po drugie, w roku 2009 zmniejszy si¢, w poréwnaniu
z latami ubieglymi, dostepnoéc¢ kredytéw dla konsumentéw oraz dla przedsi¢ebiorstw.
Wynikac¢ to bedzie z obowiazywania ostrzejszych niz dotychczas zasad przyznawania
kredytow. Z drugiej strony zjawisko to bedzie lagodzone przez oczekiwane obnizki
oprocentowania kredytéow oraz efekty rzadowego ,Planu Stabilizacji i Rozwoju”.

Dotacje UE W 2009 beda dostepne srodki wspierajace rozwdj i inwestycje przedsiebior-
cow i samorzadéw. Wysoko$¢ wsparcia dla przedsigbiorcow wynosi 30-50% wartosci
kontraktu. Dofinansowanie zakupéw licenciji, uslug i sprzetu informatycznego moze
by¢ dodatkowym zrédlem wzrostu branzy IT, cho¢ bedzie to zadanie bardzo trud-
ne i oplacalne przy wiekszych projektach dla przedsiebiorstw oraz w projektach
rozwoju infrastruktury IT.

Macrologic skupi si¢ na samodzielnym pozyskiwaniu $srodkéw na rozwdj oprogra-
mowania oraz Swiadczenia uslug szkoleniowych silniej niz na wsparciu projektow
indywidualnie skrojonych dla klientéw.

Na ocene oczekuja kolejne projekty ztozone przez Macrologic opiewajace na laczna
warto$¢ 13 mln zk.

Pozyskiwanie pracownikow i kompentencji Dalszy rozwoéj firmy bedzie wciaz silnie
zalezal od kompetenciji pracownikéw. Rynek pracy specjalistow z dziedziny informa-
tyki i zarzadzania podlega duzej konkurencji. Rluczowym zatem staje si¢ utrzymanie
najlepszych specjalistow, doskonalenie kadr oraz pozyskiwanie nowych konsultan-
tow.

Pozytywne efekty fuzji Stale udoskonalany produkt oraz uruchomiony program zmian
wewnatrz organizacji Macrologic beda pozytywnie wplywaé na rozwdj Grupy w ro-
ku 2009 i w latach nastepnych. Najistotniejszym zadaniem na rok 2009 jest dla Spotki
reorganizacja dzialalnoSci w dwdch aspektach: zarzadzania uslugami i opieka nad
klientami.

8.2 Czynniki ryzyka i zagrozen

Ryzyko otoczenia makroekonomicznego Gléwne ryzyko prowadzonej dziatalnosci Spol-
ka upatruje w niebezpieczenstwie pogorszenia sytuacji makroekonomicznej i desta-
bilizacji politycznej. Zjawiska te poglebiaja nieche¢ do podejmowania decyzji in-
westycyjnych. W takim przypadku Macrologic musialby podja¢ kroki zmierzajace
do obnizki cen, a co za tym idzie redukcji marzy oraz zmniejszenia skali dzialania,
co mogloby wplyna¢ na potencjal kapitalu know-how, ktérym dzi§ dysponuje.
Glowna metoda przeciwdzialania negatywnym wplywom gospodarki podjetym przez
Spolke jest oferowanie rozwiazan o mierzalnej stopie zwrotu z inwestycji oraz stala
troska zwiazana z rozwojem grupy konsultantow.
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Ryzyko konkurencji Rynek oprogramowania dla przedsi¢biorstw jest przedmiotem sil-
nej konkurencji. Rynek jest nasycony. Dazenie do powigkszania udzialéw w rynku
odbywa si¢ glownie w procesie przejmowania klientow od konkurentéw. Sytuacja
moze prowadzi¢ do wojen cenowych.

W odpowiedzi na to zagrozenie Macrologic podejmuje dzialania zmierzajace do po-
zyskania partneréw do wspoélpracy lub akwizycji posréd mniejszych dostawcow
oprogramouwania.

Ryzyko fluktuacji kadry Wysoko wykuwalifikowani specjalidci stanowia gléwna war-
toé¢ firm know-how — takich jak Macrologic. Najlepsi z nich lacza umiejetnosci
z zakresu informatyki z kompetencjami z dziedziny zarzadzania oraz praktyki dzia-
lania przedsiebiorstw. Pracownicy tacy ciesza sie duzym zainteresowaniem rynku
pracy. Glowna metoda ich pozyskiwania jest oferowanie konkurencyjnych zarob-
kow. Efektem tych dzialan jest mozliwoé¢ oslabienia potencjalu Spo6lki oraz wzrost
kosztow wynagrodzen.

Jedna z trudno kopiowalnych przez konkurencje metod dbania o pracownikéw Spoél-
ki jest wytworzenie i utrzymywanie unikalnej kultury organizacyjnej. W efekcie tych
dzialan, co czwarty pracownik Emitenta pracuje dla Grupy Macrologic dluzej niz
11 lat. Sredni staz pracy w Spolce wynosi ponad 8 lat.

8.3 Produkty i rynki zbytu

Podstawowymi zrédlami przychodéw Grupy Macrologic sa przychody ze sprzedazy roz-
wigzan, na ktoére skladajq si¢ systemy informatyczne i ustugi konsultingowe z nimi zwia-
zane. Gléwnym odbiorca rozwiazan Grupy sa Srednie polskie przedsiebiorstwa.

8.3.1 Podstawowe produkty

Glownym produktem Spolki jest system Xpertis — rozwiazanie wspomagajace realizacje
celow biznesowych, przeznaczone dla przedsiebiorstw Sredniej wielkosci.

Xpertis obejmuje metode wprowadzania zmian organizacyjnych z uzyciem oprogramo-
wania w podstawowych obszarach dzialalno$ci: planowania zasob6w (Enterprise Resource
Planning), zarzadzania wiedza (Kknowledge Management) oraz analiz zarzadczych (Business
Intelligence). Sprzedaz licencji i uslug zwiazanych z Xpertisem wynosi okolo 90% wartosci
rocznej sprzedazy.

Najwazniejsza forma sprzedazy dobr inwestycyjnych — jakimi sa produkty Macrologic
pozostaje sprzedaz osobista.

8.3.2 Rynki zbytu

Terenem dzialania Grupy Macrologic jest obszar Polski, rynek érednich przedsiebiorstw.
Spotka Ramil wykazuje si¢ dzialalnoscia na kilku krajow europejskich, co znajduje od-
zwierciedlenie w miejscach prowadzenia dzialalnosci przez klientow Ramila — sieciowe
firmy odziezowe. Liczba przedsi¢biorstw lezacych w zainteresowaniu Spoétki wynosi okolo
30.000 podmiotéw, co jest gleboka nisza rynkowa. Na rynku na ktérym dziala Macrologic,
polscy dostawcy ERP maja silng pozycje. Proby wejscia na ten rynek tak przez zagranicz-
ne podmioty,jak przez dostawcéw wiekszych rozwiazan nie przyniosly znaczacych zmian
w strukturze rynku. Wedlug badania GUS, jedynie 2% przedsiebiorstw $redniej wielkosci
korzysta z systemoéw ERP. 30-50% rynku to rozwigzania DOS, ktére beda w najblizszych
latach wymieniane na nowsze technologie.
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Na segment przedsiebiorstw $rednich przypada 60% przychodéw Grupy. Przychody
w ujeciu podzialu branzowego i sprzedazy wedlug wojewédztw prezentuja tabela .11 i

8.2

Branza (udzial w %) | 2008 2007
Przemyst 45 46
Uslugi 28 29
Handel 14 12
Sektor publiczny 10 12
Rolnictwo 3 1

Wojewoddztwo (udzial w %)

2008

200

Tabela 8.1: Sprzedaz licencji Grupy wedlug branz
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Tabela 8.2: Geograficzna struktura sprzedazy licencji Grupy w Polsce

Dzigki wieloletnim inwestycjom w rozwdj Grupy, Macrologic wyszed! poza ramy uza-
leznienia od rynku mazowieckiego. Sie¢ spotek zaleznych przynosi ponad 60% przychodoéw

jednostki.

Macrologic nie posiada dostawcoéw oraz odbiorcow, ktéorych udzial w przychodach
ze sprzedazy przekracza prog 10%.

8.4 Organizacja Macrologic

Struktura Grupy na dzieni 31. grudnia 2008 zostala przedstawiona na ilustracji 1.3.

8.4.1 Powiazania organizacyjne lub kapitalowe

Zmiany w powiazaniach kapitalowych Grupy Macrologic w 2008 r.:

MS-Soft sp. z o.0., spolka zaleina 26 czerwca 2008 r. Macrologic S.A. nabyl udzialy
w spoélce Biuro Uslugowo-Handlowe MS-Soft spotka z ograniczona odpowiedzial-
noécia z siedziba w Warszawie. Spoélka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 000010349.

Macrologic S.A. posiada 153 udzialéw dajacych prawo do 51%-wego udzialu w kapi-
tale zakladowym Spolki. Cena nabycia udzialéw wyniosta 700.000 z. Aktywa zostaly
nabyte za gotéwke pochodzaca ze srodkéw wlasnych.
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MS-Soft dostarcza rozwiazania wspierajace zarzadzanie Srednim przedsi¢biorstwem
autorstwa Macrologic oraz wlasne systemy niszowe. Spo6lka zaopatruje swoich klien-
tow rowniez w sprzet i infrastrukture sieciowa. Dzialalnoé¢ Spolki bedzie kontynu-
owana w dotychczasowym zakresie.

Od kilkunastu lat MS-Soft jest zwiazany z Grupa Macrologic. Dziesigciokrotnie zdo-
bywal tytul Partnera Roku Macrologic. Posiada najwyzszy poziom partnerstwa, ktory
dowodzi wysokich kompetencji zespotu.

Dzieki transakcji Grupa Macrologic poszerzy udzialy w rynku przedsiebiorstw éred-
niej wielko$ci oraz wzmocni potencjal Grupy o sprawdzony zesp6l konsultantow
na wymagajacym rynku mazowieckim.

Humansoft sp. z o.0., spolka stowarzyszona 2 czerwca 2008 r. Macrologic S.A. nabyl

udzialy w spolce Humansoft spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba
w Radomiu. Spoélka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzo-
nym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospo-
darczy Rrajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000048715.

Macrologic posiada 660 udzialé6w dajacych prawo do 43,85%-wego udzialu w kapitale
zakladowym Spolki. Cena nabycia udzialow wyniosta 336.600 zl. Aktywa zostaly
nabyte za gotéwke pochodzaca ze srodkéw wilasnych

Spotka Humansoft jest dostawca uznanych rozwiazan informatycznych wspomagaja-
cych zarzadzanie malym i $rednim przedsi¢biorstwem z wykorzystaniem technologii
Microsoft SQL. Dzialalno$¢ Spoélki bedzie kontynuowana w tym zakresie. Macrologic
przyjmie rol¢ inwestora finansowego w nowej spoétce Grupy.

Informacja o udzialach w jednostkach powiazanych znajduje si¢ rowniez w nocie nr 7.

8.4.2 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W okresie objetym raportem zmieniano zasady zarzadzania Macrologic S.A. Gléwne zmia-
ny obejmuja:

Uruchomienie zespolu handlowcéw do spraw pozyskiwania nowych kontraktow.

Wdrozenie systemu rejestracji nowych projektéw sprzedazowych w jednym systemie
informatycznym.

Przygotowanie projektu systemu i zaprogramowanie zmian dotyczacych nowego sys-
temu zarzadzania uslugami.

Wdrozenie nowej procedury $wiadczenia ushug.

Objecie wszystkich oddzialéw certyfikatem 1SO 9001:2000 w pelnym wymiarze dzia-
falnosci.

Dzieki zmianom organizacji Macrologic S.A. oczekiwane sa:

— Organiczny wzrost przychodéw rzedu 15% kazdego roku.
— Roczny spadek kosztow o okolo 100.000 zl rocznie.
— Lepsze wykorzystanie specjalistow w ogoélnopolskich kontraktach.

— Poprawa jakosci zarzadzania, dzigki szybkiemu i pelnemu dostepowi do informaciji

o klientach i kontraktach w catej Grupie.
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— Poprawa wydajnosci Swiadczenia ustug.

— Rozwoj dzialalnosci konsultingowej w zakresie doradztwa biznesowego polaczonego
z zastosowaniem systemow IT.

8.5 Istotne umowy

Grupa Macrologic nie zawierala istotnych uméw, ktérych warto$¢ przekracza 10% kapita-
6w wlasnych.

8.5.1 Transakcje z podmiotami powiazanymi

Grupa Macrologic nie zawierala transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe. Opis transakcji zawartych z podmiotami powiazanymi znajduje si¢ w
nocie 22,

8.5.2 Rredyty i pozyczki

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek
sa opisane w nocie !16; Informacja o pozyczkach udzielonych sp6tkom zaleznym znajduje
sie w nocie 12,

8.5.3 Umowa z bieglym rewidentem

17 sierpnia 2007 Spo6ltka zawarla umowe z Misters Audytor sp. z 0.0. na przeglad sprawoz-
dan jednostkowych i skonsolidowanych za pierwsze pélrocze 2007 i 2008 r. oraz badanie
rocznych sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych za rok 2007 i 2008.

Audytor jest wpisany na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finan-
sowych ogloszona przez Krajowa Izbe Bieglych Rewidentéw pod pozycja 63.

Podmiot zostal wybrany uchwala Rady Nadzorczej Macrologic SA w trybie paragrafu
20 pkt. 6 Statutu.

Warto$¢ ustug Swiadczonych za jeden rok obrotowy wyniesie 40.000 z}.

Wysokoé¢ honorarium za badanie jednostkowego sprawozdania rocznego wyniesie
20.000 zl. Emitent korzystat z uslug Misters Audytor w badaniach obejmujacych lata 1996-
1999 oraz w latach 2005-2007. Emitent nie korzystal w latach 2005-2008 z innych uslug
Swiadczonych przez Misters Audytor.

8.5.4 Umowy przewidujace rekompensate

Grupa Macrologic nie zawierala w 2008 r. uméw z osobami zarzadzajacymi, przewiduja-
cych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

8.5.5 Wartos¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Wysoko$¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych zostala ujeta w nocie 23,

8.6 Akcje i akcjonariat Macrologic S.A.

Laczna liczba wszystkich akeji wedtug stanu na dzien 30 kwietnia 2009 r. wynosi 1.888.719
sztuk. Warto§¢ nominalna wszystkich akcji wynosi 1.888.719 zl.
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8.6.1 AKcje osob nadzorujacych i zarzadzajacych

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez spolke na dzien 30 kwietnia 2009 r. w rekach
0s6b nadzorujacych i zarzadzajacych znajdowaly si¢ ponizsze liczby akciji:

Stan na:
Rada Nadzorcza 31 grudnia 2008 30 kwietnia 2009
Akcje % WZA  zmiana Akcje % WZA
Bogdan Michalak 570.868 30,2 10.654  581.522 30,8
Wlodzimierz Napiorkowski | 371.380 19,7 2.927-  371.380 19,7
Andrzej Odyniec 80.000 4,2 - 80.000 4,2

Tabela 8.3: Akcje os6b nadzorujacych

Stan na:
Zarzad 31 grudnia 2008 30 kwietnia 2009
Akcje % WZA  zmiana Akcje % WZA
Rrzysztof Szczypa ‘ 105.197 5,6 - 105197 5,6

Tabela 8.4: Akcje oséb zarzadzajacych

8.6.2 Umowy, w wyniku ktéorych moga nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji

Zarzadowi Spolki nie sa znane umowy, w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany w pro-
porcjach posiadanych akcji.

8.6.3 Systemy kontroli programoéw akcji pracowniczych

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére zebralo sie¢ 17 czerwca 2008 podjelo decyzje
o przeznaczeniu tacznie 2.743.726,06 zt na nabywanie akcji wlasnych Spolki, ktore nastep-
nie maja by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byly zatrudnione
w Spélce lub spolce z nia powiazanej przez okres co najmniej 3 lat (art. 362 § 1 p 2)
kodeksu spoélek handlowych). Program skupu akcji zostal uruchomiony 1 lipca 2008.

W wyniku prowadzonego skupu Macrologic naby} od 1 lipca do 31 grudnia 2008 20.525
akgji (1,09% kapitalu zakladowego) po $redniej cenie 29,32 zl.

Lacznie na dzien publikacji raportu Macrologic posiada 171.876 akcji wlasnych, co
stanowi 9,1% kapitalu zakladowego.
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Realizowanie zasad ladu
korporacyjnego

9.1 Zasady ladu korporacyjnego
Macrologic S.A. dziala miedzy innymi w oparciu o:

— Statut

— Regulamin Walnego Zgromadzenia
— Regulamin Rady Nadzorczej

— Regulamin Zarzadu

— Zasady Ladu Rorporacyjnego

W grudniu 2008 Macrologic zostal przyjety do Programu Wspierania Plynnosci stano-
wiacego zobowiazanie Spolki do wiekszej dbalosci o interesy akcjonariuszy.

Program ten powstal z mysla o spoétkach, ktéorymi obroét cechuje sie, wedlug przyjetych
przez GPW kryteriéw, niska plynnoscia.

W ramach Programu Wspierania Ptynnosci Macrologic jest zobowiazany do:

— zawarcia umowy z Animatorem Emitenta, na ogélnych zasadach okres$lonych w Re-
gulaminie Gieldy,

— prowadzenia sekcji relacji inwestorskich na wlasnej stronie internetowej, o zakresie
informacji i sposobie ich prezentacji okreslonym przez GPW,

— aktywnego korzystania z sekcji relacji inwestorskich na GPW Infostrefa,
Dokumentem rejestrowym Spoélki jest RRS.

Wszystkie dokumenty korporacyjne znajduja sie na stronie (http://www.macrologic.pl)
w sekcji Firma.
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9.2

9.2.1
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Naruszenia zasad ladu korporacyjnego

Trwale naruszenia

W raporcie biezacym nr 15/2008 z 26 czerwca 2008 Macrologic poinformowal o zasadach,
ktérych Spolka trwale nie stosuje:

Zdalne uczestnictwo w WZA Czeéc¢ I Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spol-

ek gieldowych Zasada 1. ,Spolka powinna (...) umozliwia¢ transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad
i upublicznia¢ go na stronie internetowej.”

Spoélka nie stosuje zasady I.1. w odniesieniu do transmisji obrad walnego zgroma-
dzenia z wykorzystaniem sieci Internet. Dotychczasowe realacje z akcjonariuszami
wskazuja, ze nie sa oni zainteresowani udzialem w Zgromadzeniu. Obecno$¢ du-
zych akcjonariuszy finansowych, ktéry w toku historii gietdowej Spolki pojawiali sie
incydentalnie, potwierdza przekonanie Spoélki, ze transmisja obrad nie spotkalaby
si¢ z zainteresowaniem godnym poSwieconych nakladéw i zaangazowania Spolki
w organizacje obrad.

Przejrzystosc¢ polityki informacyjnej dotyczacych Walnych Zgromadzen jest zabezpie-
czana poprzez wykonywane przez Spotke wszystkich obowiazkéw informacyjnych,
przewidzianych Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie informacji bieza-
cych i okresowych przekazywanych przez emitentéow papieréw wartoéciowych. Na
mocy ww. Rozporzadzenia Spolka publikuje informacje o terminie i miejscu Zgro-
madzen, porzadku obrad, projektach uchwal, co umozliwia kazdemu akcjonariuszo-
wi, ewentualnie innej osobie zainteresowanej udziat w Zgromadzeniu. Réwniez po
zakonczeniu Zgromadzenia Spo6tka przekazuje niezwlocznie do publicznej wiadomo-
§ci tre$¢ podjetych przez Zgromadzenie uchwal i inne istotne informacje dotyczace
Zgromadzenia. W ocenie Zarzadu ww. regulacje prawne sa wystarczajace dla za-
pewnienia przez Spolke przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej w zakresie
rejestrowania obrad Zgromadzen, z zachowaniem dotychczasowej to jest tradycyjnej
metody rejestracji Zgromadzenia.

KRomitet Audytu Czes¢ III. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

Zasada 7. \W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowaé co najmniej komi-
tet audytu. w sklad tego komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden czlonek
niezalezny od spolki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spol-
ka, posiadajacy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finansow. w spolkach,
w ktoérych rada nadzorcza sklada sie z minimalnej wymaganej przez prawo liczby
cztonkoéw, zadania komitetu moga by¢ wykonywane przez rade nadzorcza.”

Spoélka nie stosuje zasady II1.7. Wielkos¢ spotki nie uzasadnia powolania kolejnych
organéw kontrolnych do regulaciji dzialania Rady Nadzorczej skladajacej sie z pieciu
cztonkoéow. Interesy akcjonariuszy, w tym mniejszo$ciowych, sa chronione przy za-
chowaniu podstawowej zasady: ciaglego, codziennego nadzoru sprawowanego przez
trzech czlonkéw rady nadzorczej bedacych gléwnymi akcjonariuszami.

Romentarz Spolki: Zgloszenie naruszenia przez Spoélke wynikalo z blednej inter-
pretacji zapisu. Zasady Czesci Il dopuszczaja brak komitetu audytu w pracy Rad
Nadzorczych nie przekraczajacych pigciu czlonkéw. Spolka spelnia wymogi zasady
7 w czesci Ill-cie;j.
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9.2.2 C(Czasowe naruszenia

W raporcie biezacym nr 20/2008 z 18 lipca 2008 Macrologic S.A. przekazuje informacije
o zasadzie, ktorej Spolka nie stosuje okresowo:

Czes¢ III Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spoélek gieldowych Zasada 6.:
Przynajmniej dwéch czlonkéw rady nadzorczej powinno spelnia¢ kryteria niezaleznosci
od spolki i podmiotow pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spolka. (...)

W dniu 11 lipca 2008 zmarl prof. Marcin K. Nowakowski. Spo6lka stracila cenionego
doradce i niezaleznego czlonka Rady Nadzorcze;j.

W dniu 27 listopada 2008, decyzja NWZA, w sklad Rady Nadzorczej zostal powolany
Pan Marek Ropczynski. Tym samym Rada dysponuje dwoma cztonkami spelniajacymi
zasady niezalezno$ci.

9.3 System kontroli wewnetrznej

Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoélce i jego sku-
teczno$¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. Nadzér me-
rytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
Spolki sprawuje Dyrektor ds. Finansowych. Za organizacje prac zwiazanych z przygotowa-
nie rocznych i srédrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Dzial Ksiego-
wosci. Spolka na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne
odnoszace si¢ do wymogdéw sprawozdawczosci gieldowej i przygotowuje sie¢ do ich wpro-
wadzenia z wyprzedzeniem czasowym.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
pochodza z systemu ksiegowo—finansowego, w ktérym rejestrowane sa transakcje zgodnie
z polityka rachunkowosci opisana w pkt. 6! Spolki, ktéra jest uchwalona przez Zarzad
i oparta na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

W 2008 Macrologic rozpoczal wprowadzanie controllingowgo systemu informacyjne-
go. Celem zmiany jest zapewnienie mozliwosci lepszego niz do tej pory monitorowania
dzialalnosci polaczonej jednostki a tym samym poprawa marz dzialalnosci. Zostaly wy-
odrebnione centra powstawania kosztéw i przychodéw oraz przygotowane zasady analizy
marz réznych zespoléw i dzialalnoéci. Zmiana ma na celu wyznaczenie zakres6w odpo-
wiedzialnoéci menedzeréw i podleglych im pracownikéw w oparciu o prognozy sprzedazy
na klienta, rentownoéci klienta, rentownoéci prowadzonych projektéw informatycznych, za-
rzadzanie potencjalem godzin ustug.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane Dyrektorowi Finansowemu
do wstepnej weryfikacji a nastepnie Zarzadowi do ostatecznej weryfikaciji.

Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych podstawowym mechanizmem kontrolnym
jest okresowe badanie sprawozdan finansowych przez niezaleznego bieglego rewidenta.
Podmiot, ktéry badal sprawozdanie finansowe za 2008 r. zostal wybrany w taki sposoéb,
aby zapewniona byla niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. Wyboru bie-
glego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, z grona renomowanych firm audytorskich,
gwarantujacych wysokie standardy ustug i niezaleznoé¢ opinii.

Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych skuteczno$¢ systeméw kontroli wewnetrz-
nej i zarzadzania ryzykiem w tym procesie jest zapewniona miedzy innymi poprzez przyje-
cie wewnetrznych regulaminéw, zarzadzen, polecen, zakres6w czynnoéci i procedur okre-
Slajacych obowiazki, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ poszczegolnych komoérek organiza-
cyjnych i pracownikow, zasady obiegu dokumentéw finansowo—ksiegowych oraz system
ich kontroli w zakresie merytorycznym, formalnym i rachunkowym, oraz zasady polityki
rachunkowosci.

Macrologic prowadzi ksiegi rachunkowe za pomoca wlasnych rozwiazan informatycz-
nych, ktore sa oferowanie odbiorcom: programéw wchodzacych w sktad pakietu Xper-
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tis z obszaréw Finanse, Personel, Logistyka, CRM oraz z wykorzystaniem wytworzonych
wylacznie na potrzeby Grupy Macrologic rozwiazan z zakresu zarzadzania dzialalno$cia
uslugowa SOUP, oraz rozwiazania controllingowej Prophix. Integracja tak wielu obszarow
zarzadzania skutkuje otrzymywaniem informacji biznesowej na czas oraz mozliwoscia po-
twierdzania jej w wielu zrédtach. Dostep do danych jest zdalny, co ma znaczenie przy
szybkoéci decyzji i zatwierdzania dokumentéw.

Spoélka na biezaco monitoruje istotne czynniki ryzyka podatkowego, prawnego itp.
Odzwierciedleniem skuteczno$c¢i stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Macrologic S.A. jest wysoka jakos¢
tych sprawozdan, ktérej potwierdzeniem sa opinie wydawane przez bieglych rewidentéw
z badania sprawozdan finansowych.

9.4 AKcjonariat

9.4.1 Znaczacy Akcjonariusze

Laczna liczba wszystkich akcji wedlug wynosi 1.888.719 sztuk. Warto$¢ nominalna wszyst-
kich akcji wynosi 1.888.719 zl.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spolke na dzien 30 kwietnia 2009, znaczacy
akcjonariusze Spolki sa reprezentowani przez nizej wymienione podmioty:

Akcjonariusze Akcje % WZA
Bogdan Michalak 581.522 30,8
Wlodzimierz Napiorkowski 371.380 19,7
Rrystyna Napiérkowska 100.345 53
Rrzysztof Szczypa 105.197 5,6
Aviva Investors 108.030 5,7
Andrzej Odyniec 80.000 4,2
Macrologic (skup akcji wtasnych) | 171.876 91

Tabela 9.1: Znaczacy Akcjonariusze Macrologic S.A.

9.4.2 Dzialania na akcjach
Wskazanie posiadaczy akcji dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Papiery warto$ciowe wyemitowane przez Macrologic S.A. nie daja innych uprawnien kon-
trolnych w stosunku do Emitenta, niz te wynikajace z udzialu w ogoélnej liczbie akciji.

Wskazanie ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu

Macrologic S.A. nie emitowal papieréw warto$ciowych, na ktére zostaly nalozone ograni-
czenia do wykonywania prawa glosu.

Jednoczesnie nalezy zwroci¢ uwage, ze pula skupionych przez Macrologic wlasnych
papieréw warto$ciowych jest wylaczona od decyzji korporacyjnych a tym samym réwniez
od uczestniczenia w dywidendzie. Informacja o wielkosci puli skupionych akcji znaduje
si¢ w punkcie :8.6.3,

Wlkazanie ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci akcji

100.000 akcji zalozycielskich serii A jest akcjami zwyklymi imiennymi i wydane zostaly
w zamian za wklady niepieniezne w postaci majatku przeksztalconej spotki pod firma:
Biuro Ustug Romputerowych ,MacroSoft” Spoélka z ograniczona odpowiedzialno$cia. Akcje
serii A nie s notowane na gieldzie.
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9.4.3 Uprawnienia osob zarzadzajacych

W sklad Zarzadu Spoélki wchodzito w 2008 r. czterech czlonkéw, powolywanych przez
Rade Nadzorcza Spoélki na wspolna trzyletnia kadencje. Sklad Zarzadu Macrologic S.A.
w 2008 zostal opisany w punkcie I.1.1,

Powolanie lub odwolanie Czlonka Zarzadu nastepuje na skutek decyzji Rady Nadzor-
czej.

Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy nie zastrzezone dla Walnego Zgro-
madzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad Spolki prowadzi biezaca dziatalnos¢ Spolki i re-
prezentuje ja na zewnatrz.

Na mocy Statutu, do skladania odwiadczen woli w imieniu Sp6tki upowaznieni sa: kaz-
dy z czltonkéw Zarzadu w przypadku zaciagania zobowiazan lub rozporzadzania prawem
o wartoéci nie wigkszej niz 500.000 zt, dwoch czlonkéw Zarzadu tacznie w przypadku
pozostalych odwiadczen woli.

Na mocy Regulaminu Zarzadu, czynnoéci wykraczajace poza zakres zwyklego, bieza-
cego zarzadzania sprawami Spolki wymagaja uchwaly Rady Nadzorczej. Czynnoéci takie
stanowi miedzy innymi zaciaganie zobowiazan i obciazanie aktywoéw spoélki na kwote
przekraczajaca jednorazowo 1.000.000 zl.

Decyzje dotyczace emisji lub wykupie akeji podlegaja decyzjom podejmowanym na fo-
rum Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Zarzad lub Rada Nadzorcza moze uzyskac
delegacje WZA do tworzenia regulaminiéw dzialan.

9.4.4 Zmiany Statutu

Zmiana Statutu Spoélki wymaga decyzji podjetych przez WZA.

9.4.5 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem Spoéltki. Walne Zgromadze-
nie Akcjonariuszy dziala zgodnie z zasadami okre$lonymi w kodeksie spdlek handlowych,
Statucie Spolki (macrologic.pl) oraz Regulaminie Walnych Zgromadzen . Walne Zgro-
madzenia Akcjonariuszy sa Zwyczajne i Nadzwyczajne. Odbywaja si¢ w siedzibie Spo6l-
ki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwoluje Zarzad najp6zniej do dnia 30
czerwca kazdego roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwoluje Zarzad z wlasnej inicjaty-
wy lub na wniosek Rady Nadzorczej albo Akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej
10% procent kapitalu akcyjnego w ciagu 14 dni od daty zgloszenia wniosku. We wnio-
sku o zwolanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostaja wskazane
sprawy wnoszone pod jego obrady.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy w szczego6lnosci:

1. Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Sp6tki oraz spra-
wozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy, rozpatrzenie i zatwierdzenie spra-
wozdania z dzialalnosci Grupy i sprawozdania finansowego za rok obrotowy oraz
udzielanie absolutorium cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z wykonania przez
nich obowigzkoéw;

2. Powziecie uchwaly o podziale zyskow lub pokryciu strat;
3. Zmiana Statutu Spolki;
4. Podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakladowego;

5. Powziecie uchwal o polaczeniu, podziale lub przeksztalceniu Spoélki;
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Rozwiazanie i likwidacja Spolki;

Zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz usta-
nowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego; szkody powstalej przy zaktada-
niu Spolki, sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

Powziecie uchwaly co do dalszego istnienia Spélki w razie powstania straty prze-
wyzszajacej sume kapitalow zapasowego i rezerwowego oraz polowe kapitatlu za-
kladowego;

Umarzanie akcji Spotki;

Wszelkie decyzje odnoszace si¢ do wprowadzenia akcji Spolki do publicznego obrotu
papierami warto$ciowymi;

Uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej i jego zmiany oraz ustalenie zasad wyna-
gradzania czlonkéw Rady Nadzorczej;

Uchwalenie regulaminu Walnego Zgromadzenia i jego zmiany;
Emisja obligacji zamiennych na kacje lub nabycie wlasnych akcji;

Podejmowanie innych uchwal przewidzianych przepisami prawa, Statutem lub przed-
tozonych przez Zarzad, Rade Nadzorcza lub akcjonariuszy.

Procedury przyjete do prowadzenia WZA zostaly opisane w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia.

9.4.6 Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz zachodzace zmiany w 2008 zostaly wymienione w
punkcie '1.1¢

9.4.7 Zmiany w skladzie oso6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Rezygnacja Czlonka Zarzadu Macrologic W dniu 19 grudnia 2008 Zarzad Macrolo-

gic S.A. powziagl informacje o rezygnacji Pana Stawomira KRosza z funkcji Czlonka
Zarzadu Macrologic S.A. z dniem 31 grudnia 2008. Stawomir Rosz pozostanie w fir-
mie na stanowisku Dyrektora Oddzialu Wroclaw bedac odpowiedzialnym za rozwoéj
rynku Dolnego Slaska i oferte dla Jednostek Ministerstwa Sprawiedliwosci.

Powolanie Czlonka Rady Nadzorczej Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjona-

riuszy w dniu 27 listopada 2008 powolalo na Czlonka Rady Nadzorczej Macrologic
S.A. Pana Marka Kopczynskiego.

Pan Marek Ropczynski, lat 56, ukonczyl studia prawnicze na Uniwersytecie Lodzkim
w 1975 r. W latach 1975-84 byl aplikantem a nastepnie sedzia Sadu Rejonowego
w Lodzi. W 1985 uzyskal wpis na liste adwokatéw. W latach 1985-88 pracowal jako
doradca prawny w Biurze Handlu Zagranicznego. Od 1989 jest wspodlzalozycielem
i wspolnikiem Biura Adwokackiego BMR z siedziba w fLodzi. W latach 2004-2007
pan Marek Ropczynski pelnil funkcje Wicedziekana Okregowej Rady Adwokackie;j.
Od 2007 jest cztonkiem Wyzszej Romisji Rewizyjnej Naczelnej Rady Adwokackiej.

Pan Marek Ropczynski posiada rozlegle dodwiadczenie w dziedzinie obrotu publicz-
nego, przeksztalcen wlasnos$ciowych oraz prawnych aspektéow finansowania trans-
akcji inwestycyjnych.
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Bral udzial w lub nadzorowal nastepujace projekty obslugi prawnej prowadzonej
przez Biuro BMK:

— prywatyzacji m. in. : Prochnika, Wélczanki, Wedla, Bydgoskich Fabryk Mebli,
Sody Matwy, Janikosody i WSR Gorzyce.

— wprowadzenia do publicznego obrotu i obrotu na GPW Pr6chnika, Woélczanki,
Wedla, Howell, czy FM Forte. W latach 1990 — 2007 w ramach dzialalnosci
prowadzonej w BMR pan Marek Ropczynski uczestniczyl lub nadzorowal czyn-
noéci obslugi prawnej przygotowania i wprowadzenia do publicznego obrotu
kilkudziesigciu emisji akcji, objetych dziewigcioma prospektami emisyjnymi.

9.5 Postepowania sadowe

W 2008 r. Grupa Macrologic nie byla strona postepowan, ktérych wartosé przedmiotu spo-
ru samodzielnie lub razem w stosunku do jednego pomiotu przekroczylaby ujmowanych
10% kapitalow wlasnych emitenta.

9.6 Wykorzystanie wplywow z emisji papierow wartoscio-
wych

W 2008 r. Macrologic S.A. nie korzystal z wplywoéw z emisji papieréw warto$ciowych.

— Roniec skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Macrologic —
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