Szanowni Panstwo

W imieniu Zarzadu ENERGOMONTAZ-POLNOC SA, przedstawiam Panstwu informacje o
najwazniejszych dokonaniach Spétek Grupy Kapitatowej ENERGOMONTAZ-POLNOC w roku 2008, oraz o
perspektywach rozwoju Grupy Kapitatowej w roku 2009.

W roku 2008 Grupa Kapitatowa osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci
322.965 tys. zt, 0 3,23% wyzsze w stosunku do przychodéw za rok 2007, oraz wypracowata zysk netto w
kwocie 24.552 tys. zt.

Spotki zalezne Grupy Kapitatowej w 2008 roku odnotowaty wzrost efektywnosci dziatan, oraz
wypracowaty nastepujace wyniki finansowe:

- ,Energomontaz-Poétnoc-Gdynia" Sp. z 0.0. w Gdyni zrealizowata przychody ze sprzedazy w wysokosci
73.870 tys. zt. oraz zysk netto w kwocie prawie 6.935 tys. zt, 0 19,8% wyzszy, niz osiggniety w roku
ubiegtym,

- ,Energop" Sp. z 0.0. w Sochaczewie zrealizowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 42.061 tys. zi,
o prawie 10% wyzsze w stosunku do przychoddéw za rok 2007, oraz zysk netto w kwocie 1.837 tys. zi,
0 14,67% wyzszy, niz osiggniety w roku poprzednim,

- ,Energomontaz-Pétnoc-Technika Spawalnicza i Laboratorium" Sp. z 0.0. w Warszawie zrealizowata
przychody ze sprzedazy w wysokosci 7.634,00 tys. zt, 0 4,1% wyzsze w stosunku do przychodow za
rok 2007, oraz zysk netto w kwocie 112,05 tys. zt.,

- ZRE Lublin S.A. w Lublinie zrealizowata przychody ze sprzedazy w  wysokosci
69.388 tys. zt, 0 30,2% wyzsze w stosunku do przychoddéw za rok 2007, oraz zysk netto w kwocie
3,347 tys. zt, 0 53,4% wyzszy, niz osiggniety w roku poprzednim,

- ,Energomontaz-Nieruchomosci" Sp. z o0.0. w Warszawie, ktorej dziatalno$¢ podlega stopniowemu
wygaszaniu, zrealizowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 4.092 tys. zt., oraz odnotowata strate
netto w kwocie 60.632 zt.,

- ,Energomontaz-Potnoc" Sp. z o0.0. w Warszawie (w likwidacji) nie byta ujeta w planie przychoddéw
Grupy Kapitatowej na rok 2008, w zwigzku ze sprzedazg wszystkich udziatéw tej Spotki,

- ,Energomontaz-Magyarorszag" Sp. z 0.0. w Budapeszcie zrealizowata przychody ze sprzedazy w
wysokosci prawie 9.533 tys. zt, o 39 % wyzsze w stosunku do przychoddéw za rok 2007, oraz
odnotowata strate netto w kwocie 342 tys. z,

- spoétka stowarzyszona, ,Energomontaz-Pétnoc-Betchatow" Sp. z o.0. w Betchatowie, konsolidowana
metoda praw wiasnosci, zrealizowata przychody ze sprzedazy w wysokos$ci 115.149 tys. zt., oraz zysk
netto w kwocie 7.617,6 tys. zt, w ktorym ENERGOMONTAZ-POENOC SA partycypuje w kwocie
2.500 tys. zt.

Na poziom wynikéw uzyskanych przez Spoétki Grupy Kapitatowej w roku 2008 miaty wptyw nastepujace
fakty:

- nieosiagniecie zaktadanego poziomu sprzedazy (relatywnie niski przyrost w stosunku do roku
poprzedniego) byto skutkiem przesuniecia przez inwestorow termindw realizacji czesci zlecen
(Spdétka dominujaca i ,Energomontaz-Poétnoc-Gdynia” Sp. z 0.0.),

- wyzszy od zaktadanego wynik finansowy to przede wszystkim efekt znacznego ograniczenia poziomu
ryzyka na etapie przygotowywania ofert i negocjacji umdéw, co skutkowato realizacjq przez Spotki
wiekszosci kontraktow z satysfakcjonujacym poziomem marz, oraz sprzedaz nieruchomosci w
Kozienicach przez Spotke dominujaca.

W roku 2008 Spotki Grupy Kapitatowej prowadzity dziatalno$¢ w warunkach:

- wzrastajacych nakfaddéw inwestycyjnych w branzach: naftowej i petrochemicznej, oraz dalszego
odktadania duzych projektéw w energetyce oraz w branzy off-shore, w ktorych realizacji Spotki sie
specjalizuja,

- postepujacego w I potroczu 2008r. wzrostu cen materiatdw i ustug, wydtuzenia czasu realizacji dostaw
i prac projektowych, powodujacych odtozenie lub znaczna redukcje zakresu prac inwestycyjnych,



wzrostu kosztow pracy (w I potowie roku) i istotnie mniejszej niz w latach ubiegtych fluktuacji kadr,
sytuacji rynkowej, utrudniajacej przeprowadzenie optacalnych ekonomicznie przeje¢ innych
podmiotow,

kontynuacji sptat rat uktadowych przez Spétke dominujaca.

W ocenie Zarzadu najwazniejszymi dokonaniami Spotek Grupy Kapitatowej w roku 2008 byto:
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redefinicja Strategii Spotek Grupy Kapitatowej na lata 2008 - 2012, dokonana w zwigzku z
dynamicznym wzrostem przychoddéw i wynikbw w Spdtce dominujacej i Grupie Kapitatowej oraz
koniecznoscig dostosowania sie do nowej sytuacji rynkowej,

zawarcie kilku duzych kontraktow o wartosci od kilkudziesieciu do 130 min zt - najwiekszych
zawartych przez Spoétke dominujacg w ostatnich latach oraz praktycznie wypetnienie portfela
zamoéwien na rok 2009 przez te Spétke,

wzmocnienie potencjatu kadrowego Spoétek poprzez zatrudnienie nowych o0séb na kluczowych
stanowiskach w Pionie Operacyjnym Spétki dominujacej oraz mtodych, wysokokwalifikowanych
pracownikéw praktycznie we wszystkich obszarach dziatalnosci Spétek Grupy Kapitatowej,

dalszy wzrost wiarygodnosci finansowej Spoétek u klientow i instytucji finansowych oraz uzyskanie
zdolnosci przez Spétke dominujacg do obstugi finansowej duzych kontraktow; rozpoczecie realizacji
pierwszych duzych kontraktéw w formule Generalnego Wykonawcy,

wypracowanie efektywnego i akceptowanego sposobu komunikowania sie z przedstawicielami
Inwestordw instytucjonalnych oraz medidéw biznesowych,

dalsze zwiekszanie konkurencyjnosci oferty Spotek Grupy, poprzez podniesienie kompleksowosci
ustug, ktére docelowo powinny objac¢ projektowanie, prefabrykacje, montaz oraz serwis, przy
jednoczesnym gwarantowaniu najwyzszej jakosci i terminowosci wykonywanych prac,

rozpoczecie procesow inwestycyjnych w Spoétkach Grupy, w tym zadania ,Nowoczesna antykorozja i
efektywne technologie w produkcji rurociggdw” w ,Energop” Sp. z 0.0., o wartosci 21,3 min zi, oraz
uzyskanie pozwolenia na rozbudowe hali produkcyjnej w Lublinie przez ZRE Lublin S.A.,

umocnienie pozycji jednego z lideréw w zakresie budowy instalacji do spalania biomasy,

zamkniecie I etapu wdrozenia systemu informatycznego klasy ERP oraz rozpoczecie usprawniania
komunikacji w Spétkach Grupy z wykorzystaniem narzedzi Microsoft,

zwiekszenie do ok. 45% udziatu przychodéw od podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej, w strukturze
przychoddw ,Energomontaz-Potnoc-Technika Spawalnicza i Laboratorium” Sp. z o.0.,

uzyskanie srodkéw unijnych (Europejski Fundusz Spoteczny) na dofinansowanie szkolen w wysokosci
ok. 3 min zt, obejmujacych szkolenia dla pracownikéw Spoétki dominujacej, Spétki ,Energomontaz-
Pétnoc-Gdynia” Sp. z 0.0. i Spétki ,Energop” Sp. z 0.0.,

uzyskanie uprawnien ASME na wytwarzanie rurociaggéw wysokopreznych i zbiornikdéw cisnieniowych
przez ,Energop” Sp. z o0.0. oraz uprawnien Transportowego Dozoru Technicznego przez
~Energomontaz-Pdétnoc-Technika Spawalnicza i Laboratorium” Sp. z o.0.,

pomyslnie przeprowadzony audyt kontrolny Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig i BHP,
na zgodno$¢ Systemu Zarzadzania Jakosécia i BHP z normami: PN-EN ISO 9001:2001
i PN-N -18001:2004, w Spdtce dominujacej,

znaczna poprawa bezpieczenstwa i warunkdéw pracy na wszystkich projektach realizowanych przez
Spoétki Grupy.

Podstawowe zadania stojace przed Zarzadami Spoétek Grupy Kapitatowej

ENERGOMONTAZ-POLNOC w roku 2009, to:
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zapewnienie dalszego, zgodnego ze Strategig Rozwoju Grupy Kapitatowej ENERGOMONTAZ-POLNOC
rozwoju Spoétek, poprzez zakontraktowanie na rok 2010 i lata nastepne robét z satysfakcjonujacym
poziomem marz,

w zwigzku z przewidywanym znacznym ogdraniczeniem mozliwosci rozwoju Spdtek na rynku
krajowym oraz ostabieniem wartosci ztotego, zdecydowane wejscie na rynek niemiecki i rynki
skandynawskie,

kontynuowanie budowania wartoéci Grupy Kapitatowej ENERGOMONTAZ-POLNOC dla akcjonariuszy,
poprzez optymalne wykorzystania posiadanego potencjatu kadrowego i wytwdrczego,



4/ w Scistej kooperacji ze Spétkami Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal S.A. osiggniecie pozycji
czotowej Grupy wykonawczej w obszarze energetyki oraz ekologicznych zrédet energii.

Podstawowymi zadaniami spétek Grupy Kapitalowej, podejmowanymi dla realizacji
strategii rozwoju Grupy Kapitalowej ENERGOMONTAZ-POLNOC w roku 2009, beda:

1/ w spodtce ,Energomontaz-Pétnoc-Gdynia" Sp. z 0.0. w Gdyni:

- umocnienie pozycji lidera w produkcji i kompletacji wielkogabarytowych elementéw platform
wiertniczych i wydobywczych ropy naftowej i gazu, w tym zakup prawa uzytkowania wieczystego
nabrzeza w jednej z Tréjmiejskich Stoczni,

2/ w spoice ,Energop" Sp. z 0.0. w Sochaczewie:

- zakonczenie realizacji zadania inwestycyjnego ,Nowoczesna antykorozja i efektywne technologie
w produkcji rurociggdéw”, co pozwoli Spoétce stac sie jednym z najbardziej nowoczesnych zaktaddw
w Europie i najnowoczesniejszym w Polsce w zakresie prefabrykacji rurociggéw,

- wdrazanie programu kompleksowego zarzadzania projektem od momentu opracowania
dokumentacji warsztatowej do wykonania gotowych elementdw i ich dostawy na miejsce budowy,

3/ w spodice ZRE Lublin S.A. w Lublinie:

- uzyskanie pozycji wiodacego dostawcy ustug w remontach turbin oraz wiodacego dostawcy
urzadzen cisnieniowych do kottdéw energetycznych,

4/ w spoitce ,Energomontaz-Pétnoc-Technika Spawalnicza i Laboratorium" Sp. z 0.0. w Warszawie:

- dalsze zwiekszenie wartosci zamdwien od Klientéw spoza Grupy Kapitatowej i utrzymanie pozycji
lidera w branzy badan laboratoryjnych w kraju.

Ugruntowana, silna pozycja ENERGOMONTAZ-POLNOC SA i Spétek Grupy Kapitatowej na rynku
krajowym i zagranicznym, unikalne doswiadczenie i specjalizacja w wykonywaniu skomplikowanych
technologicznie prac prefabrykacyjnych i montazowych, spodziewane rozpoczecie oczekiwanych projektéw
w energetyce, przemysle gazowym i ochronie sSrodowiska, w kraju i zagranicg, stanowig szanse na
pozyskanie nowych kontraktéw i poprawe wynikow dziatalnosci Spotek Grupy w roku 2009.

W imieniu Zarzadu Spétki dominujacej dziekuje Akcjonariuszom oraz Cztonkom Rady Nadzorczej za
okazane wtadzom Spétki zaufanie i pomoc.

Pragne skierowa¢ do wszystkich Klientow Spotek Grupy Kapitatowej serdeczne podziekowania za
powierzanie Spoétkom realizacji kontraktéw o coraz wiekszej wartosci i stopniu skomplikowania oraz
zapewni¢, ze zrobimy wszystko aby ocena wynikg')w naszej pracy oraz poziom satysfakcji ze wspotpracy ze
Spétkami Grupy Kapitatowej ENERGOMONTAZ-POENOC byty coraz wyzsze.

Wyrazy najwyzszego uznania kieruje do Pracownikow Spoétek Grupy Kapitatowej, za ich wielki
profesjonalizm i petne poswiecenia wykonywanie zadan na rzecz Spétek, ich Klientdw i Akcjonariuszy.

Zarzad ENERGOMONTAZ-POLNOC SA wyraza przekonanie, ze rok 2009 bedzie kolejnym rokiem
realizacji zamierzen Spoétek we wszystkich obszarach ich aktywnosci. Bedzie to rok realizacji nowych
projektdw inwestycyjnych i rozwojowych zwigzanych z powiekszaniem wiasnych mocy wykonawczych i
kontynuowaniem procesu przeje¢, co powinno w istotny sposéb umocni¢ pozycje rynkowa i
konkurencyjng Grupy Kapitatowej.

Chciatbym zapewni¢ Akcjonariuszy Spotki, ze podstawowym celem dziatan Zarzadu Spotki dominujacej

i Zarzadow Spotek Grupy Kapitatowej w roku 2009 i latach nastepnych pozostaje niezmiennie wzrost
wartosci Grupy Kapitatowej.

Z wyrazami szacunku

Prezes Zarzadu
Wiodzimierz Dyrka



