Bitgoraj, dn. 23.04.2009 r.

List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy Mewa SA.

Szanowni Panstwo,

Przedstawiam skonsolidowany raport roczny Grupyitdaggwej Mewa, ktéry obrazuje
dziatalng¢ Grupy oraz wszystkie istotne zdarzenia, ktore yniaiejsce w 2008 .

W ubiegtym roku spotki wechodze w sklad Grupy, tji. Mewa S.A. i Szame sp. z o0.0.
prowadzity gkboka restrukturyzag dziatalngci, ktorej gtdbwnym celem jest poprawa
osiaganych przychodow i uzyskiwanej rentowaio Proces restrukturyzacji w chwili obecnej
dobiega kaca. Rok 2008 zamkh si¢ dla Grupy ztym wynikiem finansowym, ale potj
decyzje wiladz Spotki oraz juwprowadzone zmiany strukturalno - organizacyjreabmiaty
decydugce znaczenie dla dziataléw i wynikow w perspektywie kilku najbtszych lat.

Restrukturyzacja Mewy S.A. offfp swym zasigiem wszystkie obszary dziatakuw
operacyjnej. Wprowadzony zostat nowy model funkowania, delegury ryzyko dziatalnéci
produkcyjnej i wysokie koszty goednie na dostawcéw. Wyiaiaie rozszerzona zostatla gama
oferowanego asortymentu, co ma prowad zwkkszania przychodéw i agjania wyszych
marz. Znacaco zredukowano zatrudnienie oraz wymieniona zostaligksza¢ kadry
kierowniczej.

W Szame sp. z 0.0. peth zostaty dziatania zmierz@e do zmiany kanatu dystrybucji
wyrobow i rezygnacji z wysoko kosztowych galeriindéowych. Prowadzono poszukiwania
partnerow zainteresowanych prag@ém sklepdw w celu prowadzenia w nich podobnej
dziatalngci sprzedaowej. W wyniku tych dziakarozwiazane zostaty umowy najmu na lokale
w dwoch centrach handlowych oraz zlikwidowane Zgsthva sklepy firmowe. W ramach
zawartych umoéw o wspotpracy w zakresie prowadzetzetalngci handlowej w salonach
nalezacych do Szame, dokonano podnajmu lokali wésizegaleriach handlowych. Zmniejszona
zostala take sig€ sklepow franczyzowych Spotki oraz znaca zredukowane zostato
zatrudnienie.

W trakcie realizacji jest rozszerzenie dotychczasgov przedmiotu prowadzonej
dziatalngci Szame sp. z 0.0. i przeje od Mewy S.A. w bezpgoednie zarzdzanie wydziatu



dzianin, w wyniku czego Szamedrie specjalizowa si¢ w produkcji dzianin oraz w ustugach
produkcyjnych. Specjalizacja produkcyjna Szame drazdlowa Mewy ma na celu ohkanie
kosztow oraz popragvrentowndci dziatalngci obydwu podmiotow.

Do skutecznego przeprowadzenia procesu restruldajiyw obu podmiotach w dym
stopniu przyczynita giprzeprowadzona w okresie kwietie maj 2008 r. emisja akcji serii D.
Pozyskangrodki pozwolity na oddhzenie spotek, poprawptynndici oraz realizagj wczeniej
wymienionych projektéw, zmierzgjych do zwekszenia przychodow i poprawy wyniku
finansowego.

Realizupc uchwaty NWZ z grudnia 2008 r., w | kwartale 20@&u Mewa SA olgjta
pakiet kontrolny akcji w GPPI S.A., spétce notowjana rynku New Connect, zajnugej skt
obrotem wierzytelngciami. Brarta, w ktorej dziata ten podmiot, charakteryzuje waiysoky
rentowndcia i dobrymi perspektywami rozwoju, zwlaszcza w kddtge panugcego kryzysu
gospodarczego.

Prowadzone s prace nad przeksztatceniem Grupy Kapitatowe] Mewaholding
finansowy, w ktérym spoétka-matka (Mewa S.Agdaie wiacicielem podmiotow prowadeych
dziatalng¢ operacyja w réznych obszarach biznesowych. Celem holdingdzie budowanie
wartcsci poprzez zoptymalizowane zadzanie finansami oraz w wyniku efektywnego
funkcjonowania podmiotow zateych. Na Il pétrocze 2009 r. planowane jest przerigie
dotychczasowej dziataldoi operacyjnej Mewy S.A. do spétki zateej Meva Fashion sp. z 0.0.,
bedacej w trakcie organizaciji.

Wyrazam nadziej i przekonanieze przeprowadzone gruntowne zmiany w Mewie S.A.
i Szame sp. z 0.0. oraz dziatadtirzeftej spotki GPPI S.A. przyniaswymierne efekty dla

wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej.

tacze wyrazy szacunku,

Jozef Kiszka
Prezes Zasdu Mewa S.A.



