Sprawozdanie Zaradu Zaktadow
Dziewiarskich Mewa S.A.

Z dziatalnosci w 2008 r.
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l. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

Zaktady Dziewiarskie Mewa S.A. powstaly w wyniku zpksztaticenia w 1991 r.
przedsgbiorstwa pastwowego ,Zaktady Przemystu Dziewiarskiego Mewa” jadnoosobow
spotke Skarbu Pastwa. W latach 1997 - 2007 akcje Spotki notowanky by publicznym rynku
CeTO, a od 3.01.2007 r. notowanens Gietdzie Papierow Wadciowych w Warszawie.
Podstawowym przedmiotem przegsbrstwa Spotki jest dziataldé produkcyjna, ustugowa

i handlowa w zakresie bielizny - PKD 1414Z.

[I.  +£AD KORPORACYJNY

Zgodnie z Rozpordzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009wr.sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentopiggaw wartéciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowe informacji wymaganych przepisami prawangiwa
niebedacego pastwem cztonkowskim, Emitentswiadcza,ze w zakresie tadu korporacyjnego,
przestrzega zasad oklenych wymogami , Dobrych Praktyk Spotek Notowanyoh GPW”
- za wyptkiem:

Czesc |

.Spotka nie transmituje obrad Walnego Zgromadzemiawykorzystaniem sieci Internetu,
nie rejestruje przebiegu obrad i nie upubliczniangastronie internetowej”

- W opinii Emitenta stosowanie tej zasadyaxe sk z koniecznécia ponoszenia przez Spétk
dodatkowych kosztow.

Czese

Zasada 1

~Spotka nie zamieszcza w sprawozdaniach rocznyaziatalnégci Rady Nadzorczej informacji
dotyczcej pracy jej komitetow”

- zasada ta nie jest stosowana z uwagi na faktw strukturze Rady Nadzorczej Emitenta
nie zostaty powotane komitety.

Zasada 2

~Spotka nie zapewnia funkcjonowania swojej stromgrnetowej wgzyku angielskim”

- W opinii Emitenta stosowanie tej zasadyaixe St z koniecznécia ponoszenia przez Speétk
dodatkowych kosztow.

Czes¢ N



Zasada 7

-W ramach struktury Rady Nadzorczej Spoéiki nie fojokuje komitet audytu”

- w opinii Emitenta w sytuacji gdy Rada nadzorckiada s¢ minimalnej wymaganej przez prawo
liczby cztonkow, to sama Rada wykonuje zadania ketdn.

Informacje uzupetniage:

1. Zbior zasad ftadu korporacyjnego, ktéremu podl&égaitent umieszczony jest na stronie
internetowej Spoiki.

2. W zakresie stosowanych w spoéfce systemdw kantvelvretrznej i zaradzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu spadzania sprawozdaafinansowych, regulagjw tym zakresie stanowi
»Instrukcja kontroli przeptywu informacji poufnej wiZaktadach Dziewiarskich ,,Mewa” S.A.
w Bitgoraju”.

Przedmiotowa Instrukcja ma zastosowanie wobec:

a/ 0os6b zatrudnionych w Zaktadach Dziewiarskidiewa” S.A. na podstawie

umowy o prag, umowy zlecenia, kontraktu lub umowy o wspétpracy

b/ cztonkéw Zarzdu,

c/ cztonkbébw Rady Nadzorczej.

 w/w Instrukcja okréla procedws przeptywu informacji poufnej, jak rownie procedug
uniemaliwiajaca wykorzystywanie tege informacji oraz zasady kontroli przestrzegania
wymienionej procedury.

» informacp poufm jest kada informacja, ktéra w jakikolwiek sposéb jest zxena

z przedmiotem dziataldoi ,, Mewa” S.A. , a nie zostata podana do pubkgzmiadomdci, ktdra
po ujawnieniu mogtaby w istotny sposob wplyma cer lub wartg¢ papieru wartéciowego do
czasu podania jej do publicznej wiadaitio

» dokumenty zawierage informaat poufra przechowywaneasw miejscach dogpnych jedynie
osobom upowaionym, ktorym informacje te as niezlzdne do wykonywania obowzkéw
pracowniczych, a wszelkie gthne kopie tych dokumentéw natychmiagngszczone.

* informacje zamieszczane w katalogach komputeroveatiezpieczaneashastem i g dostpne
wytacznie osobom posiad@ym odpowiednie uprawnienia.

» 0soby posiadage dostp do informacji poufnych magych mi& istotny wplyw na ceg

i wartos¢ akcji nie mog sktad& zlecer dotycacych akcji ,, Mewa” S.A. w czasie okresow

zamkngtych.



* nowo zatrudniane osoby, na stanowiskach na ktgppsiadag dostp do informacji poufnych,
podpisug w dniu przygcia do pracy stosowneswiadczenie 0 zapoznaniugSt obowhzujacymi
zasadami w tym zakresie, natomiast nowo powotanngowie Zaradu i Rady Nadzorczej w dniu
ich wybrania.

Kapitat akcyjny Spoiki

Kapitat akcyjny Spotki - na 31.12.2008 r. - wyno28.000.960,00 zt (dwadZea osiem
miliondw dziewkcset sz&tdziesat ztotych ) i dzielit s¢ na:
1/ 103.392.000 akcji serii A o waétm nominalnej 1 grosz kala akcja, 0 numerach 000.000.1
-103.392.000
2/ 100.000.000 akcji serii B o wa#tm nominalnej 1 grosz kala akcja, o numerach 000.000.1
-100.000.000
3/ 12.000.000 akcji serii C o wasth nominalnej 1 grosz kala akcja, o numerach 000.000.1
-12.000.000
4/ 2.584.704.000 akcji serii D o wasth nominalnej 1 grosz kala akcja, o numerach
000.000.000.1- 2.584.704.000

W dniu 09.10.2008 r. Spétka otrzymata Uchgvdllr 572/08 Zarzdu Krajowego Depozytu
Papieréw Wartéciowych S.A. w sprawie rejestracji w KDPW akcji Zkbych na okaziciela serii C.

Akcje zwykte na okaziciela serii C stanavl,4% ogoétu akcji Mewa S.A.

Emisja akcji serii D

Na podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnegoogdzenia Akcjonariuszy
z 23.10.2007 r. dokonano podziatu akcji poprzezzbme wartéci nominalnej akcji z 20 groszy
na 1 grosz oraz zekszenie liczby akcji tworrych kapitat zaktadowy z 10.769.600 do
215.392.000 akcji. Podziat zostat dokonany na zasadvymiany jednej akcji o warfoi
nominalnej 20 groszy na 20 akcji o wadbnominalnej 1 grosz kala. W zwazku z podziatem
akcji nie dokonano ob#enia kapitatu zaktadowego.a® Rejonowy w Lublinie XI Wydziat
Gospodarczy KRS zarejestrowat split akcji w dniul®92007 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wudpB.10.2007r. pogio uchwat nr 6
w sprawie podwjyszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji 2.584L.000 akcji serii D w cenie

1 gr za akgj z prawem poboru dla dotychczasowych akcjonariosay zmiany statutu Spoétki.



W dniu 31.03.2008 r. Komisja Nadzoru Finansowegtwigadzita prospekt emisyjny dotygzy
publicznej oferty 2.584.704.000 akcji serii D z\wean poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy.
W dniach: 08.04.2008 r., 10.04.2008 r. oraz 23@32. zatwierdzone zostaty odpowiednio Aneks
nr 1, Aneks nr 2 oraz Aneks nr 3 do prospektu emégo. W dniach 21-28.04.2008 r.
przyjmowano zapisy w biurach maklerskich na akey@ . W dniu 09.05.2008 r. Zagd Emitenta
dokonat przydziatu akcji. Na akcje serii D zémych zostalo 2.435 zapisow podstawowych na
2.461.314.820 akcji oraz 273 zapisy dodatkowe rb24233.770 akcji. Wptat na pokrycie
ww. akcji dokonano walcznej wysokeéci 67.135.485,90 ziotych. Przydzielone zostaly vgsizig
akcje w zapisach podstawowych, stopa redukcji wsaap dodatkowych wyniosta 97,1 %. W dniu
12.05.2008 r. na konto Spotki wpkty srodki z emisji przekazane przez KDPW. W dniu
21.05.2008 r. Zawd ztazyt do Sdu Gospodarczego w Lublinie XI Wydziat KRS wniosek
0 zarejestrowanie poduwgzenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze enaisgiji serii D. W dniu
09.06.2008 r. Spotka otrzymata postanowienigduS Rejonowego w Lublinie, XI Wydziat
Gospodarczy KRS z dnia 06.06.2008 r. o zarejesmawpodwyszenia kapitalu zaktadowego
Spoétki w drodze emisji akcji serii D. Po zarejestamiu podwyszenia kapitalu zaktadowego,
wysoka¢ kapitatu zakladowego Spotki wynosi 28.000.960,00 ziieli se na 2.800.096.000
akcji o wartdci nominalnej 0,01 zt.

Akcje serii D wprowadzone zostaty do obrotu gietége na rynku podstawowym z dniem
18.06.2008 r.

Tabela 1. Akcjonariat MEWA S.A.

31.12.2008 r.
Akcjonariusz Liczba akcji Udziat %
Jozef Kiszka - Zargl 340.864.71( 12,17
Dorota Kenicer - Zard 226.622.400 8,09
Marek Winiarczyk - RN 43.040.640 1,54
Pozostali Akcjonariusze 2.189.568.250 78,2(
Ogotem 2.800.096.000 100,00

Emisja akcji serii E1

NWZ akcjonariuszy Mewa S.A. w dn. 05.12.2008 r. jptmd uchwaly w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w drodze emispwych akcji serii E1 i E2
przeprowadzonych z wygzeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjosayiu w drodze
subskrypcji prywatnej poprzez @bje akcji Spotki za wkiady niepiegiine. W dniu 23.01.2009 r.

emitent, wykonujc uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Aiajomiszy z dnia



5 grudnia 2008 r., zawart z 3 akcjonariuszami Grigactor-Potempa Inkasso SA (tj. spoiki:
Potempa Inkasso Sp. z 0.0., Pactor Sp. z o.0. u@db3Vierzytelnéci Faktor Sp. z 0.0.) umowy
objecia przez tych akcjonariuszyadznie 268.009.552 akcji na okaziciela serii E1 entd
(o wartagci nominalnej i cenie emisyjnej 1 grosz) w zamiam vzkiad niepienrizny w postaci
tacznie 2.528.392 akcji imiennych uprzywilejowanyahisA Grupy Pactor-Potempa Inkasso SA
stanowicych 43,78% kapitatu tej spotki i dajych 53,37% o0golnej liczby wszystkich gloséw w tej
spoétce. Zarad emitenta wycenit wktad niepiegiiny na kwot 2.680.095,52 zt. Wycena w tej
wysokaici zostata zaakceptowana przez biegtego rewidemimianego przezad rejestrowy.

W dniu 20.02.2009 r. Mewa S.A. otrzymata postanowieSdu Rejonowego w Lublinie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego RejestruadBwego z dnia 12 lutego 2009 roku,
0 zarejestrowaniu w Krajowym Rejestrzgd8wym podwyszenia kapitatu zaktadowego do kwoty
30 681 055,52 zt (stownie: trzydzm milionOw szécéset osiemdziesi jeden tysicy piecdziesat
pig¢ 52/100 ziotych). Podwigzenie kapitalu zaktadowego zostato dokonane poperaisg
268.009.552 (stownie dwdeie szécdziesit osiem miliondw dziewié tysiecy pie¢set pecdziesit
dwie) akcje serii E 1 o wardoi nominalnej 0,01 zt (stownie: jeden grosz).

Wyemitowane akcje zostaly albg przez:

1) Spotie Potempa Inkasso Sp. z 0.0. w liczbie 134.004.8%®6 ttzydziéci cztery miliony cztery
tysiace siedemset siedemdzigsze&c) akcji,

2) Spotle Pactor Sp. z 0.0. w liczbie 106.477.954 (stos&zmilionow czterysta siedemdziesi
siedem tysicy dziewkcset pecdziesit cztery) akcje,

3) Obstuga Wierzytelrimi "Faktor" Sp. z 0.0. w liczbie 27.526.822 (dwadzia siedem milionow
pigéset dwadzigcia sz&¢ tysiecy osiemset dwadzieia dwie) akcje.

Po podwyszeniu kapitat zaktadowy Spotki wynosi 30.681.025(6zydzigci miliondw szécéset
osiemdziesit jeden tysicy piecdziesat pie¢ 52/100) ztotych i dzieli gina:

1/ 103.392.000 (sto trzy miliony trzysta dziewdziesat dwa tysice) akcji serii A 0 wartei
nominalnej 1 (jeden) grosz k@a akcja, o numerach 000.000.1- 103.392.000,

2/ 100.000.000 (sto milionéw) akcji serii B o waxtbnominalnej 1 (jeden) grosz x@a akcja,

o numerach 000.000.1 - 100.000.000,

3/ 12.000.000 (dwadeie milionow) akcji serii C o wartei nominalnej 1 (jeden) grosz x@da
akcja, o numerach 000.000.1 - 12.000.000,

4/ 2.584.704.000 (dwa miliardygdiset osiemdziest cztery miliony siedemset cztery tyse) akcji
serii D o wartéci nominalnej 1 (jeden) grosz #@a akcja, o numerach od 000.000.000.1
do 2.584.704.000,



5/ 268.009.552 (dwieie széc¢dziesiht osiem miliondw dziewi¢ tysiecy piecset pecdziesit dwie)
akcje serii E1 o wartei nominalnej 1 (jeden) grosz #@a akcja, o numerach od 000.000.001
do 268.009.552.

Udziat akcji serii E 1 w kapitale ogoinym Spotki mgsi 8,73%.

W dniu 31.03.2009 r. Zasd Spoétki otrzymat Uchwat nr 142/2009 Zarmdu GPW w Warszawie
S.A. z dnia 31.03.2009 r. na podstawie ktorej Zargietdy postanawia wprowadzz dniem
02.04.2009 r. w trybie zwyktym do obrotu gietdowegm rynku podstawowym 268.009.552 akcji
serii E1 Spotki Zaktady Dziewiarskie Mewa S.A. onw&ci nominalnej 0,01 zt (jeden grosz).
W dniu 01 kwietnia 2009 r. Emitent otrzymal komuatikz Krajowego Depozytu Papieréw
Wartasciowych S.A. ,ze na podstawie Uchwaty Nr 104/09 z dnia 18.03.200Barzdu KDPW
S.A., w dniu 02 kwietnia 2009 r. napt rejestracja 268.009.552 akcji serii E1.

W wyniku emisji akcji serii E1, nagpity n/w. zmiany w strukturze akcjonariatu:

Jozef Kiszka, prezes Zadu emitenta posiada 340.864.710 akcji, stanoyah 11,11%
kapitatu zaktadowego emitenta. Akcje tegdpjawo do 340.864.710 gtoséw, stangeyich 11,11%
0golnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu entden

Dorota Kenicer, wiceprezes Zadu emitenta posiada 226.622.400 akcji, stanoyah
7,39% kapitatu zakladowego emitenta. Akcje tea gapwo do 226.622.400 gtosow, stanguyich
7,39% o0golnegj liczby gtosdéw na walnym zgromadzesmitenta.

Spétka Potempa Inkasso Sp. z 0.0., kontrolowanazpRiotra Karola Potemp posiada
134.004.776 akcji, stanogaych 4,37% kapitatlu zakladowego emitenta. Akcjed&g prawo
do 134.004.776 gtosow, stanaeych 4,37% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgroneada
emitenta.

Spoétka Pactor Sp. z 0.0. oraz Obstuga WierzyteintFaktor" Sp. z o0.0., kontrolowane
przez Krzysztofa Nowaka, posiadajacznie 134.004.776 akcji, stanawych 4,37% kapitatu
zaktadowego emitenta. Akcje te alggrawo do 134.004.776 gtoséw, stangayich 4,37% ogolnej
liczby gtosow na walnym zgromadzeniu emitenta.

Na dzien 31.12.2008 r., spotki Potempa Inkasso Sp. z &actor Sp. z 0.0. oraz Obstuga
Wierzytelngci "Faktor" Sp. z 0.0. nie byty akcjonariuszami Me®.A.

Powyzsze zestawienie prezentuje rownistan posiadania akcji emitenta przez wszystkie

osoby zarzdzapce tj. Jozefa Kiszk i Dorot Kenicer oraz nadzorage, tj. Krzysztofa Nowaka



(o zmianach w sktadzie Rady Nadzorczej Spotka mfiwata w raportach higcych nr 8/2009
z dn. 25.03.2009 r. oraz 11/2009 z dn. 31.03.2009 r

W rekach pozostatych akcjonariuszy znajdugic akcje stanowice 72,76% kapitatu
zaktadowego Spoiki oraz dag prawo do 72,76% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Na Il kw. 2009 r. planowana jest emisja akcji s&R imiennych po 1 gr. w liczbie
124.169.248 w zamian za aport o wéaectol.639.681,16 zt w postaci 1.171.408 akcji GPRI S
dajacych 24,7 % gtosoéw na WZ tej spotki. W wyniku emadicji serii E1 i E2 Mewa S.A. obejmie
64,07 % akcji GPPI SA daych 78,1 % gtoséw na walnym zgromadzeniu GPPI SA.

Po podwyszeniu o se¢éi E2 kapitat Emitenta wynosit cdzie 31.922.748,00 zi
i sktadat s¢ z 3.192.274.800 akcji.

Emisje serii E1 i E2 stanowitacznie 12,29 % kapitalu Emitenta po pocszeniu.

Wiadze Mewa S.A.

Walne Zgromadzenie

Zarzad zwotat w 2008 r. Zwyczajne Walne ZgromadzeniezoNadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 30.08680 r. przygto roczne sprawozdanie
za 2008 r., udzielito absolutorium wszystkim cztionkRady Nadzorczej i Zaxdu Spoiki, a take
powotato Rad Nadzorcz VII kadenciji.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 020@8 r. podjfo uchwaly
w nastpujacych sprawach:
- zmiany przeznaczeni@odkow uzyskanych z emisji akcji serii D,
- podwyszenia kapitalu zaktadowego w drodze emisji nowgklji na okaziciela serii E1
w liczbie 268.009.552 z watzeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjosayiu
i w drodze subskrypcji prywatnej poprzez @l¢ akcji serii E1 za wklady niepietzne oraz
zmiany statutu Spokki,
- podwyszenia kapitalu zaktadowego w drodze emisji nowgklji na okaziciela serii E2
w liczbie 124.169.248 z wytzeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjosayiuw drodze
subskrypcji prywatnej poprzez @bje akcji serii E2 za wklady niepieine oraz zmiany statutu
Spokki,
- upowanienia Zaradu Spotki do podjcia wszelkich czynni@i faktycznych i prawnych
koniecznych do ubieganiagsd dopuszczenie | wprowadzenie akcji nowej emesjii€£1 do obrotu



na rynku regulowanym, dematerializacji akcji nowapisji serii E1, w tym upowaienia
do zawarcia umowy z Krajowym Depozytem Papierow tdéarowych S.A. o rejestracje serii E1
- wyrazenia zgody na zbycie przedsiorstwa Zakitady Dziewiarskie Mewa S.A. na rzecoiBip
zaleenej Meva Fashion Spotka z ograniczona odpowiedaiala, poprzez jego sprzeddub
wniesienie aportem w zamian za @@ nowych udziatdbw w podwgzonym kapitale zakladowym

Meva Fashion Spétka z ograniczona odpowiedziaino

Rada Nadzorcza
Skitad Rady Nadzorczej w 2008 r. byt regustjacy:
Marek Winiarczyk — przewodnigzy do 7.07.2008 r., wiceprzewodnicy od 7.07.2008 r.
Norbert Koziot — wiceprzewodnigzy do 7.07.2008 r., przewodnigz/ od 7.07.2008 r.
Michat Dawbrowa — Karagiski — sekretarz
Dariusz Czepiel — cztonek do 30.06.2008 r.
Jacek Drozd - czionek
Jan Czechowski — cztonek od 30.06.2008 r.

S o

Zarzad
W 2008 roku Zarad pracowat w nagpujacym sktadzie:
1. Jozef Kiszka — prezes Zadu

2. Dorota Kenicer — wiceprezes Zailn

Zarzad kierowat Spotk zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowychatuBi,
Regulaminu Zarmu i Regulaminu Organizacyjnego Mewy S.A. Giéwnymlem dziatalnéci
Zarzadu w 2008 r. byto pozyskanigodkow finansowych pozwalkggych na kontynuagji rozwoj
dziatalngci Spotki oraz restrukturyzacja Mewy S.A. i Szanpe 8 0.0. Zarzd w 2008 r. odbyt
28 posiedze, w czasie ktérych posalj uchwaty dotyczace m.in.:
przygcia sprawozdania Spotki za 2007 r.
zlazenia wsgpnej oferty Black Red White S.A. w zakresie sprzgdazesci nieruchomeci,
zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia onamskow i projektéw uchwat na Wz,
odwotania prokury i ustanowienia nowej prokugginoosobowej,
modernizacji budynku stanagiego siedzib Spotki,
wyboru standardow stosowanych w rachunki@ivoraz sprawozdawczo w Spoétce,

wymiany taboru samochodow ghowych wytkowanych w Spotce,

© N o g M w D PRE

podwy:szenia kapitatu zakladowego Spotki zalej Szame,



9. aktualizacji wartéci Szame sp. z 0.0.

10. przecen zapaséw wyrobéw i towardw,

11. podwyszenia kapitatu w spoétce zateej Szame Sp. z 0. oraz etip w niej udziatow przez
Mewa S.A.,

12. ustalenia nowego Regulaminu Zgz Mewa S.A.,

13. przygcia sprawozdania z badania przez biegtych rewidergprawozdania finansowego za
| pétrocze 2008,

14. zwotania NWZ oraz wnioskow i projektow uchwat NWZ,

15. ustalenia nowego Regulaminu Organizacyjnego &18vA.

16. dokapitalizowania spotki Szame,

17. przekazania darowizn.

Uchwaly Zaradu zapadaly jednondinie, z posiedze spisywano protokoty. Ponadto na
posiedzeniach Zasdu podgto szereg decyzji (gfych w protokotach) odnoszych se
do realizacji uchwat organow Spotki. Czionkowie Zaiu wykonywali swoje obowiki zgodnie

z zakresem ok&onym w Regulaminie Zanzu.
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Tabela 2. Informacja dotyczica wartos¢ wynagrodzea otrzymanych w okresie obgtym
niniejszym sprawozdaniem przez osoby zagzizajace i nadzorujce.

Osoba Petniona funkcja Wynagrodzenie za okres
[-X11/2008 r. (w tys. z})
Kiszka Jozef Prezes Zau 345
Kenicer Wiceprezes Zagdu
304
Dorota
Koziot Norbert Przewodniexry Rady
: 25
Nadzorczej
Winiarczyk Marek| Wiceprzewodnigzy Rady 36
Nadzorczej
Dabrowa — Sekretarz Rady 31

Karasiski Michat | Nadzorczej
Czechowski Jan Czilonek Rady

. 8
Nadzorczej

Drozd Jacek Czlonek Rady 20
Nadzorczej

Czepiel Czilonek Rady 12
Dariusz Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami uméw 0 pfamzwigzanie stosunku pracy z poszczegolnymi
cztonkami Zaradu nastpuje na poriszych zasadach:

1) okres wypowiedzenia 3 migse,

2) wyptata odprawy w wysokoi rowniej dziewgciomiesecznemu wynagrodzeniu cztonka Zgta
otrzymanego za poprzednie migs,

3) wyptata odprawy nagpuje w dwdch réwnych ratach, pierwsza wagti 90 dni od dnia
odwotania ze stanowiska czionka Zatu oraz druga w ggu 90 dni od dnia wyptaty pierwszej
raty odprawy.

Odprawy, o ktérych mowa powgj nie przystugy cztonkom Zaradu w przypadku:

1) powotania na inmfunkcje w Zarzadzie za zgogl stron,

2) zakazu zajmowania stanowisk w organach spotgditdéawych orzeczonego prawomocnym
wyrokiem,

3) dziatania na szk@dSpotki orzeczonego prawomocnym wyrokiemd@vym.

Oprocz wymienionych powej $wiadczeé zwiazanych z wyptat wynagrodzenia, cztonkom
Zarzadu w przypadku rozwzania umowy O pracnie przystugy inne swiadczenia w chwili
rozwigzania stosunku pracy. Czionkowie Rady Nadzorczejkomyja swoje funkcje
na podstawie aktu powotania (uchwatly Walnego Zgudweaia Mewa S.A.). W przypadku
odwotania z petnionej funkcji lub wygdaiccia mandatu cztonkom Rady Nadzorczej
nie przystuguyj z tego tytutu jakiekolwiekwiadczenia ze strony Spoiki.
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Na dzieéh sporadzenia sprawozdania uregulowang wszelkie zobowizania Spotki z tytutu
wynagrodzé w stosunku do czionkdéw Zaidu i Rady Nadzorczej.

lll. REALIZACJA CELOW EMISJI AKCJI SERII D

W dn. 12.05.2008 r. na konto Spoétki wpdym srodki przekazane przez KDPW S.A.
w wysokaci 25.946.726,45 zt, na ktprziozyly si¢ nastpujace kwoty: 25.847.040,00 zt z tytutu

emisji akcji serii D oraz 99.686,45 zt z tytutu p@godarowania wptat na endsakcji serii D.

Cele emisyjne:
1/ Zakup udziatow w innych podmiotach prowadacych dzialalng¢ w obszarze odzigy

damskiej oraz ich dokapitalizowanie w kwocie 16 mirzt

W 2008 r. Zarad Spotki prowadzit rozmowy z wieloma firmami z bggnodziezowe]
(negocjacje w zaawansowanym stadium byly m.in. z NNome sp. z 0.0. z Krakowa i figm
bielizniarsky z Biategostoku), ktore miaty na celu odkupieniesczudziatow i przejcie wiw firm.

W toku negocjacji nie udato esiustalt ostatecznych warunkéw zakupu, ktére bytyby

satysfakcjonujce dla kadej ze stron.

W dniu 05.12.2008 r. NWZ wkszacia 99,999 % przyjto uchwaty w sprawie:
- zmiany celow emisyjnych akcji serii D
- nowej emisji — z wylczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjosayiv akciji
aportowych serii E1 i E2 skierowanych do akcjorsmiu spotki  Grupa
Pactor — Potempa Inkasso S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, akcequtujozpoczty przez Zarzd Spoiki proces
przeksztatcania Spotki w holding finansowo - opgjiag zaradzapcy aktywami oraz nadzomgy
dziatalng¢ spotek zalenych, a take biomc pod uwag zmiarg warunkdw zewstrznych
w otoczeniu Spotki w okresie ostatnich kilku migsi, ktére negatywnie wphghy na maliwosé
petngj realizacji celéw emisyjnych okienych w Prospekcie Emisyjnym dotyexm akcji serii D
(zatwierdzonym przez KomisjNadzoru Finansowego w dniu 31 marca 2008r.), wyawiazku:
1) z niemanoscia zrealizowania planowanych zakupow udziatow w inngodmiotach
prowadacych dziatalné¢ w obszarze odziy damskiej,

2) z niekorzystnymi zmianami w otoczeniu Spoiki,

3) z maliwoscia wykorzystania istotnej g&ci srodkow z emisji akcji serii D w bra@ach
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0 rentowndci wyzszej nz dziatalng¢ dotychczasowa, postanowito zmiémprzeznaczenie
czesci srodkdw pozyskanych z emisji akcji serii D i zaakiepato przeznaczenie przez Sppik
czesci srodkdw pozyskanych w 2008r. z emisji akcji seriiidwysokaci maksymalnie 16 min zt
(kwota, ktéra zgodnie z zapisami w Prospekcie Emigy sporadzonym w zwizku z emisj
akcji serii D, miata zosta przeznaczona na zakup udziatdw w innych podmiotackvadacych
dziatalng¢ w obszarze odziy damskiej oraz ich dokapitalizowanie) na inne calemianowicie na
dziatalng¢ w innych sektorach gospodarki, w tym na dziat&nav brarry ustug finansowych
oraz na inwestycje w bra@ obrotu wierzytelnéciami charakteryzdga sic duza dynamiky
wzrostu oraz wysak rentowndcia zainwestowanego kapitatu.

Szczegotowe informacje dot. uchwat pggch na NWZ zawiera raport bigcy nr 74/2008
z dn. 05.12.2008 r. dagtiny m.in. na stronie internetowej Spotki.

2/ Dofinansowanie podstawowej dziatalnici Mewy S.A. w kwocie 6 min zt

1. Po pozyskanigrodkdéw z emisji akcji serii D, Spétka sptacita zebaezania bieace
w kwocie 4,4 min zi. Dzki temu znacicej poprawie ulegla krétkoterminowa struktura
finansowania Spotki oraz bigca ptynndc.

2. Finalizowany jest proces przeksztatcania Spgtkirme handlowa:
a/ Spotka zamawia towary u dostawcOw rezygnuge zlecania ustug przeszycia (przeniesiono
w ten sposéb odpowiedzialitoi ryzyko za proces produkcyjny na dostawcow);
b/ W marcu 2009 r. Mewa rozpaga obroét dzianinami i dodatkami krawieckimi; plarewe z tego
tytutu na 2009 r. przychody wynas2 min zi;
c/ Dla petnej kontroli kosztéw w Il kw. 2009 r. ngs wydzielenie ze struktury Spotki wydziatu
produkcyjnego wytwarzagego dzianiny (ze wzgllu na sytuagj gospodarcz podmioty
zewrgtrzne, wczéniej zainteresowane dziewa wydziatu, odsipity od negocjacji w kacowej
fazie rozmow). Wydziat zostanie wyrtyy Szame sp. z 0.0., co ma na celu ekqikosztow
i poprave rentowndci obu podmiotow.

3. Produkt i dystrybucja:
a/ W IV kw. 2008 r. zorganizowano biuro projektowandlowe w todzi, celem przygotowywania
kolekcji odziery oraz utrzymywania znacznie idzych kontaktow z rynkiem.
b/ Wprowadzono 2 nowe brandy, czyli odzielamsk pod logo Meva Fashion oraz bielign
nocry dzieckca pod logo Meva Piccolo. Planowane przychody ze si@zewiosennej kolekcji
odziezowej wynios. ok. 0,8 min zt. Rozpogta zostata j#1 kontraktacja tych wyrobdw na jesie

planowana wart@& przychoddw w tym segmencie w sezonie jesiennym &grai2,5 min zt.
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Na marcowych Midzynarodowych Targach Pozskich Mewa otrzymata medal za prezentowvan
kolekck odziery damskiej.

c/ Oferta sprzed@wa marki Lookat zostata poszerzona o spodnie disigé damskie, natomiast
marka Mewa o wyroby gorseciarskie.

d/ Wprowadzane as zmiany w modelu dystrybucji wyrobow na rynku krajgw poprzez
zwickszenie sprzedst na zasadzie kontraktacji przedsezonowych, co wnsé&kwencji
zminimalizuje il&¢ nietrafionych wzorow oraz przyczyni ¢si do optymalizacji stanow
magazynowych.

e/ Zwigkszono dywersyfikagj dostawcow towardéw handlowych (wyrobdéw bawetnianych
i bluzek) w celu optymalizacji kosztéw zakupu.

f/ Pozyskano nowych odbiorcow w Rosji i Ukrainiektbrymi rozpoczto wspoétprag na zasadzie

kontraktacji przedsezonowych oraz przedpfat.

3/ Dokapitalizowanie spétki zalénej Szame sp. z 0.0. w kwocie 3 min zt

Dnia 13.05.2008 r. Mewa S.A. udzielita jednostclezee] payczki w wysokdci 2 min zt.
Szczegotowe warunki umowy zaprezentowane zostatyzdziale VII.

W dniu 30.06.2008 r. Mewa S.A. — jako jedyny wsfidl8zame sp. z 0.0. - podniosta
o 1 min zt kapitat zakladowy spéiki zaleej. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow
Szame sp. z 0.0. patthp uchwat w sprawie podniesienia kapitalu podstawowego Spotk
o0 1 min zt poprzez ustanowienie 2.000 nowych udwialv cenie nominalnej 500 zi kay.
Wszystkie udzialy zostaty oie przez Mewa S.A., posiadaj 100% udziatdbw w Szame sp. z 0.0.,
poprzez wniesienie aportu o waddo 1 min zt w postaci bezspornych naiesici
od Szame sp. z 0.0. W dniu 10.09.2008 r. spotkazzal otrzymata postanowieniead
Rejonowego w Lublinie, XI Wydziat Gospodarczy KRSdaia 02.09.2008 r. o zarejestrowaniu

podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

IV.  WYNIKI SPOLKI W 2008 R.

Przychody ze sprzeday
KRAJ
1. Przychody ogétem wyniosty 13 511,2 tys., w tyensprzeday wyrobow 10 855,1 tys. zt.
2. Pozyskano 226 nowych odbiorcow detalicznych wapstanych przez przedstawicieli

handlowych, wyeliminowano najstabszych odbiorcow.
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EKSPORT
Przychody zrealizowano w wysad@ 4 059,7 tys. zt, tj. 57,5% w stosunku do 200Dla celow
wewretrznych analiz do przychodoéw ze sprzegdaeksportowej zaliczana jest wymiana
wewntrzwspolnotowa, realizowana gtdwnie przez sneadnikow krajowych pod konkretne

zamoOwienia odbiorcéw zagranicznych.

Tabela 3. Przychody w 2008 r. z podziatem na grupgroduktowe oraz kierunki sprzedazy
(w tys. zt)

Wyszczegolnienie 2008 r. 2007 r. 2008/2007 O/M
1 2 3 4

1. Sprzeda na kraj 13511,2 17 690,7 76,4%
Wyroby konfekcyjne 8 035,90 15 019,2 53,5%
Dzianiny 93,4 85,0 109,9%
Ustugi produkcyjne 365, 310,7 117,5%
Towary i materialy: 459y 17984 255,6%
- towary 4 553 17379 262,0%
- materiaty 44 60,5 72,7%
Ustugi pozostate 419/)7 477.,4 87,9%
2. Sprzeda na eksport 4059, 7 7 057,0 57,5%
Wyroby: 3785 6 891,5 54,9%
ocbloroom sagranicznych 548, 2 19989 27.4%
\-/vser\)/\;fqet(rjiawspélnotowa 345 19931 17,3%
; ;fééi?&‘:\? 'é’ggﬂ‘:h 2891, 8 2 899,5 99,7%
Ustugi 26,2 32,2 81,4%
Towary i materiaty 168,8 0,0 -
Dzianiny 79,7 133,3 59,8%
Ogotem przychody ze 17 570, 9 24747, 7 71%

sprzedazy
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RYNEK KRAJOWY

Produkt

W 2008 roku Spotka sprzedawata bietizrubiory pod naspujacymi markami:

MEWA - bielizna z dzianiny wiskozowej i bawetnianej
LOOKat - bielizna i ubiory z materiatow z zakupu
JOHN BRADLEY - pizamy bawetniane i szlafroki dlagiczyzn
PICCOLO - pizamki i koszulki nocne dla dzieci

W 2008 roku zostala wprowadzona do sprzgdaowa grupa asortymentowa wyrobow
bawetnianych dla dzieci pod ngwnarky PICCOLO oraz nowe grupy asortymentowe pod mark
LOOKat (szlafroki, biustonosze, figi, stringi)OHN BRADLEY (slipy i bokserki).

Tabela 4. Przychody ze sprzedg wyrobow w 2008 r. (w tys. zt) w podziale na marki grupy
wyrobow

Grupa wyrobOWMARKA 2008 r. 2007 r. 2008/2007 9
l. Bielizna damska z dzianiny wiskozowej 4 615,90 5 133,00 90%
1. Bawetna i inne nowe dzianiny z zakupu 3138,10 7 620,00 41%
1. LOOKat bielizna nocna z dzianin 1553{50 2 741,00 57%
2. LOOKat bielizna nocna z tkanin 187,30 1 034,0d 18%
3. LOOKat wyroby konfekcyjne 1 397,30 3 845,00 36%
Bielizna meska
. 174,60 546,00 32%
JOHN BRADLEY
(\VA Wyroby do Szame 97, 1.641,0 6%
2 Pozostate 10,7 79,0 14%
Razem 8 035,90 15 019,0d 53%
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Dystrybucja

W 2008 roku wyroby wtasne byty sprzedawane w ¢magiacych kanatach dystrybuciji:

- sklepy detaliczne obstugiwane przez przedstalitadlowych,

- pozostate kanaty oraz kierunki sprzeglabstugiwane bezpgoednio przez dziat obstugi klienta.

Tabela 5. Wartos¢ sprzedary wyrobow wiasnych w poszczegodlnych kanatach dystoyciji

(w tys. zt
Kanat
Lp. . 2008 | Struktura % 2007 | Struktura % 2008/2007 %,
dystrybuciji
1. | Hurtownie 1 140,1D 14%| 1 805.0 12% 63,2%
5. |Sklepy 6 616.3( 82%)| 10 678.4 71% 62%
detaliczne
3. | Sieci 71,0 1%| 1641,d 11% 4. 4%
4. |Pozostali 208 3%| 8950 6% 23.2%
odbiorcy
Ogétem 8 035,9p 100,0] 15 019,d 100,0 53,5%
EKSPORT

Gtownymi rynkami docelowymi sprzegha eksportowej w 2008 roku byty (% udziat

w sprzeday eksportowej):

1. Francja - 30,4%
2. Wielka Brytania — 24,2%
3. Niemcy — 16,6%.

Tabela 6. Rynki docelowe oraz wart& sprzedazy w 2008 r.

Struktura Struktura 2008 / 2007

Kraj 2008 r. 2008% 2007 2007% %

1 2 3 4 5 6
Francja 1 234,3( 30,409 1 482,3( 21,00% 83,30%
W. Brytania 983 24,2004 2 271,50 32,20% 43,30%
REN 673,2 16,609  374,2 5,309 179,90%
Rosja, Ukraina, kraj 642 15,819 2 015,5( 28,50% 31,85%

nadbattyckie

Stowacja 105 2,55% 174 2,46% 60,34%
Pozostali 4222 10,409  739,5 10,109 57,09%
Razem EKSPORT 4 059,70 100,009 7057,00 100,009 57,53%
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Wyniki finansowe

W 2008 roku Mewa S.A. ogjneta przychody netto w wysokoi 17.570,9 tys. zt, tj. 0 29 %1sze
niz w 2007 r.Znacaco zmienita s struktura sprzeds. Nashpit istotny spadek sprzega
produktow (o 44,2%) oraz wzrost sprzegldowaréw i materiatdbw (0 164,9 %). Strata netto
wyniosta 14,2 min ziWptyw na wynik miaty:

- spadek przychodow w wkszaci grup asortymentowych;

- niskie mate uzyskiwane na sprzeda

- dokonane odpisy aktualizige warté¢ maptku obrotowego (odpisy brutto na zapasy
2.161,1 tys. zi, odpisy brutto na natesci — 531,7 tys. zb);

- odpisy (4.636 tys. zt) zt aktualizige warté¢ udziatbw w Szame sp. z 0.0. spowodowane
kondych gospodarcz i wynikiem finansowym spoétki oraz doptaty na pokig straty
bilansowej w Szame sp. z 0.0. (1.600 tys. zi);

- koszty emisji akcji serii D (918 tys. zt).

Suma bilansowa zwkszyta s¢ 0 8.917 tys. zt w stosunku do 2007 r. W wyniku giakcji
serii D kapitat zaktadowy wzrdst o 25.847.040 zizidsta warté¢ rzeczowych aktywow trwatych,
przede wszystkim ze wzglu na modernizagjbudynku ledacego siedzilp Spotki oraz wymiaa
floty samochodowe] dla przedstawicieli handlowydW. aktywach obrotowych znagzemu
zmniejszeniu ulegly nal@osci i zapasy, odpowiednio o 5.103, 5 tys. zt oraZ33,7 tys. zi
Zobowigzania i rezerwy na zobow#ania zmalaty naatzm kwote 2.741,6 tys. zt. Spotka sptacita
wszystkie posiadane kredyty i pmzki; Mewa S.A. korzysta z umowy faktoringowej
dyscyplinupcej kontrahentéw do terminowego regulowania pi&tho

W 2008 roku prowadzona bytachoka restrukturyzacja dziatalém Spoétki oraz jednostki
zaleznej Szame sp. z 0.0. (Szerzej sytuacja w Szame gm. przedstawiona zostata w rozdziale
IX). W wyniku przeprowadzonych zmian i patjch dziata restrukturyzacyjnych, Mewa S.A.
rozwiagzata umowy o prac z 87 osobami. Uproszczona zostata struktury azgagjna Spoiki.
W Il i lll kwartale 2008 r. wymieniono 80 % kadryiekowniczej. Dla wzmocnienia obstugi
proceséw sprzeds Spotka zrekrutowata zespot profesjonalistow z amym dorobkiem
zawodowym. Zmiany funkcjonalno - organizacyjne pistawione zostaty w rozdziale Il pkt. 2
niniejszego sprawozdania.

Trwaja negocjacje z ING Lease sp. z 0.0. guejna celu ustalenie warunkéw wykupgsct
nieruchomeéci bedacej siedzila Spotki z leasingu zwrotnego. Transakcja sprzede) czsci
nieruchoméci do BRW S.A. ma na celu ograniczenie kosztow &jmkowania (podatek, optaty

eksploatacyjne).
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Realizupc uchwaly podjte przez NWZ w dn. 05.12.2008 r. Zadzprowadzi prace nad
przeksztatceniem Grupy Kapitatowej Mewa w holdimgahsowy, w ktérym spotka-matka (obecnie
Mewa S.A.) kdzie wigcicielem podmiotow prowadeych dziatalné¢ operacyja w réznych
obszarach biznesowych. Celem holdinged4le budowanie warfci poprzez optymalizagj
wykorzystania zasobow finansowych, optymalizakpsztow, a take w wyniku efektywnego
funkcjonowania podmiotow zateych. W zwazku z tym, Zarzd emitenta przeniesie w 2009 r.
dotychczasow dziatalngci operacyja Mewy S.A. do spotki zalanej Meva Fashion sp. z o.0.,
bedacej w trakcie organizacji.

W opinii Zaradu, kluczowymi czynnikami, istotnymi dla rozwoju,g@nej kondycji
i wynikow finansowych Spétki w 2009 r.a:s

1/ Dobiegajcy konca proces restrukturyzacji w Mewie S.A. i Szamezsp.o.
2/ Przegcie i inwestycje w GPPI S.A.
3/ Efektywne wykorzystanie pozostatycliodkéw z emisji zgodnie z uchwatami NWZ

z dn. 05.12.2008 roku.

V. CZYNNIKI RYZYKA MOG ACE MIE C WPLYW NA DZIALALNO SC
| WYNIKI MEWA S.A.

Ryzyko zwigzane z ogolg sytuacja makroekonomiczm
Dziatalnag¢ Spotki oraz realizacja zatonych przez ni celow jest w digym stopniu uzateniona od
0golnej koniunktury gospodarczej i takich zmiennyetakroekonomicznych jak wzrost PKB,
inflacja, bezrobocie, poziom stép procentowych,itpké fiskalna radu. Pogorszenie gisytuacii
makroekonomicznej w Polsce uwe skutkowda zmniejszeniem popytu konsumpcyjnego

i mniejszym zainteresowaniem oferowanymi przez Epptoduktami.

Ryzyko zmiany przepisow
Otoczenie prawne, w jakim funkcjonuje Mewa S.A. m@zza si ryzykiem zmian oraz brakiem
jednolitej interpretacji przepiséw prawa, szczegdlmww kwestii przepiséw podatkowych oraz
regulacji celnych i importowych. Ewentualne zmiapszepisow normuagcych dziatanie Spoiki
mogy powodowé wystpienie negatywnych skutkow dla jej dziatadoo i wynikow.
Prawdopodobigstwo wysapienia takiej sytuacji jest mate, ale nie imozostéd catkowicie

wykluczone.
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Ryzyko walutowe
Ze wzgkdu na dziataln& Spétki na rynkach wielu krajow europejskich i fiozenia transakciji
dokonywane w walutach obcych, wgsbwanie ranic kursowych ma istotny wptyw na ostateczny
wynik finansowy. Niestabilny kurs ztotéwki powodupatrudnienia w okrdeniu rentownéci
eksportu i mae stanowd zagraenie dla osigniccia planowanych wartgi finansowych. Spétka
w czesci rownoway wptyw waha kursowych na optacaldé sprzeday poprzez dywersyfikagj

struktury dostawcow na krajowych i zagranicznych.

Ryzyko konkurencji

Istnieje ryzyko rozpocgia dziatalnéci na rynku polskim podmiotéw konkurencyjnych spoza
kraju. Wynika to przede wszystkim z rozszesggch sé procesow globalizacyjnych oraz
zwickszonej wymiany handlowej poruizy krajami wspolnotowymi UE. Istotnym zagemiem dla
dziatalngci Mewy S.A. jest niski prég weégia konkurencji na rynek odziewy, w tym
bielizniarski - produkcja bielizny nie wymaga aeh nakladow inwestycyjnych. Statystyki
dotyczce sektora odzimwego w Polsce wykazuj wyskpowanie duej ilosci matych
producentdw, co czyni rynek wysoce konkurencyjnyMoze to powodow& konieczngc¢
wprowadzenia obwgki ceny jednostkowe] produktu (jako efekt dostosomask do oferty
konkurentow) i spadek agjanych wynikéw finansowych. Inny element zmany z nasyceniem
sektora przez da liczbe producentow to koniecz&® ponoszenia diych naktadow finansowych
zwiazanych z promogj wyrobow i budow marki. Wspotpraca Spoétki z wieloma dostawcami
towarow i materiatdw oraz firmami produkcyjnymi walu i za granig (udziatzadnego z w/w
przedsgbiorstw nie przekracza 10% przychodéw ze sprzgdsgdtem) pozwala na stworzenie

konkurencyjnej oferty na rynku odzie

Ryzyko zwigzane z sezonow&tia sprzedazy
Spotka dziata w braty, w ktérej naley wyrdzni¢ dwa gtdwne sezony sprzegatzn. wiosenno-
letni i jesienno-zimowy. Z ich wygpowaniem wize sk przygotowanie odnych kolekciji
i wzorow. Nietypowe warunki pogodowe mpgpowodowd ograniczenie sprzegy asortymentu
z danej kolekcji, co w rezultacie prowaélmoze do spadku przychodéw ze sprzedaviewa S.A.

stara s ograniczé ryzyko waha przychodow poprzez dywersyfikaapferty produktowe;j.

Ryzyko zmiany gustéw nabywcow
Wielkos¢ sprzeday wyrobow Spotki w diaej mierze zalgy od dostosowania gido zmiennych

preferencji klientow. Wptyw na decyzje kupna m#éjendy dyktowane przez projektantow mody
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w Kraju i za granig, co mae powodowa, ze wyprodukowana kolekcja nie znajdzie oczekiwanego
zainteresowania ze strony klientéw. Spotka stagaeBminowa to ryzyko poprzez prowadzenie

szczegOtowo opracowanej polityki asortymentowo rogeej oraz kontraktagj

Ryzyko niezrealizowania uméw
Niewywiazanie s¢ z umowy przez dostawdub podwykonawe wyrobu mae skutkowd przerwg
w dostawach zamowionego produktu lub niezrealizogranzamowienia w ogole. W celu

ograniczenia tego ryzyka, Mewa S.A. wspotpracupgedoma producentami i dostawcami.

VI. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

Transakcje z podmiotami poazianymi przeprowadzane byly na zasadach rynkowych.
Szczegoty dotycce w/w. transakcji zaprezentowane zostaty w rozeZid@ informacji dodatkowej

do sprawozdania finansowego za 2008 r.

VIl. KREDYTY | PO ZYCZKI

W dniu 31.03.2008 r. Mewa S.A. udzielita zyozki jednostce zalmej
w kwocie 120 tys. zt. Pagyczka zostata udzielona do dnia 31.12.2008 r. Um@nzewiduje
mozliwos¢ wezeniejszej sptaty poyczki. Payczka oprocentowana jest w dniu zawarcia umowy w
wysokaci 0,1 % tygodniowo wraz z odsetkami za zwtoB,2 % tygodniowo w przypadku
nieterminowego zwrotu pgczki. Umowa nie przewiduje prowizji z tytutu jejdzielenia.
Zabezpieczeniem pgczki jest przeniesienie wlasim rzeczy ruchomych oznaczonych co do
gatunku oraz przeniesienie wiasooprawa ochronnego na znak towarowy ,SZAME” ziaarka
zostata udzielona na cele dziatalciogospodarczej Szame sp. z 0.0. W dniu 28.11.20880ny
podpisaty aneks nr 1 przewiday ratalm sptat zadizenia w terminie do 31.01.2010 roku.

Pozostate warunki umowy pozostaty bez zmian.

W dniu 13.05.2008 r. Mewa S.A., realizajcele emisji akcji serii D, udzielita pgczki
jednostce zalaej w kwocie 2 min zi. Payczka zostata udzielona do dnia 31.03.2009 r. Umowa
przewiduje maliwo$¢ wczeniejszej sptaty poyczki. Payczka oprocentowana jest w dniu
zawarcia umowy w wysokai 0,1 % tygodniowo wraz z odsetkami za zvgtdk2 % tygodniowo

w przypadku nieterminowego zwrotu zy@zki. Umowa nie przewiduje prowizji z tytutu jej
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udzielenia. Zabezpieczeniemzyozki jest weksel. Pgyczka zostata udzielona na cele dziatatmo
gospodarczej Szame sp. z 0.0.

W IV kwartale NZW Szame sp. z 0.0. dwukrotnie — wstdpadzie i grudniu
— zadecydowato o wniesieniu doptat na pokrycietgtizlansowej. Doptaty wyniostyatznie
1 600 tys. zt (2 razy po 800 tys. zi). Kwoty doptpbchodzity z péyczki udzielonej
Szame sp. z 0.0. przez Mewa S.A. w dn. 13.05.200&wocie 2 min zi.

Termin splaty pozostatej exi pozyczki w wys. 400 tys. zt ustalony zostat na 30.08Q r.

Pozostate warunki umowy pozostaty bez zmian.

W dniu 06.03.2008 r. zostala zawarta umowa kredgtinawialnego obrotowego
nr 700016218510 poruzy Mewa S.A. a INVEST-BANK S.A. w Warszawie.
Przedmiotem umowy jest kredyt odnawialny w wysakd..500.000,00 zt udzielony na okres od
dnia 06.03.2008 r. do dnia 31.12.2008 r. z przezzr@em na cgciowe finansowanie dziataldo
biezacej, w szczegélnmi na zakup towaréw i materiatbw. W dniu zawarcianowy
oprocentowanie kredytu wynosi 9,75 % w stosunkazmgm. Od kwoty wykorzystanego kredytu
bank pobiera odsetki wg zmiennej podstawowe] stgpgcentowej rownej WIBOR 1M,
powigckszonej o 3,5 pkt procentowego.
Zabezpieczenie kredytu stanowi:
- kaucja bankowa w wysokoi 500.000,00 zt
- hipoteka umowna kaucyjnaczna do kwoty 1.000.000,00 zt, ustanowiona na pFamwasngeci
nieruchomeci potazonej w Bitgoraju przy ul. Plac Wolgoi 12
- cesja praw z polisy ubezpieczenia nieruchsan@otozonej przy ul. Plac Wolnimi 12
w Bitgoraju
- przewlaszczenie zapasow towarow handlowych o o&rtl.500.000,00 zt oraz cesja praw
z polisy ubezpieczenia tych zapasow
- cesja wierzytelnai z umowy handlowej z firmSALTEX Sp. z 0.0. na kwetl.700.000,00 zt
- cesja wierzytelnai z umowy handlowej z firmPACTOR s. c. na kwet1.300.000,00 zt
- petnomocnictwo do rachunku bigego

- weksel wkasny in blanco wraz z deklatagjekslows.

W dniu 20.06.2008 r. naglita przedterminowa sptata w/w kredytu.
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W dniu 28.11.2008 r. Mewa S.A. i Szame sp. z oadppsaly aneks nr 1 do umowy
pozyczki w wysokdci 282 tys. zt z dn. 28.12.2007 r. przewihy ratalm sptat zadiwenia
w terminie do 31.01.2010 roku. Na mocy aneksiyppka oprocentowana zostata w wysaid,1
% za kady tydzien jej trwania. W przypadku niedokonania zwrotuwyezki w ustalonym terminie,
Szame sp. z 0.0. zobazana jest do zaptaty odsetek za zwtokwysokaci 0,2 % tygodniowo od
wysokaici pozyczonej sumy. Pozostate warunki umowy pozostatyzmean.

W celu utrzymania dyscypliny ptatniczejsmd kontrahentéw, Mewa S.A. korzysta z umowy
faktoringowej z Pekao Faktoring Sp. z 0.0. Wa&rt@obowhzan z tytutu sfinansowanych
wierzytelngci na dzié 31.12.2008 r. wynosi 251 tys. zt.

VIill. ZARZ ADZANIE

Zatrudnienie i organizacja
W 2008 r. dokonano istotnych zmian w strukturzgaoizacyjnej Spoétki. Wyogbnione
zostaly trzy piony zawglzania operacyjnego Spaik realizupce swoje zadania w obszarze

finansow, marketingu i sprzedaoraz zargdzania zasobami ludzkimi.

W lutym 2008 r. Zarzd odwotat prokug Marii Adamiec i udzielit prokury Piotrowi
Bielawskiemu, zatrudnionemu na stanowisku dyrekforansowego Spoétki. Jozef Sidor, dyrektor

personalny Spotki w sierpniu br. otrzymat stapetnomocnika ds. restrukturyzaciji.

W dniach 19.06.-20.06.2008r. firma certyfigcg Bureau Veritas Certification Polska
Sp. z 0.0. przeprowadzita w Spoélce audyt recerdgijfny systemu zasdzania jakécia.
W wyniku przeprowadzonego audytu Spotka uzyskatainiu 26.06.2008 r. kolejny certyfikat
zgodndci systemu zardzania jakécia z norng PN-EN ISO 9001:2000.

Z tytulu dofinansowania do wynagrodzeosdb niepetnosprawnych Spotka otrzymata
z PFRON —u kwat netto 46.842,75 zi.

W 2008 r. prowadzone byly w zgodnie z petyini zata@eniami rozwoju zawodowego
szkolenia personelu, skorzystato z nich w sumieo&8b (wyhczapc szkolenia z zakresu BHP),
aich hczny koszt wyniost 83,7 tys. zt.

W ramach tego procesu pemo szczegélny nacisk na szkolenia z zakresu:
- doskonalenie kompetencji mereda sprzedegy - pracownicy piony sprzedg Spoiki,
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- badania potencjatu personelu oraz doskonalewiantle sprzeday - przedstawiciele handlowi
Spoiki,

- doskonalenie umiejnosci zaradzania — kadra kierownicza.

Tabela 7.Srednie zatrudnienie w latach 2007- 2008

L.p. | Pracownicy zatrudnieni na stanowiskgchO07| 2008 | Stan na 31.12.2008

1. | bezpérednio - produkcyjnych 53 46 30

2. | parednio - produkcyjnych 54 46 33

3. | nierobotniczych 100 93 89
OGOLEM 207 | 185 152

Koszty wynagrodze oraz swiadczéh na rzecz pracownikdw w roku 2008 wyniosty
5.938 tys. ztSrednia ptaca ogdtem agjneta wartgé 1.802,- zt i wzrosta 0 5 % w stosunku do
2007 r.

Srodowisko pracy - bhp

Spoétka dokonata zmiany w zakresie realizacji funkoyiazanych z bezpiecastwem
i higiem pracy, powierzag kompleksow obstug Spotki w tej dziedzinie firmie zajmagej sk
obstug przedsgbiorstw w zakresie bhp i ochrony przeciwpoowe).

Koszty poniesione przez Spétkv 2008 r., zwizane z realizagjobowiazkOw w zakresie
BHP  @rodki ochrony osobistej, badania lekarskie, posigkofilaktyczne, itd.) wyniosty
41.816,20 tys. zi.
Koszty i optaty za korzystanie Zeodowiska naturalnego wyniosty 3,2 tys. zt.
Spoétka w ramach dziadarecyclingowych, uzyskata ze sprzegaodpadow (makulaturacinki,

tworzywa sztuczne, ztom) kwpi4,9 tys. zi.

IX. SPOLKA ZALE ZNA SZAME SP. Z O.0.

W 2008 r. nagipito dwukrotne podwiszenie kapitalu zaktadowego Spotki. W dniu
30.06.2008 r. Mewa S.A. — jako jedyny wspolnik Seansp. z 0.0. - podniosta

o0 1 min zt kapitat zaktadowy spoétki zaleej. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikbw Szame
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sp. z o0.0. podjo uchwat w sprawie podniesienia kapitalu podstawowego Spoik
o0 1 min zt poprzez ustanowienie 2.000 nowych udmiaiv cenie nominalnej 500 zt kay.
Wszystkie udziaty zostaty ofip przez Mewa S.A., posiadaj 100% udziatébw w Szame sp. z 0.0.,
poprzez wniesienie aportu o wado 1 min zt w postaci bezspornych naiesci od Szame
sp. z 0.0. W dniu 10.09.2008 r. spétka zake otrzymata postanowienieaddi Rejonowego
w Lublinie, X1 Wydziat Gospodarczy KRS z dnia 02.2808 r. o zarejestrowaniu podiggenia
kapitatu zaktadowego.

W dniu 15.09.2008 r. Mewa S.A. podniosta o 1.200.0 kapitat zaktadowy spotki
zaleznej. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoélnikbw Szamez spo. podjto uchwak w sprawie
podniesienia kapitatlu podstawowego Spétki o 1.200.9 poprzez ustanowienie 2.400 nowych
udziatébw w cenie nominalnej 500 ztAdy. Wszystkie udzialy zostaly ait¢ po cenie nominalnej
przez Mewa S.A., posiad@p 100% udziatbw w Szame sp. z 0.0., poprzez wniesiaportu
o wartgci 1 min zt w postaci bezspornych naiesci od Szame sp. z 0.0. oraz wetabtéwkowy
w wys. 200 tys. zt. Na dze31.12.2008 r. kapitat podstawowy Szame sp. zwynosi 4 450 tys.
zt., na ktéry sktada €i8900 udziatow po 500 zi, w ktérym 100% udziatowsipolaj Zaktady
Dziewiarskie MEWA S.A.

W dniu 15.09.2008 r. Dorota Kenicer i Jozef Kiszkazyli rezygnacg z petnienia funkcji
odpowiednio Prezesa Zadu i Wiceprezesa Zagdu w Szame sp. z 0.0. W tym samym dniu
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Szame spozpmwotato z dniem 16.09.2008 r. Jézefa
Sidora na stanowisko Prezesa jednoosobowegadia@zame Sp. z 0.0. na trzyletrkadencg.

Dostrzegajc zagraenia zwazane ze ztym wynikiem finansowym, na ktéryzfty sie:

a/ nieosiganie zadowalagych wynikow sprzedawych,

b/ nietrafiona oferta sprzedlava (w odniesieniu do asortymentu i warunkow cendwy
oferowanych produktow)

c/ wysokie koszty najmu lokali w centrach handlatvy

d/ brak widciwego nadzoru ze strony osob zalzapcych obszarem sprzeda

podgte zostaty radykalne dziatania organizacyjne, zmaigce do minimalizacji strat
w przysztych okresach. Przeprowadzona zostatauldstlyzacja zatrudnienia do niezinego
minimum oraz podjte zostaty dziatania zmierage do zmiany kanatu dystrybucji wyrobow
i poszukiwania partnerow, ktorzy mpgby¢ zainteresowani przgjiem sklepow w celu
prowadzenia w nich podobnej dziatadnb sprzedaowej. W wyniku tych dziaka rozwiagzane
zostalty umowy najmu na lokale w dwdch salonachraz likwidowane zostaty dwa sklepy

firmowe. Natomiast w ramach zawartych uméw o wsgip w zakresie prowadzenia dziataicio
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handlowej w salonach nakcych do Szame, dokonano podnajmu lokali wssize centrach
handlowych. Zredukowana zostata rownipoprzez podje decyzje o rozwgzaniu umow w tym
zakresie, siesklepow franczyzowych Spotki.

W trakcie realizacji jest rozszerzenie dotychczasgov przedmiotu prowadzonej
dziatalngci i przegcie od Mewy S.A. w bezgoednie zarzdzanie wydziatu dzianin, przez co
Szame bdzie specjalizowmda si¢ w produkcji dzianin na rynek krajowy oraz w ustulgac
produkcyjnych. Specjalizacja produkcyjna Szame dramdlowa Mewy ma na celu obkahie

kosztéw oraz popragvrentowndci dziatalngci obydwu podmiotow.

Tabela 8. Informacja o wartcéci wynagrodzei i innych swiadczer dla oséb zaradzajacych
w Szame sp. z 0.0.

Osoba Petniona funkcja Wynagrodzenie z tyt. umowy 0
prace (IX-XI11.2008 r.)
Sidor Jézef Prezes Zau 11 tys. zt

Jozef Sidor od sierpnia 2008 r. petni furkdyrektora personalnego w Mewa S.A. Wynagrodzenie
Z tego tytutu w okresie siergie- grudzi@ 2008 wyniosto 37 tys. zi.

Dorota Kenicer i Jozef Kiszka nie pobierali wynadgenia z tytutu petnionej funkciji.

X.  DODATKOWE INFORMACJE

1. Nie @ prowadzone przedadem, organem wiaiwym dla posipowar arbitrazowych lub
organem administracji publicznej pgsbwania w zakresie zoboyzian albo wierzytelnéci
stanowicych (osobno lubakznie) co najmniej 10% kapitatow wtasnych Mewy Sldb jednostek

powiazanych.

2. Informacje na temat uméw zawartych z podmiotereprowadzajcym badanie sprawozdania

finansowego zaprezentowane zostaty w pkt. 21.3iméaji dodatkowe;.

Bitgoraj, dn. 17.04.2009 r.
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