Bitgoraj, dn. 17.04.2009 r.

Pismo Prezesa Zargdu Zaktadow Dziewiarskich Mewa S.A. do Akcjonariusy

Szanowni Pastwo,

Miniony rok 2008 byt trudny dla Spotki, zamkty ztym wynikiem finansowym,
ale biopc pod uwag przeprowadzone fundamentalne zmiany, zenakaza sic rokiem
kluczowym dla dziatalngei i wynikow Spoétki w perspektywie kilku najlaézych lat.

Realizowana strategia fundamentalnej restruktujyzatwejmuje reorganiza¢j modelu
funkcjonowania Mewy S.A., ktdrna pocztku 2009 r. ostatecznie przeksztalcono w podmiot
typowo handlowy. Strategia ta ma na celu przemésieodpowiedzialngci, ryzyka
i dodatkowych kosztow administracyjnych na zetmme firmy produkcyjne, wyspecjalizowane
w wytwarzaniu odzigy. Stopniowo zmieniany jest model dystrybucji wybdeb na rynku
krajowym. Wprowadzane kontraktacje przedsezonowewpl na optymalizagj stanow
magazynowych i uzyskiwanie wigzych mat. W 2008 r. zw¢kszono gara oferowanych
wyrobow o nowe marki: Meva Fashion — odzigamska i Meva Piccolo — bielizna dzigm.
Dodatkowo, marka Mewa poszerzona zostata o wyrabgegiarskie, natomiast marka Lookat
— 0 spodnie i spodnice damskie. Spétka rozglaczakze obrét dzianinami i dodatkami
krawieckimi.

W 2008 roku przeprowadzona zostatla gruntowna Hesirgzacja organizacyjna,
uproszczono struktey zredukowano liczb etatbw o ok. 30% oraz wymieniono zdecydowan
wigkszas¢ kadry kierowniczej.

Do skutecznego przeprowadzenia procesu restruldaiy@ duzym stopniu przyczynita
sig przeprowadzona w okresie kwietie maj 2008 r. emisja akcji serii D. Pozyskamedki
pozwolity na oddtaenie firmy, inwestycje w nowy asortyment oraz reatk wczeniej
wymienionych projektow, zmierzgjych do zw¢kszenia — w nagpnych okresach - przychodéw
I poprawy wyniku finansowego.

W 2008 r. prowadzisimy rozmowy z wieloma podmiotami z begnodziezowej w celu
objecia pakietow kontrolnych w tych spétkach, rozszeraesieci sprzedy oraz wachlarza

oferowanych produktow i w konsekwencji gganiecia wzrostu warteci Mewy S.A. W wyniku



negocjacji nie doszto do ustalenia ostatecznychumi@w zakupu, a jednocgde nasipity
zasadnicze, negatywne zmiany w otoczeniu. Zmietulaspojrzenie Zawdu na potencjalne
mozliwosci najbardziej efektywnego wykorzystania posiadén§rodkéw z emisji. W zwizku
z tym, w grudniu 2008 r. NWZ przatp zaproponowane przez Zaczuchwaly w sprawie zmiany
przeznaczenia €¢zci srodkOw z emisji na inne cele, a t@kprzegcia — poprzez emisjaportova
akcji Mewy serii E1 i E2 — spétki GPPI S.A., notaveq na rynku NewConnect, zajmugj sk
obrotem wierzytelngciami. Obecnie Mewa S.A. posiada pakiet kontrolnytejvspoice, ktéra
dziata w brany charakteryzujcej st dwa dynamilkhy wzrostu i wysok rentowndcia
zainwestowanego kapitatu.

Jako prezes Zagdu i znaczcy akcjonariusz chciatbym zapewnize Zarad dotazy
wszelkich stard, aby pozytywne efekty przeprowadzonych zmian zhgal@dzwierciedlenie

w wynikach Mewy S.A. ja w biezacym roku.

tacze wyrazy szacunku,

Jozef Kiszka
Prezes Zasdu



