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List Prezesa Zarzadu Kofola S.A. do Akcjonariuszy
Drodzy Akcjonariusze,

Rok 2008 byt przetomowym rokiem w historii spotek Kofola i Hoop a to przede
wszystkim z powodu zakonczenia procesu potgczenia obu spétek. Proces
fuzji rozpoczat sie w 2007 roku, ale ze strony formalnej zostat zakonczony
w maju 2008 roku w momencie jej formalnego zarejestrowania. W miesigcach
letnich mielismy mozliwos¢ zauwazy¢ nowy znak graficzny obu spotek. W
tym okresie proces konsolidacji przeszedt do ptaszczyzny nieformalnej, w
ktérej zaszta potrzeba zrozumienia i akceptacji zmiany przez pracownikow,
obydwu spotek. Zaszta réwniez potrzeba motywacji pracownikdw w nowej
spoétce. W zwigzku z tym top management spotki rozpoczat ,road show® do
wszystkich zaktadow produkcyjnych w Polsce, Republice Czeskiej i na
Stowacji. Podczas tego wyjazdu top menadzerowie zaznajomili sie
z pracownikami, zapoznali ich ze zmiang i krokami, ktére powinny zostac
zrealizowane, zwracajgc uwage na kluczowg role komunikacji wewnetrznej
w procesie petnej konsolidaciji.

W drugiej potowie 2008 roku miato miejsce nastepne wazne zdarzenie.

Polish Enterprise Fund VI (PEF VI), fundusz private equity kontrolowany
przez Enterprise Investors (El), oglosit razem z akcjonariuszami,
zatozycielami grupy Kofola wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz
wszystkich akcji spoétki. Celem wezwania byto wejscie do Spotki nowego
inwestora finansowego, w drodze nabycia akcji spotki od dotychczasowych
akcjonariuszy: Marka Jutkiewicza i Dariusza Wojdygi.

W drodze wezwania  PEF VI zamierzat naby¢ do 43,56% akcji w Spétkce.
Oferowana cena w wysokosci 43,20 PLN obejmowata 48%-owg premie
ponad ceng rynkowg okres$long na dzien 29. wrzesnia 2008 r. W dniu
dzisiejszym Enterprise Investors jest za posrednictwem spotki CED Group
wlascicielem 43,01% udziatu w spotce Kofola S.A.

Akwizycja o wartosci 132 min. EUR nalezata do najwiekszych transakcji
zrealizowanej przez fundusz private equite w segmencie FMGC w rejonie
Europy $rodkowej i wschodnie;j.

Wezwanie na akcje Kofola-Hoop bylo jednym z najwiekszych wezwan
ogtoszonych dotad na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Wiekszos¢ udziatow spétki Kofola-Hoop S.A. pozostaje w rekach zatozycieli
Kofoli za posrednictwem KSM Investment (51,18%), ktéra razem z Panami
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Tomasem Jendfejkem i René Musila posiadajg 56,44% akcji w kapitale
Spoiki.

Oprécz znaczacego parnera finansowego i wspotwlasciciela, Kofola S.A.
uzyskata doswiadczonego partnera w dziedzinie zarzadzania i
finansowania.

Z uwagi na powage tej zmiany byto oczywiste, ze bedziemy musieli skupic
uwage na ustaleniu jasnych i efektywnych zasad organizacyjnych w grupie
(Corporate Governance), okreslajacych warunki i zasady podejmowania
decyzji oraz wspotpracy pomiedzy spétkg matkg i spétkami zaleznymi Grupy
Kofola. W dalszej kolejnosci wazna bedzie rowniez realizacja optymalizaciji
struktur organizacyjnych.

Ostatnim elementem formalno-prawnym bedacym skutkiem przystgpienia do
Spotki nowego inwestora finansowego byta dokonana w grudniu 2008r.
zmiana Statutu Spoétki oraz zmiana firmy Spétki z Kofola-Hoop S.A. na Kofola
SA.

Kofola S.A. jest spdtka matka grupy Kofola, do ktérej nalezg Kofola a.s. CR,
Kofola a.s. SR, Hoop Polska Sp z 0.0., Megapack RU i spétki dystrybucyjne
we wszystkich krajach, gdzie Kofola dziata.

Nowo powstata Grupa Kofola bardzo dobrze taczy site produkcyjng,
logistyczng i sprzedazowg posiadang poprzednio przez Hoop S.A. na rynku
polskim z marketingowym doswiadczeniem i know-how Kofoli, ktora jest
drugim najwiekszym producentem napojéw na rynku czeskim i stowackim.

Grupa Kofola ma réwniez bardzo dobrg sprzedaz na rynku rosyjskim
(sprzedaz za rok 2007 wyniosta ok. 1,9 mld. K¢). Grupa Kofola zatrudnia w
chwili obecnej ok. 2595 pracownikéw. Bezposrednie synergie i oszczednosSci
wynikajace z potgczenia szacowane sg na prawie 150 mil. K& Oprdocz tego
nowo powstata grupa uzyskuje szersze mozliwosci negocjacyjne, wieksze
mozliwosci rozwoju kapitatu ludzkiego i produkcyjnego know-how.
W rezultacie Grupa ma mozliwos¢ szybszego i bardziej efektywnego
dostosowania swojej oferty do potrzeb klientéw w poszczegdlnych panstwach.

Chciatbym rowniez podkresli¢ kilka istotnych sukcesow, ktore osiggnelismy w
dziedzinie marketingu oraz w zakresie akwizycji. W  roku 2008
wprowadzilismy na rynek nasz produkt sztandarowy Kofole w wersji bez
cukru, a na rynek czeski wprowadziliSsmy nowy dzieciecy napoj Jupik
Aqua, ktory uzyskat kilka europejskich nagréod. Udato nam sie réwniez
dokonac¢ akwizycji praw do znaku towarowego napoju Vinea, cieszgacego sie
duzg popularnoscig na Stowac;ji.

Na rok 2009 zostaty zaplanowane nastepujgce sprawy : finalizacja projektu
corporate governance i jego realizacja , oraz wykorzystanie planowanych
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synergii, ktore bedg mie¢ pozytywny wptyw na nasze wyniki gospodarcze
pomimo catoswiatowego kryzysu ekonomicznego.

Chcielibysmy kontynuowacC naszg polityke akwizycyjng na wspétczesnych
rynkach i umocni¢ naszg pozycje znaczacego srodkowoeuropejskiego
gracza na rynku napojéw bezalkoholowych. Mamy nadzieje, ze ze wsparciem
takiego partnera jakim jest Enterprise Investors bedziemy w stanie
urzeczywistnic te ambitne zamierzenia

Chciatbym podziekowa¢ wszystkim, ktérzy wzieli udziat w procesie
pofaczenia, jak réwniez w inicjalizacji nowych procesow i projektéw w firmie,
wszystkim, ktorzy mieli swéj udziat sie w osiggnieciu dobrych wynikow
gospodarczych w roku 2008. Chciatbym réwniez podziekowaé wszystkim
akcjonariuszom, partnerom handlowym i pracownikom, bez ktérych by spotka
nie miata takiej pozyciji.

Jannis Samaras
Prezes Zarzadu
Kofola S.A.



