List Prezesa Zarzadu PKN ORLEN SA
Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

ubiegly rok charakteryzowat sie niezwykle zmienng sytuacjg makroekonomiczng,
ktora w istotny sposob wptyneta na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PKN ORLEN i jej
koncowy wynik finansowy.

Kryzys gospodarczy, ktéry ogarnat caty swiat doprowadzit do drastycznego spadku
cen ropy naftowej oraz dynamicznej przeceny polskiej waluty i wtasnie te czynniki
miaty najwiekszy wptyw na rezultaty finansowe w czwartym kwartale ubiegtego roku.
Nigdy w historii Koncernu nie spotkaliSmy sie z tak btyskawicznym pogorszeniem
warunkéw zewnetrznych, ktorych skutkbw w zaden sposob nie mozna byto
skutecznie zniwelowac.

Wyniki finansowe minionego roku zostaty wiec obcigzone bardzo niekorzystnym
wptywem otoczenia makroekonomicznego w postaci wyceny zapasoéw, w wymiarze
1,8 mld zt. Dodatkowo, na skutek pogorszenia sytuacji ekonomicznej i poziomu
kapitalizacji gietdowej utrzymujacego sie przez kilkanascie miesiecy ponizej wartosci
aktywow netto, zgodnie z wymogami MSR 36 "Utrata wartosci", dokonaliSmy odpisu
aktualizujgcego wartos¢ aktywow trwatych w wysokoéci 2,5 mid zi, bedacego
wynikiem przeprowadzonych testow.

W efekcie tych korekt uzyskaliSmy ujemny raportowany wynik operacyjny na
poziomie 1,6 mid zt. Wypracowany dodatni zysk operacyjny przed amortyzacjg
EBITDA wyniost 888 min zt, ale Grupa zanotowata ujemny wynik skonsolidowany
netto - 2,5 mid zt .

W tych warunkach Grupa zachowata jednak stabilng pozycje finansowa, o czym
Swiadczy ponad 80%-owy wzrost srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, do
poziomu 3,6 mld zt na koniec 2008 r.

W ubiegtym roku siedem rafinerii nalezacych do Grupy Kapitatowej ORLEN
przerobito 28 min ton ropy naftowej. Na podkreslenie zastuguje fakt, iz
przywrécilismy petne zdolnosci przerobu w rafinerii MaZeikiu Nafta i istotnie
zwiekszylismy produkcje Grupy Kapitatowej w zakresie najbardziej poszukiwanego
na rynku produktu jakim jest olej napedowy.

Petna dostepnosc¢ instalacji produkcyjnych we wszystkich rafineriach PKN ORLEN
pozwolita nam tez w drugiej potowie roku elastycznie reagowa¢ w sytuacji
drastycznego ograniczenia produkcji petrochemicznej.

Ponadto, w ubiegtym roku w rafineriach w Ptocku i Mozejkach przeprowadziliSmy
testy przerobu rop alternatywnych w stosunku do REBCO. Dzieki temu zyskalismy
petng wiedze na temat mozliwosci technologicznych w odniesieniu do dywersyfikacji
zrédet surowca. Wiedze te wykorzystaliSmy w praktyce w polskich rafineriach Grupy,
przerabiajgc gatunki takie jak: Fortis, Brent, Gulfaks, Oseberg, Ekofisk, Statfjord,
Ukraina, Kazachstan, Azeri czy tez polskie ropy: Debno i Zielonogorska. Efekty



naszych badan pokazaly realng mozliwos¢ dywersyfikacji zrédet zaopatrzenia
W surowiec, szczegoOlnie przydatng w sytuacjach wymagajgcych elastycznosci
przerobu przy zachowaniu jego ekonomiki, jak chociazby podczas dtugotrwatych
remontow.

Miniony rok przyniést bardzo dobre efekty w segmencie detalicznym - nasza
Srodkowoeuropejska sie¢ stacji wypracowata ponad 12%-owy wzrost sprzedazy
w ujeciu ilosciowym. W tym czasie uruchomiliSmy 107 nowych stacji paliw, w tym 76
w systemie franczyzowym. Procesom modernizacji, rebrandingu oraz przebudowy
poddalismy 225 stacji paliw. Konsekwentnie zarzadzaliSmy kategoriami produktow
i ustug paliwowych, a takze wprowadzilismy na stacje ORLEN nowg oferte
gastronomiczng STOP Cafe. Dzieki atrakcyjnosci oferty na rynku polskim,
niemieckim i czeskim zwiekszyliSmy swoje udziaty w rynku detalicznym.

Na podkre$lenie zastugujg rezultaty osiggniete w obszarze sprzedazy hurtowej —
w stosunku do roku 2007 sprzedalismy o 24% paliw wiecej. Ponad potowa
oferowanych przez nas paliw to oleje napedowe, ktérych sprzedaz zwiekszyta sie
réwniez o 24 %. Najwiekszg dynamike popytu odnotowaliSmy w segmencie paliw
lotniczych, ktérych sprzedaz w roku 2008 o blisko 54% przekroczyta wolumen z roku
poprzedniego. Zadowalajgce efekty osiagneliSmy rowniez w kategorii sprzedazy
hurtowej produktéw pozapaliwowych gdzie wzrost osiggnat poziom o 11% wyzszy niz
w roku 2007.

W segmencie chemicznym, tworzonym przez spotke Anwil SA, koncentrowalismy sie
na maksymalizacji sprzedazy produktow nawozowych, jednoczesnie zwiekszajac
wydajnos¢ linii technologicznych tej czesci produkcji. Zmodernizowalismy tez linie
produkcyjne w kompleksie PCW oraz wybudowalismy instalacje tlenowni.

W najtrudniejszych uwarunkowaniach ekonomicznych pracowat w ubiegtym roku
segment petrochemiczny. Spadki marz i wolumendw, niestabilne ceny ropy oraz
niekorzystne relacje walutowe wywotaty na przetomie Il i IV kwartatu zatamanie na
Swiatowym rynku tworzyw sztucznych. Notowania produktéw petrochemicznych
w krotkim okresie czasu wykazywaty rekordowe spadki cen — nawet do 60%,
a ograniczenia w przetworstwie petrochemikaliow (wskutek redukcji obcigzen
instalacji lub ich czasowego wytaczania) nie pozostaty bez wptywu na wielko$é
sprzedazy w IV kwartale zarbwno w ujeciu ilosciowym jak i wartosciowym. W tych
trudnych warunkach segment odnotowat wolumen produkcji i sprzedazy nizszy od
poziomu roku 2007. W minionym roku kontynuowane byty sztandarowe inwestycje
w spotkach tego segmentu — Grupa Unipetrol wybudowata instalacje do ekstrakcji
benzenu i frakcji C5, a w kraju trwaly prace przy powstawaniu instalacji paraksylenu
(PX) i kwasu tereftalowego (PTA).

Ponadto w Grupie Kapitatowej zrealizowaliSmy dwa istotne projekty. W minionym
roku spotka ORLEN Gaz finalizowata najwazniejszg ze swoich inwestycji — terminal
morski LPG w Szczecinie — drugi pod wzgledem wielkosci tego typu obiekt w kraju,
bezkonkurencyjny w kwestii rozwigzan technologicznych. Jego uruchomienie
umozliwi realizowanie dostaw z dowolnego kierunku, zmniejszy podatnosc¢ rynku na
sezonowe wahania cen oraz w duzej mierze pozwoli na dywersyfikacje zrodet
zaopatrzenia w gaz ptynny.



Z kolei spotka ORLEN Eko zainicjowata w listopadzie dziatalnos¢
najnowoczesniejszej w kraju instalacji do termicznego przeksztatcania odpadow.
Obiekt ten moze przyjmowaé do unieszkodliwienia odpady nie tylko z Grupy
Kapitatowej PKN ORLEN, ale rowniez z rynku zewnetrznego.

Majac na wzgledzie nadchodzace zmiany na $wiatowym i krajowym rynku, w drugiej
potowie minionego roku skoncentrowaliSmy sie na przygotowaniu strategii Grupy
Kapitatowej, nadajac jej kierunki adekwatne do realidw i wskazujac najwiasciwsze,
naszym zdaniem, rozwigzania operacyjne.

Naszym zasadniczym celem jest wzmocnienie podstawowej dziatalnosci Grupy
poprzez przeprowadzenie dtugofalowego procesu zmian na rzecz zwigkszenia
efektywnosci posiadanych aktywow dzieki restrukturyzacji, optymalizacji kosztéw,
zasadnych inwestycji, lepszego wspoétdziatania poszczegolnych segmentow. Za
fundamenty rozwoju uznaliSmy segment rafineryjny, petrochemiczny i detaliczny.
Obszar rafineryjny bedzie koncentrowat sie na zwiekszaniu produkcji Srednich
destylatow i efektywnym wypetnianiu wymogdéw Unii Europejskiej w zakresie
bezsiarkowych olejéw napedowych.

Segment detaliczny bedzie kontynuowat modernizacje i optymalizacje sieci staciji
paliw, rozwdj oferty pozapaliwowej oraz zmniejszenie kosztow dziatalnosci.

Projekty inwestycyjne w obszarze petrochemii obejmujg budowe instalacji do
produkcji Paraksylenu (PX) w Ptocku, Kwasu Tereftalowego (PTA) we Wioctawku,
butadienu w Unipetrolu oraz modernizacje i rozbudowe instalacji chemicznych
w Anwilu. W Mozejkach realizowana bedzie zaplanowana budowa instalacji
frakcjonowania propylenu.

Zamierzamy rowniez kontynuowa¢ prace rozwijajace segment poszukiwan
i wydobycia. W tym obszarze prowadzimy dziatania na obszarze szelfu Battyckiego
oraz badamy mozliwosci eksploatacji zt6z w Polsce. Pracujemy roéwniez nad
mozliwosciami akwizycji, a takze nad nawigzywaniem relacji z potencjalnymi
partnerami strategicznymi.

W przysztosci planujemy takze rozwdj nowego segmentu energetycznego,
z wykorzystaniem posiadanych aktywow i technologii. Strategie dziatan dla tego
obszaru przedstawimy w ciggu najblizszych miesiecy.

Dynamiczny rozwdj w ostatnich latach, w obszarze akwizycji oraz projektow
inwestycyjnych, spowodowat wzrost poziomu zadtuzenia. Dlatego tez w obliczu
nastepujgcego kryzysu w pierwszych miesigcach 2009 roku priorytetem stato sie
zabezpieczenie dtugoterminowego finansowania Koncernu. Jednoczesnie trudne
warunki ekonomiczne zmuszajg do przyspieszenia dziatan wzmacniajgcych
efektywnos¢, redukujacych koszty oraz optymalizujgcych wydatki inwestycyjne.
Kontynuujemy réwniez dziatania zmierzajgce do sprzedazy aktywow z sektora
telekomunikacyjnego i chemicznego — Polkomtela i Anwilu. Transakcje te sg w fazie
zaawansowanych przygotowan, a o ich realizacji zadecydujg mozliwosci nabywcze
potencjalnych kupcow.



Mamy $Swiadomosé, ze biezacy rok jest kluczowy w rozwoju firmy i Koncernu.
JesteSmy przygotowani na rozne scenariusze i bedziemy sprawnie reagowac
pamietajac o dtugoterminowym wzroscie wartosci Grupy Kapitatowej. Wierze, ze
mimo przeciwnosci nasze plany i cele operacyjne zostang zrealizowane z korzyscig
dla Spofki, jej Akcjonariuszy, Pracownikow i Klientow.

Pragne podziekowa¢ Akcjonariuszom za zaufanie, a Czitonkom Rady Nadzorczej za
ogromny wktad w realizacje strategicznych i operacyjnych celow. Wierze, ze nasza

wspotpraca bedzie sie uktadac¢ rownie pomysinie jak do tej pory, a konstruktywny
dialog stuzy¢ bedzie Grupie Kapitatowej i wszystkim jej interesariuszom.
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