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Miniony rok to czas konsekwentne| realizacji strategii Grupy LOTOS zmierzajgcej do dalszego
wzrostu wartodci koncernu oraz stopniowego zwiekszania jego udziatdw w coraz bardziej
konkurencyjnym rynku naftowym. Jednym z kluczowych elementéw zaktualizowanej strategii, ktorg
Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. zaakceptowata 14 czerwca 2008 roku, jest realizacja
Programu 10+, bedacego jedna z najwiekszych inwestycji przemystowych prowadzonych aktualnie
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Umowa kredytowa, zawarta 27 czerwca ubiegtego roku
Z az siedemnastoma migdzynarodowymi bankami i instytucjami gwaraniuje stabilne finansowanie
i efektywng realizacje catej inwestycji zgodnie z przyjetym harmonogramem. Porozumienie
to zostalo uznane za transakcjg roku w suropejskim sektorze naftowym, a kilka prestizowych pism
specjalistycznych okreslito je mianem najlepszego projektu finansowego minionego roku.
Konkretne efekty wytezonej pracy przy realizacji 10+ widoczne beda jeszcze w tym roku. Pierwsze
instalacje budowane w ramach programu uruchomione zostang latem i jesienig 2009 roku.
Tym samym rozpocznie sig zwrot nakladdw poniesicnych na te inwestycie. Ubiegloroczna
dziatalno$¢ LOTOS-u, procz realizacji Programu 10+, skupita sig rowniez na dynamicznym rozwoju
segmentu poszukiwawczo-wydobywczego. W tym czasie spétka zalezna LOTOS E&P Norge AS
stata sie m.in. 20-procentowym udziatowcem zioza Yme, zlokalizowanego na Morzu Péinocnym.
Uruchomienie wydobycia na tym zlozu rozpocznie sie jeszcze w IV kwartale biezacego roku.
Kolejne koncesje na poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej na norweskim szelfie kontynentalnym
spotka otrzymata w ramach rundy APA 2008. W dwdch z czterech przyznanych w fen sposéb
koncesji LOTOS Norge wystepuje jako operator, czyli firma zarzadzajaca calym zloZonym
procesem zagospodarowania ztoza. Jest to wyraz kompetencji i zaufania, jakim norweskie wiadze
cbdarzyty polska firme. Takze na Morzu Baltyckim realizowano w minionym roku konkretne
przedsiewziecia, kidrych wymiernym efektem jest wzrost wydobycia ropy naftowej o okoto 40
procent w poréwnaniu z 2007r. W obszarze handlu LOTOS odnotowat kolejny rok wzrostu
udziatdw w rynku. To przede wszystkim za sprawg konsekwentnie realizowanej strategii handlowej
i budowy silnej marki, jak réwniez sprawnego rozwoju kanatéw sprzedazy oraz wprowadzenia
nowych, konkurencyjnych produktdw, takich jak karty Navigator czy paliwa Dynamic.
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21 listopada ubiegtego roku zostata opublikowana nierzetelna i nieodpowiedziaina rekomendacja
analitykéw UniCredit. W zwigzku z publikacja naruszajaca dobre imig koncernu, a takze
negatywnie wplywajgca na interesy majatkowe Grupy LOTOS i jej akcjonariuszy, zarzad spotki
natychmiast podjat konkretne dziatania zmierzajace do ochrony praw przedsigbiorstwa. Sprawg
skierowano niezwlocznie do zbadania m.in. przez Komisje Nadzoru Finansowego oraz regulatorow
brytyiskiego i niemieckiego. KNF wszczefo 26 listopada 2008 roku postgpowanie wobec podmiotu,
ktéry sporzadzit ww. rekomendacie.

Zarzad spotki wspierany przez Rade Nadzorczg i gidwnego akcjonariusza, przy petnym
zaangazowaniu zalogi, podjat ostre dziatania przeciwko atakowi, ktéry negatywnie wptynat na kurs
akcji spotki. Stanowczo$é i szybkosé reakcji odsungly niebezpieczeristwo powaznych reperkusji

dla biezacego funkcjonowania i przysziosci Grupy LOTOS.

Wydarzenia kilku ostatnich miesigcy 2008 roku zacigzyty na jego wynikach i ocenach. Wybuch
kryzysu finansowego, ktéry miat miejsce poza Polska nie mogt ominaé naszego kraju. Grupa
LOTOS jako spoika z sektora, w ktore] transakcje rozliczane sa w dolarach amerykarskich odczuta
szczegodlnie dwa zjawiska — nagly spadek ceny ropy naftowej ze 147 USD/barylka do ok. 30-40
USD/barytka w koncu roku oraz gwaltowane zalamanie kursu ztotego w stosunku
do amerykanskiej waluty. Spadek kursu ziotdwki do dolara niekorzystnie wptynat na wyniki
finansowe. Nastapito drastyczne bardzo powazne, ksiggowe przeszacowanie wartosci zapaséw
strategicznych ropy i paliw, ktére Grupa LOTOS S.A. musi utrzymywa¢ z mocy prawa. Potaczone
dziatanie tych czynnikéw spowodowalo, ze wynik netto spétki w 2008 roku byt ujemny. Jednak byt
to wynik ksiegowy. W 2008 roku LOTOS osiagnaf parametry operacyjne lepsze niz w roku 2007
i gdyby nie wymienione wczesniej obcigzenia wynikajace z przeceny zapasOw ubiegly rok
zakoriczylby sie szacunkowym zyskiem operacyjnym na poziomie 470,5 min zt. Warto réwniez
podkreslié, ze w minionym roku Grupa LOTOS wypracowata rekordowe przychody ze sprzedazy
w wysoko$ci ponad 16 mid zh. To wzrost o ponad 24% w poréwnaniu z rokiem 2007 i pozytywny

czynnik wplywajacy na ptynnosc finansowg, spotki.

Zarzad Grupy LOTOS S.A. bardzo wczesnie odebrat i zinterpretowat sygnaty o nadchodzacym
kryzysie finansowym. Dzieki temu spotka nie wpadia w putapke ,toksycznych® opcji walutowych.
Transakcje zabezpieczajace byly wykonywane w wymiarach i horyzoncie czasowym potrzebnym
dla zabezpieczenia rzeczywistych transakcfi uméw kredytowych zawartych na finansowanie

Programu 10+.
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Réwnolegle podjete zostaly dziatania antykryzysowe, kidrych tempo i zasigg umoziiwitlo szybkie
wypracowanie spodjnego programu walki ze spowolnieniem gospodarczym. W tym trudnym
procesie, dzieki otwartej, sprawnej i rzeczowej komunikacji z pracownikami i ich reprezentacjg
zwigzkowa, spdtka stworzyta wspding platformg skutecznego dziatania antykryzysowego. Dzieki
intensywnym dziataniom informacyjno — komunikacyjnym wszyscy pracownicy Grupy uzyskali
rzetelng wiedze o potencjalnych zagrozeniach i dziataniach, ki¢re ftrzeba podjaé dla ich
neutralizacji. Decyzje Grupy LOTOS S.A. w obliczu kryzysu byly jednymi z pierwszych w Poisce,
podjetych na tak duzg skale i z tak wysokg skutecznoscia.

Pomimo zafamania koniunktury gospodarczej i niesprzyjajacych zewnetrznych okolicznosci
rynkowych Grupa LOTOS wyszta z trudno$ci obronna reka. W 2008 roku stworzone zostaly
warunki do dalszej budowy wartosci spéiki, ktore beda szczegdlnie przydatne wraz ze zmianami
koniunktury. W moim giebokim przekonaniu spdtka, kidra przeszia bez zatamania tak powazne
zagrozenia, moze optymistycznie patrze¢ w przyszio$é. Bedzie w niej liderem wyznaczajacym

nowsg jakos¢ w prowadzeniu biznesu.
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