KOELNER SA

SA-R 2008

DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE DO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO KOELNER SA

1 INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH.

w tys. zt
Aktywa f_\ktywa Aktywa
. . : inansowe i
e finansowe Pozyczki finansowe
Wyszczegblnienie ; utrzymywane
przeznaczone udzielone do terminu dost epne do
do obrotu . . | sprzedazy
wymagalno sci
Stan na 1.01.2008 r. - 39 609 - 136 260
Zwiekszenia, w tym: - 59 120 - 123 502
- nabycie, zajozenie, : 52 412 . 123 502
zaciggniecie, udzielenie
- wycena bilansowa - 5145 - -
- odsetki - 1563 - -
Zmniejszenia, w tym: - 97 002 - 20 162
- zbycie, rozwigzanie, i 95 255 i 20 162
splata, aport
- odsetki - 1747 - -
Stan Qa 31.12.2008 r., i 1727 i 239 600
w tym:
- pozyczki udzielone - 1727 - -
Odsetki od udzielonych po zyczek
31.12.2008 31.12.2007
Odsetki naliczone 2290 1227
Odsetki naliczone i zrealizowane 1644 334
Odsetki naliczone i niezrealizowane w tym: 646 893
- ptatne w okresie do 3-m-cy 646 -
- ptatne w okresie od 3 do 12 m-cy - 893
- ptatne w okresie powyzej 12 m-cy - -
Zobowi gzania z tytutu leasingu finansowego
31.12.2008 31.12.2007
W okresie 1 roku 2924 552
W okresie od 1 do 5 lat 7 546 257
Powyzej 5 lat - -
Minimalne optaty leasingowe ogétem 10 470 809
Koszty finansowe (-) (1424) (56)
Wartos¢ biezaca min. optat leasingowych 9 046 753




KOELNER SA

Zobowi gzania z tytutu instrumentow pochodnych

Na dzien bilansowy KOELNER SA posiadat kontrakt zamiany stopy procentowej Range Accrual Swap
zawarty z Raiffeisen Bank Polska. Kontrakt zawarty zostat 21 stycznia 2008 r. i wygasa 29 stycznia
2010 r. Kontrakt polega na zamianie zmiennej stopy procentowej na stalg. Spotka ptaci statg stope
procentowa, gdy stopa referencyjna porusza sie w przedziale 5,25% - 6,75%. W przeciwnym
przypadku stala stopa jest powiekszana o dodatkowg stope procentowg. Warto$¢é kontraktu wynosi
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40 min zt. Wycena kontraktu na 31.12.2008 r. wynosita -1 930 tys. zt.

Zobowi gzania z tytutu kredytéw

Stan zaangazowania kredytowego i odsetki od kredytow prezentuje ponizsza tabela (tys. z}):

Wyszczegolnienie 2008 2007
y 9 Stan Odsetki Stan Odsetki

Raiffeisen Bank Polska SA i i i 29
Kredyt inwestycyjny diugoterminowy
Ra|ffe|s_en Bank I?olska SA . 53 714 1655 i i
Kredyt inwestycyjny diugoterminowy
Raiffeisen Bank PoIs.kg SA 68 885 4626 68 236 2 687
Kredyt w rachunku biezgacym
Bank Zachodni WBK SA 13537 087| 17499 749
Kredyt inwestycyjny diugoterminowy
Bank Zachodni WBK SA 45677|  3535| 53453 205
Kredyt inwestycyjny diugoterminowy
Bank Zachodni WBK SA 6 592 504| 7889 400
Kredyt inwestycyjny diugoterminowy
Bank Zachodni WBK SA
Kredyt w rachunku biezgcym 9770 654 9957 184
Bank Zachodni WBK SA i 95 i i
Kredyt w rachunku biezgcym
Fortis Bank Polska SA
Kredyt w rachunku biezacym 14785 1037 i i
RAZEM 212 960 13093| 157034 4 254

Koszty finansowe z tytutu zrealizowanych i niezrealizowanych odsetek dotyczacych otrzymanych

kredytow i pozyczek (tys. zt).

. . Naliczone zrealizowane
Odsetki stanowi ace koszty
2008 2007 2008 2007

Raiffeisen Bank Polska SA i 29 i 29
Kredyt inwestycyjny diugoterminowy
Raiffeisen Bank Polska SA
Kredyt inwestycyjny diugoterminowy 1655 i 1655 i
Raiffeisen Bank Polska SA
Kredyt w rachunku biezgcym 4626 2 687 4626 2 687
Bank chhodnl WBK SA _ 987 749 987 749
Kredyt inwestycyjny dlugoterminowy
Bank Zachodni WBK SA 3535 205| 3535 205
Kredyt inwestycyjny dlugoterminowy
Bank chhodnl WBK SA _ 504 400 504 400
Kredyt inwestycyjny diugoterminowy
Bank Zachodni WBK SA
Kredyt w rachunku biezgcym 654 184 654 184
Bank Zachodni WBK SA 95 i 95 i
Kredyt w rachunku biezgcym
Fortis Bank Polska SA
Kredyt w rachunku biezacym 1037 i 1037 i
RAZEM 13 093 4 254 13 093 4 254
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Spotka korzysta z kredytéw inwestycyjnych i obrotowych opartych o zmienna stope procentows, ktorej
bazg jest WIBOR powiekszony o marze banku (szczeg6towe informacje przedstawiono w nocie 16d
oraz 17c). Istnieje ryzyko pogorszenia wynikéw finansowych w sytuacji znacznego wzrostu stop
procentowych, jednak prawdopodobieristwo takiego zdarzenia mozna ocenié jako niskie.

Termin ptatnosci wykazanych odsetek od kredytow bankowych wynosi do jednego miesiaca.

Nie wystepuje wczesniej przypadajacy termin wykupu Ilub wynikajacy z umowy termin
przeszacowania.

Nie uznano za celowe obliczanie efektywnej stopy procentowej (nieistotne réznice wzgledem stopy
nominalnej).

Wartosé godziwa zobowigzan z tytutu kredytéw nie rézni sie istotnie od ich wartosci bilansowych,
poniewaz uregulowanie tych zobowigzah moze nastgpic jedynie po warto$ci nominalnej powigkszone;
o naliczone odsetki.

2 DANE O POZYCJACH POZABILANSOWYCH.

Spoitka posiada zobowigzanie pozabilansowe w postaci:

- gwarancji kredytu zaciggnietego przez spotke zalezng Rawlplug Ltd w wysokosci 2 145 tys. zi.
(500 tys. EUR),

- gwarancja "Umowy o trybie zawierania oraz rozliczania transakcji’ dla SRUBEX SA w wysokosci
2 194 tys. zi,

- poreczenie splaty zobowigzan z tytutu biezacej wspotpracy handlowej dla SRUBEX SA w wysokosci
11 115 tys. zt (2 664 tys. EUR).

W pozycjach pozabilansowych wykazywane sg réwniez srodki trwate uzywane na podstawie umow
leasingu operacyjnego, najmu, dzierzawy, ktérych warto$¢ netto wg umowy wyniosta 27 048 tys. zi.

3 ZOBOWIAZANIA WOBEC BUDZETU PANSTWA LUB JEDNOSTEK
SAMORZADU TERYTORIALNEGO Z TYTUtU UZYSKANIA PRAWA
WELASNOSCI BUDYNKOW | BUDOWLI.

W okresie sprawozdawczym w Spoice nie wystgpity zobowigzania wobec budzetu panstwa lub
jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania prawa wtasnosci budynkoéw i budowli.

4 INFORMACJE O DZIALALNO SCI ZANIECHANE.J.

W okresie sprawozdawczym nie mialy miejsca przypadki zaniechania jakiegokolwiek rodzaju
dziatalno$ci. Nie przewiduje sie tez zaprzestania takiej dziatalno$ci w okresie nastepnym.

5 KOSZT WYTWORZENIA SRODKOW TRWALYCH NA WEASNE POTRZEBY.

W prezentowanym okresie Spétka nie poniosta kosztow wytworzenia srodkéw trwatych na wtasne
potrzeby.
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6 NAKLADY INWESTYCYJNE.
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w tys. zt
Wykonanie rok 2008
Niefinansowe aktywa trwate, w tym: 30616
Budynki i budowle 6711
Maszyny i urzadzenia 18 129
Srodki transportu 2633
Pozostale srodki trwate 1979
Licencje i oprogramowanie 1164
Finansowe aktywa trwale, w tym: 103 342
Nabycie akcji/udziatow 103 342
RAZEM 133 958

W roku 2009 planowane sg naktady inwestycyjne w wysokosci ok. 6 497 tys. zi. Dotyczy¢ bedg one
przede wszystkim naktadéw na badania i rozwéj w kwocie okoto 4 min. zi.

7 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI.

W ponizszej tabeli przedstawiono transakcje z jednostkami powigzanymi obejmujace:

naleznosci na dzien 31.12.2008,

zobowigzania na dzien 31.12.2008,

przychody za okres od 01.01.2008 - 31.12.2008 obejmujace przychody ze sprzedazy produktéw,
ustug, towaréw, materiatéw, srodkéw trwatych oraz pozostate przychody operacyjne,

zakupy za okres od 01.01.2008 - 31.12.2008 obejmujace zakup towarow, materiatéw i ustug oraz
srodkow trwatych dokonanych od jednostek powigzanych oraz czynsz inicjalny ujety na
rozliczeniach miedzyokresowych kosztow.
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w tys. zt

Przychody Zakupy Zobowi gzania | Naleznosci

KOELNER Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. 572 5709 3 934
Fabryka Pit i Narzedzi Wapienica
Sp. z 0.0. 5023 23 705 14 630 17
KOELNER Centrum Sp. z 0.0. 8 094 62 - 992
KOELNER CZ SRO 6 482 739 -6 7 506
KOELNER Romania SRL 6 864 - - 4753
KOELNER Bulgaria EOOD 1953 - - 100
KOELNER Hungaria Kft 7 535 4 4 638
KOELNER Ltd 6 602 - - 6 521
KOELNER Kazakhstan Ltd 1 596 - - 2183
KOELNER Deutschland GmbH 4 422 19 23 5008
KOELNER Vilnius UAB 5691 140 149 1743
TOW KOELNER Kiev 1041 - 10 1142
KOELNER-Rawlplug Middle East FZE 954 - - 2748
KOELNER Scandinavia AB 1818 25 0 858
SRUBEX SA 27 027 24 770 194 3876
Rawlplug Ireland Ltd 1140 125 38 356
Rawl France sarl 1940 180 - 659
RAWLPLUG Ltd 22 998 5221 175 16 435
Stahl GmbH 1162 4 361 4 220 1 086
Amicus sp. z 0 0 sp.k - - - 150
Herco Fixings Ltd 79 - - -
KOELNER Krasnodar 227 - - 314
RAZEM 113 221 65 112 19 441 58 019

Na 31.12.2008 r. naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek wyniosty:
- 1 430 tys. zt pozyczka udzielona spéice Rawlplug Ltd,
- 296 tys. zt pozyczka udzielona spofce Koelner Krasnodar.

Przychody finansowe z tytulu otrzymanych odsetek od pozyczki w okresie 01.01 — 31.12.2008

wyniosty:

- 1130 tys. zt. z tytutu pozyczki udzielonej firmie Rawlplug Ltd.
- 1160 tys. zt. z tytutu pozyczki udzielonej firmie Unipalm Ltd.

Wszystkie transakcje pomiedzy jednostkami powigzanymi zawierane byly na warunkach rynkowych,
a ich charakter i warunki wynikajg z biezacej dziatalnosci operacyjnej, prowadzonej przez Spotke lub

jednostke od niego zalezna.

8 WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIA, KTORE NIE PODLEGAJ A KONSOLIDACJI.

W okresie sprawozdawczym nie mialy miejsca wspoélne przedsiewziecia, ktére nie podlegaja
konsolidacji metodg petng lub praw wiasnosci.
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9 CHARAKTER | CEL GOSPODARCZY ZAWARTYCH PRZEZ SPOtK E UMOW
NIEUWZGLEDNIONYCH W BILANSIE W ZAKRESIE NIEZB EDNYM DO
OCENY ICH WPLYWU NA SYTUACJE MAJATKOWA, FINANSOWA | WYNIK

FINANSOWY JEDNOSTKI.

Nie dotyczy.

10 WYNAGRODZENIE BIEGLEGO REWIDENTA, WYPLACONE LUB NALEZNE

ZA ROK 2008

taczng wysokos¢ wynagrodzenia wynikajacg z umowy z tytutu badania i przeglagdu sprawozdan

finansowych przedstawia ponizsza tabela (w tys. z}):

w tys. zt
rok 2008 rok 2007
Wynagrodzenia z tytutu badania 110 82
Wynagrodzenia z tytutu przegladu 61 46

11 INFORMACJE O PRZECIETNYM ZATRUDNIENIU, Z PODZIALEM NA GRUPY

ZAWODOWE.

Zatrudnienie rok 2008
Produkcja 319
Magazyn i dystrybucja 188
Sprzedaz i marketing 139
Administracja 133
Razem 780
12 INFORMACJE O LACZNEJ WARTO SCI WYNAGRODZEN NAGROD

WYPLACONYCH LUB NALE ZNYCH DLA OSOB ZARZADZAJACYCH

| NADZORUJACYCH

Wynagrodzenia wyptacone czionkom Zarzadu (w tys. zh):

1.01.2008 - 31.12.2008

Radostaw Koelner — Prezes Zarzadu 384
w tym z tyt. petnienia funkcji we witadzach jed. podporzadkowanych 33
Tomasz Mogilski — Wiceprezes Zarzadu 300
w tym z tyt. petnienia funkcji we wltadzach jed. podporzadkowanych -
Krzysztof Wotek — Czionek Zarzadu 120
w tym z tyt. petnienia funkcji we wtadzach jed. podporzadkowanych 58
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Wynagrodzenia wyptacone czionkom Rady Nadzorczej (w tys. zi):

1.01.2008 - 31.12.2008
Przemystaw Koelner - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 380
w tym z tyt. petnienia funkcji we wltadzach jed. podporzadkowanych 9
Krystyna Koelner - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej 196
Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej 21
Zbigniew Szczypinski - Cztonek Rady Nadzorczej 21
Joanna Stabiszewska - Sekretarz Rady Nadzorczej 21
Arkadiusz Jastrzebski - Cztonek Rady Nadzorczej 21
Wojciech Arkuszewski - Czionek Rady Nadzorczej 16

13 NIESPLACONE  ZALICZKI, KREDYTY, PO ZYCZKI, ~ GWARANCJE,
PORECZENIA LUB INNE UMOWY ZOBOWIAZUJACE DO SWIADCZEN NA
RZECZ SPOLKI UDZIELONE CZtONKOM ZARZ ADU | RADY NADZORCZEJ
SPOLKI.

W okresie obrotowym Spétka nie udzielata zaliczek, kredytow, pozyczek i gwarancji osobom
zarzadzajacym i nadzorujgcym. Z lat poprzednich nie pozostajg w ksiegach niesptacone zaliczki,
pozyczki, kredyty i tym podobne.

14 INFORMACJE O ZNACZACYCH ZDARZENIACH, DOTYCZACYCH LAT
UBIEGLYCH, UJETYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ZA BIE ZACY
OKRES.

Nie dotyczy.

15 INFORMACJE O ZNACZ ACYCH ZDARZENIACH, JAKIE NAST APILY PO DNIU
BILANSOWYM, KTORE WYMAGAJ A UJAWNIENIA W SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM.

W dniu 6.11.2008 r. na posiedzeniu wspoinikow KOELNER Deutschland GmbH (w 100% zaleznej od
KOELNER SA) podjeto uchwale o podwyzszeniu kapitatu spétki o 650.000 EUR. Zdecydowano
réwniez, ze udzialy zostang pokryte aportem w postaci wszystkich udziatdw w spéice Stahl GmbH
posiadanych przez KOELNER SA. Wartos¢ ksiegowa udziatéw Stahl GmbH w ksiegach KOELNER
SA na dzien wniesienia aportu wynosita 20.162 tys. PLN. Nadwyzka wartosci aportu nad wartoscig
nominalng wydanych udzialtbw odniesiona zostata w sprawozdaniu finansowym KOELNER
Deutschland GmbH na kapitat zapasowy. KOELNER Deutschland GmbH posiada 100% udziat
w kapitale zaktadowym Stahl GmbH, ktére uprawniajg do 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

W dniu 26.01.2009 r. sgd w Siegen (Niemcy) zarejestrowat podwyzszenie kapitatu spotki zaleznej
KOELNER Deutschland GmbH o 650.000 EUR. Kapital zakladowy spotki wynosi obecnie
1.000.000 EUR. Udziat KOELNER SA w kapitale zakladowym wynosi 100% i uprawnia do 100%
gloséw na walnym zgromadzeniu.

Powyzsze zdarzenie zostato ujete w sprawozdaniu finansowym KOELNER SA na 31.12.2008.
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16 INFORMACJE O ZNACZ ACYCH ZDARZENIACH, JAKIE NAST APILY PO DNIU
BILANSOWYM, A NIE UWZGL EDNIONYCH W  SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM.

W wyniku rozliczenia transakcji pakietowych zawieranych w 2009 r., Spétka nabyta 5.104 akcje
SRUBEX SA.

W wyniku nabycia akcji, wraz z posiadanym dotychczas pakietem akcji SRUBEX SA, KOELNER
dysponuje 1.742.164 akcjami SRUBEX SA. Posiadane przez KOELNER akcje w SRUBEX SA
stanowig facznie 96,89% udziat w kapitale SRUBEX SA oraz taki sam udziat w ogélnej liczbie gloséw
na Walnym Zgromadzeniu SRUBEX SA.

KOELNER SA rozwaza nabycie pozostatych akcji SRUBEX SA.

17 RELACJE MIEDZY PRAWNYM POPRZEDNIKIEM SPOLtKI A SPOLK A.

Nie dotyczy.

18 SPRAWOZDANIE FINANSOWE | POROWNYWALNE DANE FINAN SOWE,
SKORYGOWANE WSKA ZNIKIEM INFLACJI.

Poniewaz w latach objetych sprawozdaniem finansowym oraz poréwnywalnymi danymi finansowymi
skumulowany wskaznik inflacji nie przekroczyt 100% nie sg przedstawiane sprawozdania finansowe
skorygowane wskaznikiem inflacji.

19 ZESTAWIENIE ORAZ OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY DANYMI
UJAWNIONYMI W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM | POROWNYWALN YCH
DANYCH FINANSOWYCH, A UPRZEDNIO SPORZ ADZONYMI
| PUBLIKOWANYMI SPRAWOZDANIAMI FINANSOWY M.

W sprawozdaniu finansowym za | potrocze 2008 dokonano utworzenia rezerwy z tyt. odroczonego
podatku dochodowego od ujawnionego w 2002 roku prawa wieczystego uzytkowania gruntu. W celu
zapewnienia poréwnywalnosci danych korekte te zaprezentowano réwniez w sprawozdaniu za rok
2007.

Ma Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 199 tys. zt
Wn Kapitat z aktualizacji wyceny 199 tys. zt

W sprawozdaniu finansowym za rok 2008 zapasy ujeto w dacie przejscia ryzyk. W celu zapewnienia
poréwnywalnosci danych skorygowano rowniez dane za rok 2007.

Ma Towary 11 843 tys. zt
Wn Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 11 843 tys. zt

W sprawozdaniu finansowym za rok 2008 pozyczki wykazano igcznie z naliczonymi, a nie
zaptaconymi do dnia bilansowego odsetkami. W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych
skorygowano rowniez dane za rok 2007.

Ma Krotkoterm. aktywa finansowe - udzielone pozyczki 396 tys. zt
Wn Nalezno$ci od jednostek powigzanych 396 tys. zt
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20 ZMIANY  STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWO SCI
|  SPOSOBU SPORZADZANIA  SPRAWOZDANIA  FINANSOWEGO,
DOKONANYCH W STOSUNKU DO POPRZEDNIEGO ROKU OBROTOWE GO.

W sprawozdaniu finansowym za rok 2008 zapasy ujeto w dacie przejscia ryzyk. W celu zapewnienia
poréwnywalnosci danych skorygowano réwniez dane za rok 2007

Ma Towary 11 843 tys. zt
Wn Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 11 843 tys. zt

21 KOREKTY Bt EDOW PODSTAWOWYCH.

W sprawozdaniu finansowym za | potrocze 2008 dokonano utworzenia rezerwy z tyt. odroczonego
podatku dochodowego od ujawnionego w 2002 roku prawa wieczystego uzytkowania gruntu. W celu
zapewnienia poréwnywalnosci danych korekte te zaprezentowano réwniez w sprawozdaniu za rok
2007.

Ma Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 199 tys. zt
Wn Kapitat z aktualizacji wyceny 199 tys. zt

22 MOZLIWOSCI KONTYNUACJI DZIALALNO SCI PRZEZ SPOLKE.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci. Nie istniejg
okolicznosci wskazujace na zagrozenia kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

23 POLACZENIE SPOLEK W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM.

W 2008 roku nie dokonywano potaczenia z innymi podmiotami.
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24 SKUTKI WYCENY UDZIAL(?W W JEDNOSTKACH PODPORZ ADKOWANYCH
METODA PRAW WELASNO SCI.

w tys. zt
Wycena udziatow Warto $¢ Wplyw na
metod 3 praw bilansowa kapitat wiasny
wiasno $ci

KOELNER Tworzywa Sztuczne Sp. z o.0. 20 610 5700 14 910
KOELNER CZ SRO 1029 493 536
KOELNER Vilnius UAB 4329 1936 2393
KOELNER Centrum Sp. z o.0. 1193 255 938
KOELNER Romania SRL 2 940 2 559 380
KOELNER Bulgaria EOOD 4 896 865 4031
TOW KOELNER Kiev 272 893 -621
FPIN Wapienica Sp. z 0.0. 36 825 12 088 24 737
KOELNER Hungaria Kft 12 533 10 502 2031
Rawlplug Ltd 73983 99 948 -25 965
KOELNER Deutschland GmbH 19 368 21 548 -2 180
KOELNER Ltd 7 486 3681 3 805
SRUBEX SA 84 611 76 510 8 101
Rawl Scandinavia AB 193 209 -17
RAZEM 270 636 237 187 33 449

25 PODSTAWA  PRAWNA NIESPORZ ADZANIA  SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

Spotka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSR/MSSF.

26 RESTRUKTURYZACJA SPOLKI ZALE ZNEJ RAWLPLUG LTD

W lutym 2008 r. Zarzadowi KOELNER SA przedstawiony zostat plan restrukturyzacji spotki zaleznej
Rawlplug Ltd. W trakcie roku restrukturyzacja prowadzona byta w oparciu o plany operacyjne
w kazdym z dziatéw Rawlplug Ltd i do konca roku wszystkie z tych dziatan zostaty zakonczone. Co do
niektérych szczegotowych aktywnosci zdecydowano o ich ostabieniu lub wstrzymaniu ze wzgledu na
spodziewane efekty mniej korzystne od wczesniej zatozonych lub catkowicie niekorzystne ze wzgledu
na zmiane warunkéw makroekonomicznych w Wielkiej Brytanii (np. proces sprzedazy nieruchomosci),
natomiast czes¢ dzialan wzmocniono (np. obnizenie kosztéw operacyjnych, wzmocnienie dziatan
sprzedazowych i promocyjnych) dla og6lnego zréwnowazenia efektéw restrukturyzaciji.

Cele restrukturyzacji zrealizowano w nastepujacy sposob:

- finansowe: wyeliminowano ryzyko stép procentowych oraz istotne obnizono ryzyko kursowe, od
strony poprawy pltynnosci osiggnieto stan, w ktorym zadluzenie spoétki przestatlo przyrastaé,
poprawione zostato wiekowanie zobowigzan, spotka ze s$rodkéw wiasnych sfinansowata wyptlate
odpraw dla zwalnianych pracownikéw

- organizacyjne: znaczaco graniczono koszty operacyjne, przemodelowano strukture organizacyjng
przedsiebiorstwa na potrzeby jednostki handlowo-dystrybucyjnej, zmieniono proporcje zatrudnienia
w obszarze sprzedazy ograniczajgc zatrudnienie w administracji, a takze przekazano obstuge
wigkszosci klientéw eksportowych do centrali.

Jednak najwazniejszym elementem restrukturyzacji bytlo catkowite przeniesienie wszelkich proceséw
produkcyjnych (lacznie z montazem) do SRUBEX SA. Byt to proces rozpoczety w lutym 2008 r.
i zakonczony petnym sukcesem i zgodnie z przyjetymi planami w listopadzie 2008 r. przeniesienie
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produkcji ciezkich mocowan mechanicznych do Polski (kotew) w sposéb zdecydowany wptynie na
koszty wytwarzania oraz dostepnos¢ produktow.

Kolejnymi etapem restrukturyzacji byty: catkowite przebudowanie struktury handlowej, zmiana modelu
dystrybucji krajowej z potozeniem wiekszego nacisku na sektor inwestycyjno-konstrukcyjny oraz
wprowadzenie duzego zakresu wysokomarzowych produktéw, catkowicie nowych (np. zamocowania
wstrzeliwane z akcesoriami) lub ulepszonych (niektore typoszeregi kotew chemicznych,
zmodyfikowane kotwy mechaniczne). Daje to solidne podstawy do diugofalowego wzrostu i rozwoju,
a wyniki tych dziatan sg juz widoczne w | kwartale 2009 r.

27 WNIESIENIE APORTEM ZORGANIZOWANEJ CZE S(;I PRZEDSIEBIORSTWA
SRUBEX SA DO KOELNER tA NCUCKIEJ FABRYKI SRUB SP. Z O.0O.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie SRUBEX SA (spoiki zaleznej od KOELNER SA) w dniu
21 stycznia 2008 r. wyrazito zgode na utworzenie spéiki zaleznej z siedzibg w tancucie pod firma
KOELNER tancucka Fabryka Srub Sp. z 0.0., ktérej przedmiotem dziatalno$ci bedzie produkcja $rub,
innych wyrobow metalowych, narzedzi oraz dziatalnos¢ handlowa.

Réwniez w dniu 21 stycznia 2008 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki zgodnie
z art. 393 pkt 3 w zwigzku z art. 17 kodeksu spotek handlowych wyrazito zgode na wniesienie aportem
do nowo utworzonej spétki zaleznej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa SRUBEX SA obejmujacej
wszystkie skiadniki majgtkowe i niemajgtkowe SRUBEX SA w rozumieniu art. 55(1) kodeksu
cywilnego. Powyzsza zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa stanowi wkiad niepieniezny
SRUBEX SA na pokrycie nowo utworzonych udziatéw w kapitale zakladowym spoétki zaleznej. Nowo
utworzona spotka zalezna wykorzystywa¢ bedzie wszystkie skladniki majatkowe jakie zostaly
wniesione aportem na kontynuacje dotychczasowej dziatalnosci produkcyjnej i handlowej
SRUBEX SA.

W dniu 31.12.2008 r. SRUBEX SA dokonata zbycia nalezacego do niej przedsiebiorstwa w rozumieniu
art. 55(1) kodeksu cywilnego na rzecz KOELNER LFS Sp. z 0.0. w drodze wniesienia zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa aportem do KOELNER LFS Sp. z 0.0. na pokrycie udziatéw, ktére zostaty
objete przez SRUBEX SA w podwyzszonym kapitale zaktadowym KOELNER £FS Sp. z o.0.

SRUBEX SA za wniesione aportem przedsiebiorstwo objeta 4.950 udziatéw w podwyzszonym kapitale
zaktadowym KOELNER tFS Sp. z 0.0. po cenie 18.172,00 zlotych za 1 udziat, tj. po cenie wyzszej od
ich wartosci nominalnej wynoszacej 1.000,00 zilotych za 1 udziat. Nadwyzke z tytutu objecia udzialdw
po cenie wyzszej od wartoéci nominalnej — w kwocie 85.001.400 z. KOELNER tFS Sp. z o.o.
przekazata na swoj kapitat zapasowy.

taczna warto$é objetych przez SRUBEX SA udzialtéw wynosita 89.951.400 zi, ich fgczna warto$é
nominalna wynosita 4.950.000 zi.

W wyniku objecia przedmiotowych udzialtbw SRUBEX SA posiada 5.000 udziatéw KOELNER tLFS
Sp. z 0.0. co stanowi 100% jej kapitalu zakladowego i daje prawo do 5.000 gtoséw na walnym
zgromadzeniu wspoélnikéw co stanowi 100% ogdlnej liczby gtosow.

Na 31.12.2008 r. SRUBEX SA, ze wzgledu na istotno$¢ spotki zaleznej KOELNER LFS Sp. z o.0.,
sporzadzata skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej SRUBEX SA.

Zaréwno jednostkowe sprawozdanie finansowe SRUBEX SA, jak i skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy SRUBEX SA zostaly sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez SRUBEX SA w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Sporzadzajac jednostkowe sprawozdanie finansowe SRUBEX SA Zarzad SRUBEX SA przyjat
zalozenie, ze spdtka bedzie kontynuowata dziatalnos¢ jako spétka holdingowa i moze prowadzi¢
w przysziosci takze dziatalnos¢ wytwoércza, handlowag lub ustugowa. Wedlug najlepszej wiedzy
Zarzadu SRUBEX SA i KOELNER SA nie ma obecnie planéw likwidaciji dziatalno$ci SRUBEX SA.

W ocenie Zarzagdu KOELNER SA w wyniku zaistniatych zdarzen nie wystgpita utrata wartosci udziatéw
posiadanych w spéice zaleznej SRUBEX SA, z uwagi na posrednig kontrole nad spétka KOELNER
tancucka Fabryka Srub Sp. z 0.0., w ktérej kontynuowana jest dotychczasowa dziatalno$é operacyjna
Spotki SRUBEX SA.

Intencjg Zarzadu jest uzyskanie bezposredniej kontroli KOELNER SA nad Spoétka tancucka Fabryka
Srub Sp. z o0.0. W chwili obecnej trwajg prace nad strukturg transakcji, ktorej efektem bedzie
bezposrednia i 100% kontrola nad tg spotkg zalezna.
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