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WSTEP

Ponizsze sprawozdanie Zarzadu Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za 2008 rok zostato
sporzgdzone na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa

niebedacego panstwem czionkowskim (Dz. U. Nr 33 poz.259).

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.

1.1. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A. ORAZ INFORMACJE O
POSIADANYCH PRZEZ EMITENTA ODDZIALACH

Podmioty wchodzace w skiad Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS S.A. wraz z informacja

dotyczaca metody konsolidacji lub wyceny udziatow.

Podmiot dominujacy:
e Grupa LOTOS S.A.

Spotki bezposrednio zalezne:

e LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. - Spdtka jest objeta konsolidacjg metodg peina,

¢ LOTOS Gaz S.A. - Spotka jest objeta konsolidacjg metoda petna,

¢ LOTOS Oil S.A. - Spofka jest objeta konsolidacjg metoda petna,

e LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. - Spétka jest objeta konsolidacjg metodg petna,

e LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. - Spotka jest objeta konsolidacjg metodg petna,

e LOTOS Ekoenergia S.A. - Spotka jest objeta konsolidacjg metoda petna,

¢ LOTOS Kolej Sp. z 0.0. - Spétka jest objeta konsolidacjg metoda petna,

e LOTOS Serwis Sp. z 0.0. - Spotka jest objeta konsolidacjg metoda petna,

e LOTOS Lab Sp. z o0.0. - Spotka jest objeta konsolidacjg metoda petna,

¢ LOTOS Straz Sp. z 0.0. - Spotka jest objeta konsolidacjg metodg petna,

e LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. - Spotka jest objeta konsolidacjg metoda petng

e LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. - Spoétka jest objeta konsolidacjg metodg petna,
¢ LOTOS Tank Sp. z 0.0. - Spétka jest objeta konsolidacjg metoda petna,

e LOTOS Czechowice S.A- Spétka jest objeta konsolidacjg metoda petna,

o LOTOS Jasto S.A. - Spotka jest objeta konsolidacjg metoda petna,

o P.P.IE.Z.R.iG. ,Petrobaltic’ S.A. - Spétka jest objeta konsolidacjg metoda petna,
o UAB LOTOS Baltija — Spétka jest objeta konsolidacjg metodg petna,
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Spotki posrednio zalezne:
e RCEkoenergia Sp. z 0.0. - Spotka jest objeta konsolidacjg metoda petna,
e LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. - Spétka jest objeta konsolidacjg metoda petna,

.,PLASTEKOL Organizacja Odzysku” S.A. - Spdtka jest objeta konsolidacjg metoda petna,

LOTOS Exploration and Production Norge AS - Spotka jest objeta konsolidacjg metoda petna,

Miliana Shipping Company Ltd. - Spotka jest objeta konsolidacjg metoda peing,

Aphrodite Offshore Services N.V. - Spoétka jest objeta konsolidacjg metoda peina,

KRAK GAZ Sp. z 0.0. - Spoftka jest objeta konsolidacjg metodg peina,

RCSerwis Sp. z 0.0. - Spoétka nie podlega konsolidaciji,

Spotki stowarzyszone:
¢ Energobaltic Sp. z 0.0. - Spdtka jest wyceniana metoda praw wtasnosci,

¢ AB Naftos Gavyba - Spétka jest wyceniana metodg praw wiasnosci.
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Schemat Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

Na dzieh 31 grudnia 2008 roku oraz na dzieh 31 grudnia 2007 roku bezposredni udziat w ogolnej
liczbie gtoséw posiadanych przez Grupe LOTOS S.A. w podmiotach zaleznych jest réwny udziatowi
Grupy LOTOS S.A. w kapitatach tych jednos’[ek.1

Grupa LOTOS S.A.

LOTOS Czechowice S.A.
80,04%

LOTOS Paliwa Sp. z 0.0.
100%

LOTOS Jasto S.A.
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.

100%

Przedsiebiorstwo
Poszukiwan i Eksploatacji

80,01%

LOTOS Oil S.A.
100%

Zt6z Ropy i Gazu
,PLASTEKOL Organizacja »Petrobaltic” S.A. 69%
Odzysku” S.A.
83,5%

RCEkoenergia Sp. z 0.0.
100%

LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. - -
LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0.

100%

28,50% Miliana Shipping
LOTOS Tank Sp. z 0.0. — Company Ltd.
100% LOTOS Park Technologit 99,9%
Sp.zo.0. 0,1%
LOTOS Kolej Sp. z 0.0. 35,58% le— 27,45% Aphrodite Offshore
100% 8,19% 1 Services N.V.

100%

Ui

UAB LOTOS Baltija RCSerwis Sp. z 0.0.
100% 100% ENERGOBALTIC Sp. z 0.0.
46,61%
LOTOS Gaz S.A. KRAK GAZ Sp. z 0.0.
AB Naftos Gavyba
42,7%

100%

— 1

100%

LOTOS Ekoenergia S.A.

100% LOTOS Exploration and
“— Production Norge AS
LOTOS Straz Sp. z 0.0. 100%

100%

LOTOS Lab Sp. z 0.0.
100%

LOTOS Serwis Sp. z 0.0.
100%

LOTOS Ochrona Sp. z 0.0.
100%

i

Grupa LOTOS S.A. nie posiada oddziatow (zaktadow) w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.

1.2. OPIS PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ OBJETYCH KONSOLIDACJA
JEDNOSTKA DOMINUJACA
Grupa LOTOS S.A. zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 18 wrzesnia 1991 roku i wpisana do

Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Gdansku Xl Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (obecnie Sad Rejonowy Gdansk - Potnoc, VII Wydziat

' Na dzien 31 grudnia 2008 roku Grupa LOTOS S.A. posiadata 8,97% udziatébw w kapitale zaktadowym
Przedsigbiorstwa Przetadunku Paliw Ptynnych ,,NAFTOPORT” Sp. z o.0.
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Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) w dniu 10 kwietnia 2002 roku, pod numerem KRS
0000106150. Spoétce nadano numer statystyczny REGON 190541636.

Siedziba Spotki miesci sie na ul. Elblgskiej 135, 80 - 718 Gdansk w Polsce.

W 2003 roku na mocy postanowienia Sadu Rejonowego w Gdansku XllI Wydziatu Gospodarczego
Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 28 maja 2003 roku zostata dokonana zmiana nazwy Rafineria
Gdanska Spétka Akcyjna na Grupa LOTOS Spétka Akcyjna.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki zgodnie z brzmieniem Statutu jest dziatalno$c

produkcyjna, ustugowa i handlowa.

SPOLKI GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.

LOTOS Paliwa Sp. z o.0.
LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. wydzielona na bazie struktur Grupy LOTOS S.A., zostata zawigzana Aktem
Notarialnym z dnia 12 stycznia 1996 roku. Spétka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym (prowadzonym obecnie przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) dnia 9 kwietnia 2001 roku pod numerem KRS
0000006312. Siedzibg Spotki jest miasto Gdansk. Wartos¢ kapitatu zaktadowego Spotki na dzien 31
grudnia 2008 roku wynosita 114.706.000,00 zitotych i dzielita sie na 114.706 udziatdw o wartosci
nominalnej 1.000,00 ztotych kazdy. Grupa LOTOS S.A. posiada 100% udziatéw w LOTOS Paliwa Sp.
Z 0.0.
Spotka jest wytacznym dystrybutorem paliw i lekkiego oleju opatowego w Grupie Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A. Dziatalno$¢ LOTOS Paliwa Sp. z o.0. skupia si¢ na:

- zarzadzaniu i rozwoju sieci stacji paliw (wlasnych w systemie — CODO, partnerskich — DOFO,

patronackich — DODO) stanowigcych jedng z najwiekszych sieci na rynku polskim;
- sprzedazy paliw do klientéw instytucjonalnych oraz posrednikow;
- zarzadzaniu sieciag samoobstugowych dystrybutoréw oleju napedowego i realizowaniu
poprzez nig sprzedazy oleju napedowego (LOTOS Diesel Service);

- handlu detalicznym i hurtowym lekkim olejem opatowym;

- detalicznej sprzedazy gazu ptynnego.
Najwiekszy udziat w strukturze sprzedazy paliw stanowi sprzedaz oleju napedowego i benzyny
bezotowiowej 95. Znaczng pozycje w przychodach Spétki stanowi réwniez sprzedaz lekkiego oleju
opatowego. Od 2008 roku Spdtka sprzedaje réwniez paliwa typu premium — LOTOS Dynamic oraz
wprowadzita program lojalnosciowy Navigator. W ofercie Spoétki znajdujg sie ustugi zwigzane z
obstuga samochoddéw oraz ustugi reklamowo-promocyjne. Ustugi zwigzane z obstugg samochodow
obejmujg przede wszystkim myjnie samochodowe oraz podstawowy serwis samochodowy. Spétka
sukcesywnie zwieksza liczbe stacji oferujgcych tego typu ustugi. W pazdzierniku 2008 roku w wyniku
rozstrzygniecia przetargu Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych iAutostrad Spétka uzyskata prawo do
dzierzawy i zagospodarowania 3 z 7 objetych postepowaniem przetargowym par Miejsc Obstugi

Podréznych (maksymalna ilo§¢ dopuszczalna przez warunki przetargu) — dwie stacje przy
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autostradzie A2 i cztery przy A4 — rozpoczecie sprzedazy paliw na nowych stacjach planowane jest na

pierwszg potowe 2010 roku.

LOTOS Gaz S.A.

Spotka weszta w sktad Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w dniu 17 czerwca 2003 roku w wyniku
zakupu przez Grupe LOTOS S.A. 75% akcji spétki PETRIM S.A. W momencie zakupu akcji zostata
zmieniona nazwa spotki na LOTOS Mazowsze S.A. PETRIM S.A. zostata zawigzana Aktem
Notarialnym w dniu 27 grudnia 2000 roku. Spdétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego
(prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego) dnia 14 grudnia 2001 roku pod numerem KRS 0000069388. W czerwcu 2004
roku zostata rozliczona transakcja nabycia 75% akcji spotki LOTOS Mazowsze S.A. Nastepnie w lipcu
tego samego roku dokonano nabycia pozostatych 25% akcji. Po dokonaniu zakupu Grupa LOTOS
S.A. stata sie 100% akcjonariuszem spétki LOTOS Mazowsze S.A. W dniu 5 lipca 2007 roku zostata
zmieniona nazwa spotki na LOTOS Gaz S.A. Na dzien 31 grudnia 2008 roku kapitat zakladowy
LOTOS Gaz S.A. wynosit 3.680.000,00 ztotych i dzielit sie na 160.000 akcji serii A o wartosci
nominalnej 23,00 ztotych kazda. Siedziba Spoétki miesci sie w Miawie.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w obszarze sprzedazy gazu plynnego (autogazu i gazu grzewczego)
oraz siarki. W celu realizacji strategii w obszarze handlu LPG Spétka nabyta w dniu 9 lipca 2007 roku
100% udziatéw w Spotce KRAK GAZ Sp. z 0.0. oraz w dniu 8 sierpnia 2007 roku baze LPG potozong

w miejscowosci Leszcze (gmina Pinczéw).

LOTOS Qil S.A.

Spotka powstata na podstawie Aktu Notarialnego z dnia 26 lipca 2002 roku. Spétka zostata wpisana
do Krajowego Rejestru Sadowego (prowadzonego obecnie przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w
Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) w dniu 27 sierpnia 2002 roku pod
numerem KRS 0000128016. Siedzibg Spotki jest miasto Gdansk. Kapitat zaktadowy Spétki na dzien
31 grudnia 2008 roku wyniost 2.000.000,00 ztotych i dzielit sie na 200.000 akcji na okaziciela (50.000
akcji serii A pierwszej emisji oraz 150.000 akcji serii B drugiej emisji) o wartosci nominalnej 10,00
ztotych kazda. Grupa LOTOS S.A. posiada 100% akcji w kapitale zaktadowym LOTOS Oil S.A.
Przedmiotem dziatalnosci LOTOS Oil S.A. jest produkcja i dystrybucja srodkéw smarowych (gotowych
olejow samochodowych, przemystowych i smaréw), olejéw bazowych, dystrybucja kosmetykéw i
chemii samochodowej oraz sprzedaz plastyfikatorow. Spoétka dziata w oparciu o cztery osrodki
produkcyjne: w Gdansku, w Czechowicach-Dziedzicach i w Jasle oraz Centrum Dystrybucyjne w
Piotrkowie Trybunalskim.

W 2008 roku Spoétka konsekwentnie umacniata pozycije lidera na rynku srodkéw smarnych. Realizujac
zatozong strategie utrzymano ponad 30% udziat w rynku zaréwno w sektorze olejéw silnikowych, jak
rébwniez w sektorze olejow przemystowych. Sprzedaz Spétki wzrosta w roku 2008 w stosunku do roku

poprzedniego o ok. 7% w ujeciu ilosciowym i ok. 12% w ujeciu wartosciowym.
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LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.

Spétka zostata zatozona w dniu 30 grudnia 2003 roku Aktem Notarialnym i zostata wpisana do
Krajowego Rejestru Sadowego (prowadzonego obecnie przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w
Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) dnia 26 kwietnia 2004 roku pod
numerem KRS 0000204527. Siedzibg Spdtki jest miasto Gdansk. Na dzien 31 grudnia 2008 roku
kapitat zaktadowy Spétki wynosit 2.000.000,00 ztotych i dzielit sie na 4.000 udziatbw o wartosci
nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Wiasnoscig Grupy LOTOS S.A. jest 100% udziatéw Spoiki.

LOTOS Asfalt Sp. z o0.0. jest obecnie wytacznym odbiorcg komponentéw do produkcji asfaltéw od
Grupy LOTOS S.A. Spotka zajmuje sie produkcjg i handlem asfaltami drogowymi, asfaltami
przemystowymi, emulsjami i specyfikami asfaltowymi, jak rowniez sprzedazg ciezkiego oleju
opatowego. LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. odgrywa role jednego z czotowych graczy na krajowym rynku
asfaltow, a w segmencie asfaltdbw modyfikowanych (ok. 20% sprzedazy Spétki) pozostaje
niekwestionowanym liderem z udzialem w rynku przekraczajagcym 50%. Spétka dysponuje trzema
osrodkami produkcyjnymi: w Gdansku, w Jasle i w Czechowicach-Dziedzicach. Sprzedaz asfaltéw jest
realizowana gtéwnie na terenie kraju. Rynkami eksportowymi sg: Skandynawia, kraje battyckie, kraje
Europy Srodkowo-Wschodniej, a takze: Austria, Niemcy i Rosja.

W 2008 roku Spdtka kontynuowata w Oddziale w Jasle inwestycje zwigzang z budowg i
uruchomieniem zaktadu produkcji materiatéw hydroizolacyjnych (papy), ktéry powinien rozpoczac

dziatalnos¢ w potowie 2009 roku.

LOTOS Parafiny Sp. z o.0.

Spotka powstata na bazie spoétki Parafiny Rafineria Jasto Sp. z 0.0. w wyniku konsolidacji dziatalnosci
parafinowej spoétek: Parafiny Rafineria Jasto Sp. z 0.0., RCParafiny Sp. z 0.0. i Chemipetrol Sp. z 0.0.
Spotka Parafiny Rafineria Jasto Sp. z 0.0. powstata moca Aktu Notarialnego z dnia 13 grudnia 1999
roku, a jej rejestracja w Krajowym Rejestrze Sadowym (prowadzonym przez Sad Rejonowy w
Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) nastgpita w dniu 27 maja 2002
roku pod numerem KRS 0000114749. Dnia 26 sierpnia 2004 roku zarejestrowano zmiane firmy Spotki
z Parafiny Rafineria Jasto Sp. z 0.0. na LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. Siedziba Spétki znajduje sie w
Jasle. Kapitat zaktadowy LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. na dzieh 31 grudnia 2008 roku wynosit
19.783.000,00 ztotych i dzielit sie na 19.783 udziatéw o wartosci nominalnej 1.000,00 ztotych kazdy.
Wiascicielem 100% udziatéw LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. jest Grupa LOTOS S.A.

Dziatalnos¢ Spotki opiera sie na dwéch zaktadach produkcyjnych w Jasle oraz Czechowicach-
Dziedzicach i jest skupiona wokét produkcji wysokiej jakosci parafin, szerokiego asortymentu mas

parafinowych, woskéw i cerezyn oraz wazelin i smaréw, a takze takich produktow jak znicze i $wiece.

LOTOS Ekoenergia S.A.
Spoétka zostata utworzona 17 lipca 2002 roku Aktem Notarialnym, a jej rejestracja w Krajowym
Rejestrze Sadowym (prowadzonym obecnie przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VI

Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) nastgpita 26 sierpnia 2002 roku pod numerem
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KRS 0000128043. Siedzibg Spdiki jest miasto Gdansk. Na dzien 31 grudnia 2008 roku kapitat
zaktadowy Spétki wynosit 500.000,00 ztotych i dzielit sie na 50.000 akcji serii A o wartosci nominalnej
10,00 ztotych kazda. Grupa LOTOS S.A. jest wtascicielem 100% akciji spotki LOTOS Ekoenergia S.A.

Spodtka zostata powotana w 2002 roku w celu realizacji Programu 10+ (PKRT). Jednakze obecnie
realizacja Programu 10+ odbywa sie w ramach i na koszt Grupy LOTOS S.A. Do dnia 31 grudnia 2008

roku LOTOS Ekoenergia S.A. nie rozpoczeta dziatalnosci operacyjne;j.

LOTOS Kolej Sp. z o.0.

LOTOS Kolej Sp. z 0. 0. zostata zawigzana Aktem Notarialnym z dnia 13 stycznia 2000 roku. Dnia 16
pazdziernika 2002 roku Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego (prowadzonego
obecnie przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego) pod numerem KRS 0000135118. Siedzibg LOTOS Kolej Sp. z o0.0. jest miasto
Gdansk. Na dzien 31 grudnia 2008 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 2.000.000,00 ztotych i dzielit
sie na 4.000 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Grupa LOTOS S.A. posiada 100%
udziatéw w kapitale zakladowym LOTOS Kolej Sp. z o.0.

Spotka zajmuje sie kompleksowg obstugag kolejowa w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. Do
gtéwnych zadan realizowanych przez Spotke nalezy:

- kompleksowa kolejowa obstuga Grupy LOTOS S.A. (wywdz, zaopatrzenie, rozliczenia
przewozowe, reprezentowanie interesow Grupy LOTOS S.A. w kontaktach z PKP,
wiascicielami cystern, firmami spedycyjnymi),

- prowadzenie przewozow koncesjonowanych,

- utrzymanie infrastruktury, pojazdéw szynowych i innych srodkéw trwatych na bocznicy.

Spdtka posiada licencje na wykonywanie kolejowych przewozéw rzeczy na terenie catego kraju.
Ponadto LOTOS Kolej Sp. z o.0. oferuje ustugi oczyszczalni cystern i autocystern w Jasle oraz

wynajecia cystern do przewozu gazow ptynnych.

LOTOS Serwis Sp. z 0.0.

Spotka zostata zawigzana Aktem Notarialnym z dnia 29 kwietnia 2003 roku. W dniu 9 maja 2003 roku
LOTOS Serwis Sp. z 0.0. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego (prowadzonego obecnie
przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego) pod numerem KRS 0000161302. Kapitat zakladowy Spétki na dzien 31 grudnia 2008 roku
wynosit 4.000.000,00 ztotych i dzielit sie na 8.000 udziatbw o wartosci nominalnej 500,00 zfotych
kazdy. Wiascicielem Spotki w 100% jest Grupa LOTOS S.A. Siedziba Spotki miesci sie w Gdansku.
Dziatalnos¢ Spétki polega na $wiadczeniu ustug utrzymania ruchu, remontéw urzadzen i instalacji
gtébwnie na rzecz Grupy LOTOS S.A. oraz innych podmiotéw Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
Spotka posiada trzy oddziaty: w Gdansku, w Czechowicach-Dziedzicach i w Jasle.
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LOTOS Lab Sp. z o.0.

Spoétka powstata dnia 29 maja 2003 roku mocg Aktu Notarialnego. W dniu 24 czerwca 2003 roku
LOTOS Lab Sp. z o.0. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym (prowadzonym
obecnie przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego) pod numerem KRS 0000165598. Siedziba Spétki miesci sie w Gdansku. Warto$¢
kapitatu zaktadowego Spétki na dzien 31 grudnia 2008 roku wynosita 1.000.000,00 ztotych i dzielita
sie na 2.000 udziatéw o warto$ci nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Wszystkie udziaty Spoétki znajduja
sie w posiadaniu Grupy LOTOS S.A.

LOTOS Lab Sp. z o.0. zajmuje sie wykonywaniem analiz laboratoryjnych w trzech laboratoriach
prowadzonych w Gdansku, Jasle i Czechowicach-Dziedzicach. Przedmiotem dziatalnosci jest
Swiadczenie ustug analitycznych w zakresie ropy naftowej i jej produktéw, wody, sciekéw i niektorych

chemikaliéw oraz wykonywanie pomiaréw i dokumentowanie warunkéw srodowiska pracy.

LOTOS Straz Sp. z o.0.

LOTOS Straz Sp. z 0.0. zostata zawigzana Aktem Notarialnym z dnia 4 lutego 2004 roku. W dniu 20
lutego 2004 roku Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego (prowadzonego obecnie
przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego) pod numerem KRS 0000196158. Kapitat zakladowy Spétki na dzien 31 grudnia 2008 roku
wyniést 3.900.000,00 ztotych i dzielit sie na 7.800 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 ztotych
kazdy. Grupa LOTOS S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym LOTOS Straz Sp. z o0.0.
Spotka LOTOS Straz Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi w obszarze ochrony przeciwpozarowej obejmujgce
dziatania operacyjne iratownicze, dziatania prewencyjne, opiniowanie dokumentacji, udzielanie
zezwolen oraz ustugi szkoleniowe. Spdtka jest zobowigzana do swiadczenia ustug z zakresu ochrony
przeciwpozarowej dla Grupy LOTOS S.A. Moze takze $wiadczy¢ ustugi na rzecz innych podmiotow
wytacznie na terenie rafinerii w Gdansku. Takie ograniczenie wynika z potrzeby utrzymania statego i

wysokiego poziomu zabezpieczenia gdanskiej rafinerii.

LOTOS Ochrona Sp. z o.0.

Spotka (pod firmg Stuzba Ochrony Rafinerii Gdanskiej Sp. z 0.0.) zostala zawigzana Aktem
Notarialnym z dnia 19 czerwca 1998 roku. W dniu 15 stycznia 2002 roku Spodtka zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym (prowadzonym obecnie przez Sad Rejonowy
Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego) pod nhumerem
KRS 0000068276. Od dnia 19 grudnia 2003 roku Spoétka dziata pod firmg LOTOS Ochrona Sp. z o.0.
Kapitat zaktadowy LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2008 roku wynosit 302.500,00
ztotych i dzielit sie na 605 udziatdw o wartosci nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Grupa LOTOS S.A.
posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spotki.

Przedmiotem dziatalnosci LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. jest ochrona 0sdb i mienia. Spoétka swiadczy

ustugi dla spotek Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. i innych podmiotéw prowadzgcych prace na
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terenie rafinerii w Gdansku oraz dla spotki Petrobaltic S.A. Zawezenie obszaru dziatalnosci Spofki

stuzy utrzymaniu statego i wysokiego poziomu bezpieczenstwa chronionych obiektéw.

LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0.

Spoétka powstata moca Aktu Notarialnego z dnia 13 grudnia 2004 roku. Natomiast do Krajowego
Rejestru Sadowego (prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) Spétka zostata wpisana w dniu 6 stycznia 2005 roku
pod numerem KRS 0000225650. Na dzien 31 grudnia 2008 roku kapitat zakladowy spotki LOTOS
Park Technologiczny Sp. z 0.0. wynosit 17.307.000,00 ziotych i dzielit sie na 34.614 udziatéw po
500,00 ztotych kazdy. Udziat bezposredni Grupy LOTOS S.A. w kapitale zaktadowym Spotki wynosit
27,45%.

Od konca grudnia 2007 roku trwa proces zamykania prowadzonych przez Spoétke dziatalnosci, w tym
uczestnictwa tego podmiotu w dalszym procesie restrukturyzacji Rafinerii Potudniowych (w Jasle i w

Czechowicach-Dziedzicach) wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

LOTOS Tank Sp. z o.0.

LOTOS Tank Sp. z o0.0. zostata zawigzana Aktem Notarialnym z dnia 20 kwietnia 1999 roku. W dniu 4
kwietnia 2002 roku Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego (prowadzonego
obecnie przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego)
pod numerem KRS 0000104463. Siedziba Spétki miesci sie w Jasle. Na dzien 31 grudnia 2008 roku
kapitat zaktadowy LOTOS Tank Sp. z 0.0. wynosit 6.945.000,00 ztotych i dzielit sie na 1.000 udziatéw
po 6.945,00 ziotych kazdy. Grupa LOTOS S.A. posiada 100% udziatdbw w kapitale zaktadowym
LOTOS Tank Sp. z o.0.

Spotka w ramach Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. jest odpowiedzialna za rozwdj i realizacje
sprzedazy paliwa lotniczego (JET-A1) do klientdw ostatecznych, w tym bezposrednio do ,skrzydta
samolotu”.

W 2008 roku Spétka wygaszata dotychczasowq dziatalno$¢ — sprzedaz paliw silnikowych — oraz
przygotowywata sie do uruchomienia nowego profilu dziatalnosci. W pazdzierniku 2008 roku LOTOS
Tank Sp. z 0.0. zawarta z Grupg LOTOS S.A. umowe zakupu paliw lotniczych. W zwigzku z budowg
segmentu sprzedazy lotniskowej paliw Spotka prowadzi inwestycje na lotnisku w Gdansku-
Rebiechowie oraz rozpoczeta rozmowy odnosnie podobnych inwestycji z wtadzami portéw lotniczych

w Krakowie, Katowicach i Warszawie.

UAB LOTOS Baltija

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 31 stycznia 2000 roku jako UAB Baltic LOTOS pod nr
110841134, a Grupa LOTOS S.A. objeta 85,03% akcji Spétki. W 2003 roku zostata zmieniona nazwa
spotki z UAB Baltic LOTOS na UAB LOTOS Baltija. W 2004 i 2005 roku Grupa LOTOS S.A. nabyta
pozostate akcje Spotki, stajac sie 16 listopada 2005 roku jej jedynym akcjonariuszem. Siedziba Spotki

miesci sie w Wilnie na Litwie. Na dzien 31 grudnia 2008 roku kapitat zaktadowy Spdtki wynosit
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720.200,00 litéw litewskich i dzielit sie na 11.080 akcji o wartosci nominalnej 65,00 litow litewskich
kazda.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest obrot hurtowy i detaliczny olejami smarowymi, m.in. na terenie
Litwy i Biatorusi. W dniu 24 kwietnia 2008 roku uchwatg jedynego akcjonariusza (Grupa LOTOS S.A.)

dziatalno$¢ Spotki zostata rozszerzona o dziatalno$é poszukiwawczo — wydobywcza.

KRAK GAZ Sp. z o.0.

Spotka zostata zawigzana mocag Aktu Notarialnego z dnia 12 wrze$nia 1997 roku. Natomiast dnia 19
listopada 2001 roku zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym (prowadzonym obecnie
przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego) pod numerem KRS 0000057636. Spoétka weszta w skiad Grupy Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A. w dniu 9 lipca 2007 roku w wyniku transakcji zakupu przez LOTOS Gaz S.A.
100% udziatbw w KRAK GAZ Sp. z 0.0. Siedziba Spdtki miesci sie w Bochni. Na dzien 31 grudnia
2008 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 3.450.000,00 ztotych i dzielit sie na 34.500 udziatéw o
wartosci nominalnej 100,00 ziotych kazdy. LOTOS Gaz S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym KRAK GAZ Sp. z o.0.

Dziatalnos¢ Spétki w 2008 roku koncentrowata sie na handlu hurtowym i detalicznym gazami ptynnymi
propan-butan w oparciu o sie¢ 44 wiasnych stacji autogazu oraz wlasng baze przetadunkowg w
Bochni.

GRUPA KAPITALOWA LOTOS CZECHOWICE S.A.

LOTOS Czechowice S.A.

Spoétka powstata w wyniku przeksztatcenia w dniu 9 stycznia 1996 roku przedsiebiorstwa
panstwowego Slaskie Zaklady Rafineryjne im. Ludwika Warynskiego w Czechowicach-Dziedzicach w
jednoosobowg spotke akcyjng Skarbu Pahstwa pod firmg Rafineria Czechowice S.A. Spétka zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego (prowadzonego przez Sad Rejonowy w Katowicach, VIl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) dnia 26 marca 2002 roku pod numerem KRS
0000102608. W sktad Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. Spotka weszta w lutym 2005 roku w
wyniku transakcji nabycia akcji bedacych w posiadaniu Nafty Polskiej S.A. (w ramach rzadowej
strategii dla polskiego przemystu naftowego). Od dnia 19 grudnia 2005 roku Spétka dziata pod firma
LOTOS Czechowice S.A. Siedziba Spétki miesci sie w Czechowicach-Dziedzicach. Na dzien
31 grudnia 2008 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 75.000.000,00 ztotych i byt podzielony na
7.500.000 akcji imiennych serii A o wartosci nominalnej 10,00 zlotych kazda. Udziat Grupy LOTOS
S.A. w kapitale zaktadowym Spétki wynosi 80,04 %.

Przedmiotem podstawowe] dziatalnosci Spofki jest prowadzenie dziatalnosci ustugowej w zakresie
obrotu (dystrybucji) produktami ropopochodnymi, magazynowanie paliw oraz tworzenie i

utrzymywanie zapaséw paliw na zasadach okre$lonych wtasciwymi przepisami. Posiadana
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infrastruktura, tj. baza magazynowo-dystrybucyjna, terminal autocysternowy wraz z paliwowym i
kolejowym terminalem przetadunkowym umozliwia prawidtowe funkcjonowanie LOTOS Czechowice
S.A. jako operatora logistycznego Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A., ktéry spetnia aktualne i

przyszie restrykcyjne przepisy regulujgce funkcjonowanie baz magazynowo-dystrybucyjnych.

RCEkoenergia Sp. z o0.0.

RCEkoenergia Sp. z 0.0. zostata zawigzana Aktem Notarialnym w dniu 11 lipca 2000 roku. Spétka
zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego (prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego) pod numerem KRS
0000113788. Siedziba Spotki miesci sie w Czechowicach-Dziedzicach. Na dzien 31 grudnia 2008 roku
kapitat zaktadowy Spétki wynosit 20.061.000,00 zitotych i dzielit sie na 20.061 udziatdw o wartosci
nominalnej 1.000,00 ztotych kazdy. LOTOS Czechowice S.A. posiada 100 % udziatéw Spoice.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest wytwarzanie, przesyt i dystrybucja oraz obrét
mediami energetycznymi. W | péiroczu 2008 roku zakohczono realizacje czesci energetycznej

infrastruktury towarzyszacej instalacji FAME (LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0.).

LOTOS Biopaliwa Sp. z o.0.

LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. zostata utworzona w 2000 roku pod nazwg RCParafiny Sp. z 0.0. Dnia 10
maja 2006 roku nastgpita rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym zmiany nazwy na LOTOS
Biopaliwa Sp. z 0.0. Spétka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sgdowym (prowadzonym
przez Sad Rejonowy w Katowicach, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego) pod
numerem KRS 0000065231. Na dzieh 31 czerwca 2008 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosi
10.000.000,00 ztotych i dzielit sie na 20.000 udziatéw o warto$ci nominalnej 500,00 ztotych kazdy.
LOTOS Czechowice S.A. posiada 100% udziatéw w Spoice.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest produkcja i sprzedaz estréw metylowych kwasow
tluszczowych (FAME) popularnie zwanych biodieslem. W | potroczu 2008 roku Spotka finalizowata
proces inwestycyjny polegajacy na budowie instalacji FAME, o zdolnosci przerobowej 100 tys. ton
rocznie. Do konca 2008 roku trwat rozruch technologiczny ww. instalacji (dziatalno$¢ produkcyjng
Spotka rozpoczeta w marcu 2009 roku). W dniu 18 kwietnia 2008 roku Spdtka podpisata z Grupg
LOTOS S.A. umowe na dostawy estréw metylowych do Grupy LOTOS SA.

GRUPA KAPITALOWA LOTOS JASLO S.A.

LOTOS Jasto S.A.

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia w dniu 17 maja 1996 roku przedsiebiorstwa panstwowego
Podkarpackie Zaktady Rafineryjne im. Ignacego tukasiewicza w Jasle w jednoosobowg spotke akcyjng
Skarbu Panstwa pod firmg Rafineria Jasto S.A. Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze

Sadowym (prowadzonym przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
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Rejestru Sadowego) dnia 30 listopada 2001 roku pod numerem KRS 0000068125. Od dnia 2 stycznia
2006 roku firma Spoétki brzmi LOTOS Jasto S.A. Kapitat zaktadowy LOTOS Jasto S.A. na dzien 31
grudnia 2008 roku wynosit 48.000.000,00 ziotych i dzielit sie na 6.000.000 akcji imiennych serii A o
wartosci nominalnej 8,00 ziotych kazda. Grupa LOTOS S.A. posiada 80,01% akcji w kapitale
zaktadowym Spéiki.

Przedmiotem podstawowej dziatalnosci Spofki jest prowadzenie dziatalnosci ustugowej w zakresie

obrotu (dystrybucji) produktami ropopochodnymi, magazynowania paliw oraz tworzenia i

utrzymywania zapaséw paliw. W wyniku prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych Spoétka

zaprzestata w pazdzierniku 2008 roku przerobu ropy naftowe;.

»PLASTEKOL Organizacja Odzysku” S.A.

Na podstawie art. 5 ustawy z dnia 11 maja 2001 roku o obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie
gospodarowania niektérymi odpadami oraz o optacie produktowej i optacie depozytowej (Dz. U. Nr 63
poz. 639) LOTOS Jasto S.A. (dawniej: Rafineria Jasto S.A.) wraz z szesnastoma innymi
przedsiebiorcami utworzyta wspdlng organizacje odzysku w formie spdtki akcyjnej pod firmg
,PLASTEKOL Organizacja Odzysku” S.A. z siedzibg w Warszawie. Spotka zostata zawigzana Aktem
Notarialnym w dniu 8 stycznia 2002 roku, a jej rejestracja w Krajowym Rejestrze Sadowym (obecnie
prowadzonym przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego) nastgpita w dniu 17 stycznia 2002 roku pod numerem KRS 0000082936. Od dnia 19
sierpnia 2004 roku siedziba Spotki znajduje sie w Jasle. Kapitat zakladowy Spétki na dzien 31 grudnia
2008 roku wynosit 1.000.000,00 ztotych i dzielit sie na 1.000 akcji imiennych, nieuprzywilejowanych,
serii A o wartosci nominalnej 1.000,00 ztotych kazda. Gtéwnym akcjonariuszem Spéiki jest LOTOS
Jasto S.A., kitéra na dzien 31 grudnia 2008 roku posiadata prawo do 83,5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest: gospodarka sSciekami, wywdz i unieszkodliwianie odpadow,

ustugi sanitarne oraz sprzedaz hurtowa odpadéw i ztomu.

GRUPA KAPITALOWA PETROBALTIC S.A.

Przedsiebiorstwo Poszukiwan i Eksploatacji Zl6z Ropy i Gazu (P.P.iE.Z.R.iG.) ,Petrobaltic”
S.A.

Petrobaltic S.A. rozpoczeta dziatalno$¢ jako spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig dnia
1 stycznia 1999 roku w wyniku komercjalizacji przedsiebiorstwa panstwowego. W 2003 roku Spétka
zmienita forme prawng i stala sie spotkg akcyjng. W sktad Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
Spodtka weszta w lutym 2005 roku w wyniku transakcji nabycia akcji bedacych w posiadaniu Nafty
Polskiej S.A. (w ramach rzgdowej strategii dla polskiego przemystu naftowego). Petrobaltic S.A. jest
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym (prowadzonym obecnie przez Sad Rejonowy

Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego) pod numerem
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KRS 0000171101. Siedziba Spoétki miesci sie w Gdansku. Na dzien 31 grudnia 2008 roku kapitat
zaktadowy Spotki wynosit 92.400.000,00 ztotych i dzielit sie na 9.240.000 akcji o wartosci nominalnej
10,00 ztotych kazda. Grupa LOTOS S.A. posiada 69,00% akcji w kapitale zakladowym Spétki.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoitki jest pozyskiwanie oraz eksploatacja zt6z ropy
naftowej i gazu ziemnego w obszarze polskiej strefy ekonomicznej Morza Battyckiego. W 2008 roku,
poprzez akwizycje akcji spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS, Spoétka rozpoczeta
proces rozszerzania swojej dziatalnosci wydobywczej o obszar Morza Pétnocnego.

Dnia 16 czerwca 2008 roku Spétka otrzymata decyzje Ministra Srodowiska w sprawie przediuzenia
okresu waznosci o 3 lata koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu
ziemnego w rejonie "Wolin". Natomiast dnia 16 pazdziernika 2008 roku otrzymata réwniez decyzje w
sprawie przedtuzenia okresu waznosci koncesji na wydobycie gazu ziemnego ze ztoza B6 na okres 26
lat liczac od dnia udzielenia konces;ji (tj. od 7 listopada 2006 roku) i w sprawie zmiany w okresie
rozpoczecia dziatalnosci objetej koncesjg na ztozu B6 do 96 miesiecy oraz koncesjg na ziozu B4 do
84 miesiecy liczac od dnia udzielenia koncesiji (tj. odpowiednio od 7 listopada 2006 roku i 11 maja
2007 roku). W czerwcu 2008 roku Spétka uzyskata rowniez zgody korporacyjne na rozpoczecie prac

poszukiwawczo-rozpoznawczych na strukturach geologicznych na Morzu Baltyckim B22 i B28.

LOTOS Exploration and Production Norge AS

Spotka LOTOS Exploration and Production Norge AS zostata zawigzana przez Grupe LOTOS S.A.
dnia 14 wrzesnia 2007 roku. Dnia 22 wrze$nia 2007 roku Spoétka zostata zarejestrowana przez
norweski Rejestr Przedsiebiorcéw Bronnoysundregistrene pod numerem 991735194. W maju 2008
roku spotka Petrobaltic S.A. objeta akcje nowej emisji, stajac sie tym samym obok Grupy LOTOS S.A.
akcjonariuszem w Spotce. Na dzien 31 grudnia 2008 roku kapitat Spétki wynosit 190.000.000,00 koron
norweskich i dzielit sie na 190.000.000 akcji zwyklych o warto$ci nominalnej 1,00 korony norweskiej
kazda. Na dzien 31 grudnia 2008 roku Petrobaltic S.A. byta wtascicielem 100% akcji Spotki.
Przedmiotem dziatalnosci LOTOS Exploration and Production Norge AS jest poszukiwanie i
wydobycie ropy naftowej na norweskim szelfie kontynentalnym oraz swiadczenie ustug zwigzanych z
poszukiwaniem i wydobyciem ropy naftowe;.

Dnia 20 maja 2008 roku spotka LOTOS Exploration and Production Norge AS podpisata z norweskg
spotka Revus Energy porozumienie dotyczace zakupu 10% udziatow w koncesjach wydobywczych nr
316, 316B, 316CS i 316DS na Morzu Pdétnocnym. Dodatkowo w dniu 22 pazdziernika 2008 roku
Spoétka podpisata z norweska spotkg Det Norske Oljeselskap porozumienie dotyczace zakupu
kolejnych 10% udziatow w koncesjach wydobywczych nr 316, 316B, 316CS i 316DS na Morzu
Potnocnym. Zakupione koncesje obejmujg zloze YME wraz z dodatkowym obszarem
poszukiwawczym. Ztoze YME znajduje sie w odlegtosci 110 km od brzegu w potudniowej czesci
norweskiego sektora Morza Pdéinocnego. Zasoby wydobywalne ropy naftowej zioza YME
odpowiadajace dwudziestoprocentowemu udziatowi LOTOS Exploration and Production Norge AS
oszacowane przez operatora (firma Talisman) wynoszg 13,6 min barytek (ok. 1.800 tys. ton).

Rozpoczecie wydobycia ze ztoza planowane jest na czwarty kwartat 2009 roku. Ponadto dnia 28
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sierpnia 2008 roku spotka LOTOS Exploration and Production Norge AS nabyta od Norwegian Energy
Company ASA (Noreco) 20% udziatow w koncesji poszukiwawczo — wydobywczej PL455. Licencja
PL455 obejmuje obszar ok. 1.365 km? potozony w potudniowej czesci norweskiego sektora Morza
Pdtnocnego, w bezposrednim sasiedztwie ztoza YME. Udziatowcami koncesji sg Noreco (50%) —
operator, Skeie Energy (30%) oraz LOTOS Exploration and Production Norge AS (20%).
Przeprowadzenie badan sejsmicznych na licencji PL455 planowane jest w latach 2008-2009, za$
wiercenia potwierdzajace potencjalne zasoby w 2010 roku. Dodatkowo w wyniku rozstrzygnietej w
grudniu 2008 roku rundy APA Spotka uzyskata prawo do udziatdow w kolejnych czterech koncesjach
wydobywczych na norweskim szelfie kontynentalnym. LOTOS Exploration and Production Norge AS
wygrafa udzialy w dwéch koncesjach jako operator oraz w dwdéch jako uczestnik. Prace na nowych
koncesjach rozpoczng sie od wykonania badan sejsmicznych oraz analiz otrzymanych wynikow.

Jezeli wyniki badan okaza sie korzystne Spotka planuje wykonac pierwsze odwierty w 2011 roku.

Miliana Shipping Company Ltd.

Miliana Shipping Company Ltd. zostata zarejestrowana 22 kwietnia 1999 roku na Cyprze. Siedziba
Spotki miesci sie w Nikozji na Cyprze. Na dzien 31 grudnia 2008 roku kapitat zaktadowy Spotki
wynosit 1.000,00 funtéw cypryjskich i sktadat sie z 1.000 udziatéw o wartosci nominalnej 1,00 funta
cypryjskiego kazdy. Petrobaltic S.A. jest w posiadaniu 999 udziatéw, co stanowi 99,9% kapitatu
zakladowego Spétki. Poprzez spotke zalezng Aphrodite Offshore Services N.V., ktéra posiada 1 udziat
w Miliana Shipping Company Ltd., Petrobaltic S.A. jest wtascicielem 100% kapitatu zaktadowego
Miliana Shipping Company Ltd.

Spotka zajmuje sie Swiadczeniem ustug magazynowania i transportu ropy naftowej, asysty ratowniczej
i przeciwrozlewowej oraz ustug geotechnicznych. Spotka powstata z uwagi na konieczno$¢ prawnego,
finansowego oraz logistycznego wyodrebnienia tych rodzajow dziatalnosci, ktérych ryzyko realizaciji

nie moze obcigzaé dziatalnosci wydobywczej P.P.iIE.Z.R.iG. ,Petrobaltic’ S.A.

Aphrodite Offshore Services N.V.

Aphrodite Offshore Services N.V. weszta w skiad grupy kapitatlowej Petrobaltic S.A. w dniu
7 kwietnia 1997 w wyniku transakcji zakupu przez Petrobaltic S.A. 100% udziatbw w Spéice.
Aphrodite Offshore Services N.V. zostata zawigzana 4 maja 1990 roku na Antylach Holenderskich.
Siedziba Spétki miesci sie w Curacao na Antylach Holenderskich. Na dzien 31 grudnia 2008 roku
kapitat zaktadowy Spétki wynosit 30.000,00 dolaréw amerykanskich i dzielit sie na 30.000 udziatéw o
wartosci nominalnej 1,00 dolar amerykanskich kazdy. P.P.[E.Z.R.iG. ,Petrobaltic’ S.A. jest w
posiadaniu 100% udziatow w kapitale zaktadowym Aphrodite Offshore Services N.V.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest prowadzenie dziatalnosci zeglugowej tacznie z nabywaniem,
posiadaniem, przenoszeniem prawa witasnosci, odnajmowaniem i dzierzawg oraz zamawianiem
budowy statkéw, eksploatacja statkéw, zawieranie umow czarterowych. Spodtka jest jedynym
wiascicielem przybrzeznego statku wspomagajacego Aphrodite |, ktéry byt czarterowany przez Miliana
Shipping Company Ltd.
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Energobaltic Sp. z 0.0.

Energobaltic Sp. z 0.0. zostata zawigzana dnia 10 wrzesnia 1997 roku. W dniu 11 maja 2001 roku
Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Przedsiebiorcow (prowadzonego obecnie przez Sad
Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego) pod
numerem KRS 0000011924. Siedziba Spoétki znajduje sie w Gdansku. Kapitat zaktadowy Spétki na
dzien 31 grudnia 2008 roku wynosit 14.701.500,00 ztotych i dzielit sie na 1.815 udziatéw o wartoSci
nominalnej 8.100,00 ztotych kazdy. Petrobaltic S.A. jest w posiadaniu 846 udziatéw, co stanowi
46,61% kapitatu zakiadowego. Spdétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie produkcji oraz sprzedazy

energii cieplnej i elektrycznej, kondensatu gazu naturalnego oraz gazu ptynnego LPG.

AB Naftos Gavyba

Spétka zostata zawigzana 14 lipca 2000 roku. Siedziba Spotki znajduje sie w Gargzdai na Litwie. Na
dzien 31 grudnia 2008 roku kapitat zaktadowy wynosit 150.000,00 litéw litewskich i sktadat sie 10.000
akcji o wartosci nominalnej 15,00 litdw litewskich kazda. Petrobaltic S.A. jest w posiadaniu 4.270 akg;ji
Spotki, co stanowi 42,7% kapitatu zaktadowego.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki sg operacije kapitalowe w branzy naftowej.

1.3 ZMIANY WLASNOSCIOWE W GRUPIE KAPITALOWEJ W 2008 R.

Spoétka PETROSOFT.pl

W dniu 27 grudnia 2007 roku LOTOS Jasto S.A. (spotka w 80,01% zalezna od Grupy LOTOS S.A))
zbyta 100% posiadanych udziatow spotki PETROSOFT.pl Technologie Informatyczne sp. z 0.0. na
rzecz Petrosoft.eu. sp. z 0.0. Udziaty, ktérych dotyczy powyzsza transakcja, o fgcznej wartosci
nominalnej 68 tys. zt sa rowne i niepodzielne, stanowig 100% kapitatu zaktadowego PETROSOFT.pl
Technologie Informatyczne sp. z 0.0. LOTOS Jasto S.A. zbyta powyzsze udzialy, ktérych wartosé
ewidencyjna w jej ksiegach wynosita 70,4 tys. zl, za cene 675 tys. zi. Udzialowcami spotki
Petrosoft.eu. sp. z 0.0. sg pracownicy spétki PETROSOFT.pl Technologie Informatyczne sp. z o.o.
Powyzsza transakcja jest elementem procesu restrukturyzacji oraz porzadkowania Grupy Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A. (raport biezacy nr 2/2008 z dnia 7 stycznia 2008 r.).

Rafineria Nafty ,,Glimar” S.A.

W dniu 19 marca 2008 roku Sad Rejonowy w Nowym Saczu postanowit 0 umorzeniu postepowania
upadtosciowego Rafinerii Nafty ,Glimar” S.A. (w ktérej Grupa LOTOS S.A. posiadata 91,54% kapitatu
akcyjnego) Grupa LOTOS S.A. ze wzgledu na brak $rodkéw finansowych na prowadzenie procesu
upadtoéci przez syndyka masy upadtosci. Z uwagi na ztozone zazalenia na ww. postanowienie wyrok
uprawomocnit sie w dniu 25 lipca 2008 roku w zwigzku z postanowieniem Sgdu Okregowego w

Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy-Odwotawczy o oddaleniu zazalen.
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W dniu 1 grudnia 2008 roku Grupa LOTOS S.A. zawarta z Podkarpackim Holdingiem Budowy Drég
,Drogbud” Sp. z 0.0. z siedzibg w Strzyzowie umowe sprzedazy posiadanego pakietu, tj. 9.520.000
akcji Rafinerii Nafty "Glimar" S.A. o wartosci nominalnej 10 zt kazda, ktore stanowity 91,54% kapitatu
akcyjnego tej spotki. Wartos¢ powyzszej transakcji wyniosta 1 min ztotych (raport biezacy nr 61/2008 z
dnia 1 grudnia 2008 r.).

Przedsiebiorstwo Poszukiwan i Eksploatacji Zt6z Ropy i Gazu ,,Petrobaltic” S.A.

Dnia 19 maja 2008 roku Petrobaltic S.A. podjeta decyzje o objeciu nowej emisji akcji w spotce LOTOS
Exploration and Production Norge AS (zaleznej dotychczas w 100% od Grupy LOTOS S.A.). W
wyniku objecia nowej emisji akcji o wartosci 32 min koron norweskich (tj. 13.782.400 zt wg sredniego
kursu ustalonego dla NOK przez NBP na dzien 19 maja 2008 roku) Petrobaltic S.A. uzyskata 80%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki (raport biezacy nr 22/2008 z dnia 19 maja
2008 r.). Dnia 12 czerwca 2008 roku Grupa LOTOS S.A. zawarta ze spétkg Petrobaltic S.A. umowe
zbycia 8 min akcji spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS stanowigcych 20% kapitatu
zaktadowego Spofki (raport biezacy nr 27/2008 z dnia 12 czerwca 2008 r.). W wyniku powyzszych
operacji kapitatowych Petrobaltic S.A., jako podmiot wiodgcy w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
w obszarze dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej, zostata 100% akcjonariuszem w spotce
LOTOS Exploration and Production Norge AS., ktérej podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest

poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej na norweskim szelfie kontynentalnym.

»PLASTEKOL Organizacja Odzysku” S.A.
W maju 2008 roku spétka LOTOS Jasto S.A. (zalezna od Grupy LOTOS S.A. w 80,01%) rozpoczeta
proces wykupu akcji spotki ,PLASTEKOL Organizacja Odzysku” S.A. od akcjonariuszy
mniejszosciowych. W wyniku przeprowadzenia transakcji udziat LOTOS Jasto Sp. z 0.0. w kapitale
zaktadowym Spotki wzrost z 67% do 83,5% do dnia 31 grudnia 2008 roku, zas na dzien 10 kwietnia
2009 r. spotka LOTOS Jasto S.A. posiadata 91% akcji w kapitale zaktadowym spofki.
W efekcie wszystkich transakcji wykupu akcji od akcjonariuszy mniejszosciowych LOTOS Jasto S.A.
nabyta tacznie 24% akcji z czego od:
— Dariusza Kiettyki prowadzacego dziatalno$¢ gospodarcza pod firmg Firma ,AGA” 1,5 % akcji, w
dniu 19 maja 2008 roku,
— Jacka Kiettyki prowadzacego dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg PPHU BIKOR 1,5 % akcji, w
dniu 19 maja 2008 roku,
— Wolar Sp. z 0.0. 6% akcji, w dniu 30 maja 2008 roku
— PGIEE Ekosystem Sp. z 0.0. 4,5 % akcji, w dniu 3 czerwca 2008 roku
— AGROB EKO Sp. z 0.0. 3 % akcji, w dniu 9 czerwca 2008 roku
— Krzysztofa Bonieckiego prowadzacego dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg PW ROBAC 1,5%
akgji, w dniu 30 stycznia 2009 roku
— EKO- OPEN sp. z 0.0. 3% akcji, w dniu 13 lutego 2009 roku
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— Jana B. Tylisza prowadzacego dziatalnos¢ gospodarczg pod nazwg Przedsiebiorstwo Handlowo
- Ustugowe TYL —OIL 3 % akcji, w dniu 6 kwietnia 2009 roku

LOTOS Exploration and Production Norge AS

W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego LOTOS E&P Norge AS z kwoty 8 min NOK do 40 min
NOK. 32 min nowych akcji powstalych w ramach podwyZzszenia kapitatu zakladowego o fgcznej
wartosci nominalnej 32 min NOK (rejestracja nastgpita w dniu 27 maja 2008 roku) oraz transakc;ji
sprzedazy akcji o tgcznej wartosci nominalnej 8 000 tys. NOK (tj. 3 376 tys. zt wg Sredniego kursu
ustalonego dla NOK przez NBP na dzien 12 czerwca 2008 roku), przez Grupe LOTOS S.A. (umowa z
dnia 12 czerwca 2008 roku) spétka Petrobaltic S.A. stata sie wiascicielem 100% akcji w spétce
LOTOS Exploration and Production Norge AS. W dniu 26 sierpnia 2008 roku Zarzad Petrobaltic S.A.
podjat decyzje o rozpoczeciu procedury rejestracji kolejnego w tym roku (patrz raport biezacy nr
22/2008 z dnia 19 maja 2008 r. oraz raport biezgcy nr 47/2008 z dnia 27 czerwca 2008 r.)
podniesienia kapitatu zaktadowego i objecia przez Petrobaltic S.A akcji w spotce LOTOS Exploration

and Production Norge AS.

Kapitat zakladowy LOTOS E&P Norge AS podwyzszony zostat z kwoty 40 min NOK do 190 min NOK.
Nowe akcje powstate w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego o tacznej wartosci nominalnegj
150 min NOK sg réwne, niepodzielne i stanowig 78,9 % kapitatu zakladowego E&P Norge AS po

podwyzszeniu oraz sg traktowane przez Petrobaltic S.A. jako inwestycja dtugoterminowa.

Petrobaltic S.A. pokryt gotéwkg 150 min nowych akcji LOTOS E&P Norge AS, za cene réwng ich
wartodci nominalnej, tj. 150 min NOK ( 62,8 min zt wg sredniego kursu ustalonego dla NOK przez
NBP na dzien 26 sierpnia 2008 roku) wykorzystujac wtasne srodki finansowe.Celem dokapitalizowania
Spotki w drodze emisji nowych akcji byt dalszy rozwdj jej dziatalnosci, ktorg jest poszukiwanie i

wydobycie ropy naftowej na norweskim szelfie kontynentalnym.

LOTOS Hydrokompleks Sp. z o0.0. w likwidacji
Dnia 20 pazdziernika 2008 roku Spétka zostata wykreslona z Krajowego Rejestru Sgdowego.

LOTOS Serwis Sp. z o0.0.

Dnia 17 wrzesnia 2008 roku Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zakladowego spétki LOTOS
Serwis Sp. z 0.0. z kwoty 2.500 tys. ziotych do kwoty 4.000 tys. zlotych. Podwyzszenie nastgpito
poprzez objecie przez spétke Grupa LOTOS S.A. nowo wyemitowanych udziatéw. Grupa LOTOS S.A.

pozostata wtascicielem 100% udziatéw w kapitale zaktadowym LOTOS Serwis Sp. z 0.0.
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LOTOS Tank Sp. z o.0.

Dnia 18 wrzes$nia 2008 roku Sad Rejonowy w Rzeszowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki LOTOS Tank Sp. z o.0.
z kwoty 500 tys. ztotych do kwoty 6.945 tys. ziotych. PodwyZszenie nastgpito poprzez zwiekszenie
wartosci nominalnej 1.000 istniejacych udziatébw z kwoty 500,00 ztotych za kazdy udziat do kwoty
6.945,00 ziotych za kazdy udzial. Grupa LOTOS S.A. pozostata wtascicielem 100% udziatébw w
kapitale zaktadowym LOTOS Tank Sp. z 0.0. Celem dokapitalizowania byta realizacja w ramach
Spotki projektu budowy segmentu sprzedazy lotniskowej paliwa lotniczego (JET-A1), w tym realizac;ji

inwestycji budowy bazy paliwowej na lotnisku w Gdansku-Rebiechowie.

Chemipetrol Sp. z o.0.

Dnia 30 grudnia 2008 roku spétka LOTOS Jasto S.A. (zalezna od Grupy LOTOS S.A. w 80,01%)
zawarta z Panem Andrzejem Dzieglewiczem, dotychczasowym Prezesem Zarzadu spotki Chemipetrol
Sp. z 0.0.,, umowe zbycia 100% udziatbw w spétce Chemipetrol Sp. z 0.0. Wartos¢ powyzszej
transakcji sprzedazy 1.100 udziatéw spoétki Chemipetrol Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 50 zt kazdy
wyniosta 266 tys. ztotych (raport biezacy nr 66/2008 z dnia 30 grudnia 2008 r. Powyzsza transakcja

jest elementem restrukturyzacji oraz porzadkowania struktury Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

14 ZMIANY W ORGANIZACJI | ZARZADZANIU GRUPA KAPITALOWA GRUPY LOTOS S.A.

W Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. obowigzujg w wielu obszarach jednolite zasady
korporacyjne. Wymagania te przekazywane sg do spétek zaleznych Grupy LOTOS S.A. dyrektywami
Prezesa Zarzadu- Dyrektora Generalnego Grupy LOTOS S.A. Realizacja i spetnienie takich wymagan

weryfikowana jest podczas auditow korporacyjnych.

LOTOS Exploration and Production Norge AS

W wyniku podwyzszenia kapitatu zakladowego LOTOS E&P Norge AS z kwoty 8 min NOK do 40 min
NOK. 32 min nowych akcji powstalych w ramach podwyZzszenia kapitatu zakladowego o fgcznej
wartosci nominalnej 32 min NOK (rejestracja nastgpita w dniu 27 maja 2008 roku) oraz transakciji
sprzedazy akcji o tgcznej wartosci nominalnej 8 000 tys. NOK (tj. 3 376 tys. zt wg Sredniego kursu
ustalonego dla NOK przez NBP na dzien 12 czerwca 2008 roku), przez Grupe LOTOS S.A. (umowa z
dnia 12 czerwca 2008 roku) spoétka Petrobaltic S.A. stata sie wiascicielem 100% akcji w spoice
LOTOS Exploration and Production Norge AS. Przesuniecie spoétki LOTOS Exploration and
Production Norge AS z grupy spoétek bezposrednio zaleznych od Grupy LOTOS S.A do Grupy
Kapitatowej Petrobaltic S.A. wynika z faktu, iz spotka Petrobaltic S.A. jest podmiotem wiodgcym w

Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w obszarze poszukiwawczo-wydobywczym.
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LOTOS Lab Sp. z 0.0., LOTOS Straz Sp. z 0.0., LOTOS Serwis Sp. z o0.0.

W | péiroczu 2008 roku zostat przeprowadzony program uproszczenia funkcjonowania nadzoru
wilascicielskiego nad nastepujacymi spétkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS
S.A,, tj. LOTOS Lab Sp. z 0.0., LOTOS Straz Sp. z 0.0.,, LOTOS Serwis Sp. z 0.0. Jednym z
elementéw tego programu byta likwidacja organéw rad nadzorczych ww. Spétkach. Nadzwyczajne
Zgromadzenia Wspdlnikbw wymienionych podmiotéw zmieniajace tre$¢ Aktdow Zawigzania Spotek
odbyty sie w czerwcu 2008 roku, natomiast rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym prowadzonym
przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego nastapita w lipcu i sierpniu 2008 roku.

LOTOS Gaz S.A.

Dnia 30 czerwca 2008 roku spétka LOTOS Gaz S.A. podpisata z Grupg LOTOS S.A. ostateczng
umowe sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci bazy paliw ptynnych w Rypinie.
Powyzsza transakcja jest zwigzana z porzadkowaniem aktywéw logistycznych w ramach dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

LOTOS Serwis Sp. z 0.0.

Dnia 1 listopada 2008 roku spétka LOTOS Serwis Sp. z 0.0. nabyta od Petrobaltic S.A. zorganizowang
czes$¢ przedsiebiorstwa w postaci Sekcji Remontowej (OIR) za taczng cene 1.077.980 zt netto.
Powyzsza transakcja byta elementem porzgdkowania aktywow (dziatalno$¢ ustugowo-pomocnicza) w

ramach Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0.

Do dnia 28 maja 2008 roku siedziba Spotki byto miasto Gorlice, natomiast w dniu 28 maja 2008 roku
Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescie w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zarejestrowat zmiane siedziby Spétki, kidrg obecnie jest miasto Jasto. Zmiana siedziby
Spofki jest elementem trwajacego od konca grudnia 2007 roku procesu zamykania prowadzonych
przez Spoétke dziatalnosci, w tym uczestnictwa tego podmiotu w dalszym procesie restrukturyzacji
Rafinerii Potudniowych (w Jasle i w Czechowicach-Dziedzicach) wchodzacych w skifad Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

LOTOS Tank Sp. z o.0.

Spotka w ramach Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. zostata dedykowana do rozwoju i realizacji
sprzedazy paliwa lotniczego (JET-A1) do klientéw ostatecznych, w tym bezposrednio do ,skrzydta
samolotu”.

W 2008 roku Spoétka wygaszata dotychczasowg dziatalnosé — sprzedaz paliw silnikowych — oraz
przygotowywata sie do uruchomienia ww. nowego profilu dziatalnosci. W pazdzierniku 2008 roku

LOTOS Tank Sp. z 0.0. zawarta z Grupg LOTOS S.A. umowe zakupu paliw lotniczych.
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LOTOS Jasto S.A.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki LOTOS Jasto S.A. do konca wrzesnia 2008 roku byto
wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinaciji ropy naftowej oraz ich sprzedaz hurtowa i detaliczna.
W pazdzierniku 2008 roku nastgpito zaprzestanie przerobu ropy naftowej. Po tym zdarzeniu
podstawowg dziatalnoscig operacyjng Spotki stato sie prowadzenie dziatalnosci ustugowej w zakresie
obrotu (dystrybucji) produktami ropopochodnymi, magazynowanie paliw oraz tworzenie i

utrzymywanie zapaséw paliw.

1.5 STRUKTURA ZATRUDNIENIA W GRUPIE KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. zatrudnionych byto 4.878
0s6b z czego w Grupie LOTOS S.A. - 1.246 os6b.

Zatrudnienie na dzien 31.12.2008 r.
Spotka

stanowiska Stanowiska
robotnicze nierobotnicze

Grupa LOTOS S.A 455 791
LOTOS Paliwa Sp. z o.0. 0 244
LOTOS Kolej Sp. z 0.0. 317 90
LOTOS Qil S.A. 140 187
LOTOS Lab Sp. zo.o. 122 46
LOTOS Serwis Sp. z o.0. 565 169
LOTOS Straz Sp. z 0.0. 61 11
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. 113 101
LOTOS Gaz S.A. 7 75
LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. 147 29
UAB LOTOS Baltija 0 8
LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. 6 10
RC Serwis Sp. z 0.0. 10 5
LOTOS Parafiny Sp. z o.0. 190 90
LOTOS Tank Sp. z o.0. 0 12
LOTOS Jasto S.A. 71 64
PLASTEKOL Organizacja Odzysku S.A. 7 10
LOTOS Czechowice S.A. 97 58
RC Ekoenergia Sp. z 0.0. 45 32
LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. 19 16
Petrobaltic S.A. 224 222
LOTOS E&A Norge AS 0 12

Razem 2596 2282

4878
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1.6

DOMINUJACEJ Z INNYMI PODMIOTAMI

ZMIANY W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH JEDNOSTKI

Na dzien 31 grudnia 2008 roku i 31 grudnia 2007 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadanych

przez Spotke w podmiotach zaleznych jest réwny udziatowi w kapitatach tych jednostek.

Procentowy udziat Spotki
w kapitale podstawowym

Wartos¢ bilansowa
udziatéw/akcji

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci (w tysigcach ztotych)
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Sprzedaz hurtowa,
. detaliczna paliw, lekkiego
;OTZOOSOPE‘“W"" Gdansk  [oleju opatowego, 100,00% | 100,00% 114.706 114.706
p-z0.0. zarzadzanie siecig stacji
paliw LOTOS
Sprzedaz paliw i obstuga
LOTOS Partner . detalicznych sieci )
Gdansk . . . - - -
Sp. z 0.0. koncernéw zagranicznych;
obstuga logistyczna
LOTOS Gaz S.A. -
(spotka posiada wiasna Miawa | urtowa i detaliczna 100,00% 100,00% ; 16.284
igrupe kapitatowa, dawniej sprzedaz gazu ptynnego s e '
LOTOS Mazowsze S.A.)
Produkcja i sprzedaz
LOTOS Oil S.A. Gdansk ~ [01€Jow smarowych i 100,00% | 100,00% 505 505
smarow oraz krajowa
sprzedaz olejow bazowych
LOTOS Asfalt Gdansk Produ](qa i sprzedaz 100,00% 100,00% 78 78
Sp. z 0.0. asfaltow
Realizacja budowy
LOTOS podstawowych instalacji
. Gdansk Programu 10+; spétka nie 100,00% 100,00% 507 505
Ekoenergia S.A. . g
rozpoczeta dziatalnosci
loperacyjnej
ggTzofoKo'e‘ Gdarisk  [Transport kolejowy 100,00% | 100,00% 233 233
Dziatalno$¢ w zakresie
. utrzymania ruchu
EOTZOOSOS‘W'S Gdansk  |mechanicznego, 100,00% 100,00% 4.020 2.520
p.z0.0. elektrycznego i automatyki,
lwykonawstwo remontéw
LOTOS Lab Sp. zo.0.|  Gdansk | /ykonywanie analiz 100,00% 100,00% 50 50
laboratoryjnych
égTZOfoStraZ Gdansk  |Ochrona przeciwpozarowa | 100,00% 100,00% 3.906 3.906
0,
;‘;TZOOSOOC”O”"" Gdafsk  [Ochrona mienia i 0s6b 100,00% 1 400,00% 353 353
LOTOS Parafiny Jasto Prodl_chja i sprzedaz mas 100,00% 100,00% 20.843 20.843
Sp. z 0.0. parafinowych
Sprzedaz hurtowa paliw
;OTffJa”k Jasto [cieklych, gazowych oraz 100,00% | 100,00% 7.245 800
P2 0.0. produktéw pochodnych
LOTOS
Czechowice S.A. . Magazynowanie i
(spolka posiada swojg, Czechowice dystrybucia paliw 80,04% 80,04% 13.918 13.918
grupe kapitatowa)
\Wytwarzanie i
LOTOS Jasto S.A. przetwarzanie produktow
(spdtka posiada swojg Jasto rafinacji ropy naftowej oraz 80,01% 80,01% - -
lgrupe kapitatowa) ich sprzedaz hurtowa i
detaliczna®
Petrobaltic S.A. Pozyskiwanie oraz
(spdtka posiada swojg Gdansk eksploatacja zt6z ropy 69,00% 69,00% 245.931 245.931
lgrupe kapitatowa) naftowej i gazu ziemnego
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Procentowy udziat Spoétki
w kapitale podstawowym

Wartos¢ bilansowa
udziatéw/akcji

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci (w tysigcach ztotych)
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Obroét hurtowy i detaliczny
UAB LOTOS Baltija Litwa olejami smarowymi m.in. | 44 540, 100,00% 1.158 1.158
na terenie Litwy i Biatorusi,
Ukrainy i totwy
. Dziatalno$¢ rafineryjna,
frannerla Nafty Gorlice  obecnie dziatalnosé - 91,54% - -
ustugowa
LOTOS R’egli;gcja budowy oraz
Hydrokompleks ‘ pozniejsza eksploatacja
Sp.  0.0. W Gorlice instalacji Hydrokompleks; - 100,00% - 51
i ) spotka nie rozpoczeta
ikwidacji iz - N
ziatalnosci operacyjnej
LOTOS Park Doradztwo w zakresie
ITechnologiczny Gorlice prowadzenia dziatalnosci 27,45% 27,45% 2.135 2.135
Sp. z 0.0. gospodarczej i zarzadzania
Poszukiwanie i wydobycie
ropy naftowej na norweskim
szelfie kontynentalnym;
LOTOS Exploration St Swiadczenie ustug
and Production Ni\rl\zggizr zwigzanych z poszukiwaniem - 100,00% - 3.887
Norge AS 9 i wydobyciem ropy naftowej.
Spotka rozpoczeta
dziatalno$¢ operacyjng w
listopadzie 2007 roku
Razem udzialy w spétkach zaleznych i stowarzyszonych 415.588 427.863
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1.7 NOTOWANIA GRUPY LOTOS S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W
WARSZAWIE

Wykres 1 Notowania akcji Grupy LOTOS w okresie od 1 stycznia 2008 roku do 25 marca
2009 roku
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Wykres 2 Ksztaltowanie sie¢ notowan akcji Grupy LOTOS, PKN Orlen, MOL i notowan
Indeksu WIG 20 w okresie od 1 stycznia 2008 roku do 25 marca 2009 roku
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Na otwarciu pierwszej sesji w 2008 roku kurs akcji Grupy LOTOS osiggnat poziom 44,60 zt. WIG 20
otworzyt sie na poziomie 3 421,25 pkt. Przez pierwsze 3 tygodnie stycznia notowania Spotki

wykazywaly silng korelacje z indeksem WIG20 i kontynuujgc trend spadkowy z konca poprzedniego
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roku osiagnety w dniu 23 stycznia minimum miesieczne na poziomie 36,70 zt. Przyczyng silnego —
22,6% spadku notowan akcji Grupy LOTOS w styczniu jak i 13,7% spadku wartosci indeksu WIG w
tym miesiacu, byto pogtebienie sie kryzysu hipotecznego w Stanach Zjednoczonych oraz rozszerzenie

jego wptywu na instytucje finansowe.

W lutym az do publikacji wynikéw za IV kwartat 2007 kurs akcji Spétki znajdowat sie w trendzie
horyzontalnym. Po publikacji 28 lutego gorszych niz oczekiwane wynikow finansowych Spétka
znalazta sie w silnym trendzie spadkowym. 10 marca powrdcita do trendu bocznego, osiggajac na
koniec | kwartatu cene 35,00 zt za akcje. WIG20 w tym okresie zachowywat trend boczny o niewielkim

odchyleniu konczac kwartat na poziomie 2 981,07 pkt.

Do 9 kwietnia zaréwno notowania akcji Grupy LOTOS jak i indeks WIG20 utrzymywaly sie w trendzie
horyzontalnym o niewielkiej amplitudzie wahan. Jednak obnizenie rekomendaciji na akcje Spofki przez
3 domy maklerskie oraz spadki na WIG20 przyczynity sie do obnizenia jej notowan do kwietniowego
minimum na poziomie 31,38 zi. Maj byt kolejnym miesigcem zastoju na rynku i zakonczyt sie 1,7%
miesiecznym spadkiem notowan Grupy LOTOS i 1,8% spadkiem WIG20. Czerwiec byt natomiast
miesigcem silnych spadkéw zaréwno akcji Spétki jak i catego indeksu WIG 20. 25 czerwca Grupa
LOTOS osiggneta miesieczne minimum na poziomie 25,00 zt za akcje. Przyczyng pogorszenia
sytuacji na GPW byty znaczne spadki na swiatowych rynkach kapitatowych a w wypadku Spofki
zostaty one pogtebione w efekcie ztego przyjecia przez rynek informacji o rozszerzeniu przez Spoétke
planéw inwestycyjnych. Jednak dzieki dobrej kampanii informacyjnej oraz upublicznieniu informaciji o
udanym pozyskaniu kredytowania na planowane inwestycje kurs Grupy LOTOS odrobit do konca
miesigca 6,0% od miesiecznego minimum, konczac kwartat na poziomie 26,50 zt. Natomiast indeks

WIG20 zakonczyt kwartat na poziomie 2 591,09 pkt. osiggajac najnizszy poziom od grudnia 2005.

Lipiec 2008 byt dla Spoétki miesigcem wzrostéw przerywanych jednorazowymi korektami. Pozytywne
nastawienie rynku Grupa LOTOS osiagneta dzieki podaniu informacji o znacznym zaawansowaniu
realizacji Programu 10+ i o intensyfikacji dziatan w obszarze poszukiwan i wydobycia ropy. Ponadto
pozytywny wptyw na kurs Spoétki miata aprecjacja indeksu WIG20 w drugiej potowie miesigca,
wynikajgca z poprawy nastrojow na swiatowych rynkach kapitatowych. Grupa LOTOS od poczatku
miesigca odrobita 6,3% a WIG20 7,6%. Publikacja lepszych od oczekiwanych wynikéw finansowych
za Il kwartat 2008 nie obronita kursu Grupy LOTOS w sierpniu 2008 prowadzgc do spadku notowan z
28,39 zt na poczatku miesigca do 27,27 zt na koniec miesigca. Niepewnos¢ na rynku oraz niska
aktywnos¢ inwestorow w okresie wakacyjnym przyczynity sie do 4,4% spadku indeksu WIG20 przy
bardzo niskich obrotach. Przez caty wrzesien notowania Spétki znajdowaty sie w trendzie bocznym.
Jednoczes$nie doszio do 7,7% ostabienia indeksu WIG20 zwigzanego z upadkiem banku Lehman
Brothers oraz ujawnieniem problemow finansowych przez kilka duzych instytucji finansowych. Na
koniec IIl kwartatu 2008 indeks WIG20 spadt do poziomu 2 384,22 pkt.
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Pazdziernik i listopad odznaczaty sie napltywem coraz gorszych informacji z zagranicy co skutkowato
kontynuacjg spadkéw na WIG20. Kurs akcji Grupy LOTOS byt w pazdzierniku silnie skorelowany z
indeksem WIG20 natomiast w listopadzie oderwat sie od niego i spadt przy bardzo duzym obrocie o
rekordowe 36,7% w ciggu miesigca. Na koniec listopada osiagnat poziom 12,35 zi. Poza zlymi
informacjami gospodarczymi ze $wiata znaczny wptyw na kursy spétek paliwowych w tym okresie
miata kontynuacja, zainicjowanych w sierpniu silnych spadkéw cen ropy. Cena barytki Brent 20
listopada osiagneta poziom 47,91 USD, co przez wielu analitykéw odbierane byto jako kolejny sygnat
nadchodzacej recesji prowadzacej do pogtebiajgcego sie spadku globalnego popytu na rope. Ponadto
13 listopada Grupa LOTOS opublikowata stabsze od oczekiwanych wyniki finansowe a 24 listopada
UniCredit wypuscit raport wyceniajacy Spotke na 0zt. Grudzien zakonczyt sie 2,1% wzrostem kursu
akcji Grupy LOTOS jednak w pierwszej potowie miesigca odnotowat on bardzo silny wzrost zwigzany
z odbiciem po spadkach bedacych wynikiem listopadowej wyceny przez UniCredit i subsekwentny
silny spadek zwigzany z oczekiwaniami kiepskich wynikéw za IV kwartat 2008. Ostatecznie kurs akcji
Grupy LOTOS na koniec roku wyniést 11,95 zt a WIG 20 osiagnat 1 789,73 pkt. Barytka Brent spadta
w grudniu 2008 do rekordowo niskiego poziomu 38,73 USD.

Styczen 2009 byt miesigcem bardzo silnego przeszacowania akcji Grupy LOTOS. Spadek o 37,3% w
tym miesigcu doprowadzit do osiggniecia historycznego minimum 2 lutego 2009 na poziomie 7,25 zi.
Obnizka kursu akcji Spoétki wynikata ze znacznego ostabienia ziotego oraz z postrzeganej duzej
ekspozycji walutowej Spétki z tytutu zaciagnietych kredytéw walutowych. Ponadto istotnie na spotke
wptyneto obnizenie rekomendacji Deutsche Banku do poziomu 7,0 zt oraz pogtebienie Swiatowej
recesji przektadajgce sie na spadek indeksu WIG20 o 15,0%. Od 3 lutego Spoétka weszta w silny trend
wzrostowy o stabej korelacji z WIG20. Pozytywne nastawienie inwestoréw do akcji Grupy LOTOS byto
wynikiem przedstawienia przez Spotke pakietu antykryzysowego oraz opublikowanie informaciji
rozwiewajacych spekulacje na temat jej probleméw z ptynnoscig. W ciggu miesigca kurs akcji Grupy
LOTOS wzrost o 47,7% do poziomu 10,71 zt. Luty dla Indeksu WIG20 byt kolejnym miesigcem
przecen wynikajgcych z pogtebiajgcego sie spadku zaufania do regionu CEE. WIG20 wykazywat sie
od poczatku 2009 sie silng korelacjg do kursu ztotego, ktéry 17 lutego osiagnat rekordowo niski
poziom 4,92 zt za euro. Marzec byt dla Grupy LOTOS miesigcem rekordowych wzrostow.

Od 2 do 25 marca 2009 Spoétka osiagneta 30,8% wzrost osiggajac kurs akcji na poziomie 13,95 zi.
Gtéwnymi czynnikami silnego wzrostu wyceny akcji Spotki byta aprecjacja ztotdwki i wynikajgce z niej
umocnienie catego Indeksu WIG, podanie przez Skarb Panstwa informacji o przewidywanym w
przysziosci przejeciu obowigzku utrzymywania rezerw paliwowych przez odpowiednig agende Skarbu

Panstwa, a takze rynkowe oczekiwania silnego wzrostu cen ropy.
W 2008 roku i na poczatku 2009 kurs akcji LOTOS zachowywat silng korelacje z indeksami WIG20 i

WIG-Paliwa jednak w catym okresie tracit wiecej na wartosci co byto najbardziej widoczne miedzy

poczatkiem listopada a poczatkiem lutego, kiedy to w wyniku szeregu zdarzen jak: rekomendacja
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UniCredit czy rynkowe spekulacje na temat braku ptynnosci; znizkowat o 72,87% wartosci. Od
poczatku stycznia 2008 do 25 marca 2009 spétka stracita 68,72% wartosci, osiggajac cene za akcje
13,95 zt. Indeks WIG20 obnizyt sie w tym okresie o 52,59%, do poziomu 1 622,11 pkt. Od 3 lutego
kurs akcji Spotki wyszedt z dtugoterminowego trendu spadkowego zyskujac w 37 dni 92,4%.

1.8 WYPLATA DYWIDENDY ZA ROK 2007

W dniu 30 czerwca 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. podjeto uchwate o
podziale zysku Grupy LOTOS S.A. za 2007 rok. Zgodnie z przyjetg uchwatg zysk netto Spétki za rok
zakonczony 31 grudnia 2007 roku w kwocie 745 083 686,06 ztotych przeznaczono na:

- kapitat zapasowy Spétki — 742 584 tysigce ztotych,

- fundusz celowy na finansowanie przez Grupe LOTOS S.A. przedsiewzie¢ spotecznych — kwote
w wysokosci 2 500 tys. ztotych. Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Grupy LOTOS S.A. do
dysponowania srodkami zgromadzonymi na funduszu celowym, o ktérym mowa w § 1 ust. 1 lita
zgodnie z uchwalonym przez Rade Nadzorczg, na podstawie uchwaty nr 3 z dnia 20 lutego
2008 roku Walnego Zgromadzenia, Regulaminem funduszu celowego finansowania przez

Grupe LOTOS S.A. przedsiewzie¢ spotecznych.

1.9 WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU TECHNICZNEGO W
GRUPIE KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.

W 2008 wprowadzono na rynek paliwa silnikowe z udziatem do 5% m/m biokomponentéw. Do olejow
napedowych zastosowano dodatek estréw metylowych kwaséw ttuszczowych (FAME) , zas do benzyn
uzywano dodatku bioetanolu lub/i eteru etylotertbutylowego (ETBE). Obnizono zawartos¢ siarki w
lekkim oleju opatowym z 0,2% m/m do maksymalnie 0,10% m/m. Kontynuowano procesy zwigzane z
certyfikacja plastyfikatorow naftowych o obnizonej toksycznosci u producentéw kauczukéw i wyrobow

gumowych.

W spotce LOTOS Biopaliwa w Czechowicach-Dziedzicach w maju 2008 roku zostata uruchomiona
instalacja transestryfikacji kwasow tluszczowych oleju rzepakowego. Instalacja umozliwia produkcje
100.000 ton na rok estrow metylowych kwasow ttuszczowych (FAME), ktére stanowig obecnie gtéwny

biokomponent oleju napedowego.

W LOTOS Parafiny w 2008 roku rozpoczeto produkcje dwdch nowych wyrobdw:
- Lumina SC - masa do zniczy diugopalcych
- Hydrorafinowana Parafina LTP 60H o niskim zaolejeniu stosowana do produkcji $wiec

spetniajgca wymagania Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Woskow.
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W dziedzinie srodkéw smarowych w 2008 roku:
- opracowano receptury olejow syntetycznych do przektadni przemystowych Transmil Synthetic
z Aprobata Flendera,
- wprowadzono nowa grupe olejow silnikowych ,Lotos Quazar” z Aprobatami OEMow,
- opracowano nowe receptury olejow hydraulicznych bezcynkowych Hydromil Super L-HV,

- wprowadzono olej do przektadni samochodowych Titanis Super GL-5 75W90.

1.10 ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

Grupa LOTOS S.A. stosuje zbiér zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW”, ktéry zostat przyjety przez Rade Nadzorcza Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie w dniu 4 lipca 2007 roku. Pefen tekst zbioru zasad jest dostepny publicznie na stronie
internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie w sekcji poswieconej Zasadom tadu

Korporacyjnego http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/dobrepraktyki2007.pdf

W 2008 roku Grupa LOTOS S.A. zgodnie z zasadg ,comply or explain” wydata dwa komunikaty
zwigzane z nieprzestrzeganiem zasad zawartych w zbiorze ,Dobre praktyki spotek notowanych na
GPW”.
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2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLUGACH
GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.

Struktura asortymentowa przychodoéw ze sprzedazy Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS S.A. (w tysigcach

ztotych)

01.01.2008 — 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007

(w tysiacach ztotych) 2a okres % udziat 2a okres % udziat
Benzyny 5.227.349 23,32% 5.248.461 27,71%
Reformat 302.066 1,35% 195.295 1,03%
Oleje napedowe 11.107.944 49,55% 8.516.704 44,96%
Paliwo bunkrowe 468.088 2,09% 395.704 2,09%
Lekki olej opatowy 839.813 3,75% 770.844 4,07%
Ciezki olej opatowy 657.238 2,93% 550.056 2,90%
Paliwo Jet- A1 1.154.416 5,15% 881.133 4,65%
Oleje smarowe 368.837 1,65% 410.488 217%
Oleje bazowe 287.283 1,28% 237.916 1,26%
Asfalty oraz komponenty do o o
ich produkdj 1.093.374 4,88% 868.877 4,59%
Gazy ptynne 492.008 2,19% 474.374 2,50%
Pozostate produkty 216.962 0,97% 181.058 0,96%
rafineryjne

Razem produkty i towary 22.215.378 99,11% 18.730.910  98,89%
ropopochodne

Pozostate towary i materiaty 99.667 0,43% 115.291 0,60%
Ustugi 102.709 0,46% 96.598 0,51%
Razem 22.417.754 100,00% 18.942.799 100,0%
Eliminacja akcyzy, optaty (6.123.016) (5.817.676)

paliwowej T T

Razem 16.294.738 13.125.123

Struktura sprzedazy ilosciowo (w procentach) — Grupa Kapitalowa Grupy LOTOS S.A.

Produkt rok 2008 rok 2007
Olej napedowy 40,04% 35,93%
Benzyna 17,74% 19,36%
Asfalty oraz komponenty do ich produkc;ji 11,13% 12,65%
Ciezki Olej Opatowy 8,65% 8,81%
Paliwo lotnicze 6,52% 6,21%
Razem 84,08% 82,96%
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Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. (w tys. ton)

01.01.2008 - 01.01.2007 -

Produkt 31.12.2008 31.12.2007
za okres % udziat za okres % udziat

Benzyna 1.339 17,74% 1.377 19,37%
Olej napedowy 3.023 40,04% 2.555 35,94%
Lekki olej opatowy 339 4,49% 351 4,94%
Ciezki olej opatowy 653 8,65% 626 8,80%
Paliwo lotnicze 492 6,52% 441 6,20%
Paliwo bunkrowe 236 3,12% 270 3,80%
Oleje smarowe 78 1,03% 87 1,22%
Oleje bazowe 98 1,30% 108 1,52%
Asfalty oraz komponenty do ich produkcji 840 11,13% 899 12,64%
Gazy plynne 189 2,51% 187 2,63%
Reformat 151 2,00% 98 1,38%
Pozostate produkty rafineryjne 111 1,47% 111 1,56%
Razem produkty i towary ropopochodne 7.549 100% 7.110 100%

W roku 2008 sprzedaz Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. wzrosta o 6,2 % w stosunku do 2007
roku i osiagneta poziom 7.549 tysiecy ton. Najwiekszy przyrost w poréwnaniu z rokiem 2007
zanotowano w grupie olejow napedowych, ktérych wolumen wzrést o 18% (468 tys. ton wiecej
produktu), co stanowito 40% udziatu catkowitej sprzedazy. Wysokg dynamike (55%) dato sie
zaobserwowa¢ w sprzedazy reformatu co przetozylo sie na wzrost wolumenu o 54 tys. ton, gdyz
udziat w catosci sprzedazy tego produktu wyniost zaledwie 2%. Rowniez paliwo lotnicze odnotowato
znaczacy wzrost dynamiki sprzedazy 11%, co oznaczato przyrost wolumenu o 50 tys. ton. W 2008
roku odnotowano spadek sprzedazy w grupie asfaltéw (59 tys. ton ton mniej niz w roku 2007), benzyn
(38 tys. ton), paliw bunkrowych (34 tys. ton) oraz olejow smarowych i bazowych (20 tys. ton).
Sprzedaz olejow opatowych, gazéw ptynnych oraz pozostatych produktéw rafineryjnych zamkneta sie
na poziomie zblizonym do roku poprzedzajgacego.
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3. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, O ZMIANACH ZRODEL ZAOPATRZENIA W
MATERIALY DO PRODUKCJI, W TOWARY | USLUGI ORAZ INFORMACJE O
POWIAZANIACH ODBIORCOW | DOSTAWCOW Z EMITENTEM | JEGO GRUPA
KAPITALOWA.

Przychody netto ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w podziale na rynki zbytu
(w tysiacach ztotych)

01.01.2008 — 31.12.2008 01.01.2007 — 31.12.2007

(w tysiacach ztotych) Udziat (%) Udziat (%)

za okres za okres

Sprzedaz krajowa, w tym: 18.999.583 84,8% 16.136.657 85,2%
- produkty 17.799.530 79,4% 15.335.203 81,0%
- towary i materiaty 1.200.053 5,4% 801.454 4,2%
Sprzedaz eksportowa, w tym: 3.418.171 15,2% 2.806.142 14,8%
- produkty 3.278.749 14,6% 2.729.222 14,4%
- towary i materiaty 139.422 0,6% 76.920 0,4%
Razem, w tym: 22.417.754 18.942.799

Egm\'/’;‘j\féf akcyzy, optaty (6.123.016) (5.817.676)

RAZEM 16.294.738 100,0% 13.125.123 100,0%

Najwieksi odbiorcy Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w 2008 roku

Jedynym odbiorcg, ktérego udziat w sprzedazy Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. przekroczyt w 2008 roku
10% byta firma Statoil Poland Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ktorej udziat w sprzedazy wyniost 10,29%.

Jedynym odbiorcg, ktérego udziat w sprzedazy Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. przekroczyt w 2007 roku
10% byta firma Statoil Poland Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ktérej udziat w sprzedazy wyniost 10,70%

Pomiedzy Grupg Kapitalowg Grupy LOTOS S.A. a wyzej wymienionym odbiorcg nie wystepujg

powigzania kapitatowe.

Struktura zaopatrzenia w surowce, potprodukty i chemikalia Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS

S.A. w 2008 roku (w tysiagcach ztotych)

01.01.2008 — 31.12.2008 01.01.2007 — 31.12.2007

22 okres Udziat (%) 22 okres Udziat (%)
Ropa naftowa 10.106.510 77,0% 8.324.473 80,0%
Olej napedowy 1.767.882 13,5% 1.414.370 13,6%
MTBE 605.831 4,6% 201.046 1,9%
Olej opatowy ciezki 146.019 1,1% 157.010 1,5%
Benzyna surowa - - 11.511 0,1%
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Dodatki 67.500 0,5% 111.314 1,1%
Alkohol etylowy 121.802 0,9% 67.549 0,6%
Parafiny/gacz parafinowy 50.620 0,4% 46.067 0,4%
Pozostate 257.486 2,0% 69.485 0,8%
Razem 13.123.650 100,0% 10.402.825 100,0%
Struktura zaopatrzenia w towary ropopochodne Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS S.A. w

2008 roku (w tysigcach ztotych)

01.01.2008 — 31.12.2008 . 01.01.2007 - 31.12.2007 .
za okres Udziat (%) za okres Udziat (%)

LPG 270.957 28,73% 330.141 41,33%
Benzyny 306.955 32,55% 306.116 38,32%
Oleje napedowe 360.740 38,26% 143.540 17,97%
Pozostate 4.307 0,46% 19.085 2,38%
Razem 942.959 100,00% 798.882 100,00%

Struktura zaopatrzenia Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS S.A. w 2008 roku (w tysigcach ztotych)

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2007 - 31.12.2007

za okres Udziat (%) za okres Udziat (%)
Surowce 13.229.576 73,6% 10.416.819 77,2%
Towary 989.294 5,5% 853.566 6,3%
Ustugi 1.026.347 5,7% 944.207 7,0%
Materiaty 199.140 1,1% 225.677 1,7%
Pozostate zakupy!"” 2.540.037 14,1% 1.054.626 7,8%
Razem 17.984.394 100,0% 13.494.895 100,0%

M w tym: $rodki trwate, Srodki trwate w budowie, zaliczki na $rodki trwate w budowie, wartosci niematerialne.

Najwieksi dostawcy Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w 2008 roku.

W 2008 roku dostawcami, ktérych udziat w zaopatrzeniu przekroczyt 10% przychodéw Grupy Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A, sg J&S Service Investment Ltd z siedzibg na Cyprze i Petraco Oil Company Ltd z siedzibg w
Wielkiej Brytanii. Udziat tych firm w zaopatrzeniu Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. wyniést odpowiednio
33,58% i 18,34%.

W 2007 roku dostawcami, ktorych udziat w zaopatrzeniu przekroczyt 10% przychodoéw Grupy Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A,, sg J&S Service Investment Ltd z siedzibg na Cyprze i Petraco Oil Company Ltd z siedzibg w
Wielkiej Brytanii. Udziat tych firm w zaopatrzeniu Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. wyniést odpowiednio
38,32% i 16,71%.
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Pomiedzy Grupg Kapitatowg Grupy LOTOS S.A. a wyzej wymienionymi dostawcami nie wystepujg
powigzania kapitatowe.

Struktura terytorialna zakupéw surowcéw, towarow i materialdw ropopochodnych Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w 2008 roku (w tysigcach ztotych)

01.01 .2(;(;80-'(::;;12.2008 Udziat (%) 01.01 .2(;(;701(?;;12.2007 Udziat (%)
Zakupy krajowe 974.614 6,9% 995.286 8,9%
Zakupy zagraniczne 13.109.181 93,1% 10.222.423 91,1%
Zakupy razem 14.083.795 100,0% 11.217.709 100,0%
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4, OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO — FINANSOWYCH
UJAWNIONYCH W ROCZNYM SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM ORAZ OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN
MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI

Rachunek zyskéw i strat

W 2008 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. wyniosty 16 294,7 min zt
i wzrosty 0 24,1% w stosunku do przychodoéw w roku 2007 w zwigzku z wyzszg o 313 z#/t Srednig ceng
sprzedazy netto oraz wyzszg o 6,2%, tji. o 439 tys. ton masg sprzedazy produktéw i towaréow
ropopochodnych. Srednia cena sprzedazy netto w 2008 roku wyniosta 2 159 zi/t, tj. 0 16,9% wiecej niz
w 2007 roku. W 2008 roku nastgpit wzrost wolumenu sprzedazy olejow napedowych (+468 tys.ton),
reformatu (+53 tys.ton), paliwa JET A-1 (+51 tys.ton), ciezkiego oleju opatowego (+27 tys.ton) i gazoéw
ptynnych (+2 tys.ton). Réwnoczesnie zmniejszyt sie wolumen sprzedazy asfaltow i komponentow
asfaltowych (-59 tys.ton), benzyn (-38 tys.ton), paliwa bunkrowego (-34 tys.ton), lekkiego oleju
opatowego (-12 tys.ton), olejow bazowych (-10 tys.ton) oraz olejow smarowych (-9 tys.ton).

Koszt wiasny sprzedazy w 2008 roku wynidst 15 287,3 min z, co oznacza wzrost o 34,7% w
poréwnaniu z rokiem poprzednim. Jednostkowy koszt wtasny w 2008 roku wynidst 2 025 zif, tj. o
26,9% wiecej niz w 2007 roku. W zwigzku z wyzszym wzrostem kosztu wtasnego sprzedazy od
wzrostu przychodow ze sprzedazy Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A. wygenerowata w 2008 roku
zysk brutto ze sprzedazy o 43,4% mniejszy niz w roku 2007, tj. w wysokosci 1 007,5 min z. Spadek
ten byt wynikiem przede wszystkim znacznego spadku cen ropy i produktéw naftowych w ciagu Il
potrocza 2008 roku wptywajacego na wycene zapasow. Koniecznos¢ urealnienia do cen biezacych
wartosci zapasow surowcow i produktdow utrzymywanych na koniec 2008 roku, spowodowata
obnizenie skonsolidowanego wyniku brutto na sprzedazy o 200,7 min zt.

Notowania ropy Brent dtd 2 stycznia 2008 roku wynosity 96,9 USD/bbl i w ciggu | podtrocza
utrzymywaly wyrazny trend wzrostowy. 3 lipca 2008 roku notowania ropy Brent dtd osiggnety
maksymalny w 2008 roku poziom 144,2 USD/bbl i rozpoczat sie gwattowny ich spadek do poziomu
36,5 USD/bbl w dniu 31 grudnia 2008 roku. Ten malejacy trend cenowy ropy i produktéw naftowych w
Il potroczu 2008 roku miat niekorzystny wplyw na skonsolidowane wyniki 2008 roku, w
przeciwienstwie do korzystnego wptywu na wyniki wzrostowych trendéw cenowych w 2007 roku.
Wptyw wyceny zapasow dokonywanej metodg $redniej wazonej przy malejagcym trendzie cenowym
spowodowat spadek wyniku brutto na sprzedazy w 2008 roku o 612,1 min zi, a rosnacy trend cenowy
w 2007 roku spowodowat wzrost wyniku brutto na sprzedazy o 393,3 min zt.

Sredni kurs dolara w 2008 roku obnizyt sie 0 0,36 z/USD, tj. 0 13,1% w stosunku do $redniego kursu
USD w 2007 roku i w zwigzku z dtugg pozycja Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. miat
niekorzystny wptyw na wynik brutto na sprzedazy w 2008 roku. Dodatkowo gwattowne ostabienie
zZtotéwki w 1l poétroczu 2008 roku z 2,13 zH/USD w dniu 1 lipca 2008 roku do 2,96 z{/USD w dniu 31
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grudnia 2008 roku spowodowato powstanie ujemnych réznic kursowych zwiekszajgcych koszt witasny
sprzedazy o0 319,1 min zi.

Koszty sprzedazy wygenerowane przez Grupe Kapitatowg Grupy LOTOS S.A. w 2008 roku osiggnety
poziom 737,4 min zt, tj. o 5,7% wyzszy niz w roku poprzednim, gtéwnie w zwigzku ze wzrostem
wolumenu sprzedazy. Koszty ogdlnego zarzgdu wyniosty w 2008 roku 344,5 min zi, tj. byly na
poziomie 0 2,7% wyzszym niz w 2007 roku.

Saldo na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej wyniosto w 2008 roku -71,4 min zi, tj.
byto 0 39,6 min zt nizsze od salda 2007 roku.

Na skutek bardzo niekorzystnych warunkéw makroekonomicznych zwigzanych ze znacznym tempem
spadku wartosci ztotéwki oraz tempem spadku cen ropy i produktéw naftowych w drugiej potowie
2008 roku oraz spadkiem dyferencjatu z notowan Brent/Ural z 3,23 USD/bbl w 2007 roku do 2,40
USD/bbl w 2008 roku Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A. wykazata w 2008 roku strate na

dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 145,8 min zt.

Saldo na dziatalnosci finansowej Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w 2008 roku byto ujemne i
wyniosto -358,4 min zt, wobec dodatniego salda w 2007 roku wynoszacego 290,8 min zi. Wysokie
ujemne saldo w 2008 roku zwigzane jest przede wszystkim ze stratami z tytutu réznic kursowych w
wysokosci -152,0 min zi, zwigzanymi przede wszystkim z przeszacowaniem kredytéw oraz z
nadwyzkg ujemnego rozliczenia instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych ryzyko rynkowe w
wysokosci -235,0 min zt. W zwigzku z faktem, ze przeszacowanie dotyczy kredytow diugoterminowych
ze sptata odroczong w czasie, znaczny wzrost kursu dolara nie miat wplywu na krotko- oraz

Srednioterminowa ptynno$¢ Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A..

taczna nadwyzka ujemnego rozliczenia instrumentéw pochodnych za 2008 rok odniesiona w koszty
finansowe w wysokosci -235,0 min zt dotyczy: transakcji zabezpieczajgcych poziom marzy rafineryjnej
(full barrel swap) w kwocie -173,2 min zl, transakcji forward zabezpieczajgcych poziom kursow
walutowych w kwocie -67,5 min zl, rozliczenia transakcji FRA zabezpieczajagcych poziom stopy
procentowej w wysokosci 3,3 min zt oraz rozliczenia kontraktéw futures zabezpieczajgcych ceny

uprawnien do emisji CO, w wysokosci 2,4 min zt.

Efekt wyceny otwartych transakcji terminowych przypisany zostat w koszty finansowe 2008 roku w
wysokosci -12,2 min zt w tym: z tytutu transakcji SWAP zabezpieczajacych poziom stopy procentowej
w kwocie -152,7 min zi, z tytutu transakcji zabezpieczajacych poziom marzy rafineryjnej (full barrel
swap) w kwocie 98,2 min zt, wyceny transakcji forward zabezpieczajacych poziom kurséw walutowych
w kwocie 46,7 min zt, oraz z tytutu pozostatych transakcji (futures, FRA i opcje) w wysokosci -4,4 min

zt.

Strata netto z dziatalnosci kontynuowanej za 2008 rok wyniosta 389,9 min zi, a strata akcjonariuszy

jednostki dominujgcej osiagneta poziom 453,9 min zi.
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Bilans

Na dzien 31 grudnia 2008 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. wyniosta
12 202,0 min z, co oznacza wzrost w ciggu 2008 roku o 2 481,6 min zt. Spowodowane to zostato
przede wszystkim wzrostem stanu aktywow trwatych zwigzanych z realizacjg Programu 10+ oraz z
zakupem udziatu w koncesjach wydobywczych obejmujacych ztoze Yme na Morzu Pétnocnym:
gtéwnie stanu rzeczowych aktywow trwatych (+2 061,4 min zt) oraz zaliczek na $rodki trwate w
budowie (+418,9 min zt). W okresie 12 miesiecy 2008 roku zmniejszyt sie o 108,5 min zt stan aktywow
obrotowych, w tym obnizeniu ulegt poziom zapaséw o 142,1 min zi, stan Srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw o 212,2 min zt oraz stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 188,5 min zi, przy
réwnoczesnym wzroscie poziomu krétkoterminowych aktywoéw finansowych o 209,4 min zt oraz
wzroscie o 219,3 min zt naleznosci budzetowych. Krétkoterminowe aktywa finansowe na koniec
grudnia 2008 roku osiggnety poziom 328,8 min zt, z tego 302,3 min zt dotyczy wyceny transakc;ji
zabezpieczajgcych poziom marzy rafineryjnej oraz kursow walutowych.

W strukturze aktywdw wzrdst udziat aktywow trwatych z 46,4% w 2007 roku do 58,1% w roku 2008.
Stan kapitatow wiasnych na dzien 31 grudnia 2008 roku wyniost 5 800,1 min zi, tj. obnizyt sie o 350,9
min zt w okresie 12 miesiecy 2008 roku, przede wszystkim w zwigzku ze spadkiem o 435,1 min z

zyskow zatrzymanych.

Stan zobowigzan diugoterminowych w okresie 2008 roku wzrést o 2 484,9 min zi, gtdwnie na skutek
wzrostu poziomu kredytéw i pozyczek dtugoterminowych zwigzanych przede wszystkim z Programem
10+ oraz z utrzymaniem zapaséw obowigzkowych. Poziom zobowigzan dtugoterminowych wynidst na
koniec 2008 roku 3 700,5 min zt, w tym stan oprocentowanych kredytéw i pozyczek wyniést 3 412,2

min zi.

Stan zobowigzan krétkoterminowych wyniést na koniec 2008 roku 2 701,4 min zt i wzrdst w okresie 12
miesiecy 2008 roku o 347,6 min z, tj. o 14,8% przede wszystkim na skutek wzrostu o 241,2 min z
stanu zobowigzan zwigzanych z realizacjg programu inwestycyjnego w Grupie LOTOS S.A. oraz
wzrostu o 214,6 min zt ujemnej wyceny instrumentdow finansowych. Poziom kredytéw i pozyczek
krétkoterminowych w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. wynidst na koniec 2008 roku 507,4 min
zt, tj. zmniejszyt sie w ciagu roku o 9,8 min zt. Stan pozostatych krétkoterminowych zobowigzan
finansowych wyniést na koniec 2008 roku 219,1 min zt, z czego 218,5 min zt dotyczy ujemnej wyceny

instrumentéw finansowych.
W strukturze pasywéw zmniejszyt sie udziat kapitatébw wiasnych z 63,3 % na koniec 2007 roku do

47,5% w 2008 roku i zobowigzan krétkoterminowych z 24,2% do 22,1% oraz zwiekszyt sie udziat

zobowigzanh diugoterminowych o 17,8 punktéw procentowych.
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Przeptywy pieniezne

Stan srodkéw pienieznych w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. na 31 grudnia 2008 roku wyniost
338,4 min zt i zmniejszyt sie w ciggu 2008 roku o 138,8 min zt.

Przepltywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2008 roku wyniosty 311,7 min zt, co oznacza
wzrost 0 153,8 min zt w poréwnaniu z rokiem 2007. Na zwiekszenie przeptywow srodkdw pienieznych
z dziatalno$ci operacyjnej w 2008 roku wptynety przede wszystkim: ujemny wptyw réznic kursowych w
kwocie 366,7 min z, amortyzacja na poziomie 315,0 min z, korekty wynikajgce z rozliczenia
instrumentéw finansowych na poziomie 238,2 min zt, zmniejszenie stanu naleznosci o 164,9 min z
oraz zmniejszenie stanu zapaséw o 141,7 min zt. Do gtéwnych czynnikédw zmniejszajacych warto$é
przepltywoéw operacyjnych w analizowanym roku nalezg ujemne saldo podatku dochodowego
biezacego okresu i zaptaconego w wysokosci 423,0 min zt, strata netto w wysokosci 389,9 min zi,
zmniejszenie stanu zobowigzan o 109,2 min zt.

Saldo srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej w 2008 roku wyniosto -2 417,1 min zt i w
poréwnaniu z 2007 rokiem, w ktérym wynosito ono -816,4 min zt, zmienito sie o -1 600,7 min zt.
Ujemne saldo przeptywéw srodkoéw pienieznych w 2008 roku zwigzane jest gtéwnie z wydatkami na
zakup sSrodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych na poziomie 1699,6 min zt oraz
wydatkami z tytutu zaliczek na $rodki trwate w budowie w wysokosci 779,0 min zi.

W 2008 roku Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A. wykazata duze dodatnie saldo przeptywow
Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej w wysokosci 1 963,1 min zi, tj. wieksze o 1 450,0 min
zt od salda w roku 2007. Wzrost ten jest nastepstwem przede wszystkim wplywow z tytutu
zaciggnietych w 2008 roku kredytéw i pozyczek w wysokosci 2 352,7 min zt zmniejszonych o korekty z

tytutu rozliczenia instrumentow finansowych na poziomie 238,2 min zt.

Ocena czynnikéw i zdarzen o nietypowym charakterze majacych wptyw na wyniki z dziatalnosci

W 2008 roku wystapity zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére miaty wptyw na wyniki 2008 roku:

- gwattowny spadek cen ropy naftowej i produktow naftowych na rynkach swiatowych w lI
potroczu 2008 roku (od maksymalnego notowania ropy Brent dtd w dniu 3.07.2008r.w 2008 roku na
poziomie 144,2 USD/bbl do poziomu 36,5 USD/bbl w dniu 31 grudnia 2008 roku),

- gwaltowne tempo spadku wartosci ztotéwki (z 2,02 z/USD w dniu 21 lipca 2008 roku do 2,96
z/USD w dniu 31 grudnia 2008 roku),

- znaczne nakfady inwestycyjne zwigzane z realizacjg Programu 10+,

- zaprzestanie przerobu ropy w rafinerii w Jasle,

- rozpoczecie dziatalnosci poszukiwawczej przez LOTOS Norge.
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5. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA ROK 2008

Grupa LOTOS S.A. nie publikowata prognoz skonsolidowanych wynikéw finansowych na 2008 rok.

6. OCENA DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W okresie 2008 roku Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A. wykazywata petng zdolnos¢ do
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan wobec innych podmiotow.

Saldo kredytow obrotowych na dzien 31 grudnia 2008 roku wynosito 405,0 min zi. Szczegdtowa
struktura zadtuzenia kredytowego =zostata przedstawiona w Nocie nr 30 do Sprawozdania

Finansowego.

Syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

dokonano za pomocg analizy wskaznikowej badajgc ksztattowanie sie wartosci wskaznikdw w

obszarach rentownosci, ptynnosci i zadtuzenia.

Wskaznik 2008 2007
Wynik operacyjny (w tys. ztotych) -145 828 713 664
Marza wyniku operacyjnego (1) -0,89% 5,44%
Wynik przed opodatkowaniem (w tys. ztotych) -504 218 1004 494
Rentownos$c¢/deficytowos¢ sprzedazy brutto (2) -3,09% 7,65%
Wynik netto (w tys. ztotych) -389 993 814 147
Rentownosc¢/deficytowos¢ sprzedazy netto (3) -2,39% 6,20%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego ROE (4) -6,72% 13,24%
Stopa zwrotu z aktywéw ROA (5) -3,20% 8,38%
Ptynnos$¢ biezaca (6) 1,89 2,21
Ptynnos¢ szybka (7) 0,98 1,11
Rotacja naleznosci (w dniach) (8) 29,35 35,95
Rotacja zobowigzan (w dniach) (9) 23,87 29,69
Kapitat pracujacy (70) 2398 097 2854 175
Udziat kapitatu pracujgcego w catosci aktywow (77) 19,65% 29,36%
Zadtuzenia ogotem (712) 52,47% 36,72%
Wskaznik zobowigzan do kapitatu wtasnego (13) 110,38% 58,03%

(1) wynik operacyjny/sprzedaz netto
(2) wynik przed opodatkowaniem/sprzedaz netto

(3) wynik netto/sprzedaz netto
(4) wynik netto/wartos$¢ kapitatu wtasnego na koniec
okresu

(5) wynik netto/warto$¢ aktywow na koniec okresu

(6) aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
(7) (aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania
krotkoterminowe
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(8) (Srednie naleznosci z tytutu dostaw i ustug/sprzedaz
netto)*365

(9) (Srednie zobowigzania z tytutu dostaw i ustug/koszt
wiasny sprzedazy)*365

(10) aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe
(11) kapitat pracujgcy/aktywa

(12) zobowigzania ogotem/aktywa

(13) zobowigzania ogétem/kapitat wtasny
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7. GLOWNE INWESTYCJE KRAJOWE | ZAGRANICZNE JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ | SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ OCENA MOZLIWOSCI
REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

INWESTYCJE RZECZOWE

Najwieksze inwestycje rzeczowe Grupy Kapitatlowej Grupy LOTOS S.A. w roku 2008 (w
tysiacach zlotych)

Srodki trwate w budowie oraz zakup srodkéw trwatych i wartosci Naktady poniesione
niematerialnych, w tym: 01.01.2008 - 31.12.2008
Roboty budowlano - montazowe 617.030
Kompletacja dostaw - zakupy 703.580
Zakupy wartosci niematerialnych i prawnych 12.565
Pozostate naktady 1.085.232
Zaliczki na srodki trwate w budowie 778.953
Rozliczone zaliczki (345.012)
Razem 2.852.348

INWESTYCJE O CHARAKTERZE KAPITALOWYM

Podwyzszenie kapitalu LOTOS Serwis Sp. z 0.0.

Dnia 17 wrzesnia 2008 roku Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zakladowego spétki LOTOS
Serwis Sp. z o0.0. z kwoty 2.500 tys. ztotych do kwoty 4.000 tys. ztotych. Podwyzszenie nastgpito
poprzez objecie przez Grupe LOTOS S.A. nowo wyemitowanych udziatow. Grupa LOTOS S.A.

pozostata wiascicielem 100% udziatéw w kapitale zaktadowym LOTOS Serwis Sp. z 0.0.

Podwyzszenie kapitalu LOTOS Tank Sp. z o.0.

Dnia 18 wrzes$nia 2008 roku Sad Rejonowy w Rzeszowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki LOTOS Tank Sp. z o.0.
z kwoty 500 tys. ztotych do kwoty 6.945 tys. ziotych. PodwyZszenie nastgpito poprzez zwiekszenie
wartosci nominalnej 1.000 istniejacych udziatébw z kwoty 500,00 ztotych za kazdy udziat do kwoty
6.945,00 ziotych za kazdy udziat. Grupa LOTOS S.A. pozostata wtascicielem 100% udziatow w
kapitale zaktadowym LOTOS Tank Sp. z o.0. Celem dokapitalizowania byta realizacja w ramach
Spotki projektu budowy segmentu sprzedazy lotniskowej paliwa lotniczego (JET-A1), w tym realizacji

inwestycji budowy bazy paliwowej na lotnisku w Gdansku-Rebiechowie.
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OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW.

W 2008 roku Grupy LOTOS S.A. oraz spotki wchodzace w sktad jej grupy kapitatowej finansowaty

inwestycje ze srodkéw witasnych oraz zewnetrznych.

W dniu 20 grudnia 2007 roku Grupa LOTOS S.A. podpisata z konsorcjum bankéw umowe na
czteroletni kredyt odnawialny na tacznag kwote 400.000 tys. USD ( 1.004.600 tys. PLN wedtug kurséw
srednich NBP z dnia 19 grudnia 2007 roku) przeznaczony na refinansowanie i finansowanie zapasow
Grupy LOTOS S.A., kitdra byla pierwszym elementem strategii finansowania dziatalnosci Grupy

LOTOS S.A. na najblizsze lata, zwigzanej z realizacjg Programu 10+.

W dniu 27 czerwca 2008 r. Grupa LOTOS S.A. podpisata umowe kredytowg na finansowanie realizaciji
Programu 10+ oraz kapitatu obrotowego Grupy LOTOS S.A. Przedmiotem zawartej umowy jest
dtugoterminowy kredyt na faczng kwote 1.750.000.000 USD (3.739.050 tys. PLN wedtug kurséw
srednich NBP z dnia 27 czerwca 2008 roku), na ktorg sklada sie kredyt inwestycyjny w kwocie
975.000.000 USD (2.083.185 tys. PLN wediug kurséw srednich NBP z dnia 27 czerwca 2008 roku),
kredyt obrotowy w kwocie 200.000.000 USD (427.320 tys. PLN wedtug kurséw $rednich NBP z dnia
27 czerwca 2008 roku), kredyt inwestycyjny gwarantowany przez SACE S.p.A. - Servizi Assicurativi
del Commercio Estero w kwocie 425.000.000 USD (908.055 tys. PLN wedtug kurséw srednich NBP z
dnia 27 czerwca 2008 roku) oraz kredyt rezerwowy w kwocie 150.000.000 USD (320.490 tys. PLN

wedtug kurséw Srednich NBP z dnia 27 czerwca 2008 roku).

Pozyskane finansowanie zewnetrzne oraz $rodki wilasne Grupy LOTOS S.A. pokrywajg
zapotrzebowanie spotki zwigzane z realizowanymi zadaniami inwestycyjnymi. Z uwagi na Swiatowe
spowolnienie gospodarcze oraz bedace jego skutkiem mozliwe utrudnienia w pozyskiwaniu
finansowania zewnetrznego plany inwestycyjne w segmencie wydobywczym realizowane przez spofki
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. mogq zosta¢ zweryfikowane z uwagi na

konieczno$¢ przesuniecia w czasie wydatkowania srodkéw na niektére projekty.

44



$» LOTOS

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.

GRUPA KAPITALOWA GRUPY LOTOS S.A.

ZA ROK 2008

8.

CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A,
ORAZ OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK | ZAGROZEN

CZYNNIKI ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ
GRUPY LOTOS S.A.

Kluczowymi czynnikami zewnetrznymi istotnymi dla rozwoju sa:

Notowania cen ropy i produktéw naftowych — ksztattowanie sie cen ropy naftowej oraz
produktéw naftowych w istotny sposob wptywa na wyniki finansowe Spdtki i Grupy
Kapitatowe;.

Kurs PLN/USD - ksztattowanie sie kursow walutowych, zwtaszcza relacji PLN/USD, wplywa
w istotnym/duzym stopniu na wyniki Spotki i Grupy Kapitatowej, ze wzgledu na notowanie
zaréwno cen surowca jak i czesci cen produktéw w walucie amerykanskiej.

Wysokosé podazy i popytu na produkty naftowe — w dtuzszej perspektywie spodziewany
jest wzrost popytu na olej napedowy oraz stabilizacja popytu na benzyny silnikowe. Tendencje

te znajdujg odzwierciedlenie w planach inwestycyjnych Spétki i Grupy Kapitatowej.

Kluczowymi czynnikami wewnetrznymi istotnymi dla rozwoju sa:

Realizacja Programu 10+ — w dluzszej perspektywie niezwykle istotnym czynnikiem
wplywajagcym na rozwoj i wyniki finansowe Grupy LOTOS S.A. i Grupy Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A. bedzie terminowa realizacja Programu 10+. Po wybudowaniu i uruchomieniu
instalacji sktadajacych sie na ten program nastgpi wzrost zdolnosci przerobowych rafinerii w
Gdansku do 10,5 min ton rocznie i zwiekszenie gtebokosci jej przerobu co wptynie korzystnie
na strukture produkcji Spoétki.

Realizacja programu rozwoju obszaru wydobycia — planowany rozwdj dziatalnosci
wydobywczej powinien spowodowaé zwiekszenie niezaleznosci surowcowej Grupy
Kapitatowej, a takze przyczyni¢ sie do dalszej poprawy wynikéw finansowych i zwiekszenia
wartosci Spofki.

Dalszy rozwoj detalicznej sieci sprzedazy paliw — realizacja programu PROSTA jest
podstawowym elementem budowy pozycji rynkowej w obszarze detalicznej sprzedazy paliw
pod markg LOTOS. W szczegdlnosci istotne bedg dziatania restrukturyzacyjne majace na celu

poprawe efektywnosci sieci stacji paliw.

CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN Z OKRESLENIEM STOPNIA NARAZENIA NA NIE EMITENTA

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. podobnie jak innych podmiotow dziatajgcych w

branzy narazona jest w duzym stopniu na ryzyka z kategorii ryzyk zewnetrznych zwigzanych z ogélng
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sytuacjg makroekonomiczng w kraju i na Swiecie. Sg to w gtdwnej mierze ryzyka zwigzane ze

zmiennoscig stép procentowych i kurséw wymiany walut, zmiennoscig cen surowcéw i marz

rafinacyjnych, ryzyka cen uprawnien do emisji CO2, a takze ryzyka zwigzane z dostepnoscig do
surowcow oraz zrodet finansowania.

Ponadto duzy wptyw na dziatalno$¢ spétki majg ryzyka zwigzane ze zmiennosciag regulacji prawnych,

a zwilaszcza ze zmianami i interpretacjami prawa podatkowego, zmiany w polityce panstwa oraz

wynikajace z tego zmiany celéw strategicznych.

Istotnymi ryzykami z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosci jest ryzyko ptynnosci oraz ryzyko

kredytowe zwigzane z transakcjami finansowymi oraz handlowymi.

Z dziatalnos$cig operacyjng Grupy wigza sie takze:

- ryzyka $rodowiskowe — ryzyka braku dostatecznej liczby uprawnien do emisji CO2, ryzyko
wystgpienia powaznej awarii przemystowej, skutkujace zrzutami ponadnormatywnej emisji
zanieczyszczen do powietrza, wod i/lub gruntu oraz ryzyka nie spetnienia wymogéw przepisow
prawa $rodowiskowego (krajowego i wspolnotowego),

- ryzyka procesowo — techniczne - dotyczace zwlaszcza zagrozeh zwigzanych z przerabianymi
substancjami, stosowanymi procesami technologicznymi, uzytkowanymi aparatami i
urzadzeniami, a takze warunkami operacyjnymi zwigzanymi m.in. z parametrami wysokich cisnieh
i temperatur,

- ryzyka zdrowotne — dotyczace narazenia pracownikbw na oddziatywanie czynnikow
niebezpiecznych i uciazliwych, zwigzanych z wykonywang pracg i bliskoscig prowadzonych
procesow technologicznych, mogacych w konsekwencji prowadzi¢ do wystepowania wypadkow
przy pracy, czy choréb zawodowych.

W dobie globalnego kryzysu i duzej zmiennosci cen surowcéw i produktow naftowych oraz kurséw
walut najistotniejsze z punktu widzenia rozwoju Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. jest terminowe
ukonczenie Programu 10+ oraz uzyskanie dostepu do wiasnych zléz ropy naftowej, a takze
wzmocnienie pozycji rynkowej oraz zwiekszenie efektywnosci sprzedazy.

W zwigzku z tym ponizej wymienione zostaty kluczowe ryzyka wg poszczegdlnych obszaréow

dziatalnosci.

Ryzyka zwigzane z realizacja Programu 10+

Realizacja Programu 10+ niesie za sobg szereg ryzyk, charakterystycznych dla duzych projektow
inwestycyjnych. Niezaleznie jednak od typowych ryzyk zwigzanych z kosztami i terminowo$cia, a
takze zapewnieniem odpowiedniej jakosci i wymogow bezpieczenstwa w roku 2009 moga pojawiaé

sie réwniez inne zjawiska wynikajace ze swiatowego kryzysu finansowo — gospodarczego.
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Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig poszukiwawczo-wydobywczg

Jednym z kluczowych celéw Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. jest stopniowy rozwoj wydobycia
ropy. Zgodnie z zaktualizowang strategig Grupy LOTOS S.A. na lata 2008-12, opublikowang raportem
biezacym numer 28/2008 w dniu 16 czerwca 2008 r. zatozono istotne zwiekszenie naktadow
inwestycyjnych na segment poszukiwan i wydobycia ropy naftowe;j.

Rozwdj dziatalnosci spdtki w segmencie upstream ma nastepowaé stopniowo, wraz z nabywaniem
kolejnych udziatéw, poczatkowo gtéwnie mniejszosciowych, w koncesjach poszukiwawczych i
wydobywczych. Ma to umozliwi¢ nabieranie doswiadczenia dzieki wspoipracy z podmiotami
petnigcymi role operatoréw tych ziéz. Z uwagi na $wiatowe spowolnienie gospodarcze plany
wydobywcze moga zostaé zweryfikowane z uwagi na koniecznos¢ przesuniecia w czasie

wydatkowania srodkow na niektore projekty wydobywcze.

Ryzyka zwigzane z zapewnieniem surowcoéw
W 2008 r. w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. kontynuowano dziatania zwigzane z przyjeta
strategig dywersyfikacji dostaw ropy naftowej, koncentrujac sie na dwoch najwazniejszych aspektach
tego celu strategicznego:

- bezpieczenstwa dostaw ropy naftowe;j,

- poprawie konkurencyjnosci.

Ryzyka w obszarze sprzedazy

Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A. dziatajac w otoczeniu makroekonomicznym, ktére ma duzy
wplyw na realizowang sprzedaz, jest narazona na niekorzystny wptyw czynnikéw rynkowych
zwlaszcza w sytuacji obecnego spowolnienia gospodarczego. Od tego jak gieboki i diugi bedzie
kryzys gospodarczy, zaleze¢ bedzie sita jego wptywu na popyt na produkty Grupy Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A.

Ryzyka zwigzane z finansowaniem dziatalnosci
W potowie 2008 r. Grupa LOTOS S.A. podpisata umowy kredytowe na finansowanie Programu 10+.
Kredyt na finansowanie Programu 10+ jest kredytem dtugoterminowym, w ktérym uczestniczy tacznie
kilkanascie renomowanych instytucji finansowych.
W obszarze finansowania jako potencjalne ryzyka wymieni¢ mozna:
- ryzyko ograniczenia dostepu do finansowania zaréwno inwestycji jak i finansowania
obrotowego,
- ryzyko zwigzane z zapewnieniem przez Grupe LOTOS S.A. 40% wktadu wiasnego na
Program 10+ generowanego z biezacych, operacyjnych przeptywéw pienieznych, co jest
jednym z warunkoéw wykorzystania kredytu na finansowanie Programu 10+,

- ryzyko wzrostu kosztow kredytu lub pogorszenia warunkow finansowania.
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Ryzyka zwigzane ze zmianami i interpretacjami prawa podatkowego

W otoczeniu prawnym, w ktérym prowadzona jest dziatalnos¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A. majag miejsce czeste zmiany przepiséw podatkowych. Wprowadzane nowe regulacje
oraz zmiany sposobu stosowania przepiséw juz obowigzujacych wptywajg na sposdb prowadzenia
dziatalnosci przez Grupe Kapitatowg Grupy LOTOS S.A. oraz na rodzaj podejmowanych dziatan, a
takze na wielko$¢ zobowigzan podatkowych. W zwigzku z licznymi zmianami przepisow zostaty
wdrozone wewnetrzne procedury, ktérych celem jest przestrzeganie wymogéw prawa oraz
identyfikacja i minimalizacja ryzyka podatkowego, a takze jego wpltywu na sprawozdania finansowe
Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. Jednocze$nie zmiany sg na biezaco monitorowane, co

pozwala na odpowiednie dostosowanie wewnetrznych systeméw rozliczen podatkowych.

Ryzyka prawne o charakterze strategicznym,

W ramach prowadzonych analiz strategicznych spétki Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A.
wspétpracuje z organami administracji panstwowej, odpowiedzialnymi za tworzenie i realizacje
strategii rzadu dla sektora naftowego. Wtasciwe Ministerstwa sg na biezaco informowane o postepie
realizacji poszczegdlnych zatozen rzadowej strategii, jak réwniez o postulowanych kierunkach rozwoju
polskiego sektora naftowego. Na biezgco monitorowany jest réwniez stan legislacji polskiej oraz
europejskiej, w zakresie dotyczacym sektora naftowego wraz z tworzeniem opinii na temat
projektowanych oraz obowigzujacych aktéw prawnych, zwlaszcza w zakresie przepiséw dotyczacych

zapasow obowigzkowych ropy i paliw oraz biokomponentéw i biopaliw.

Ryzyko zaostrzenia wymagan jakosciowych dla produktow naftowych

Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A. na biezaco monitoruje projekty nowych norm i rozporzadzen
majacych wplyw na dziatalno$¢ produkcyjna i handlowa spétki. Zrédtem informacji na temat przysztych
zmian wymagan jakosciowych jest Komitet Techniczny 222 Polskiego Komitetu Normalizacyjnego do
spraw przetworéw naftowych i cieczy eksploatacyjnych. Dzieki aktywnemu uczestnictwu w pracach
podkomitetow wchodzacych w sktad KT 222 Grupa LOTOS S.A. ma mozliwo$¢ opiniowania projektow
norm europejskich jeszcze w fazie ich powstawania. Dodatkowy wplyw na poziom wymagan
jakosciowych, zwtaszcza dla paliw silnikowych, spodtka uzyskuje poprzez uczestnictwo w
stowarzyszeniu branzowym Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego. Uczestnictwo w
powyzszym pracach znaczgco ogranicza ryzyka w zakresie nieterminowego dostosowania sie do
przysztych standardow jakosciowych w obszarze produktow naftowych. W roku 2009 nie przewiduje
sie zmian norm lub przepiséw prawnych zaostrzajgcych dotychczasowe wymagania dla produktow

naftowych, a zwtaszcza paliw silnikowych.
Ryzyka srodowiskowe, ryzyka procesowo — techniczne, ryzyka zdrowotne

W celu ograniczenia prawdopodobienstwa wystapienia zdarzen niepozgdanych, w tym takze chordb

zawodowych i niekorzystnych skutkédw zdrowotnych, zwigzanych z pracg wykonywang przez
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pracownikow Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A., szczegodlng range nadaje sie inicjatywom i
dziataniom profilaktycznym.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz uregulowaniami wewnetrznymi, w spoice
systematycznie identyfikuje sie zagrozenia na stanowiskach pracy i ocenia ryzyko zawodowe pod
wzgledem wystepowania w $rodowisku pracy m.in.: hatasu, wibracji, substancji chemicznych i
biologicznych, atmosfer wybuchowych, maszyn i urzadzenh, ucigzliwosci zwigzanych z pracg na

stanowiskach wyposazonych w monitory ekranowe.

Ryzyka zwigzane z brakiem dostatecznej liczby uprawnien CO2 dla istniejgcych instalacji oraz
brakiem pozyskania dostatecznej liczby uprawnien dla instalacji nowych, badz istotnie
zmienionych (w ktérych wzrasta emisja dwutlenku wegla).

W dniu 1 lipca 2008 r. dokonano podziatu i opublikowano rozporzadzenie Rady Ministrow Krajowy
Plan Rozdziatu Uprawnien do Emisji dwutlenku wegla na lata 2008-2012 we wspdlnotowym systemie
handlu uprawnieniami do emisji dla instalacji istniejgcych i zmienianych (Dz.U. Nr 202 poz.1248).
Zgodnie z obowigzujacym prawem w/w uprawnienia na drugi okres rozliczeniowy (2008-2012) zostaty
rozdzielone bezpfatnie dla wszystkich instalacji objetych systemem handlu emisjami. Zgodnie z tym
podziatem, oraz bazujgc na: a) formalnie rozliczonym pierwszym roku KPRU II (2008 r.) oraz b)
prognozach wykonania emisji na lata do 2012 roku spétka nie przewiduje brakéw w uprawnieniach do
emisji dla istniejgcych instalaciji.

Potrzeby na dodatkowe uprawnienia zaistniejg w 1l potowie 2009 roku. Grupa LOTOS S.A. ma duze
szanse na pozyskanie dodatkowych uprawnien zwigzanych z realizacjg Programu 10+. Pewnym

zagrozeniem jest natomiast brak ustalonych zasad pozyskiwania tych uprawnien.

Grupa LOTOS S.A. =zarzadza gtdwnymi rodzajami ryzyka. Przedmiotem szczegdlnego

zainteresowania sg ryzyka o charakterze finansowym i rynkowym.

Ryzyka o charakterze finansowym i rynkowym zarzgdzane sg w ramach Komitetu ds. Zarzadzania
Ryzykiem Finansowym, ktéry jest odpowiedzialny za nadzér oraz koordynacje procesu zarzadzania
ryzykiem finansowym w Grupie LOTOS S.A. Celem dziatan w tym zakresie jest maksymalizacja
wyniku na zarzadzaniu ryzykiem rynkowym przy zatozonym poziomie ryzyka, stabilizacja przeptywow
pienieznych, zapewnienie krotkoterminowej ptynnosci finansowej, wsparcie dziatan w zakresie

organizacji finansowania dziatalnosci inwestycyjnej.

Szczegolne znaczenie dla funkcjonowania Grupy LOTOS S.A. ma zarzadzanie:
- ryzykiem cen surowcow i produktow naftowych,

- ryzykiem cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO2),

- ryzykiem walutowym,

- ryzykiem stopy procentowej,

- ryzykiem ptynnosci,
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- ryzykiem kredytowym partneréw transakc;ji finansowych,

- ryzykiem kredytowym partneréw transakcji niefinansowych.

Dla wszystkich wyzej wymienionych ryzyk Grupa LOTOS S.A. ustalita odpowiednie procedury
zarzadzania. Czynnikiem determinujgcym zarzadzanie ryzykiem do 2010 r. jest ptynno$¢ Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w szczegdlnosci zwigzana z realizacjg Programu 10+.

W 2008 r. Grupa LOTOS S.A. rozpoczeta prace przygotowawcze do wdrozenia Zintegrowanego

Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym.
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9. OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ
GRUPY LOTOS S.A. Z UWZGLEDNIENIEM WYPRACOWANEJ STRATEGII
RYNKOWEJ

Dotychczasowe dziatania restrukturyzacyjne i inwestycyjne, prowadzone przez Zarzad Grupy LOTOS
S.A. powotany w 2002 roku, ktérych zwienczeniem byty oferta publiczna i debiut gietdowy Spéiki oraz
pozyskanie srodkow stworzyly solidng podstawe do dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej i budowy jej

wartosci dla akcjonariuszy.

Realizacja programéw inwestycyjnych i zamierzen przedstawionych w zaktualizowanej strategii na
lata 2006 - 2012 umozliwi dalsze wzmocnienie pozycji Spétki i Grupy Kapitatowej na krajowym rynku,
a w konsekwencji powinna przyczyni¢ sie do poprawy wynikéw finansowych oraz wzrostu wartosci

akgji.

Nadrzednym celem w polityce Grupy LOTOS S.A. jest utrzymanie regionalnej konkurencyjnosci Spofki
w gronie firm naftowych prowadzacych dziatalnos¢ operacyjng w Basenie Morza Battyckiego oraz w
rejonie Europy Centralnej i Wschodniej. Grupa LOTOS S.A. zamierza realizowaé plan utrzymania

konkurencyjnosci w regionie poprzez dziatania w obszarze operacyjnym i w obszarze rynkowym.

Do obszaru operacyjnego nalezy realizacja Programu 10+, ktérego finalizacja pozwoli na poprawienie
efektu skali w zakresie wielkosci przerobu i gtebokosci konwersji, co przeniesie sie na zwiekszenie

ogolnej efektywnosci ekonomicznej przerobu ropy w rafinerii Grupy LOTOS S.A. w Gdansku.

W obszarze operacyjnym innym waznym kierunkiem rozwoju Grupy jest zbudowanie segmentu
poszukiwawczo-wydobywczego, co pozwoli na zmniejszenie ekspozycji na wahania cen ropy

naftowej.

W obszarze rynkowym Grupa LOTOS S.A. zamierza realizowa¢ cel utrzymania regionalne;
konkurencyjnosci poprzez zwiekszenie, a nastepnie ustabilizowanie udziatéw rynkowych,
rozszerzenie sieci stacji wtasnych i partnerskich oraz poprzez wykorzystanie przewagi wynikajacej z

nadmorskiego potozenia rafinerii w Gdansku.
Polityka Spotki obejmuje takze rozwdj Rafinerii Potudniowych poprzez rozpoczecie przez te rafinerie

dziatalnosci w nowych obszarach — logistyki i dystrybucji, produkcji biopaliw oraz recyklingu tworzyw
sztucznych.
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W polityce firmy miesci sie rozwdj wymienionych obszaréw z poszanowaniem srodowiska naturalnego

i minimalizowaniem oddziatywania prowadzonej dziatalnosci na srodowisko.

Zaktualizowana Strategia Grupy Kapitatlowej Grupy LOTOS S.A. do roku 2012

W dniu 16 czerwca 2008 roku Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. przyjeta zaktualizowang Strategie
Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. do roku 2012. Zaktualizowana strategia zaktada kontynuacje
dotychczasowej polityki nakierowanej na stymulowanie zréwnowazonego rozwoju dziatalnosci
podstawowej, koncentracje na nadrzednym celu strategicznym, jakim jest budowa wartosci dla

akcjonariuszy.

Gtéwne cele Strategii do 2012 roku zostaty zaktualizowane dla kazdego z trzech gtéwnych
segmentow dziatalnosci Spotki:

- Segmentu poszukiwawczo-wydobywczego,
- Segmentu operacyjnego,

- Segmentu handlowego.

Najistotniejsze elementy zaktualizowanej strategii w obszarze dziatalnosci poszukiwawczo-

wydobywczej:

— zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw ropy przerabianej w rafinerii poprzez uzyskanie
bezposredniego dostepu do zt6Z weglowodoréw,

— osiggniecie do roku 2012 stabilnego wzrostu produkcji weglowodoréw poprzez realizacje
programéw zwiekszania wydobycia ropy ze ztéz na Morzu Battyckim, na ktére spétka Petrobaltic
S.A. posiada koncesje, a takze realizowanie nowych projektéw poza Polska,

— podwyzszenie kapitatu Grupy LOTOS S.A. w wyniku wniesienia przez Skarb Panstwa posiadanych

akcji w spotce Petrobaltic S.A.

Catkowita produkcja segmentu poszukiwawczo-wydobywczego zgodnie ze zaktualizowanymi
zatozeniami Strategii osiggnie poziom minimum 10% przerobu ropy w Grupie Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A. w roku 2012 i wzrosnie powyzej 20% do roku 2015. Poziom ROACE dla dziatalnosci w
catym segmencie bedzie $rednio wynosit powyzej 15%. Szacunkowe nakfady zwigzane z realizacjg

tego celu mogg osiggna¢ w latach 2006 - 2012 poziom 5,1 miliarda ztotych.
Najistotniejsze elementy zaktualizowanej strategii w obszarze dziatalnosci operacyjnej:
Gtéwnym celem w obszarze dziatalnosci operacyjnej jest osiggniecie wzrostu efektywnosci

ekonomicznej przerobu ropy poprzez zwiekszenie skali przerobu ropy, uzyskanie wyzszego stopnia

konwersji i odsiarczania produktéw. W tym celu realizowany jest dwuetapowy Program 10+.
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Wybudowane zostang takze niezbedne instalacje technologiczne, nie wchodzgace w sktad Programu

10+ oraz zmodernizowane zostang niektore z istniejacych instalacji.

Efekty realizacji tych zamierzen inwestycyjnych beda nastepujace:

zdolnosc¢ przerobu ropy osiggnie poziom 10,5 milionéw ton rocznie przy pogtebionej konwersiji,

— uniwersalna konfiguracja technologiczna umozliwi produkowanie gatunkéw paliw zgodnie z
zapotrzebowaniem rynkowym,

— ograniczona bedzie do minimum produkcja ciezkiego, zasiarczonego oleju opatowego i
bunkrowego w zwigzku z wprowadzanymi regulacjami ekologicznymi,

— stworzona zostanie mozliwos¢ prowadzenia bardziej elastycznej polityki remontowej co pozwoli na
zwiekszenie dostepnosci operacyjnej instalacji produkcyjnych,

— zwiekszona =zostanie baza magazynowa paliw oraz powstanie infrastruktura logistyczna
umozliwiajgca wysytke drogg morska duzych partii produktéw,

— powstanie mozliwo$¢ rownolegtego przerabiania réoznych gatunkéw ropy,

— wzmochienie pozycji Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w rankingu konkurencyjnosci rafinerii

europejskich.

Przewidywane nakfady na realizacje zadan w obszarze dziatalno$ci operacyjnej w latach 2006 — 2012
osiggna poziom okoto 6,7 miliarda ztotych, w tym na realizacje | etapu (lata 2006 - 2010) Programu

10+ przewidywane naktady wynoszg okoto 5,2 miliarda ztotych.

Najistotniejsze elementy zaktualizowanej strategii w obszarze dziatalnosci handlowej:

— osiagniecie 30% udziatu w rynku paliw w Polsce w 2012 roku,

— osiagniecie 40% udziatu w rynku paliwa lotniczego w Polsce w 2012 roku,

— wzrost efektywnosci sprzedazy LPG,

— 10% udziat w rynku detalicznym paliw w 2012 roku,

— wejscie w segment stacji automatycznych,

— 20% udziatu w sprzedazy paliw na autostradach po zakonczeniu gtéwnej czesci programu budowy
autostrad,

— rozw0j sieci stacji poprzez elastyczne wykorzystanie pojawiajacych sie szans rynkowych,

uwzgledniajacy rozwdj organiczny i nieorganiczny.

Szacunkowe naktady zwigzane z realizacjg celéw w obszarze dziatalnosci handlowej moga osiggnac
w latach 2006 - 2012 poziom 1,1 miliarda ztotych.
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Najistotniejsze elementy zaktualizowanej strategii w obszarze dziatalnosci finansowej

W obszarze finansowym zaktada sie, ze w zwigzku z realizacjg strategii Spétka bedzie korzysta¢ z
finansowania zewnetrznego, jednak w zadnym okresie relacja dtugu netto do kapitatow wiasnych nie

powinna przekroczy¢ wartosci 0,8.

Ocena efektywnosci funkcjonowania Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. opiera¢ sie bedzie na
analizie wskaznika marzy EBITDA (bez akcyzy) oraz stopy zwrotu z kapitalu zaangazowanego,
ktorych wysokos¢ w 2012 roku winna wynosi¢ odpowiednio nie mniej niz 9% i 12%. Strategia Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. przewiduje, ze w latach 2006 - 2012 taczne naktady inwestycyjne

wyniosg okoto 12,9 miliarda ztotych.

Wyptaty dywidendy podporzadkowane zostang optymalizacji struktury finansowania Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. W okresie realizacji gtéwnych programéw strategicznych wyptaty
dywidendy nie bedg przekracza¢ 10% zysku netto. Po ich realizacji intencjq jest wzrost dywidendy do
poziomu 30% zysku netto. Polityka dywidendy w spotkach zaleznych jest ustalana przez Zarzad

Grupy LOTOS S.A. z uwzglednieniem ich kondycji finansowej i programéw rozwojowych.

Kierunki rozwoju na lata 2013 — 2020

Po realizacji dziatan strategicznych do 2012 roku kluczowg role dla wzrostu wartosci Grupy LOTOS
S.A. bedzie miat rozwéj segmentu poszukiwawczo-wydobywczego i umocnienie pozycji rynkowej. Do
rozwazanych projektéw naleza:

— kontynuowanie dziatah zmierzajagcych do zwiekszenia wydobycia ropy naftowej, dazac do
przekroczenia 20% zdolnosci przerobowych do roku 2015, z tendencjg wzrostowg w nastepnych
latach,

— budowa instalacji zgazowania ciezkiej pozostato$ci z przerobu ropy z ukierunkowaniem na
produkcje wodoru i medidow energetycznych - Il etap Programu 10+,

— uruchomienie produkcji biopaliw nowych generaciji,

— sekwestracja CO; - deponowanie CO, w strukturach geologicznych,

— kontynuowanie dziatan wspierajagcych budowe podziemnych magazynéw ropy i produktow
naftowych (kawern),

— rozwijanie technologii skutkujgcych wzrostem marzy produktowe;.

Decyzje o podejmowanych dziataniach rozwojowych beda sie opieraly o analize ich efektywnosci
ekonomicznej i bedg realizowane w miare mozliwosci finansowych Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS
S.A. Dopuszcza sie mozliwos¢ wchodzenia w uktady kapitatowe lub wykorzystanie formuty wspéinego

przedsiewziecia z partnerem strategicznym.
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Gtéwne zatozenia makroekonomiczne i cenowe przyjete przez Grupe LOTOS S.A. do sformutowania

podstawowych zatozen polityki finansowej do 2012 roku:

2009 rok 2012 rok
Ropa (ceny state 2008) jedn.;
- Notowanie dtd Brent USD/bbl; 112,52 128,02
- Notowanie Ural CIF Rotterdam USD/bbl 108,8 124,52
Cracki produktowe (ceny state 2008) jedn.;
- Premium gasoline 10 ppm - Cargoes CIF NEW USD/t 145 145
- Diesel 10 ppm - Cargoes CIF NWE USD/t 178 178
- Gasoil 0,1% - Cargoes CIF NWE USD/t 140 140
- Fuel Oil 3,5% - Barges FOB Rotterdam USD/t 271) 271)
EUR/PLN 3,50 3,20
USD/PLN 2,56 2,48
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10. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM UMOWACH KREDYTOWYCH,
UMOWACH POZYCZEK, Z UWZGLEDNIENIEM TERMINOW ICH WYMAGALNOSCI ORAZ O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH
PORECZENIACH | GWARANCJACH

Informacje na temat uméw kredytowych zawartych przez Grupe LOTOS S.A. w 2008 roku.:

. . . Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki Warunki
Naz!\:;ans(f:lrlma) Kwota I\(Jgduyr:::)cv;;ozyczkl pozostata do sptaty pozostata do splaty Termin splaty finansowe
jednostki ze Siedziba (czes¢ krotkoterminowa) (cze$¢ diugoterminowa) . ro(:lear::Jor:’I:;nia Zabezpieczenia
wskazaniem PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta Krétkoter- | Diugoter- ssoséb placenia,
formy prawnej (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) minowej minowej odsetek, inne)
oparte o 1M, 3M
lub 6M LIBOR USD
w zaleznosci od
Konsorcjum 1.125.000 USD 11.629| 3.926 USD| 1.434.195 484.231 USD | 15.03.2009 | 15.01.2021 | WyPranegow . .
bankéw (1) danym momencie hipoteka, zastaw rejestrowy na
okresu ruchomosciach istniejacych i
odsetkowego + przysztych, zastaw rejestrowy na
marza bankowa rachunkach bankowych, cesja z
K ) t . umow na realizacje i
el 425.000 USD 3.748|  1.266 USD 479.576 161.920 USD | 15.03.2009 | 15.01.2021 | S 1oc€MOWANE | zarzadzanie Programem 10+,
ankéw (2) state cesja z uméw ubezpieczenia
dotyczacych rafinerii w Gdansku,
246.093 WIBOR 3M + cesja uméw licencyjnych,
marza bankowa hedgingowych oraz sprzedazy o
. 200.000 USD Kredyt w wartosci powyzej 10 min
Konsorcjum EURIBOR 3M + e "
bankow (3) ’ Iub 8.096 1.940 EUR re}chunku marza bankowa PLN/rok, poddanie sie egzekuciji
rébwnowartos¢ biezacym
33.058| 11.161 USD LIBOR 3M USD +
marza bankowa

* Konsorcjum bankow (1): Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Holland) N.V., Pekao S.A., BNP Paribas S.A., Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid,
Calyon, DnB Nor Bank ASA, DnB Nor Polska S.A., Fortis Bank S.A./N.V., ING Bank Slaski S.A., KBC Finaljce Ireland, Kredyt Bank S.A., Nordea Bank AB, PKO BP S.A., The Royal Bank of
Scotland plc, Société Générale S.A., Bank Zachodni WBK S.A., Rabobank Polska S.A., Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A., Sumitomo Mitsui Banking Corporation Europe Limited

**  Konsorcjum bankéw (2): Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., BNP Paribas S.A., Fortis Bank S.A./N.V.
***  Konsorcjum bankéw (3): Pekao S.A., PKO BP. S.A., BNP Paribas S.A., ING Bank Slaski S.A., Nordea Bank Polska S.A., Rabobank Polska S.A., BGZ S.A.
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Informacje na temat umoéw kredytowych zawartych przez spétki zalezne Grupy LOTOS S.A. w 2008 roku:

Nazwa (firma) Kwota kredytu / pozyczki Kwota krec:yt: / po'zyczkl Kwota krec:yt: / po'zyczkl . . , f.Warunkl
banku/ wg umowy pgz'ost? a do sp aty po'z’osta a do sp aty ermin splaty inansowe
jednostki ze Siedziba (czes¢ krotkoterminowa) (czes¢ dlugoterminowa) . ro(zv:r:tuor:’l:;nia Zabezpieczenia
wskazaniem PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta Krétkoter- | Diugoter- proc -
formy prawnej (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) minowej minowej sposéb placenia
ysiaf ysiaf ysig ysig ysigf ysig ] ] odsetek, inne)
WIBOR 1M + petnomocnictwo do rachunku,
Pekao S.A. Warszawa 15.000 9.605 30.06.2009 . poddanie sie egzekucji, zastaw
marza bankowa ;
rejestrowy na zapasach
Kredyt w
BRE Bank SA. |Warszawa 30.000 19.363 rachunku WIBOR O/N + .
bies marza bankowa weksel in blanco
iezacym
ING Bank Slaski Kredyt w WIBOR 1M +
Katowice 6.000 856 rachunku . . L -
S.A. bies marza bankowa hipoteka, cesja wierzytelnosci
iezacym
Kredyt w .
Pekao S.A. Warszawa 15.000 rachunku WIB.OR M+ pe’momgcn!ctwo do raf:hunku,
L. marza bankowa poddanie sie egzekuciji
biezacym
Kredyt w petnomocnictwo do rachunku
Raiffeisen Bank . WIBOR 1M + biezacego i innych rachunkéw
Rzeszow 1.000 EUR rachunku . . ;
Polska bies marza bankowa kredytobiorcy, cesja
iezacym . o
wierzytelnosci
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PORECZENIA | GWARANCJE

Grupa LOTOS S.A.

- W dniu 27 kwietnia 2007 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank PKO BP S.A. wystawit
gwarancje bankowg na rzecz lzby Celnej zabezpieczajacg zobowigzania z tytutu dtugow
celnych, podatkéw i innych optat celnych na kwote 160.000 tysiecy ztotych. W dniu 5 maja
2008 roku warto$¢ gwarancji ulegta zmianie na kwote 200.000 tysiecy ziotych. Termin
waznosci gwarancji mija 4 maja 2009 roku, a odpowiedzialnos¢ gwaranta trwa do 3 lipca 2009
roku. W dniu 17 grudnia 2008 roku wartos¢ gwaranc;ji ulegta zmianie na kwote 125.000 tysiecy

ztotych.

- W dniu 10 sierpnia 2007 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Deutsche Bank PBC S.A.
wystawit gwarancje bankowa na rzecz Izby Celnej zabezpieczajgca zobowigzania z tytutu
dtugéw celnych, podatkéw i innych optat celnych na kwote 7.000 tysiecy ziotych.

Zobowigzanie warunkowe wygasto z dniem 31 stycznia 2008 roku.

- W dniu 27 czerwca 2008 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank Millennium S.A. wystawit
gwarancje na kwote 14.500 tysiecy ztotych na rzecz Urzedu Celnego w Pruszkowie tytutem
zabezpieczenia akcyzowego. Termin waznosci gwarancji uptynagt w dniu 10 sierpnia 2008

roku.

- W dniu 3 stycznia 2007 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank PKO BP S.A. wystawit
gwarancje bankowg na rzecz CB&l LUMMUS GmbH w postaci akredytywy dokumentowej na
kwote 19.034 tysiecy EUR (tj. 72.843 tysiecy ztotych wedtug sredniego kursu ustalonego dla
EUR przez NBP z dnia 3 stycznia 2007 roku). Pierwotny termin waznosci gwarancji uptywat
30 czerwca 2008 roku. Akredytywa byta przedtuzana kilkakrotnie, ostatnio do dnia 31 marca
2009 roku. W wyniku kolejnych realizacji akredytywy na dzien 31 grudnia 2008 roku wartosc
akredytywy wynosi 346 tysiecy EUR (tj. 1.444 tysiecy ztotych wedilug $redniego kursu
ustalonego dla EUR przez NBP z dnia 31 grudnia 2008 roku).

- W dniu 10 lipca 2007 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank PKO BP S.A. wystawit
gwarancje bankowg w postaci akredytywy stand-by na rzecz Technip ltaly S.p.A na kwote
45.000 tysiecy EUR(tj. 169.448 tysiecy ziotych wedtug $redniego kursu ustalonego dla EUR
przez NBP z dnia 10 lipca 2007 roku), zabezpieczajacg wykonanie ustug zwigzanych z
budowg instalacji MHC i kompleksu aminowego. Pierwotny termin wazno$ci gwarancji uptynat
z dniem 31 grudnia 2007 roku. Z dniem 19 pazdziernika 2007 roku zostat przedtuzony termin
waznosci akredytywy do dnia 30 czerwca 2008 roku oraz ulegta zmianie kwota akredytywy.

Kwota akredytywy zostata zwiekszona w okresie od 1 stycznia 2008 roku do 31 marca 2008
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roku tgcznie do wysokos$ci 52.313 tysiecy EUR, nastepnie w okresie od 1 kwietnia 2008 roku
do 30 czerwca 2008 roku do wysokosci 53.462 tysiecy EUR. Kwota akredytywy stand-by w
okresie od 1 lipca 2008 roku do 30 wrzesnia 2008 roku wynosita 47.355 tysiecy EUR, a
nastepnie w okresie od 1 pazdziernika 2008 roku do dnia 14 listopada 2008 roku wynosita
45.515 tysiecy EUR. W dniu 14 listopada 2008 roku w wyniku porozumienia miedzy stronami
transakcji akredytywa zostata anulowana.

- W dniu 16 stycznia 2008 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A., Deutsche Bank Polska S.A.
wystawit gwarancje zapfaty na kwote 10.800 tysiecy USD (tj. 26.214 tysiecy ztotych wedtug
sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP z dnia 16 stycznia 2008 roku) na rzecz
TOTAL DEUTSCHLAND GmbH w zwigzku z dostawa benzyny. Termin waznosci gwarancji
uptynat w dniu 31 maja 2008 roku.

- W dniu 2 maja 2008 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank Millennium S.A. wystawit
gwarancje na kwote 13.200 tysiecy ztotych na rzecz Urzedu Celnego w Bielsko-Biatej tytutem
zabezpieczenia akcyzowego. Termin waznosci gwarancji uptyngt w dniu 30 czerwca 2008

roku.

- W dniu 26 czerwca 2008 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Deutsche Bank Polska S.A.
wystawit gwarancje zaptaty za dostawe benzyny na kwote 12.000 tysiecy USD (tj. 25.704
tysiecy ztotych wedtug Sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP z dnia 26 czerwca
2008 roku) na rzecz TOTAL DEUTSCHLAND GmbH z terminem waznosci gwarancji do dnia
31 grudnia 2008 roku. W dniu 12 grudnia 2008 roku termin wazno$ci gwarancji zostat
przedtuzony do dnia 31 stycznia 2009 roku. Gwarancja wygasta z dniem uptywu terminu

Waznosci.

Petrobaltic S.A.

- W dniu 17 czerwca 2008 roku spoétka Petrobaltic S.A. wystawita na rzecz REVUS Energy ASA
bezwarunkowa, nieodwofalng gwarancje na pierwsze zadanie zaptaty, stanowigcg
zabezpieczenie wykonania przez spétke LOTOS Exploration and Production Norge AS
podpisanej z REVUS Energy ASA umowy przeniesienia udziatbw w koncesjach PL 316, PL
316B, PL 316CS i PL 316DS na norweskim szelfie kontynentalnym. Spotka Petrobaltic S.A.
zobowigzuje sie zapfaci¢, jak za witasny diug jakakolwiek kwote, jaka moze byé¢ pfatna na
rzecz REVUS Energy ASA.

W wyniku rozliczenia zawartej pomiedzy LOTOS Exploration and Production Norge AS a
REVUS Energy ASA umowy przeniesienia udziatdbw w koncesjach PL 316, PL 316B, PL

316CS i PL 316DS na norweskim szelfie kontynentalnym, bezwarunkowa i nieodwotalna
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gwarancja z wystawienia spotki Petrobaltic S.A. na rzecz REVUS Energy ASA wygasta, za$

dokument gwaranc;ji zostat zwrécony przez REVUS Energy ASA do spofki Petrobaltic S.A.

- W dniu 17 czerwca 2008 roku spétka Petrobaltic S.A. wystawita bezwarunkowa i nieodwotalng
gwarancje na rzecz rzadu Norweskiego za dziatania LOTOS Exploration and Production
Norge AS w zakresie poszukiwan i wydobycia na norweskim szelfie kontynentalnym. Spétka
Petrobaltic S.A. w wystawionej gwarancji zobowigzuje sie ponies¢ petng odpowiedzialnosé
finansowg tytutem zabezpieczenia wszelkich zobowigzan mogacych powstaé w zwigzku z
dziatalnoscig spoétki LOTOS Exploration and Production Norge AS w ramach poszukiwan i
wydobycia naturalnych zt6z znajdujacych sie pod dnem morza, w tym skladowania i
transportu przy pomocy innych srodkéw transportu niz statki na norweskim szelfie

kontynentalnym.

LOTOS Gaz S.A.

- W dniu 30 czerwca 2008 roku spotka LOTOS Gaz S.A. zawarta umowe poreczenia z bankiem
ING Bank Slaski. Na mocy powyzszej umowy spétka LOTOS Gaz S.A. poreczyta sptate
kredytu zaciggnietego przez spotke KRAK-GAZ Sp. z 0.0. w wysokosci 10.000 tysiecy ztotych
(umowa kredytowa z dnia 24 czerwca 2004 roku). W dniu 16 grudnia 2008 roku kredyt
zaciggniety przez spotke KRAK-GAZ Sp. z o.0. zostat sptacony a udzielone przez spotke
LOTOS Gaz S.A. poreczenie wygasto.

PORECZENIA | GWARANCJE WYSTAWIONE PO DACIE BILANSOWEJ

Grupa LOTOS S.A.

- W dniu 2 stycznia 2009 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank PKO BP S.A wystawit
gwarancje na kwote 1.500 tysiecy ztotych na rzecz Urzedu Celnego w Pruszkowie tytutem

zabezpieczenia akcyzowego. Termin waznosci gwarancji mija 30 czerwca 2009 roku.

- W dniu 2 lutego 2009 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Deutsche Bank Polska S.A.
wystawit gwarancje zaptaty za dostawe oleju napedowego i benzyny na kwote 18.000 tysiecy
USD (ij. 62.690 tysiecy ztotych wedtug sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP z dnia
2 lutego 2009 roku) na rzecz TOTAL DEUTSCHLAND GmbH z termin waznos$ci gwarancji do
dnia 31 lipca 2009 roku.
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POZOSTALE ISTOTNE ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE | POZABILANSOWE

Grupa LOTOS S.A.

- Do dnia 16 czerwca 2009 roku przedtuzono termin waznosci zabezpieczenia akcyzowego z
dnia 16 marca 2006 roku w formie weksla wiasnego in blanco na kwote 200.000 tysiecy
Ziotych tytutem zabezpieczenia zobowigzania podatkowego Grupy LOTOS S.A. zwigzanego z
procedurg zawieszonego poboru akcyzy. Pierwotnie okreslony termin wazno$ci
zabezpieczenia akcyzowego w formie weksla wlasnego in blanco uptywat 16 marca 2007

roku, przedtuzony nastepnie do 16 czerwca 2008 roku.

- Do dnia 7 lipca 2009 roku przedtuzono termin waznosci zabezpieczenia akcyzowego z dnia
5 lipca 2005 roku w formie weksla wiasnego in blanco na kwote 200.000 tysiecy ziotych
tytutem zabezpieczenia zobowigzania podatkowego Grupy LOTOS S.A. zwigzanego z
procedurg zawieszonego poboru akcyzy. Pierwotnie okreslony termin wazno$ci
zabezpieczenia akcyzowego w formie weksla wtasnego in blanco uptywat 7 lipca 2006 roku,

przedtuzony nastepnie kolejno do 5 lipca 2007 roku i do 7 lipca 2008 roku.

- W dniu 2 stycznia 2008 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A., Bank Pekao S.A. otworzyt
akredytywe stand-by na kwote 39.085 tysiecy EUR (ij. 140.608 tysiecy ziotych wedtug
sredniego kursu ustalonego dla EUR przez NBP z dnia 2 stycznia 2008 roku) na rzecz
Technip KTl S.p.A z terminem waznosci do dnia 31 marca 2008 roku. Akredytywa
zabezpiecza realizacje kontraktu na budowe kompleksu aminowego. W dniu 1 kwietnia 2008
roku termin waznosci akredytywy zostat przedtuzony do 30 czerwca 2008 roku, a kwota
akredytywy zmniejszyta sie do 37.634 tysiecy EUR. Kwota akredytywy stand-by w okresie od
dnia 1 lipca 2008 roku do 30 wrzesnia 2008 roku wyniosta 38.668 tysiecy EUR, a w okresie od
dnia 1 pazdziernika 2008 roku do dnia 4 listopada 2008 roku wynosita 38.595 tysiecy EUR. W
dniu 4 listopada 2008 roku w wyniku porozumienia miedzy stronami transakcji akredytywa

zostata anulowana.

- W dniu 1 kwietnia 2008 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A., Bank PKO BP S.A. otworzyt
akredytywe stand-by na kwote 5.195 tysiecy EUR (tj. 18.240 tysiecy ztotych wedtug $redniego
kursu ustalonego dla EUR przez NBP z dnia 1 kwietnia 2008 roku) na rzecz LURGI S.A. z
terminem waznosci do dnia 30 czerwca 2008 roku. Z dniem 1 lipca 2008 jej wartos¢ ulegta
zwiekszeniu do kwoty 10.979 tysiecy EUR, a termin waznos$ci zostat wydtuzony do dnia 30
wrzesnia 2008 roku. Akredytywa zabezpiecza realizacje kontraktu dotyczacego instalacji
wytworni wodoru (HGU).

Z dniem 1 pazdziernika 2008 roku termin waznosci akredytywy zostat przedtuzony do dnia 31

grudnia 2008 roku, a jej kwota ulegta zwiekszeniu do kwoty 14.923 tysiecy EUR. Nastepnie z
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dniem 1 stycznia 2009 roku termin waznosci akredytywy zostat przedtuzony do dnia 31 marca
2009 roku, a jej kwota ulegta zmniejszeniu do kwoty 14.234 tysiecy EUR. Od dnia 17 grudnia
2008 roku akredytywa jest finansowana w ramach udzielonego kredytu inwestycyjnego przez
grupe instytucji finansujacych (patrz Nota 30 Dodatkowych informacji i objasnien
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego). Zdniem 31 marca 2009 r. akredytywa

wygasta.

- W dniu 30 kwietnia 2008 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A., Bank PKO BP S.A. otworzyt
akredytywe stand-by na kwote 7.230 tysiecy EUR (tj. 25.019 tysiecy zlotych wedtug $redniego
kursu ustalonego dla EUR przez NBP z dnia 30 kwietnia 2008 roku) na rzecz LURGI S.A. z
terminem waznosci do dnia 31 lipca 2008 roku. Akredytywa zabezpiecza realizacje kontraktu
dotyczacego projektowania technicznego, dostawy materiatéw i zarzgdzania budowg Instalacji
Destylacji Atmosferycznej i Instalacji Destylacji Prozniowej (CDU/VDU). Z dniem 31 lipca 2008
roku termin wazno$ci akredytywy zostat przedtuzony do dnia 31 pazdziernika 2008 roku.
Warto$¢ akredytywy stand-by ulegta zwiekszeniu do kwoty 15.356 tysiecy EUR. Z dniem 1
listopada 2008 roku termin waznosci akredytywy zostat przedtuzony do dnia 31 stycznia 2009
roku. Wartos¢ akredytywy stand-by zostata zwiekszona do kwoty 20.175 tysiecy EUR (ij.
71.752 tysiecy ztotych wedtug sredniego kursu ustalonego dla EUR przez NBP z dnia 3
listopada 2008 roku). Z dniem 1 lutego 2009 roku termin waznosci akredytywy zostat
przedtuzony do dnia 30 kwietnia 2009 roku, a jej kwota ulegta zmniejszeniu do kwoty 15.647
tysiecy EUR. Od dnia 17 grudnia 2008 roku akredytywa jest finansowana w ramach

udzielonego kredytu inwestycyjnego przez grupe instytucji finansujgcych.

- W dniu 2 czerwca 2008 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank PKO BP S.A. otworzyt
akredytywe dokumentowa na kwote 19.034 tysiecy EUR (ij. 64.403 tysiecy zitotych wedtug
Sredniego kursu ustalonego dla EUR przez NBP z dnia 2 czerwca 2008 roku) na rzecz CB&l
LUMMUS GmbH. Pierwotny termin waznosci akredytywy uptynat w dniu 31 grudnia 2008
roku. Akredytywa zabezpiecza realizacje kontraktu dotyczgcego instalacji hydroodsiarczania
olejéw napedowych (HDS). W dniu 1 stycznia 2009 roku termin waznosci akredytywy zostat
przedtuzony do dnia 31 stycznia 2009 roku, nastepnie przedtuzony do dnia 31 marca 2009
roku. W wyniku kolejnych realizacji akredytywy stan akredytywy na dzien 31 grudnia 2008
roku wynosi 2.913 tysiecy EUR (tj. 12.154 tysiecy ztotych wedtug sredniego kursu ustalonego
dla EUR przez NBP z dnia 31 grudnia 2008 roku).

- W dniu 18 wrzesnia 2008 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Deutsche Bank Polska S.A.
otworzyt akredytywe stand-by na kwote 10.000 tysiecy USD (ij. 23.428 tysiecy ztotych wedtug
sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP z dnia 18 wrzesnia 2008 roku) na rzecz
PETROPLUS MARKETING AG z terminem waznosci do dnia 31 pazdziernika 2008 roku.
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Akredytywa zabezpieczata zaptate za dostawe oleju napedowego. Gwarancja wygasta z

dniem uptywu terminu waznosci.

- W dniu 22 pazdziernika 2008 roku Bank PKO BP S.A. otworzyt na zlecenie Grupy LOTOS
S.A. w ramach udzielonego kredytu inwestycyjnego przez grupe instytucji finansujacych
akredytywe dokumentowa na rzecz CB& LUMMUS GmbH na kwote 19.034 tysiecy EUR (ij.
70.690 tysiecy ztotych wedtug $redniego kursu ustalonego dla EUR przez NBP z dnia 22
pazdziernika 2008 roku) z terminem waznosci do dnia 30 czerwca 2009 roku. Akredytywa
zabezpiecza realizacje kontraktu dotyczacego instalacji hydroodsiarczania olejow
napedowych (HDS). W wyniku kolejnych realizacji akredytywy stan akredytywy na dzien 31
grudnia 2008 roku wynosi 11.830 tysiecy EUR (ij. 49.359 tysiecy ziotych wedtug Sredniego
kursu ustalonego dla EUR przez NBP z dnia 31 grudnia 2008 roku).

- W dniu 19 grudnia 2008 roku Bank PKO BP S.A. otworzyt na zlecenie Grupy LOTOS S.A. w
ramach udzielonego kredytu inwestycyjnego przez grupe instytucji finansujacych akredytywe
stand-by na kwote 500 tysiecy EUR (ij. 2.057 tysiecy ziotych wedlug sSredniego kursu
ustalonego dla EUR przez NBP z dnia 19 grudnia 2008 roku) na rzecz LURGI S.A. z terminem
waznosci do dnia 31 maja 2009 roku. Akredytywa zabezpiecza realizacje kontraktu na

modernizacje stacji kondensatu i budowe wezta gazu opatowego.

LOTOS Asfalt Sp. z o.0.

- W dniu 30 kwietnia 2008 roku spétka LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. wystawita na rzecz BRE Bank
S.A. weksel in blanco z terminem waznosci do momentu sptaty zadluzenia i/lub rozwigzania
lub zakonczenia umowy kredytowej. Weksel zostat wystawiony, jako zabezpieczenie sptaty
kredytu w rachunku biezacym w wysokosci 80.000 tysiecy ztotych. Pierwotny termin
obowigzywania umowy kredytowej minagt w dniu 27 listopada 2008 roku.

W dniu 28 listopada 2008 roku umowa kredytu zostata przedtuzona do dnia 27 listopada 2009
roku oraz zmniejszona zostata kwota kredytu w rachunku biezacym do wysokosci 30.000
tysiecy zitotych. Zabezpieczeniem kredytu jest weksel in blanco z terminem waznosci do

momentu sptaty zadtuzenia i/lub rozwigzania lub zakorczenia umowy kredytowe;.

LOTOS Oil S.A.

- Do dnia 30 kwietnia 2010 roku przedtuzono termin waznosci zabezpieczenia podatku

akcyzowego z dnia 18 marca 2007 roku w formie weksla wtasnego in blanco z deklaracjg na
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10.000 tysiecy ztotych wystawionego przez spétke LOTOS Oil S.A. zlozonego do Urzedu
Celnego. Pierwotny termin waznosci weksla obowigzywat do dnia 31 pazdziernika 2008 roku.

LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0.

W dniu 17 kwietnia 2008 roku spotka LOTOS Biopaliwa Sp. z o0.0. wystawita i ztozyta do
Urzedu Celnego w Bielsku-Biatej poreczone przez spétke LOTOS Czechowice S.A. dwa
weksle wiasne in blanco z deklaracja, jeden do kwoty 5.921 tysiecy ztotych, drugi do kwoty
4.263 tysiecy ztotych, w celu zabezpieczenia podatku akcyzowego. Zabezpieczenie w formie

weksli obowigzywato do dnia 16 kwietnia 2009 roku.

W dniu 30 grudnia 2008 roku spotka LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. wystawita i ztozyta do
Urzedu Celnego w Bielsku-Biatej poreczony przez spotke LOTOS Czechowice S.A. weksel
wiasny in blanco z deklaracjg do kwoty 4.263 tysiecy ztotych w celu zabezpieczenia podatku

akcyzowego. Zabezpieczenie w formie weksla obowigzywato do dnia 16 kwietnia 2009 roku.

POZOSTALE ISTOTNE ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE | POZABILANSOWE NASTEPUJACE PO
DNIU BILANSOWYM

W dniu 2 stycznia 2009 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank PKO BP S.A otworzyt
akredytywe stand-by na kwote 3.000 tysiecy EUR (tj. 12.517 tysiecy ztotych wedtug $redniego
kursu ustalonego dla EUR przez NBP z dnia 2 stycznia 2008 roku) na rzecz Umicore Precious
Metals Refining z terminem waznosci do dnia 15 pazdziernika 2009 roku. Akredytywa

zabezpiecza zapfate za leasing platyny.

W dniu 10 lutego 2009 roku spotka LOTOS Oil S.A. zilozyta zabezpieczenia akcyzowe w
formie weksla z deklaracjg na 5.000 tysiecy zitotych na rzecz Urzedu Celnego tytutem
zabezpieczenie podatku akcyzowego zwigzanego z przemieszczaniem wyrobéw akcyzowych.

Zabezpieczenie obowigzuje od dnia 1 marca 2009 roku do dnia 28 lutego 2011 roku.

W dniu 27 lutego 2009 roku spétka Lotos Jasto S.A. podpisata aneks do umowy kredytowej, w
wyniku ktérej obnizeniu ulegta dostepna linia kredytowa, wobec czego kwota zabezpieczenia
kredytu obrotowego spdétki w rachunku biezgcym zaciagnietego w banku PKO BP S.A.
o/Krosno w postaci weksla in blanco zostata obnizona z 18.000 tysiecy ztotych do kwoty 10
000 tysiecy ztotych z terminem waznosci do dnia 29 lipca 2011 roku. (patrz Nota 42

Dodatkowych informaciji i objasnien).

W dniu 26 lutego 2009 roku na zlecenie LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. BRE Bank S.A. otworzyt
akredytywe dokumentowg na kwote 500 tysiecy EUR (tj. 2.353 tysiecy ziotych wedtug
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Sredniego kursu ustalonego dla EUR przez NBP z dnia 26 lutego 2009 roku) na rzecz
NARDINI S.p.A. z terminem waznosci do dnia 30 czerwca 2009 roku. Akredytywa

zabezpiecza realizacje kontraktu dotyczacego budowy fabryki do produkcji pap.

- W dniu 27 lutego 2009 roku Grupa LOTOS S.A. ztozyta zabezpieczenie akcyzowe w formie
weksla in blanco do kwoty 400.000 tysiecy ztotych na rzecz Urzedu Celnego w Gdansku
tytutem zabezpieczenia zobowigzania podatkowego Grupy LOTOS S.A. zwigzanego z
procedurg zawieszonego poboru akcyzy. Zabezpieczenie jest wazne do dnia 13 stycznia 2011

roku.

- W dniu 9 marca 2009 roku w celu zabezpieczenia sptaty pozyczki spotka LOTOS Exploration
and Production Norge AS ustanowita na rzecz spotki Petrobaltic S.A. zabezpieczenie w
postaci weksla wilasnego in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowa.
Pozyczka w kwocie 7,5 milionow USD (tj. 28 milionéw ziotych wedtug $redniego kursu
ustalonego dla USD przez NBP na dzien 9 marca 2009 roku) przeznaczona zostanie na
kontynuacje wdrozenia Projektu Wydobywczego YME. Sptata kapitatu pozyczki ma nastapié¢
do dnia 29 stycznia 2010 roku.

- W dniu 1 kwietnia 2009 roku termin waznosci akredytywy dokumentowej otworzonej w dniu 3
stycznia 2007 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. przez Bank PKO BP S.A. na rzecz CB&l
LUMMUS GmbH zostat przedtuzony do dnia 31 maja 2009 roku.

- W dniu 1 kwietnia 2009 roku termin waznos$ci akredytywy dokumentowej otworzonej w dniu 2
czerwca 2008 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. przez Bank PKO BP S.A. na rzecz CB&l
LUMMUS GmbH. zostat przediuzony do dnia 31 maja 2009 roku (patrz Nota 42 Dodatkowych

informacji i objasnien punkt 13).

- W dniu 1 kwietnia 2009 roku w celu zabezpieczenia sptaty pozyczki spétka LOTOS
Exploration and Production Norge AS ustanowita na rzecz spotki Petrobaltic S.A.
zabezpieczenie w postaci weksla wtasnego in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z
deklaracjg wekslowa. Pozyczka w kwocie 2,5 milionéw USD (tj. 8,8 milionéw ztotych wedtug
Sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzien 1 kwietnia 2009 roku) przeznaczona
zostanie na kontynuacje wdrozenia Projektu Wydobywczego YME. Spiata kapitatu pozyczki
ma nastgpi¢ do dnia 30 czerwca 2010 roku.

- W dniu 15 kwietnia 2009 roku spétka LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. wystawita i zlozyta do
Urzedu Celnego w Bielsku-Biatej poreczony przez spotke LOTOS Czechowice S.A. weksel
wilasny in blanco z deklaracja wekslowg do kwoty 18.820 tysiecy ziotych, w celu
zabezpieczenia podatku akcyzowego. Zabezpieczenie w formie weksla obowigzuje do dnia 30

czerwca 2010 roku.
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11. INFORMACJA O UDZIELONYCH W DANYM ROKU POZYCZKACH ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK, PORECZEN | GWARANCJI
UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM GRUPY LOTOS S.A.

UDZIELONE POZYCZKI

- W dniu 27 lutego 2007 roku Grupa LOTOS S.A. podpisata umowe na udzielenie pozyczki
w kwocie 1.200 tysiecy ztotych spotce LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. Nastepnie
do powyzszej umowy zostaty podpisane aneksy: nr 1 z dnia 27 lutego 2007 roku
przesuwajacy termin ustanowienia zabezpieczenia w/w pozyczki oraz nr 2 z dnia 30
stycznia 2008 roku z mocg obowigzywania od 31 grudnia 2007 roku przesuwajacy termin
sptaty pozyczki do 30 czerwca 2008 roku. Spétka LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0.

catkowicie uregulowata opisywane powyzej zobowigzanie dnia 4 czerwca 2008 roku.

- W dniu 26 czerwca 2007 roku Grupa LOTOS S.A. podpisata umowe na udzielenie
pozyczki w kwocie 600 tysiecy ztotych spoétce LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0.
Nastepnie do powyzszej umowy zostat podpisany aneks nr 1 z dnia 30 stycznia 2008 roku
Z mocg obowigzywania od 31 grudnia 2007 roku przesuwajacy termin sptaty pozyczki do
30 czerwca 2008 roku oraz aneks nr 2 z dnia 1 lipca 2008 roku prolongujacy termin sptaty
pozyczki do dnia 31 sierpnia 2008 roku. Spétka LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0.
uregulowata opisywane powyzej zobowigzanie dnia 20 sierpnia 2008 roku (zobowigzanie
z tytutu pozyczki) oraz dnia 22 sierpnia 2008 roku (zobowigzanie z tytutu odsetek od

pozyczki).

- W dniu 18 kwietnia 2008 roku zawarto umowe, na mocy ktérej Petrobaltic S.A. udzielita
spotce LOTOS Exploration and Production Norge AS pozyczki w wysokosci 250 tys. euro.
Pozyczka miata charakter pomostowy i byta przeznaczona na finansowanie biezacej
dziatalnosci LOTOS Exploration and Production Norge AS w zwigzku z przesunieciem
terminu dokapitalizowania Spétki poprzez emisje nowych akcji. Spétka LOTOS
Exploration and Production Norge AS uregulowata ww. zobowigzanie w dniu 30 maja
2008 roku.

Petrobaltic S.A. w ramach podpisanego porozumienia na finansowanie dziatalnosci Spofki
udzielita w 2008 roku nastepujacych pozyczek na sfinansowanie projektu wydobywczego
YME. Spfata ww. pozyczek nastgpi w ratach po rozpoczeciu eksploatacji ztoza YME do
2012 roku:

- dnia 25 sierpnia 2008 roku pozyczki w wysokosci 50 min dolaréw amerykanskich,

- dnia 18 grudnia 2008 roku pozyczki w wysokosci 10 min dolaréw amerykanskich.
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POZOSTALE ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

W dniu 26 sierpnia 2008 roku spoétka LOTOS Exploration and Production Norge AS
ustanowita na rzecz spétki Petrobaltic S.A. zabezpieczenie w postaci weksla wlasnego in
blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowg w celu zabezpieczenia sptaty
pozyczki, a takze innych zobowigzah mogacych powstaé z tytutu zawarcia i wykonywania
umowy pozyczki. Umowa pozyczki wygasa z dniem 31 grudnia 2012 roku. Weksel zostat
wystawiony, jako zabezpieczenie sptaty pozyczki w wysokosci 50 milionow USD (tj. 113

milionéw ztotych wedtug kursu NBP z dnia 26 sierpnia 2008 roku).

W dniu 19 grudnia 2008 roku spétka LOTOS Exploration and Production Norge AS
ustanowita na rzecz spétki Petrobaltic S.A. zabezpieczenie w postaci weksla wlasnego in
blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowg w celu zabezpieczenia sptaty
pozyczki, a takze innych zobowigzanh mogacych powstaé z tytutu zawarcia i wykonywania
umowy pozyczki. Sptata kapitatu pozyczki ma nastgpi¢ do dnia 31 stycznia 2010 roku.
Weksel zostat wystawiony, jako zabezpieczenie sptaty pozyczki w wysokosci 10 milionow
USD (j. 29 milionéw ztotych wedtug kursu NBP z dnia 19 grudnia 2008 roku).

W dniu 15 stycznia 2009 roku w celu zabezpieczenia sptaty pozyczki Spétka LOTOS
Exploration and Production Norge AS ustanowita na rzecz spétki Petrobaltic S.A.
zabezpieczenie w postaci weksla wtasnego in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z
deklaracjg wekslowa. Pozyczka w kwocie 55 milionéw USD (tj. 177 milionéw ztotych
wedtug sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzien 15 stycznia 2009 roku)
przeznaczona zostanie na kontynuacje wdrozenia Projektu Wydobywczego YME a w
szczegolnosci na ponoszenie nakladoéw inwestycyjnych na jego realizacje wraz z kosztami
kapitatu, w tym odsetkami od udzielonej pozyczki. Pozyczka ptatna bedzie w trzech

ratach, przy czym termin ostatniej raty przypada na dzien 31 marca 2010 r.
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12. INFORMACJE O ZDARZENIACH ORAZ UMOWACH ZNACZACYCH DLA
DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS S.A. ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY
LOTOS S.A. W TYM UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI,
UMOWACH UBIEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB KOOPERCJL.

121 UMOWY ZNACZACE ZAWARTE PRZEZ JEDNOSTKE DOMINUJACA W 2008 ROKU
ORAZ PO 31 GRUDNIA 2008 ROKU

Umowy handlowe

Umowy pomiedzy Grupa LOTOS S.A. a BP Polska Sp. z o.0.

W dniu 14 stycznia 2008 r. Grupa LOTOS S.A. zawarta z BP Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie
umowe dotyczaca sprzedazy oraz zakupu paliw ptynnych pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a BP Polska
Sp. zo.0.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony i obowigzywata do 31 grudnia 2008 roku, a jej szacunkowa
warto$¢ wynosita 1.300 min zilotych. Szacunkowa maksymalna wysokos¢ kar umownych wynosita
21.000 tys. zlotych. Umowa nie zawierata zapiséw, ktére przewidywatby mozliwosé dochodzenia
dodatkowego odszkodowania ponad wysokos¢ tych kar. Pozostate warunki kontraktu nie odbiegaty od

powszechnie stosowanych dla danego typu umow.

W dniu 30 grudnia 2008 r. wyzej wymienione spoétki podpisaty kolejna umowe dotyczacg sprzedazy
przez Grupe LOTOS S.A. paliw ptynnych na rzecz BP Polska S.A..

Umowa zostata zawarta na czas okreslony od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku, a jej
szacunkowa warto$¢ wynosi 1, 195 mid ziotych.

Szacunkowa maksymalna wysokos¢ kar umownych wynosi 23,9 min zlotych. Umowa nie zawiera
zapisow, ktére przewidywatby mozliwos¢é dochodzenia dodatkowego odszkodowania ponad wysokos$é
tych kar.

Pozostate warunki kontraktu nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla danego typu umow.
Powyzsze umowy zostaly uznane za znaczace ze wzgledu na fakt, iz ich szacunkowa warto$¢

przekroczyta 10% kapitatow wiasnych Grupy LOTOS S.A.

Umowa pomiedzy Grupa LOTOS S.A. a LOTOS Biopaliwa Sp. z o0.0.

W dniu 18 kwietnia 2008 r. Grupa LOTOS S.A. oraz LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. (Spotka w 100%
kontrolowana przez LOTOS Czechowice S.A., Spotke w 80,04% zalezng od Grupy LOTOS S.A))
zawarly umowe na dostawy estrow metylowych do Grupy LOTOS S.A.

Umowa, ktorej szacunkowa warto$¢ w okresie pieciu lat obowigzywania wynosi 1.700.000 tys. zi.
zostata zawarta na czas nieokreslony i przewiduje kary umowne, ktérych maksymalna wysokos$é
moze wynies¢ 10% wartosci brutto towaru z tytutu nie wywigzania sie z postanowieh umowy. Zgodnie

z zapisami umowy zaptata kar umownych nie wylgcza uprawnienia dochodzenia roszczen
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odszkodowawczych przekraczajacych wysokosc¢ tych kar. Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od
warunkow powszechnie stosowanych dla danego typu uméw.

Umowa zostata uznana za znaczaca ze wzgledu na fakt, iz jej szacunkowa wartos¢ przekracza 10%
kapitatéw wiasnych Grupy LOTOS S.A.

Umowy pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a PKN Orlen S.A.

W dniu 30 czerwca 2008 r. Grupa LOTOS S.A. zawarta z PKN Orlen S.A. umowe o sprzedazy paliw
ptynnych do PKN Orlen S.A.

Po zawarciu ww. umowy taczna szacunkowa warto$¢ kontraktéw zawartych pomiedzy Grupg LOTOS
S.A. a PKN Orlen S.A. od dnia 8 pazdziernika 2007 r., tj. od czasu publikacji raportu biezacego nr
42/2007 o zawarciu umoéw pomiedzy ww. podmiotami, wynosi 568 min zt. Najwiekszg pod wzgledem
warto$ci umowg byta umowa z dnia 30 czerwca 2008 roku o sprzedazy przez Grupe LOTOS S.A. na
rzecz PKN Orlen S.A. paliw ptynnych, ktérg zawarto na czas okreslony, tj. od 1 lipca do 31 grudnia
2008 roku. Jej szacunkowa warto$¢ wyniosta 234,5 min zt. Umowa przewidywata kary umowne,
ktérych szacunkowa maksymalna wysokos¢ wynosita ok. 1,1 min zi. Umowa nie zawierata zapisow,
ktére przewidywatyby mozliwos¢é dochodzenia dodatkowego odszkodowania ponad wysoko$¢ tych
kar. Pozostate warunki umowy nie odbiegaly od standardéw rynkowych przyjetych dla tego typu
umow.

Umowy zawarte pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a PKN Orlen S.A. zostaty uznane za znaczace ze
wzgledu na fakt, iz tgczna wartos¢ przekroczyta 10% kapitatéw wtasnych Grupy LOTOS S.A.

Umowa pomiedzy Grupa LOTOS S.A. a LOTOS Tank Sp. z o.0.

W dniu 20 pazdziernika 2008 r. Grupa LOTOS S.A. oraz LOTOS Tank Sp. z 0.0. (Spotka w 100%
kontrolowana przez Grupe LOTOS S.A.) zawarty umowe sprzedazy paliw lotniczych do spétki LOTOS
Tank Sp. z o0.0.

Umowa, ktérej szacunkowa wartos¢ w okresie pieciu lat obowigzywania wynosi 2.000.000 tys. zi.
zostata zawarta na czas nieokreslony. Umowa przewiduje standardowe kary umowne, ktérych wartosé
moze przekroczy¢é 10% wartosci umowy i zalezy od ilosci nie zrealizowanych dostaw lub
nieodebranych zamoéwien produktow.

Zgodnie z zapisami umowy zaptata kar umownych nie wytgcza uprawnienia dochodzenia roszczen
odszkodowawczych przekraczajgcych wysokosc¢ tych kar. Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od
warunkow powszechnie stosowanych dla danego typu umow.

Umowa zostata uznana za znaczaca ze wzgledu na fakt, iz jej szacunkowa wartos¢ przekracza 10%
kapitatow wiasnych Grupy LOTOS S.A.

Umowy pomiedzy Grupa LOTOS S.A. a StatoilHydro ASA na taczng warto$¢ umowy znaczacej

W dniu 3 listopada 2008 r. zarzad Grupy LOTOS S.A. poinformowat, ze taczna warto$¢ umoéw
zawartych pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a StatoilHydro ASA w okresie ostatnich 12 miesiecy wyniosta
276,7 min USD (tj. 766,5 min zt wg S$redniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzien 3
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listopada 2008 roku) i osiagneta wartos¢ znaczaca tj. przekroczyta wartos¢ 10% kapitatéw wiasnych
Grupy LOTOS S.A.

Najwiekszg pod wzgledem wartosci sposréd umow zawartych pomiedzy podmiotami w ciggu ostatnich
12 m-cy byta umowa zakupu przez Grupe LOTOS S.A. od StatoilHydro ASA ropy naftowej z dnia 16
lipca 2008 roku. Wartos¢ wyzej wymienionej umowy wyniosta 79,4 min USD (tj. 161,2 min zt wg
Sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzien 16 lipca 2008 roku). Umowa nie zawierata
warunku ani terminu zawieszajgcego, nie przewidywata kar umownych oraz zostata zawarta na

warunkach powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.

Umowa pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a Statoil Poland Sp. z o.0.
W dniu 20 listopada 2008 r. Grupa LOTOS S.A. zawarta ze Statoil Poland Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie umowe dotyczaca sprzedazy przez Grupe LOTOS S.A. paliw ptynnych na rzecz Statoil

Poland Sp. z 0.0.

Umowa zostata zawarta na czas okre$lony do 31 grudnia 2011 roku, z mozliwoscig przedtuzenia do
31 grudnia 2013 roku i obowigzuje od 1 stycznia 2009 roku., a jej szacunkowa wartos¢ wynosi 7 mid
Ztotych.

Szacunkowa maksymalna wysoko$¢ kar umownych wynosi 140 min ztotych. Umowa nie zawiera
zapisow, ktére przewidywatby mozliwosé dochodzenia dodatkowego odszkodowania ponad wysokos$¢
tych kar.

Pozostate warunki kontraktu nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla danego typu uméw.
Umowa zostata uznana za znaczacg ze wzgledu na fakt, iz jej szacunkowa warto$¢ przekracza
wartosé 10% kapitatow wtasnych Grupy LOTOS S.A.

Jednoczes$nie w dniu dzisiejszym zostat podpisany Aneks do umowy zawartej w dniu 30 czerwca 2005
roku pomiedzy Grupg LOTOS S.A., LOTOS Partner Sp. z 0.0. oraz Statoil Polska Sp. z 0.0. (raport
biezacy nr 51/2005 z dnia 30 czerwca 2005 roku) zamykajacy obowigzujacg obecnie umowe

sprzedazy paliw ptynnych na rzecz Statoil Poland Sp. z 0.0. z dniem 31 grudnia 2008 roku.

Umowa pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a Shell Polska Sp. z o.0.

W dniu 3 grudnia 2008 r. Grupa LOTOS S.A. zawarta z Shell Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie umowe dotyczaca sprzedazy przez Grupe LOTOS S.A. paliw plynnych na rzecz Shell
Polska Sp. z 0.0.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku, a jej
szacunkowa warto$¢ wynosi 860 min ztotych.

Szacunkowa maksymalna wysoko$¢ kar umownych wynosi 16 min ztotych. Umowa nie zawiera
zapisow, ktére przewidywatby mozliwo$¢ dochodzenia dodatkowego odszkodowania ponad wysokosé

tych kar, a pozostate jej warunki nie odbiegaja od powszechnie stosowanych dla danego typu uméw.
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Umowa zostata uznana za znaczaca ze wzgledu na fakt, iz jej szacunkowa warto$¢ przekracza
wartos¢ 10% kapitatow wtasnych Grupy LOTOS S.A.

Umowa pomiedzy Grupa LOTOS S.A. a Lukoil Polska Sp. z o.0.

Zarzad Grupy LOTOS S.A. informuje, ze w dniu 22 grudnia 2008 r. Grupa LOTOS S.A. zawarta z
Lukoil Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie umowe dotyczacg sprzedazy przez Grupe LOTOS
S.A. paliw ptynnych na rzecz Lukoil Polska Sp. z o.0.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku, a jej
szacunkowa warto$¢ wynosi 675 min ztotych.

Szacunkowa maksymalna wysokosé kar umownych wynosi 13,5 min ziotych. Umowa nie zawiera
zapisow, ktére przewidywatby mozliwos¢é dochodzenia dodatkowego odszkodowania ponad wysokosé
tych kar, a pozostate jej warunki nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla danego typu uméw.
Umowa zostata uznana za znaczacg ze wzgledu na fakt, iz jej szacunkowa warto$¢ przekracza
wartos¢ 10% kapitatéw wtasnych Grupy LOTOS S.A.

Umowa pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a TOTAL DEUTSCHLAND GmbH

W dniu 13 lutego 2009 r. Zarzad Grupy LOTOS S.A. otrzymat zwrotnie podpisang przez wszystkie
strony umowe zawartg z dniem 1 lutego 2009 roku pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a TOTAL
DEUTSCHLAND GmbH z siedzibg w Berlinie. Powyzsza umowa dotyczy zakupu przez Grupe LOTOS
S.A. paliw ptynnych od spétki TOTAL DEUTSCHLAND GmbH.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony od 1 lutego 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku, a jej
szacunkowa wartos¢ netto wynosi 563 min ztotych.

Umowa nie zawiera zapiséw dotyczacych kar umownych, jej strony mogq dochodzi¢ szkéd w petnej
wysokosci przed sadem powszechnym w Berlinie, zgodnie z witasciwoscig prawa niemieckiego,
ktéremu umowa podlega. Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla
danego typu uméw.

Umowa zostata uznana za znaczacg ze wzgledu na fakt, iz jej szacunkowa warto$¢ przekracza
warto$¢ 10% kapitatéw wiasnych Grupy LOTOS S.A.

Umowa pomiedzy Grupa LOTOS S.A. a NESTE OIL (SUISSE) SA

13 marca 2009 r. Zarzad Grupy LOTOS S.A. otrzymat zwrotnie podpisang przez wszystkie strony
umowe zakupu przez Grupe LOTOS S.A. paliw ptynnych od Neste Oil (Suisse) SA,.zawartg w dniu 10
grudnia 2008 r.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku, a jej szacunkowa
warto$¢ netto wynosi 624 min ztotych.

Umowa nie zawiera zapisow dotyczacych kar umownych, strony umowy moga dochodzi¢ szkéd w

petnej wysokosci przed sadem powszechnym w Londynie, zgodnie z wiasciwoscig prawa
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angielskiego, ktéremu umowa podlega. Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od powszechnie
stosowanych dla danego typu umow.

Umowa zostata uznana za znaczaca ze wzgledu na fakt, iz jej szacunkowa wartos¢ przekracza 10%
kapitatéw wiasnych Grupy LOTOS S.A.

Umowa kredytowa zwiazana realizacja Programu 10+

Umowa kredytowa z dnia 27 czerwca 2008 roku

W dniu 27 czerwca 2008 r. Grupa LOTOS S.A. oraz nastepujace instytucje: Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A.; Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., London Branch; Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria S.A., Milan Branch; Bank Polska Kasa Opieki S.A.; Bank Zachodni WBK S.A.; Bank of
Tokyo-Mitsubishi UFJ (Holland) N.V.; BNP Paribas S.A.; Caja de Ahorros y Monte de Piedad de
Madrid; Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid, Zweigniederlassung Wien; Calyon; DnB Nor
Bank ASA; Fortis Bank S.A./N.V.;Fortis Bank S.A./N.V., - Succursale in ltalia; ING Bank N.V. / ING
Bank Slaski S.A.; KBC Bank N.V., Dublin Branch / Kredyt Bank S.A; Nordea Bank Finland Plc; Nordea
Bank Polska S.A. / Nordea Bank AB (Publ); Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka
Akcyjna; Rabobank Polska S.A. / Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A.; SACE S.p.A. - Servizi
Assicurativi del Commercio Estero; “Societe Generale" S.A. Oddziat w Polsce; Societe Generale S.A;
Sumitomo Mitsui Banking Corporation Europe Limited; The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd. i The
Royal Bank of Scotland Plc podpisaty umowe kredytowag na finansowanie realizacji Programu 10+
oraz kapitatu obrotowego Grupy LOTOS S.A. agentem kredytu zostat bank Calyon, natomiast
agentem zabezpieczen zostat bank “Societe Generale" S.A. Oddziat w Polsce.

Jednoczesnie, w ramach powyzszej umowy kredytowej, Grupa LOTOS S.A. podpisata umowe
uzupetniajaca (tzw. "sub-agreement") w zwigzku z transzg kredytu gwarantowang przez SACE S.p.A.
- Servizi Assicurativi del Commercio Estero, ktorej stronami sg: BNP Paribas S.A., Fortis Bank
S.A./N.V., - Succursale in ltalia, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., Milan oraz SACE S.p.A. -
Servizi Assicurativi del Commercio Estero.

Podpisanie umowy kredytowej jest niezwykle istotnym elementem strategii finansowania dziatalnosci
Grupy LOTOS S.A. na najblizsze lata i wraz z umowg kredytowg na refinansowanie i finansowanie
zapasow Grupy LOTOS S.A. z dnia 20 grudnia 2007 roku (raport biezacy nr 55/2007) zabezpiecza w
catosci finansowanie inwestycji zwigzanych z realizacjg Programu 10+.

Przedmiotem zawartej umowy jest dlugoterminowy kredyt na taczng kwote 1.750.000 tys. USD
(3.739.050.tys. PLN wedtug kurséw srednich NBP z dnia 27 czerwca 2008 roku), na ktorg skiada sie
kredyt inwestycyjny w kwocie 975.000 tys. USD (2.083.185 tys. PLN wediug kurséw srednich NBP z
dnia 27 czerwca 2008 roku), kredyt obrotowy w kwocie 200.000 tys. USD (427.320 tys. PLN wedtug
kurséw srednich NBP z dnia 27 czerwca 2008 roku), kredyt inwestycyjny gwarantowany przez SACE
S.p.A. - Servizi Assicurativi del Commercio Estero w kwocie 425.000 tys. USD (908.055 tys. PLN
wedtug kurséw srednich NBP z dnia 27 czerwca 2008 roku) oraz kredyt rezerwowy w kwocie 150.000
tys. USD (320.490 tys. PLN wedtug kurséw Srednich NBP z dnia 27 czerwca 2008 roku). Termin
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sptaty kredytu przypada nie pézniej niz w dniu uptywu okresu 12 lat i szesciu miesiecy po dacie
pierwszej ptatnosci odsetek. Pozostate warunki umowy kredytowej, w tym zabezpieczenia, nie
odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla danego typu umow.
Podstawowymi zabezpieczeniami udzielonego kredytu sa:
1.hipoteka o najwyzszym pierwszenstwie na przystugujacym Grupie LOTOS S.A. prawie wtasnosci
lub prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci niezbednych do prowadzenia dziatalnosci
przez istniejgca i rozbudowang rafinerie w Gdansku;
2.umowa zastawu rejestrowego na zespotach ruchomos$ci, istniejacych i przysztych — powstatych w
okresie realizacji Programu 10+, stanowigcych wtasnos¢é Grupy LOTOS S.A. i wchodzacych w
skfad lub scisle zwigzanych z rafinerig w Gdansku, badz objetych finansowaniem w ramach w/w
umowy kredytowej, stuzacych do prowadzenia procesu produkcyjnego, przechowywania i
dystrybucji produktéw ropopochodnych i ropy naftowej wraz z infrastrukturg i urzadzeniami
dodatkowymi niezbednymi do ich dziatania, a w szczegdlnosci na ruchomosciach wchodzacych w
skiad instalacji produkcji podstawowej, instalacji produkcji pomocniczej, urzadzeh stuzgcych do
komponowania produktéw, urzadzen tadunkowych, rurociggéw transportowych, zbiornikéw
magazynowych, elektrocieptowni, oczyszczalni $Sciekéw, ujecia wody, instalacji: wodnej,
elektrycznej, pary technologicznej i sprezonego powietrza;
3.umowa zastawdéw finansowych i rejestrowych na wierzytelnosciach przystugujacych Grupie
LOTOS S.A. z tytutu uméw rachunkéw bankowych zawartych w zwigzku z finansowaniem
Programu 10+, przy czym umowa zastawdw nie obejmuje wierzytelnosci z tytutu pozostatych
uméw rachunkéw bankowych Grupy LOTOS S.A;;
4.umowy ces;ji praw i wierzytelnosci przystugujacych Grupie LOTOS S.A. z tytutu: uméw zwigzanych
z realizacjg Programu 10+, umoéw o zarzadzanie Programem 10+, uméw hedgingowych, uméw
licencyjnych, dokumentéw ubezpieczeniowych (dot. gdanskiej rafinerii oraz Programu 10+), a
takze umoéw sprzedazy, zawartych przez Grupe LOTOS S.A. ze spoétkami zaleznymi, jezeli ich
wartos¢ przekracza kwote 10.000 tys. PLN rocznie. Dokumenty ustanawiajace powyzsze
zabezpieczenia na rzecz banku "Societe Generale" S.A. Oddziat w Warszawie (agenta
zabezpieczen) zostaty podpisane fgcznie z powyzszg umowg kredytowa.
Umowa kredytowa zostata uznana za znaczaca ze wzgledu na fakt, iz jej szacunkowa wartosc
przekracza 10% kapitatow wtasnych Grupy LOTOS S.A. Nie wystepujg powigzania pomiedzy Grupg
LOTOS S.A. lub osobami zarzgdzajacymi tg spotka, a bankami lub osobami nimi zarzadzajacymi, na
rzecz ktérych majg zostaé ustanowione zabezpieczenia.
Aktywa, na ktérych ustanowiono wyzej wymienione zastawy oraz hipoteke uznano za aktywa o
znaczacej wartosci, ze wzgledu na ich wartos¢, ktéra przekracza 10% kapitatdow wiasnych Grupy
LOTOS S.A. Wartos¢ aktywow Grupy LOTOS S.A. ktére zostang obcigzone powyzszymi zastawami
oraz hipoteka nie przekroczy kwoty 2.195.551.210,92 PLN, wedtug wartosci ksiegowej na dzien 31
maja 2008 roku, a najwyzsza kwota zabezpieczenia wyzej wymienionymi zastawami oraz hipotekg
wynosi 2.625.000.000 USD (5.608.575.tys. PLN wedtug kurséw srednich NBP z dnia 27 czerwca 2008

roku). Grupa LOTOS S.A. informuje o wyzej wymienionych zabezpieczeniach, gdyz warto$¢
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ustanawianych zastawow oraz hipoteki na wyzej wymienionych aktywach przekracza réwnowartosc
1.000.000 EUR.

W dniu 5 wrzesnia 2008 roku zastaw rejestrowy na majatku Grupy LOTOS S.A. (t.j. zespotach
ruchomosci, istniejacych i przysztych — powstatych w okresie realizacji Programu 10+, stanowigcych
wiasnos¢ Grupy LOTOS S.A. i wchodzacych w skiad lub Scisle zwigzanych z rafinerig w Gdansku,
badZz objetych finansowaniem w ramach umowy kredytowej na sfinansowanie Programu 10+,
stuzagcych do prowadzenia procesu produkcyjnego, przechowywania i dystrybucji produktow
ropopochodnych i ropy naftowej wraz z infrastrukturg i urzadzeniami dodatkowymi niezbednymi do ich
dziatania, a w szczegdélnosci na ruchomosciach wchodzacych w skiad instalacji produkcji
podstawowej, instalacji produkcji pomocniczej, urzadzen stuzacych do komponowania produktow,
urzgdzen tadunkowych, rurociggéw transportowych, zbiornikbw magazynowych, elektrocieptowni,
oczyszczalni Sciekéw, ujecia wody, instalacji: wodnej, elektrycznej, pary technologicznej i sprezonego

powietrza) zostat wpisany do rejestru zastawéw przez wtasciwy Sad Rejonowy.

W dniu 3 lipca 2008 r. Zarzad Grupy LOTOS S.A. otrzymat potwierdzenie o przystgpieniu do wyzej
wymienionych umoéw Cobperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A. (dziatajgcego pod nazwa
Rabobank Nederlands).

122 UMOWY ZNACZACE ZAWARTE PRZEZ POZOSTALE SPOLKI GRUPY KAPITALOWEJ
GRUPY LOTOS S.A. W 2008 ROKU ORAZ PO 31 GRUDNIA 2008 ROKU.

W 2008 r. oraz po 31 grudnia 2008 roku zadna ze spoétek Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. nie
byta strong znaczacych umoéw a takze uméw ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji, poza wyzej

opisanymi umowami.

12.3 ZDARZENIA ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS S.A. ORAZ GRUPY
KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A. W ROKU OBROTOWYM | PO JEGO ZAKONCZENIU

PETROBALTIC | OBSZAR WYDOBYCIA

W segmencie poszukiwan i wydobycia w 2008 roku prowadzono wydobycie ropy naftowej i gazu ze
ztoz B3 i B8. Catkowite wydobycie ropy naftowej wyniosto 257,7 tys. ton, a gazu 29.289 tys. m3.
Catos¢ wydobytej ropy naftowej zostata przestana do rafinerii w Gdansku, a wydobyty gaz po
czesciowym zagospodarowaniu — zuzyciu przez urzgdzenia Morskiej Kopalni Ropy B3 oraz spaleniu
na flarach platformy Petrobaltic (ztoze B8) zostat przetransportowany rurociggiem do elektrocieptowni
Energobaltic we Wiadystawowie. Sprzedaz ropy naftowej wydobytej przez Petrobaltic do Grupy
LOTOS wyniosta 227,6 tys. ton.
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wazniejsze prace realizowane w Petrobaltic w 2008 roku:

- Eksploatacja ztoza B8,

- Wiercenie otworu B8 — Z1 i odnogi B8 — Z1 bis z platformy Petrobaltic,

- Eksploatacja ztoza B8 z uzyciem platformy Petrobaltic,

- Eksploatacja zloza B3 wraz z zattaczaniem wody do zioza z Morskiej Kopalni Ropy
zlokalizowanej na platformie Baltic Beta,

- Prace konserwacyjno — naprawcze na PG -1

- Badania geochemiczne na strukturach B22, B101 i K1,

- Badania sejsmiczne 2D na potencjalnych obiektach ztozowych B22 i B101,

- Badania sejsmiczne 3D na potencjalnym obiekcie ztozowym B28,

- Badania geotechniczne dna morza pod posadowienie platformy.

Petrobaltic, wiodgca spodtka Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w obszarze dziatalnosci
poszukiwawczo-wydobywczej, zostata inwestorem spotki LOTOS Exploration and Production Norge
A.S., ktorej podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej na
norweskim szelfie kontynentalnym. W zwigzku z planowanym dalszym rozwojem dziatalnosci LOTOS
E&P Norge, jej kapitat zostat podwyzszony w drodze emisji nowych akcji do kwoty 40 min NOK (tj.
17.276 tys. zt wg s$redniego kursu ustalonego dla NOK przez NBP na dzien 28 maja 2008 r.)
Rejestracja podwyzszenia kapitatu nastgpita w dniu 27 maja 2008 r.

Petrobaltic S.A poprzez dokapitalizowanie a nastepnie nabycie pozostatych akcji od Grupy LOTOS
S.A. w dniu 12 czerwca 2008 r. objat 100% kontrole nad LOTOS E&P Norge. Nabyte akcje o tacznej
wartodci nominalnej 8 000 tys. NOK (tj. 3 376 tys. zt wg Sredniego kursu ustalonego dla NOK przez
NBP na dzien 12 czerwca 2008 roku), Spotka Petrobaltic S.A. zakupita po cenie rynkowej réwnej
wartosci nominalnej. W dniu 26 sierpnia 2008 roku miato miejsce objecie przez Petrobaltic S.A.
150 000 000 nowych akcji Lotos E&P Norge za cene 1 NOK/akcja réwng cenie nominalnej, ij. tacznie
za kwote 150 min NOK, oraz podpisanie umowy, w ramach ktérej Petrobaltic udzielit spoice Lotos
E&P Norge pozyczki w wysokosci 50 min USD do roku 2012. Kolejna transakcja zakupu udziatéw w
Yme zostata rowniez sfinansowana przez udzielong przez Petrobaltic S.A. pozyczke w wysokosci 55
min USD (tj. 176,61 min zt wg kursu $redniego NBP na dzien 15 stycznia 2009 r.) i podniesienie
kapitatu LOTOS E&P Norge przez Petrobaltic SA.0 240 min NOK (tj. 106,46 zt wg kursu sSredniego
NBP na dzien 15 stycznia 2009 r.)

Koncesje wydobywcze na Morzu Pétnocnym

W celu rozwiniecia dziatalnosci na szelfie norweskim spotka LOTOS E&P Norge uzyskataw 2008 r.

zgode norweskiego Ministerstwa ds. Energii i Ropy na prowadzenie dziatalnosci w zakresie wydobycia
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ropy naftowej oraz prowadzita dziatania majace na celu pozyskanie aktywow do uruchomienia

dziatalnosci operacyjne;j.

- W dniu 20 maja 2008 roku Spoétka podpisata z norweskg spoétka Revus Energy
porozumienie dotyczace zakupu 10% udziatdbw w koncesjach wydobywczych, ktére
obejmujg ztoze Yme (znajdujace sie w odlegtosci 110 km od brzegu w potudniowej czesci
norweskiego sektora Morza Podinocnego) wraz z dodatkowym  obszarem

poszukiwawczym.

Po spetnieniu wszystkich warunkéw zawieszajacych, w tym otrzymaniu koncesji udzielonych przez
norweskie Ministerstwo ds. Energii i Ropy Naftowej na poszukiwanie i eksploatacje zt6z ropy naftowe;j
i gazu na obszarze oznaczonym PL 316, 316B, 316CS, spétka LOTOS E&P Norge AS z dniem 29
sierpnia 2008 roku nabyta wszelkie prawa i obowigzki zwigzane z witasnoscig 10% udziatéw w
koncesjach wydobywczych nr 316, 316B, 316CS i 316DS na Morzu Pétnocnym.

Warto$¢é opisywanego porozumienia wynosi 52,5 min USD (tj. 119,1 min zt wg. Sredniego kursu
ustalonego dla USD przez NBP na dzien 29 sierpnia 2008 roku) ktéra zostanie powiekszona o kwote
wynikajacg z poniesionych przez spétke Revus Energy naktadéw inwestycyjnych w uzgodnionym
przez strony okresie poprzedzajacym dzien nabycia praw i obowigzkéw zwigzanych z ww. koncesjami
w wysokosci ok. 12 min USD (tj. 27,2 min zt wg. sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na
dzien 29 sierpnia 2008 roku). Pozostate do poniesienia naktady inwestycyjne liczac od dnia 29
sierpnia 2008 (przypadajace na 10% udziat w zlozu Yme) zwigzane z uruchomieniem produkc;ji
wynoszg ok. 65 min USD (tj. 147,5 min zt wg. $redniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na
dzien 29 sierpnia 2008 roku).

Zasoby wydobywalne ropy naftowej ztoza Yme odpowiadajace dziesiecioprocentowemu udziatowi
LOTOS E&P Norge oszacowane przez operatora (Talisman) wynoszg 6,8 min barytek (ok. 900 tys.
ton). Rozpoczecie wydobycia ze ztoza planowane jest na drugg potowe 2009 roku.

Transakcja zostata sfinansowana w oparciu o podniesienie kapitatu LOTOS E&P Norge oraz

pozyczke udzielong przez Petrobaltic S.A.

W zwigzku z nabyciem praw i obowigzkéw zwigzanych z wiasnoscig 10% udziatéw w koncesjach
wydobywczych nr 316, 316B, 316CS i 316DS spdétka Petrobaltic S.A. wystawita bezwarunkowg i
nieodwotalng gwarancje za dziatania LOTOS Exploration & Production Norge AS w zakresie
poszukiwan i wydobycia na norweskim szelfie kontynentalnym. Wystawienie gwarancji przez
Petrobaltic S.A. bylo niezbedne w zwigzku z uwarunkowaniami formalno-prawnymi stawianymi przez
rzad Norwegii inwestorom dziatajgcym na norweskim szelfie.

Spotka Petrobaltic S.A. w wystawionej gwarancji potwierdzita, iz zobowigzuje sie ponies¢ petng
odpowiedzialnos¢ finansowg tytutem zabezpieczenia wszelkich zobowigzan mogacych powstaé w

zwigzku z dziatalnoscig spotki LOTOS E&P Norge AS w ramach poszukiwanh i wydobycia naturalnych
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z16z znajdujacych sie pod dnem morza, w tym sktadowania i transportu przy pomocy innych srodkow
transportu niz statki na norweskim szelfie.
Spoétka Petrobaltic S.A. zobowigzata sie ponies¢ odpowiedzialnos¢ za:

- ewentualne wszelkie zobowigzania, jakich podejmie sie LOTOS E&P Norge AS wobec
norweskiego panstwa, gminy lub innych oficjalnych instytucji norweskich,

- ewentualng wszelkg odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg, w tym regresowa, jaka ponosi
LOTOS E&P Norge AS zgodnie z norweskim prawem za szkody zwigzane z
zanieczyszczeniem srodowiska, jak rowniez uszkodzenia ciata oséb wobec norweskiego
panstwa, gminy norweskiej lub innych oficjalnych instytucji norweskich oraz oséb fizycznych,
w tym firm, stowarzyszen i innych organizaciji.

W zwigzku z rozpoczeciem przez spotke LOTOS E&P Norge AS dziatalnosci operacyjnej w

zakresie poszukiwania i wydobycia ropy naftowej wartos¢ szacunkowych potencjalnych roszczen

wynikajacych z ww. gwarancji moze przekroczy¢ warto$¢ 10% kapitatow wiasnych emitenta.

W wyniku zawarcia drugiej w 2008 roku transakcji zakupu kolejnych 10% udziatéw, spétka LOTOS
E&P Norge stata sie posiadaczem tacznie 20% udziatu w ztozu Yme, ktéremu odpowiadajg zasoby
wydobywalne ropy naftowej (wg. szacunku firmy Talisman bedacej operatorem zioza) na poziomie
13,6 min barytek (ok. 1.800 tys. ton).

W dniu 22 pazdziernika 2008 roku podpisano umowe z norweska spotkg Det Norske Oljeselskap ASA
w sprawie zakupu 10% udziatow w koncesjach wydobywczych nr 316, 316B, 316CS i 316DS na
Morzu Pétnocnym. W dniu 30 grudnia 2008 roku po spetnieniu warunkéw zawieszajgcych spoétka
LOTOS E&P Norge nabyta prawa i obowigzki zwigzane z wtasnoscig 10% udziatéw w opisywanych
koncesjach wydobywczych. Zakupione koncesje obejmujg projekt zagospodarowania ztoza Yme oraz
obszary poszukiwawcze.

W zwigzku z powyzsza transakcjg, w dniu 20 stycznia 2009 roku spotka dokonata zaptaty
w kwocie 547.156.703 NOK tj. 257.929.670 ztotych wg. sredniego kursu ustalonego dla NOK przez
NBP na dzien 20 stycznia 2009 roku, na ktérg skfadaly sie: cena zakupu, nakfady inwestycyjne
zwigzane z zagospodarowaniem zioza Yme oraz koszty poszukiwan w koncesjach ponoszone
pomiedzy datg ekonomiczng transakcji a datg rozliczenia transakcji wraz z odsetkami za ten okres.
Transakcja zostata sfinansowana w oparciu udzielong przez Petrobaltic S.A. pozyczke i podniesienie
kapitatu LOTOS E&P Norge przez Petrobaltic SA.

Koncesje poszukiwawcze na Morzu Péinocnym i Morzu Norweskim

W dniu 26 sierpnia 2008 roku Spoétka LOTOS Exploration and Production Norge AS zawarta umowe
dotyczacg nabycia 20% udziatdw w koncesji poszukiwawczej PL455 dotyczacej obszaru 1.365 km
kwadratowych, zlokalizowanego w potudniowej czesci norweskiego sektora Morza Pétnocnego.

LOTOS Exploration and Production Norge AS podpisat ww. umowe z norweskg firmg poszukiwawczo-

wydobywczg Noreco. LOTOS Exploration and Production Norge AS uzyska 20% udziat w licencji w
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zamian za pokrycie 40% spodziewanych kosztéw ponoszonych przez firme Noreco w zwigzku z
prowadzeniem badan sejsmicznych w ramach licencji PL455, czyli okoto 38 min NOK (tj. 15,9 min
ztotych wg $redniego kursu ustalonego dla NOK przez NBP na dzieh 26 sierpnia 2008 roku). Z dniem
31 pazdziernika 2008 roku, po spetnieniu warunkéw zawieszajgcych, transakcja weszta w zycie.
Koncesja PL455 zostata przyznana firmie Noreco w ramach rundy kwalifikacyjnej APA2007. Noreco
jest rowniez operatorem ww. koncesji i posiada w niej 50% udziat po zwarciu transakcji z LOTOS
Exploration and Production Norge AS. Przeprowadzenie badan sejsmicznych planowane jest w latach
2008 — 2009, zas wiercenia potwierdzajgce potencjalne zasoby w 2010 roku. Zgodnie z norweskim
systemem podatkowym, w razie zakonczenia poszukiwan niepowodzeniem, 78% poniesionych
kosztow moze zosta¢ zrefundowanych.

W zamian spoétka zobowigzata sie pokry¢é w 2009 roku czes$¢ kosztow badan sejsmicznych

ponoszonych przez sprzedajgcego, do kwoty nie wyzszej niz 37,6 min NOK.

W dniu 18 grudnia 2008 roku w wyniku rozstrzygniecia rundy prekwalifikacyjnej APA 2008, spétce
LOTOS E&P Norge przyznane zostaly udzialy w nastepujacych koncesjach poszukiwawczych w

obszarze potudniowej czesci Morza Pétnocnego oraz na Morzu Norweskim:

1. PL 497: LOTOS E&P Norge -10% udziat (pozostali partnerzy i ich udziat: Det Norske Oljeselskap
ASA (dziatajacy jako operator) - 35%, Bridge Energy AS - 30%, Dana Petroleum Norway - 25%).

2. PL 498: LOTOS E&P Norge (dziatajacy jako operator) - 25% udziat (pozostali partnerzy i ich
udziat: Skagen 44 AS - 25%, 4Sea Energy AS - 25%, Edison International Spa Norway branch -
25%).

3. PL 503: LOTOS E&P Norge (dziatajacy jako operator) - 25% udziat (pozostali partnerzy i ich
udziat: Skagen 44 AS - 25%,4 Sea Energy AS - 25%, Edison International Spa Norway branch -
25%).

4. PL 515: LOTOS E&P Norge - 20% (pozostali partnerzy i ich udziat: Rocksource ASA (dziatajacy
jako operator) -60%, Skagen 44 AS - 20%).

PROGRAM 10+

Dziatania w zakresie Programu 10+, najwiekszego projektu inwestycyjnego Grupy LOTOS, a zarazem
kluczowego dla przyszltego wzrostu jej wartosci, w 2008 roku koncentrowaty sie na realizacji
zawartych kontraktéw wykonawczych, dalszej kontraktacji oraz organizacji finansowania Programu
10+.

Stopieh zaawansowania prac realizowanych na poziomie planowanym w ramach Programu 10+

przedstawiono na ponizszym wykresie (wg. stanu na 31 grudnia 2008 r.).
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Instalacja ROSE

Wiosng firma Kellogg Brown & Root dokonata przegladu projektu bazowego, zakonczono testy
zwigzane z produkcja, ktére potwierdzity mozliwosé komponowania asfaltu drogowego na bazie
asfaltu z instalacji ROSE (przerobu ciezkiej pozostatosci).

Zgodnie z zapisami porozumienia wstepnego (EWA) na realizacje ROSE, podpisanego ze spdtkg
Technip Italy SpA 27 czerwca 2008 roku, wynegocjowano ostateczne brzmienie kontraktu na
projektowanie i dostawy w formule EP. Po uzyskaniu aprobaty instytucji finansujacych, dnia 10
wrzesnia 2008 roku kontrakt podpisano i rozpoczeto prace nad projektem technicznym oraz

budowlanym ROSE z wykonawcami: M.W. Kellogg oraz KBR.

Instalacja HDS

W 2008 w zakresie instalacji HDS (hydroodsiarczania olejéw napedowych) wykonano fundamenty pod
maszyny i urzadzenia oraz pod konstrukcje stalowe estakad i etazerek. Odebrano wykonanie sieci
zasilania energetycznego instalacji, rozpoczeto rozbudowe stycznikowni i rozdzielni, zakornczono
roboty budowlane na kanatach kablowych i tacach oraz realizowano montaz dostarczanych aparatéw,
w tym transportowanego z Wtoch, wazgcego 713 ton reaktora.

Realizowano ponadto montaz aparatéw i rurociggéw oraz ich izolacje termiczng. Wykonano
zabezpieczenia ogniowe konstrukcji estakad i aparatow. Realizowano roboty branzy automatyki i

elektryki polowej. Opracowywano instrukcje rozruchowe.

Instalacja CDU/VDU
W 2008 roku w zakresie instalacji CDU/VDU (destylacji ropy naftowej) zakontraktowano wykonawcéw
oraz podpisano wazniejsze umowy na montaz piecow, ciezkich aparatéw, rurociggéw oraz na

wykonanie rob6t w branzy elektrycznej, kontroli i automatyki. Realizowano prefabrykacje rurociagéw,
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rozpoczeto dostawy aparatdéw i urzadzen. Zakonczono budowe fundamentéw. Kontynuowano prace
przy montazu konstrukcji stalowych, oraz ustawiono komin obstugujgcy obydwa piece instalaciji.
Rozpoczeto opracowanie dokumentacji rozruchowej, a obecnie finalizowane sg prace projektowe w

poszczegolnych branzach.

Instalacja MHC

W 2008 roku kontynuowano projektowanie techniczne instalacji MHC (hydrokrakingu). Zamoéwiono
wiekszos¢ aparatow i urzadzen. Odbyly sie pierwsze inspekcje odbiorowe reaktoréw, ktére zostang
dostarczone i zamontowane w pierwszym potroczu 2009 roku. Kontynuowano prace fundamentowe
oraz w zakresie rurociggéw podziemnych. Prowadzono budowe kanatéw kablowych, slopowych oraz

sieci podziemnej wraz z pracami elektrycznymi.

Instalacja HGU

W ramach instalacji HGU (produkcji wodoru) finalizowano prace budowlane. Trwaty roboty zwigzane z
orurowaniem podziemnym oraz z zakresu branzy elektrycznej i automatycznej. Na plac budowy
dostarczono wszystkie rury katalityczne do pieca-reformera i materiaty do prefabrykacji rurociggow.
Kontynuowano montaz konstrukcji pieca-reformera, oraz montaz aparatéw i urzadzen, Trwaty prace

nad instrukcjg obstugi instalacji.

KAS

W ramach KAS (bloku aminowo - siarkowego) zbudowano fundamenty na instalacjach
ARU/SWS/SRU/TGTU, zamontowano mechaniczne zbiorniki nadziemne i finalizowano montaz
aparatéw. Realizowano montaz konstrukcji stalowych i rurociggow. Wykonano zabezpieczenia
ogniowe konstrukcji estakad. Realizowano roboty branzy automatyki i elektryki polowej. W listopadzie

2008 roku rozpoczat prace zespot rozruchowy.

Instalacje pomocnicze i infrastruktura

W 2008 roku kontynuowano prace w zakresie medidow i potaczen miedzyobiektowych, zbiornikéw
magazynowych oraz obiektéw ogdlnobudowlanych. Zamdéwiono materiaty na systemy rurociggéw,
zakontraktowano montaz rurociggéw i konstrukcji wsporczych oraz realizacje nowej instalacji azotu.
Trwaty roboty budowlane na nowych obiektach elektroenergetycznych. Podpisano umowe na
realizacje nowej instalacji kompleksu przygotowania wody procesowej oraz umowe na modernizacje
systemow sterowania obszaru interconnection oraz instalacji wodnych.

Zamontowano stalowe ptaszcze 4 zbiornikow stokazowych VR, VGO i 2 benzyny do pirolizy oraz 3
zbiornikébw na ON, wykonywano montaz poszycia dachéw zbiornikéw. Zakohczono roboty
fundamentowe zbiornika LPG i rozpoczeto scalanie zbiornika. Trwat montaz rurociggu do portu R7 na
terenie Grupy LOTOS S.A.

W zakresie obiektow ogdlnobudowlanych w 2008 roku kontynuowano rozbudowe oczyszczalni

Sciekow oraz roboty betonowe i zbrojarskie na kompleksie chiodni wentylatorowych (CWT).
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Zakonczono odbiory koncowe i proby cisnieniowe systemow sieci podziemnych. Rozpoczeto prace
budowlane na terenie Wydzialu Wodnego, uruchomiono dostawy na potrzeby rozbudowy budynku
elektrocieptowni, rozpoczeto przygotowania do prac budowlanych w zakresie systemu zrzutéw.
Wybudowano gtéwne obiekty energetyczne GBDM, GPZ3, zaawansowano realizacje podstaciji
elektrycznych dla CDU, MHC, HGU, rozpoczeto roboty wyposazeniowe na systemach
elektroenergetycznych, utozono gtéwne sieci kablowe HV, MV.

Finansowanie Programu 10+

W styczniu 2008 roku Grupa LOTOS S.A., we wspoétpracy ze swoim doradcg prawnym i finansowym
oraz doradcami bankéw (w obszarach: rynkowym, technicznym, ubezpieczeniowym i prawnym)
odpowiadata na pytania bankéw w zwigzku z udostepnionym bankom w dniu 21 grudnia 2007 roku
pakietem informacyjnym Programu 10+,.

Pod koniec stycznia do Spétki zaczety naptywaé wigzgace oferty bankéw w zakresie finansowania
Programu 10+. Wstepng oferte przekazata takze wtoska agencja kredytow eksportowych SACE.

W dniu 20 lutego 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS podjeto uchwate o
udzieleniu zgody na ustanowienie zabezpieczen kredytéw przeznaczonych na finansowanie Programu
10+.

Jednoczesnie finalizowano réwnolegte prace nad polisg ubezpieczeniowg transportu tadunkow (tzw.
CARGO) zwigzanych z realizacjg Programu 10+. Polisa na caty okres realizacji Programu 10+,
zgodna z zatozeniami Programu Ubezpieczen Grupy LOTOS S.A. na lata 2008-2010, zostata
podpisana w ostatnich dniach marca 2008 roku.

W marcu 2008 r. po negocjacjach na bazie wptywajgcych ofert ostatecznie okreslono sktad grupy
instytucji finansowych, ktéra zapewnitaby petne finansowanie projektu, wypracowano wspoélne warunki
komercyjne (prowizje, marze) oraz prawne.

W kwietniu 2008 r. Grupa LOTOS S.A. podpisata z grupg bankéw tzw. ,commitment letter”, bedacy
wigzacym zobowigzaniem tych instytucji do udzielenia kredytu na uzgodnionych warunkach
komercyjnych wraz z ,term sheet”, kiory zawierat podstawowe warunki formalno-prawne transakcji.
Nastepnie przeprowadzono negocjacje szczegdtowych zapiséw umowy kredytowej i towarzyszacej jej
dokumentacji finansowej (m.in. uméw zabezpieczen), ktére poskutkowaty podpisaniem w dniu 27
czerwca 2008 roku umowy kredytowej na finansowanie realizacji Programu 10+ oraz kapitatu
obrotowego Grupy LOTOS S.A.

Agentem kredytu zostat Calyon Bank, natomiast agentem zabezpieczen bank Société Générale S.A.
Jednoczesnie, w ramach powyzszej umowy kredytowej, Grupa LOTOS S.A. podpisata umowe
uzupetniajgcg (tzw. ,sub-agreement”’) w zwigzku z transzg kredytu gwarantowang przez wioskg
agencje kredytéw eksportowych SACE.
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W sierpniu 2008 r. zakonczono proces wypetniania warunkéw zawieszajgcych niezbednych do
dokonania ciggnieh dlugoterminowego kredytu na finansowanie realizacji Programu 10+ oraz kapitatu
obrotowego Grupy LOTOS S.A.

Dnia 19 sierpnia 2008 nastagpito pierwsze ciggnienie z transzy kredytu obrotowego, natomiast dnia 26
sierpnia 2008 roku — z transzy kredytu inwestycyjnego.

We wrzesniu 2008 r. wptyneto postanowienie Sadu Rejonowego Gdansk-Pétnoc o wpisaniu do
rejestru zastawdw, zastawu na zbiorze rzeczy i praw stanowigcych rafinerie w Gdansku, ktory jest
jednym z zabezpieczen dla kredytodawcéw Programu 10 +.

W listopadzie 2008 roku Grupa LOTOS S.A. uzyskata z Sadu Rejonowego w Gdansku zawiadomienie
0 wpisaniu do ksigg wieczystych tagcznej umownej hipoteki kaucyjnej na rzecz agenta zabezpieczen,
stanowigcej jedno z podstawowych zabezpieczen kredytdéw przyznanych na finansowanie Programu
10+.

We wrzesniu 2008 roku uzyskano ostateczne potwierdzenie od Agenta transzy kredytu
gwarantowanego przez SACE dotyczace spetnienia warunkéw zawieszajgcych mozliwos$é
uruchomienia réwniez tej transzy kredytu inwestycyjnego. Pierwsze ciggnienie z tej transzy kredytu
zrealizowano w pazdzierniku 2008 roku.

Kolejne ciggnienia, ich terminy i kwoty, uzaleznione byty od biezgcej sytuacji ptatniczej Grupy LOTOS
S.A. i skali wydatkow zwigzanych z realizacjg Programu 10+. Realizacja ciggnien w 2008 roku
przebiegata zgodnie ze ztozonymi przez Grupe LOTOS S.A. wnioskami i oparta byta na informacjach

o aktualnej sytuacji finansowej Grupy LOTOS S.A.

Na 31 grudnia 2008 roku wykorzystanie kredytéw przyznanych na finansowanie Programu 10+

wynosito ok. 46%.

PROJEKT PROSTA

W 2008 roku spétka zalezna LOTOS Paliwa prowadzita dziatania w zakresie restrukturyzacji sieci
stacji paliw, wdrazania nowych produktéw, a nastepnie skupita sie na kontynuacji rozbudowy sieci

stacji wtasnych i rozbudowie sieci stacji partnerskich.

Istotne dziatania, zrealizowane w ramach Projektu Prosta w 2008 roku:
- wdniu 1 lutego 2008 roku wprowadzono program lojalnosciowy NAVIGATOR na stacjach
sieci LOTOS (CODO/DOFO),
- kontynuowano program modernizacji instalacji paliwowej dla nowych paliw Dynamic,
- w czerwcu 2008 roku oddano do uzytku wiasng stacje paliw w Warszawie przy ul.
Arkuszowej, w sierpniu 2008 roku oddano do uzytku wtasng stacje paliw w Szczecinie
przy ul. Batalionéw Chtopskich, a we wrzesniu 2008 roku — w Bydgoszczy przy ul. Zwirki i

Wigury oraz w Krakowie przy ul. Kapelanka, w grudniu 2008 roku oddano do uzytku
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wilasne stacje paliw w Strzeszowicach, Radzyminie i Zegrzu, w pazdzierniku 2008 roku
wytgczono z sieci i sprzedano stacje w Lipnie (woj. kujawsko-pomorskie),

- Program Partnerstwa handlowego ,Rodzina LOTOS” powiekszyt sie o 13 stacji: w
Kotlinie, Trzebielu, Bartoszycach, Debicy, Cieszynie, Wiodawie, Zwoleniu, Korniku,
Gronowie Gérnym k/Elblaga, w Lublinie, w Rusccu, Zabnie i Ostrowcu Swietokrzyskim; z
programu wytgczono stacje partnerska w Bielsku Podlaskim,

- na dzien 31 grudnia 2008 roku na 54 stacjach partnerskich prowadzono sprzedaz paliw

Premium.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku sie¢ stacji paliw LOTOS skiadata sie z 355 obiektow, z czego 139
stanowity obiekty bedace wiasnoscig LOTOS Paliwa (CODO), 79 stacji partnerskich (DOFO) i 137
stacji patronackich (DODO). Podpisano facznie 92 umowy franszyzowe. Zgodnie z zatozeniami
strategii Spotki na lata 2008-2012 dotyczacymi przechodzenia stacji patronackich na inng platforme
operacyjng, taczna liczba stacji wilasnych i franszyzowych od pierwszego kwartatu 2007 roku
przewyzsza liczbe stacji patronackich. Z dniem 31 grudnia 2008 roku wygasto 46 umdw patronackich.

RAFINERIE POLUDNIOWE

W 2008 r. i w pierwszym kwartale 2009 r. w spétkach LOTOS Czechowice S.A. i LOTOS Jasto S.A.
zgodnie ze strategia Grupy LOTOS S.A. dotyczacag funkcjonowania Rafinerii Potudniowych trwat
proces zmierzajacy do dostosowania tych podmiotéw do funkcjonowania w Grupie Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A. Prowadzono restrukturyzacje w zakresie zatrudnienia, dziatalnosci operacyjnej,
organizacji i technologii oraz w zakresie wykorzystania aktywéw (terminale, zbiorniki) Rafinerii
Potudniowych w zintegrowanej logistyce paliwowej Grupy LOTOS S.A. Trwata rozbudowa bazy

magazynowej, ktéra stanie sie docelowo podstawowq dziatalnoscig obu spotek.

LOTOS Jasto

W LOTOS Jasto S.A. dziatania skoncentrowaly sie na zmianie profilu funkcjonowania spotki w zwigzku
z planowanym w trzecim kwartale 2008 r. zakonczeniem przerobu ropy. Przedmiotem podstawowej
dziatalnosci Spotki na koniec 2008 r. byto prowadzenie dziatalnosci ustugowej w zakresie obrotu
(dystrybuciji) produktami ropopochodnymi, magazynowanie paliw oraz tworzenie i utrzymywanie
zapasow paliw. Spotka rozwija projekty w zakresie recyklingu tworzyw sztucznych, dazace do
unowoczes$nienia i rozbudowy procesu recyklingu olejéw przepracowanych. Po zapoznaniu sie z
oferta i technologia, negocjowano z potencjalnymi inwestorami porozumienia w formie listow

intencyjnych, okreslajgce warunki proponowanej wspotpracy.
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LOTOS Park Technologiczny

W spétce LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0. trwat proces sprzedazy aktywdw na rzecz spoétek z
Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. oraz inwestorow zewnetrznych. Sukcesem zakohczyly sie
negocjacje w sprawie sprzedazy inwestorowi zewnetrznemu Wydziatu Terpen w Czechowicach-
Dziedzicach.

LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0., zgodnie z harmonogramem, prowadzit proces alokaciji

osobowej i majatkowej, zmierzajacy do zakonczenia dziatalnosci operacyjnej spofki.

LOTOS Czechowice

W LOTOS Czechowice S.A. w maju 2008 r. otwarty zostat zaktad do produkcji estréw metylowych
FAME, stosowanych jako komponent do produkcji biodiesla na potrzeby Grupy LOTOS S.A.
(realizacja przez LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. dziatajacg na terenie LOTOS Czechowice S.A.).
Przeprowadzono rozruch instalacji z wykorzystaniem petnych mocy produkcyjnych (100 tys. ton FAME
na rok, w technologii produkciji ciagtej). Grupa LOTOS S.A. podpisata umowy na dostawe surowca z
Komagra Sp. z o0.0., Zaktadami Tiuszczowymi ,Kruszwica” S.A. i Zakladami Tluszczowymi w
Bodaczowie. Przez najblizszy okres estry metylowe produkowane beda z oleju rzepakowego (okoto
90% wsadu) i metanolu (okoto 10% wsadu).

Zgodnie z warunkami kontraktu w LOTOS Czechowice S.A. prowadzone byty testy produkcyjne oraz
rozpoczeto produkcje biokomponentu. Kontynuowano budowe zbiornika o pojemnosci 32 tys. m3,
ktéry zwiekszy mozliwosci magazynowe Grupy LOTOS S.A. na potudniu Polski. Zbiornik zostat
oddany do eksploatac;ji 6 lutego 2009 r.

W LOTOS Czechowice S.A. prace doprowadzity do zawarcia porozumienia w zakresie wykorzystania

nieczynnych instalacji ABT i furfurol we wspdlnym projekcie z inwestorem zagranicznym.

KAWERNY SOLNE

W 2008 r. Grupa LOTOS S.A., realizowata prace przygotowawcze dla projektu budowy podziemnych
magazynéw weglowodorow w kawernach solnych. Zatozenia projektu polegaja na wybudowaniu
kawern o pojemnosci 7 min m3 z mozliwoscig zwiekszenia pojemnosci do 15 min m3 w dalszej
perspektywie czasowej. Zaktadana jest lokalizacja inwestycji na obszarze pomiedzy Gdanskiem a
Tczewem, optymalnym pod katem geologicznym i logistycznym, zwlaszcza ze wzgledu na blisko$é
rurociggu surowcowego PERN ,Przyjazn”, rafinerii oraz portu w Gdansku z petng infrastrukturg
zatadowczg i roztadowczg. W ramach realizowanych dziatan podpisano listy intencyjne z wtadzami
samorzgdowymi na obszarze bedacym w zainteresowaniu Grupy LOTOS. Ponadto nawigzano Scistg
wspotprace z Panstwowym Instytutem Geologicznym w celu okreslenia optymalnej lokalizaciji
magazynow. Przeprowadzono wstepne analizy finansowe, ktére potwierdzity optacalnosé projektu.
Wobec przyjetego zatozenia, iz Grupa LOTOS nie bedzie angazowata istotnych srodkéw finansowych
w budowe magazyndéw, nawigzano wspoiprace z podmiotem zewnetrznym kitdry zajmie sie
organizacjg finansowania. Podjeto starania o uzyskanie dofinansowania projektu ze srodkéw Unii

Europejskiej w ramach projektu operacyjnego snfrastruktura i Srodowisko”.
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13. INFORMACJE O NABYCIU LUB ZBYCIU AKCJI WLASNYCH

Spétka nie nabywata ani nie zbywata akcji wkasnych w 2008 r. ani tez po dacie bilansowej do dnia
publikacji Raportu Rocznego za 2008 r., tj. do dnia 28 kwietnia 2009 r.
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14. OKRESLENIE LACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH
AKCJI GRUPY LOTOS S.A. ORAZ AKCJI | UDZIALOW W JEDNOSTKACH
POWIAZANYCH GRUPY LOTOS S.A., BEDACYCH W POSIADANIU OSOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Stan posiadanych akcji lub udziatéw spétek zaleznych bedgcych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i

nadzorujgcych Grupy LOTOS S.A. na dzien 31 grudnia 2008 roku przedstawia sie nastepujaco:

ilos¢ akcji wartos¢ nominalna (PLN)
Zarzad, w tym: 8.636 8.636
Pan Marek Sokoftowski 8.636 8.636
Rada Nadzorcza 0 0
Razem 8.636 8.636

15. OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI W RAMACH REALIZACJI CELOW
EMISYJNYCH

Grupa LOTOS S.A. nie dokonata emisji papieréw wartosciowych w 2008 roku.
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16. OPISISTOTNYCH TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje jednostki dominujacej z jednostkami powigzanymi powyzej 500 tysiacach Euro (w
tysiacach ztotych)

Sprzedaz Zakup
Lp. Strona transakcji za rok zakonczony za rok zakonczony
31 grudnia 2008 31 grudnia 2008

1 LOTOS Paliwa Sp. z o.0. 9.924.596 -
2 LOTOS Oil S.A. 273.873 -
3 LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. 72.808 -
4  LOTOS Kolej Sp. z 0.0. 8.126 230.901
5 LOTOS Serwis Sp. z 0.0. 4.564 77.843
6 Grupa Kapitatowa LOTOS GAZ S.A. 141.685 4.475
7 LOTOS Lab Sp. zo.0. - 12.795
8 LOTOS Ochrona Sp. z o.0. - 11.339
9 LOTOS Straz Sp. z o.0. - 10.273
10 LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. 878.402 -
11 Grupa Kapitatowa LOTOS Jasto S.A. 103.396 115.450
12  Grupa Kapitatowa LOTOS Czechowice S.A. - 104.437
13 Grupa Kapitatowa Petrobaltic S.A. 17.598 374.902

*

Réwnowarto$¢ kwoty 500 tysiecy Euro wynosi 1.766 tysiecy ztotych (kurs 3,5321 - $rednia arytmetyczna kurséw NBP z
ostatnich dni miesigca okresu od 01.01.2008 do 31.12.2008)

Opis transakcji zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe znajduje sie w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym
za 2008 rok, w nocie nr 43

17. UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI
Umowy przewidujace rekompensate

Poza standardowymi umowami o prace zawartymi pomiedzy osobami zarzgdzajacymi a Grupg
LOTOS S.A. w 2008 roku nie bylo zawartych umoéw przewidujgcych rekompensate w przypadku

rezygnaciji tych oséb lub zwolnienia ich z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich

odwotanie lub zwolnienie nastepowatoby z powodu potaczenia Spoétki poprzez przejecie.
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18. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI NALEZNYCH LUB
POTENCJALNIE NALEZNYCH OSOBOM ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM
GRUPE LOTOS S.A.

Wynagrodzenie wyptacone i nalezne cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS S.A.:

W ztotych za rok zakonczony 31 grudnia 2008

Pawet Olechnowicz 199.866
Marek Sokotowski 219.520
Mariusz Machajewski 186.256
Razem 605.642

Wynagrodzenie wyptacone i nalezne cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS S.A. — z tytutu cztonkostwa w
Radach Nadzorczych spétek zaleznych :

W ztotych za rok zakonczony 31 grudnia 2008

Pawet Olechnowicz 228.694
Marek Sokotowski 108.648
Mariusz Machajewski 104.123
Razem 441.465

Wynagrodzenie wyptacone i nalezne cztonkom Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A

w ztotych za rok zakonczony 31 grudnia 2008
Henryk Siodmok — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, 22 966
Grzegorz Szczodrowski — Sekretarz Rady Nadzorczej, 22 966
Beata Zawadzka — Czlonek Rady Nadzorczej, 22 966
Marta Busz — Cztonek Rady Nadzorczej, 22 966
Izabela Emerling — Cztonek Rady Nadzorczej, 22 966
Jacek Moscicki — Cztonek Rady Nadzorczej, 22 966
Wiestaw Skwarko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,* -
Leszek Starosta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;j, 16 559
Mariusz Obszynski — Sekretarz Rady Nadzorczej, 16 559
Radostaw Barszcz — Czlonek Rady Nadzorczej, 16 559
Piotr Chajderowski — Cztonek Rady Nadzorczej, 16 559
Matgorzata Hirszel — Cztonek Rady Nadzorczej, 16 559
Jan Stefanowicz — Czlonek Rady Nadzorcze;. 40 037

Razem 260.628

* Zgodnie z otrzymanym przez Spoétke oswiadczeniem Pan Wiestaw Skwarko zrzekt sie¢ do odwotania wynagrodzenia z tytutu
cztonkowstwa w Radzie Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. Ewentualne odwotanie opisywanego o$wiadczenia nie bedzie miato
mocy wstecznej wobec wynagrodzenia objetego zrzeczeniem.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Spdtka nie udzielita pozyczek i $wiadczen o podobnym charakterze

osobom wchodzacym w skiad organow zarzgdzajacych i nadzorujacych.
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19. INFORMACJE O ZNANYCH UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO
DNIU BILANSOWYM) W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI
NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Zarzad Grupy LOTOS S.A. nie posiada informacji na temat uméw w wyniku ktérych mogg w

przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

20. INFORMACJE o SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

W Grupie LOTOS S.A. w 2008 roku nie funkcjonowat system kontroli programéw akcji pracowniczych

21. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM,
PRZEDMIOTOWYM | WARTOSCIOWYM.

Istotne pozycje pozabilansowe Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. opisane zostaly w pkt 10
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. za 2008 r.

&9



$LOTOS
GRUPA KAPITALOWA GRUPY LOTOS S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.
ZA ROK 2008

22, INFORMACJE DOTYCZACE ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO

Polityka srodowiskowa jest bardzo waznym elementem catosciowej strategii odpowiedzialnosci Grupy
LOTOS, a rok 2008 to kolejny okres intensywnych dziatan zwigzanych z zapewnieniem zasad

zréwnowazonego rozwoju przy realizacji Programu 10+

Szczegdtowo opracowany i konsekwentnie wdrazany Plan Dziatan Srodowiskowych uwzglednia
maksymalne poszanowanie dla Srodowiska naturalnego, nie tylko w zakresie petnego przestrzegania
postanowien prawa, ale takze jak najdalej idgcej minimalizacji, a tam gdzie jest to mozliwe eliminacji
oddziatywan, takze w przypadku, gdy obowigzujace przepisy takich dziatah nie wymagaja, a
jednoczesnie istniejg racjonalne mozliwosci ich wdrozenia.

W celu identyfikacji i oceny wszystkich aspektow oddziatywan (zaréwno w fazie budowy jak i
eksploatacji) zapisanych w/w Planie wykorzystano Raport w sprawie oceny oddziatywania na
Srodowisko zaktadu po zrealizowaniu strategicznego Programu 10+ oraz wiedze wynikajgcg z
procedur i zasad zapisanych w Systemie Zarzgdzania Srodowiskowego, bedacym czescig
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania wdrozonego w Spoéice.

W fazie budowy wykonastwo powierzono m.in. - Technip ABB Lummus Global Lurgi i Fluor. Przy
wyborze partneréw technicznych w kontekscie minimalizowania skutkéw negatywnego oddziatywania
na otoczenie uwzgledniono ich renome i wieloletnie doswiadczenie w projektowaniu i budowie
kompleksow rafineryjnych i chemicznych na catym swiecie. .

W fazie eksploatacji instalacji z Programu 10+ uznano wybrane technologie lideréw z branzy: Shell,
Kellog i Chevron jako te, ktére zapewniajg nie tylko uzyskiwanie najwyzszej jakosci produktéw ale i
minimalizujacych oddziatywanie Srodowiskowe. Wybrane urzadzenia i moduty produkcyjne
odpowiadajg charakterystyce instalacji przywotanych w dokumentacji referencyjnej najlepszych
dostepnych technik dla przemystu rafineryjnego (ang. BREF), w tym réwniez w odniesieniu do technik
traktowanych jako przysziosciowe tzw. najlepsze dostepne techniki (ang. BAT) i spetniajg okreslone
przez prawo standardy emisyjne oraz nie powodujg zagrozenia przekroczenia standardow jakosci
Srodowiska w otoczeniu rafinerii. W analizie wzieto pod uwage poziom zaawansowania technicznego
zastosowanych rozwigzan technologicznych oraz nowo instalowanych Ilub modernizowanych
urzadzen; gospodarke materiatowo-surowcowsg; efektywno$é energetyczng; problemy oddziatywan

globalnych, w tym zwtaszcza emisji gazéw cieplarnianych oraz zagadnienia organizacyjne.

Realizacja Programu 10+ pozwoli na osiggniecie zatozonych celéw gospodarczych przy stosunkowo
niewielkim wzrodcie emisji zanieczyszczen do s$rodowiska. Jakos¢ $rodowiska w zasiegu
oddziatywania nie ulegnie istotnemu pogorszeniu, jednostkowe wskazniki emisji zanieczyszczen do

powietrza, sciekdw i odpaddw ulegng zmniejszeniu w stosunku do stanu istniejgcego.
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Gléwne zadania inwestycje zrealizowane ® badz rozpoczete®™ w 2008 r.
Inwestycje proekologiczne realizowane w ramach Programu 10+
- Instalacja HDS (hydroodsiarczanie frakcji napedowych),

- Rozbudowa oczyszczalni $ciekéw,

Naklady inwestycyjne w latach: 2008 2007 2006
inwestycje ogétem (tys. zi) 1.910.687 858.482 284.104
inwestycje proekologiczne (tys. zt) 224.723 99.880 34.387

Pozostate inwestycje proekologiczne

@ Realizacja monitoringu antykradziezowego w rejonie przebiegu rurociggéw produktowych

rafineria-port, co poprawia skuteczno$¢ ochrony rurociggéw przed dziataniem oséb trzecich

- ® Hermetyzacja urzadzen oczyszczalni $ciekow - separatora 5100 S-107 A/B, flokulatora

5100 S-12, zbiornika retencyjnego 5100 S-3B oraz przepompowni sciekéw zaolejonych w celu

wyeliminowania ich negatywnego oddziatywania zapachowego na $rodowisko. Rozpoczeto

etap prefabrykacji niezbednych elementow systemu hermetyzacyjnego i utylizacji odgazéw.

Ich oddanie do uzytkowania planowane jest do konca IV kw. 2009 r.
(@

- Komputerowy system wizualizacji i optymalizacji zuzycia energii, ktory powoduje

zmniejszenie emisji zanieczyszczenh.

- @ Zzasilanie rafineryjnego systemu gazu opalowego gazem ziemnym, co wplywa na obnizenie

emisji CO..
(

- ® Instalacja wydzielania ksylendéw, ktdra zmniejszy udziat szkodliwych dla $rodowiska

zwigzkéw aromatycznych w benzynach, do poziomu minimalnie niezbednego dla spetnienia

innych wymagan stawianych tej grupie produktowe;j.

- ® Wymiana palnikéw w kottach Lentjes (2700 K-2 i 2700 K-3) na niskoemisyjne. Zadanie

zostanie zakonnczone w 2010 r.
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23. INFORMACJE O UMOWIE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Grupa LOTOS S.A. w dniu 29 czerwca 2007 roku zawarta umowe z firmg Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie m.in. o dokonanie:

- przegladu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za | potrocza w
latach 2007-2009

- badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych w latach 2007-2009.
taczne wynagrodzenie nalezne z tytutu badania, przegladdéw, procedur weryfikacyjnych powyzej

wymienionych sprawozdan finansowych oraz innych ustug $wiadczonych przez Deloitte
Audyt Sp. z 0.0. jest wymienione ponizej:

w tysigcach ztotych 2008 2007

Badanie rocznego jednostkowego i

skonsolidowanego sprawozdania finansowego 466 480
Ustugi poswiadczajace, w tym: 373 385
- przeglad sprawozdania jednostkowego i 243 250
skonsolidowanego finansowego

Pozostate ustugi 50 12
Ustugi doradztwa podatkowego

RAZEM 889 877

Warto$é umowy zawartej na rok 2009 wynosi 839 tysigce ztotych.
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24, PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Pawet Olechnowicz

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds.
Ekonomiczno - Finansowych

Mariusz Machajewski

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Produkdji i
Rozwoju

Marek Sokotowski
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