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Pismo
Prezesa Zarzadu Spoétki Akcyjnej ODLEWNIE POLSKIE
do Akcjonariuszy

Spétka Akcyjna ODLEWNIE POLSKIE znalazta sie w skomplikowanej sytuacji
gospodarczej i mozliwosci bankructwa. Stato sie to w momencie petnego portfela zaméwien i
prawie zrealizowanego do konca programu kompleksowej modernizacji techniczno-
technologicznej Odlewni. Zrealizowano najwiekszy w historii plan inwestycyjny, w wyniku
ktérego Spotka stata sie jedng z najnowoczesniejszych Odlewni nie tylko w kraju, ale i w Unii
Europejskiej. Wysokiej jakosci wyroby i ustugi trafity w ilosci ponad 90 proc. do
wymagajacych klientéw eksportowych, z takich krajow jak: Niemcy, Wielka Brytania, Francja,
Stany Zjednoczone, Hiszpania, Wtochy. Dziatalno$¢ firmy zaczeta sie stabilizowaé w wyniku
sukcesywnego eliminowania wewnetrznych zagrozen.

W ostatnim okresie ODLEWNIE POLSKIE, dotknety drastycznie zmieniajace sie
warunki zewnetrzne, wptywajace na funkcjonowanie Spétki, a takze zagrozity istnieniu Firmy.
Spétka radzac sobie z kilkudziesigecioprocentowymi podwyzkami cen materiatow, energii,
trudnosciami na rynku pracy w pozyskiwaniu wartosciowych pracownikow, nie przewidziata
gwattownych wahan kursu PLN do innych walut i znalazta sie w krytycznym punkcie. Kurs
ten w skali zaledwie kilku miesiecy zmieniat sie w stosunku do EUR z 4,1 PLN z poczatku
stycznia 2008 roku, do 3,2 PLN w lipcu 2008 roku i do 4,75 PLN w lutym 2009 roku. Z
dostepnych informacji Spétka moze zdecydowanie stwierdzi¢, ze takie wahania kursu nie
byty odbiciem sytuacji gospodarczej w kraju, lecz dziatan spekulacyjnych kursem ztotowki.
Spekulacje te zdecydowanie negatywnie wptynety na stan ODLEWNI POLSKICH. Przy
prawie 100 procentowych przychodach w walutach obcych, nagta zmiana kursu byta
przyczyng zmian ceny na produkty i ustugi Spotki. Taki stan spowodowat
kilkunastoprocentowy spadek przychoddéw, przy minimalnym wptywie na zmiane -
zmniejszenie kosztéw Spofki.

Zagrozenie skutkujgce olbrzymimi stratami, przy aprecjacji ztotowki, zmusito Zarzad
do szukania mozliwosci zabezpieczenia kursu. Spotka bardzo szybko otrzymata oferty z
Bankdéw w postaci tzw. opcji walutowych, ktore niestety nie daty obu stronom zawartych
umow, rownych praw. Niekorzystng dla Spoétki okazata sie tzw. asymetria, ktbra w momencie
wyzszego kursu niz zabezpieczony, dawata Bankom dwa razy wieksze korzysci niz miata

Spoétka przy umacniajacej sie ztotdbwce. Banki wprowadzity réwniez tzw. warunki wytgczajace



umowe, ktére skutkowaty tylko w sytuacji zbyt duzego ryzyka dla Banku, nie dla Odlewni.
Tym samym nie byto réwnych praw rozwigzania transakcji dla Spotki.

Nagta zmiana tendencji ksztattowania sie kursu ziotowki, przy stuprocentowym
zabezpieczeniu przeptywdw walutowych Spétki, przy asymetrii i braku mozliwosci
zakonczenia uméw, zaczeta przynosi¢ Spétce olbrzymie straty. Zagrozenie szybkim
wyptywem pieniedzy na biezace finansowanie dziatalnosci, zajeciem i blokada przez Banki
kont oraz fizyczng likwidacjg Firmy, stato sie realne. Brak wptywu na rozwijajaca sie
niekorzystng sytuacje finansowg Odlewni z jednej strony oraz normalng dziatalnoscig
operacyjng popartg petnym wywigzywaniem sie ze swoich zobowigzan z drugiej strony,
zmusit Zarzad do podjecia trudnej — niepopularnej, ale najbardziej chronigcej interesy Spétki,
decyzji utozenia sie z Bankami w drodze postepowania sgdowego. Sadowe postepowanie
uktadowe stato sie jedyng forma, kidéra mogta rozwigza¢ niekorzystne umowy opcyjne,
zahamowac egzekucje i wyptyw olbrzymich kwot z transakcji opcyjnych. W zawarciu uktadu
z Bankami, wazng strong dla Spétki stat sie Sad.

Zgodnie z aktualnym prawem, postepowanie uktadowe dotyczy wszystkich
Wierzycieli i musi toczy¢ sie w ramach postepowania upadtosciowego. Oznacza to, ze jesli
zawarcie uktadu z Wierzycielami nie zostanie zrealizowane, powoduje to automatycznie
zamiane postepowania uktadowego w upadtos¢ likwidacyjng. Sad Rejonowy w Kielcach
potwierdzit zasadno$¢ wniosku Zarzadu o mozliwo$¢ zawarcia uktadu z Wierzycielami, tym
samym podtrzymat dziatalnos¢ dotychczasowego Zarzadu. Dla Zarzadu Spétki stanowi to
przekonanie o stusznie przyjetym kierunku rozwigzania problemu i zobowigzanie do
skutecznego dziatania naprawczego.

Nalezy przyznac¢, ze umowy opcyjne byty dla Spétki mato rozpoznanym narzedziem

finansowym, tym bardziej, ze Banki nie byly sktonne stuzyé pomocg w lepszym ich poznaniu
w ocenie ryzyka i wszelkich zagrozen .
Nowoscia, moze by¢ réwniez nowa forma postepowania uktadowego, ktéra w wysoko
rozwinietych gospodarkach kapitalistycznych stanowi dobre narzedzie jednoczesnej ugody z
wierzycielami oraz ochrony débr firmy i pracownikow. Upadtos¢ uktadowa tzw. Chapter 11
stosowana jest od kilkudziesieciu lat przez amerykanskie firmy, szukajace ochrony przed
wierzycielami podczas restrukturyzacji finansowej. Przestankg zawsze jest ocena, ze firma
sprzedana na czesci jest mniej warta, niz firma kontynuujgca dziatalnos¢ po wyjsciu ze stanu
upadtosci — zawarciu uktadu. Wedtug danych statystycznych z najlepiej zbadanego rynku
amerykanskiego, pomiedzy 1979 rokiem a 2002 rokiem z Chapter 11 skorzystato 1400
spotek gietdowych. Tylko 21 proc. z nich upadto ostatecznie i je zlikwidowano.

Spétka — ODLEWNIE POLSKIE w wyniku nieprzewidzianych i gwattownych zdarzen
znaczaco stracita na wartosci. Jej wartos¢ rynkowa wobec wartosci sprzedazy, wartosci

majatku  trwatego, zainstalowanych nowoczesnych technologii, jest niewielka



i niewspo6tmierna z utracong wartoscig. Ma to odbicie w kursie akcji, ktéry na koniec 2008
roku wyniést 1,55 zt za akcje.

Nalezy podkresli¢, ze Zarzad Spotki nie rozpatruje obecnego stanu prawnego w relacjach
totalnego niepowodzenia, konczenia dziatalnosci i likwidacji. Jest przekonany, ze jest to
swiadoma, optymalnie wybrana droga do rozwigzania nieprzewidywalnych probleméw
finansowych, powstatych w wyniku sytuacji nadzwyczajnej zwigzanej z ogromnymi
spekulacjami na naszej walucie. Wybrana droga jest wynikiem dogtebnej analizy r6znych
wariantébw wyjscia z kryzysowej sytuacji. Réwniez nalezy podkresli¢, ze globalna sytuacja
spadku zamoéwien na rynku, zmusita Odlewnie do dalszych dziatan restrukturyzacyjnych,
ktére Spotka juz wdraza w ramach tzw. ,Planu naprawczego”. Zawarcie uktadu, dalsza
restrukturyzacja, kontynuacja rozwoju (opisanego szczegdtowo w sprawozdaniu) w
przysztosci zaowocuje i da wielkie korzysci. Zarzad i pracownicy Spoétki wierzg w te
przyszto$¢, czego dowodem jest determinacja w rozwigzaniu problemu. Sukces
ewentualnego ukfadu z Bankami moze przynies¢ gwattowny zwrot obecnej sytuacii,
przynie$¢ korzysci wierzycielom, akcjonariuszom i pracownikom.

Szanse na to sg duze, a wszystkie deklaracje dazg ku porozumieniu.

Z powazaniem

PREZES ZARZADU
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