Szanowni Panstwo,

Niniejszym przedstawiamy Parnstwu nasze roczne sprawozdanie finansowe za 2008 rok.
Majgc Swiadomo$¢, ze prezentowane w nim wyniki dalece odbiegajg od oczekiwan naszych
akcjonariuszy, pragne zwrocic Panstwa uwage na kilka istotnych czynnikbw majacych
determinujgcy wptyw na realizacje celow, ktorych osiggniecie byto naszym zamierzeniem w 2008
roku.

Nasze zamierzenia zaplanowane do realizacji w 2008 roku byly uwarunkowane wieloma
czynnikami, zarobwno natury obiektywnej, zwigqzanej w przewazajgcej czesSci z o0gdlng sytuacja
makroekonomiczng i koniunkturq w branzy oraz na poszczegolnych rynkach, jak i pozostajacych
w sferze dziatar wewnetrznych Spoétki i sytuacji poszczegdlnych spotek Grupy Kapitatowey.

Oceniajgc uwarunkowania obiektywne, chce zwréci¢ Panstwa uwage na bardzo dynamiczne
Zmieniajgcq sie sytuacje makroekonomiczng w ciggu 2008 roku. Sytuacja ta byta diametralnie rozna
w poszczegolnych kwartatach roku. MieliSmy do czynienia z dramatycznym zatamaniem sie
koniunktury, zwigqzanym z wystgpieniem zjawisk kryzysu finansowego, nieprzewidywalnymi
zZmianami w zakresie kurséw walut i cen surowcdow, rozchwianiem stosowanych zasad polityk
finansowania i zakupdow na poszczegdlnych rynkach, na jakich Spétka sprzedawata swoje wyroby.
Zjawiska te zachodzity bardzo dynamicznie w atmosferze duzej niepewnosci skutkujgcej wyjatkowa
ostroznos$cig w podejmowaniu jakichkolwiek dziatan biznesowych. Nie pozostato to bez istotnego
wptywu na zdolnosci Spoétki do generowania przychoddow i mozliwo$ci uzyskiwania
satysfakcjonujgcej rentownosci na dziatalnosci Spoftki.

Istotne znaczenie w tej sytuacji miaty rowniez czynniki wewnetrzne w Spoéfce. Realizacja
programu alokacji produkcji wyrobow z mosigdzéw do spotki zaleznej, ktorej oczekiwane efekty byty
Sszacowane w warunkach wzglednej stabilnosci, nie zostaty w petni osiggniete. ROwniez zwigzany
z tym zadaniem proces uwalniania Srodkéw ze zbywanych aktywdw musiat zostac istotnie
ograniczony. Jako istotne dla tego procesu, plany zwigzane z przeniesieniem produkcji do innej
lokalizacji, sitg rzeczy musiaty ulec odftozeniu do czasu, az zaistniejg warunki, zapewniajgce
uzyskanie efektéw uzasadniajgcych tq decyzje. Skutkiem tego nalezato dokonac istotnych
przeszacowan w zakresie posiadanych zasobow pod katem ich przydatnosci ekonomicznej. Wyniki
tych dziatan istotnie wptynety na ostateczny wynik finansowy Spofki.

Nalezy réwniez podkresli¢ role Hutmen S.A. jako podmiotu dominujgcego w stosunku do HMN
Szopienice S.A., ktérq po wyczerpaniu wszystkich mozliwosci zapewnienia efektywnosci jej
dziatania, uzasadniajgcej jej dalszy byt ekonomiczny, postanowiono postawi¢ w stan likwidacji.
Wobec sprzeciwow do tej decyzji i dziatan podejmowanych przez drugiego istotnego akcjonariusza
tej Spotki, braku zapewnienia biezgcego finansowania oraz regulowania zobowigzan ze zbywanego
w procesie likwidacji majatku, ciezar wspierania finansowego w cato$ci spoczgt na Hutmen S.A.,
co nie pozostato bez wplywu na koszty finansowania i relacje z instytucjami finansujgcymi
dziatalnos¢ Spotki.

Pragne rowniez podkreslic, ze w roku 2008 konsekwentnie prowadzilismy dziatania zwigzane
z optymalizacjg kosztéw dziatania Spotki. Nasze wieloletnie dziatania w tym zakresie nabrafy
nowego znaczenia w Ssytuacji kryzysu finansowego. Wiele rozwigzan, gdybysmy ich nie
przeprowadzili ewolucyjne, w dtuzszym okresie czasu, teraz statoby sie dramatycznymi decyzjami.
W obecnej chwili nie widzimy takich ryzyk, ale nie wykluczmy ich wystgpienia w czasie, gdy
niekorzystna sytuacja makroekonomiczna bedzie sie utrzymywata w dfuzszym okresie, lub nawet
ulegnie pogorszeniu.

Zapewniam, Ze nie zabraknie nam woli i determinacji w podejmowaniu nawet tych
najtrudniejszych decyzji tak, aby Spoétka sprostata i tym wyzwaniom, zapewniajgc utrzymanie
zdolno$ci do skutecznego prowadzenia swojej dziatalnosci, dajgcej satysfakcje jej Akcjonariuszom.

Z powazaniem,

Prezes Zarzadu
HUTMEN S.A.

Kazimierz Smigielski
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