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Szanowni Pa!stwo, 
 
Rok 2008 okaza" si# du$ym wyzwaniem dla wszystkich podmiotów gospodarczych. 
 
 
Kryzys gospodarczy, który rozpocz%" si# w Stanach Zjednoczonych w drugiej po"owie roku dotar" 
równie$ do Polski.  Sytuacja makroekonomiczna nie pozosta"a bez wp"ywu na sektory, w których 
dzia"a spó"ka One – 2 – One. St%d te$ wyniki firmy znacz%co ró$ne od wyników osi%ganych w latach 
poprzednich. 
 
W odpowiedzi na aktualn% sytuacje Zarz%d spó"ki z pocz%tkiem roku 2009 podj%" dzia"ania 
restrukturyzacyjne w przedsi#biorstwie. Zosta"a równie$ zmieniona strategia spó"ki, w której to nasze 
przedsi#biorstwo koncentruje si# na rynku polskim. G"ówne sektory funkcjonowania spó"ki pozostaj% 
niezmienne to sektor mediów oraz us"ug marketingowych. 
 
W ramach nowej strategii Zarz%d spó"ki podj%" decyzj# o przeznaczeniu do sprzeda$y cz#&ci 
podmiotów zale$nych, których profil dzia"alno&ci nie wpisuje si# w now% strategi# spó"ki. W tej grupie 
znalaz" si# Advanced Telecom Services, s.r.o., Streemo Sp. z o.o., MobiTrust, One – 2 – One GMBH. 
 
Rok 2008 zaowocowa" kilkoma bardzo wa$nymi wydarzeniami. Spó"ka MobiTrust podpisa"a umow# z 
firm% Polkomtel S.A. na oferowanie klientom Polkomtel Mobilnego Podpisu Elektronicznego. Sta"a si#, 
dzi#ki temu jedynym podmiotem na rynku, oferuj%cym podpis elektroniczny w telefonie komórkowym. 
Jest to prze"omowe wydarzenie zarówno w rozwoju firmy MobiTrust, jak równie$ w popularyzacji idei 
podpisu elektronicznego w Polsce.  
 
One – 2 – One opracowa"o nowatorsk% platform# Mobile Advertising Platform do tworzenia profili 
u$ytkowników us"ug mobilnych na bazie ich zachowa!. To unikatowe rozwi%zanie zosta"o stworzone 
przy wspó"pracy z Biurem Reklamy Telewizji Polskiej S.A., a obecnie cieszy si# du$ym 
zainteresowaniem innych parterów medialnych grupy One – 2 – One.  
 
Tak wi#c rok 2008 to z jednej strony bardzo trudny okres spowolnienia gospodarczego, z drugiej 
strony wytworzenie nowych rozwi%za! i przygotowanie spó"ki do zmieniaj%cego si# otoczenia 
makroekonomicznego. Przygotowane przez One–2–One rozwi%zania potwierdzaj%, $e spó"ka 
utrzymuje pozycj# lidera innowacyjno&ci w rozwi%zaniach mobilnych co jest ogromn% si"% Grupy.  
 
Wierzymy, $e nasza praca da powody do satysfakcji naszym inwestorom. 
 

 

Tomasz D"ugiewicz 
 
Prezes Zarz%du One-2-One S.A. 
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O#WIADCZENIE ZARZ$DU W SPRAWIE RZETELNO#CI SPORZ$DZENIA SPRAWOZDANIA 
FINANSOWEGO 
 
Zarz!d One-2-One S.A. o#wiadcza, %e wedle ich najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe 
i dane porównywalne sporz!dzone zosta!y zgodnie z obowi!zuj!cymi zasadami rachunkowo#ci oraz 
%e odzwierciedlaj! w sposób prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj" maj!tkow! i finansow! emitenta 
oraz jego wynik finansowy oraz %e sprawozdanie zarz!du zawiera prawdziwy obraz rozwoju 
i osi!gni"$ oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagro%e&. 
 
 
  
Prezes Zarz!du Wiceprezes Zarz!du 
Tomasz D!ugiewicz Piotr Dzi"cio! 
  
Wiceprezes Zarz!du Cz!onek Zarz!du 
S!awomir Komi&ski Jaros!aw Przyby!a 
  
 Osoba odpowiedzialna 
 za prowadzenie ksi!g rachunkowych 
 Piotr Dzi"cio! 

 
 
Pozna&, dnia 30.04.2009 r. 
 
 
 
 
 
 
O#WIADCZENIE ZARZ$DU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA 
SPRAWOZDA% FINANSOWYCH 
 
Zarz!d One-2-One S.A. o#wiadcza, %e podmiot uprawniony do badania sprawozda& finansowych, 
dokonuj!cy badania rocznego sprawozdania finansowego zosta! wybrany zgodnie z przepisami prawa 
oraz %e podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonuj!cy tego badania spe!niali warunki do wydania 
bezstronnej i niezale%nej opinii z badania, zgodnie z w!a#ciwymi przepisami prawa krajowego. 
 
 
Prezes Zarz!du Wiceprezes Zarz!du 
Tomasz D!ugiewicz Piotr Dzi"cio! 
  
Wiceprezes Zarz!du Cz!onek Zarz!du 
S!awomir Komi&ski Jaros!aw Przyby!a 
  
 Osoba odpowiedzialna 
 za prowadzenie ksi!g rachunkowych 
 Piotr Dzi"cio! 
 
 
Pozna&, dnia 30.04.2009 r. 
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Sprawozdanie finansowe 
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku 
 
Dla Akcjonariuszy One-2-One S.A.     
 
 
Zgodnie z Rozporz!dzeniem Rady Ministrów z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji bie%!cych i 
okresowych przekazywanych przez emitentów papierów warto#ciowych oraz warunków uznawania za 
równowa%ne informacji wymaganych przepisami prawa pa&stwa nie b"d!cego pa&stwem 
cz!onkowskim (Dz. U. z 2009 r. Nr 33 poz. 259) Zarz!d jest zobowi!zany zapewni$ sporz!dzenie 
sprawozdania finansowego, daj!cego prawid!owy i rzetelny obraz sytuacji maj!tkowej i finansowej 
Spó!ki na koniec roku 2008 roku oraz wyniku finansowego za ten okres.  
 
Elementy sprawozdania finansowego zosta!y przedstawione w niniejszym dokumencie w nast"puj!cej 
kolejno#ci: 

 
 Strona 
Wybrane dane finansowe sprawozdania finansowego przeliczone na EURO 4 
Rachunek zysków i strat za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 
roku wykazuj!cy zysk w kwocie 848 tys. PLN 5 
Bilans na dzie& 31 grudnia 2008 roku wykazuj!cy po stronie aktywów i pasywów kwot" 
28 893 tys. PLN 6 
Zestawienie zmian w kapitale w!asnym za okres sprawozdawczy  
od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku wykazuj!ce zwi"kszenie kapita!u w!asnego o 
kwot" 848 tys. PLN 7 
Rachunek przep!ywów pieni"%nych za okres sprawozdawczy 
od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku wykazuj!cy zmniejszenie stanu #rodków 
pieni"%nych o kwot" 933 tys. PLN 8 
Noty do sprawozdania finansowego 9 
 
Sprawozdanie Zarz!du z dzia!alno#ci stanowi za!!cznik do niniejszego sprawozdania finansowego. 
 
Sprawozdanie finansowe zosta!o zaakceptowane przez Zarz!d Spó!ki:  
 
  
Prezes Zarz!du Wiceprezes Zarz!du 
Tomasz D!ugiewicz Piotr Dzi"cio! 
  
Wiceprezes Zarz!du  
S!awomir Komi&ski  
 Osoba odpowiedzialna 
Cz!onek Zarz!du Za prowadzenie ksi!g rachunkowych 
Jaros!aw Przyby!a Piotr Dzi"cio! 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Pozna&, dnia 30 kwietnia 2009 r. 
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WYBRANE DANE FINANSOWE 
 
Wybrane dane finansowe zawarte w niniejszym raporcie zosta!y przeliczone na EURO wed!ug 
nast"puj!cych zasad: 
- poszczególne pozycje aktywów i pasywów dla bilansu na dzie& bilansowy – wed!ug #redniego 

kursu og!oszonego na ostatni dzie& bilansowy przez Narodowy Bank Polski; 
- poszczególne pozycje rachunku zysków i strat oraz rachunku przep!ywów #rodków pieni"%nych – 

wed!ug kursu #redniego, obliczonego jako #rednia arytmetyczna kursów og!aszanych przez 
Narodowy Bank Polski na ostatni dzie& miesi!ca w danym roku;  

 
31.12.2008  31.12.2007 

Obowi!zuj!cy kurs #redni na dzie& bilansowy 4,1724  3,5820 

'rednia arytmetyczna kursów  3,5321  3,7768 

 
 
  01.01. - 31.12.2008  01.01. - 31.12.2007 

  `000 PLN  `000 EUR  `000 PLN  `000 EUR 

RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT         
Przychody ze sprzeda%y  29 300           8 295  29 462  7 801 

Zysk (strata) brutto na sprzeda%y  4 371           1 238  4 155  1 100 

Zysk (strata) na dzia!alno#ci operacyjnej               524               148  1 755  465 

Zysk (strata) przed opodatkowaniem            1 082               306  1 929  719 

     

BILANS         

Aktywa trwa!e            7 798           1 869  8 446  2 358 

Aktywa obrotowe          21 095           5 056  25 730  7 183 

Aktywa razem          28 893           6 925  34 176  9 541 

         

Kapita! w!asny          20 495           4 912  19 647  5 485 

     w tym: kapita! podstawowy               661               158  661  185 

Zobowi!zanie d!ugoterminowe               182                 44  177  49 

Zobowi!zana krótkoterminowe            8 216           1 969  14 352  4 007 

Pasywa razem          28 893           6 925  34 176  9 541 

     

RACHUNEK PRZEP"YWÓW PIENI&'NYCH        

Przep!ywy pieni"%ne netto z dzia!alno#ci operacyjnej  (1 076)    (305)    (2 598)    (688)   

'rodki pieni"%ne netto z dzia!alno#ci inwestycyjnej  (4 146)    (1 174)    (11 959)    (3 166)   

'rodki pieni"%ne netto z dzia!alno#ci finansowej  4 289    1 214    4 355    1 153   

Saldo zamkni"cia #rodków pieni"%nych i ich 
ekwiwalentów 

 
21    6    

 
954    

 
253   

         

Liczba akcji/udzia!ów w sztukach  6 612 741  6 612 741  6 300 000  6 300 000 

'rednia wa%ona liczba akcji/udzia!ów  6 612 741  6 612 741  6 300 000  6 300 000 

Zysk/strata w PLN/EUR  848 000  240 084  2 156 000  570 854 

Zysk/strata na jedn! akcj"/udzia!  0,13  0,04  0,34  0,09 

Warto#$ ksi"gowa na jedn! akcj" / udzia!  3,10  0,74  3,12  0,87 
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RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT  
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 
 

 
Nota od 01.01.2008

 do 31.12.2008
od 01.01.2007
 do 31.12.2007

  ‘000 PLN ‘000 PLN

Dzia!alno!( kontynuowana   

Przychody ze sprzeda%y 1  29 300   29 462   

Koszt w!asny sprzeda%y 2  (24 929)   (25 307)   

Zysk (strata) brutto na sprzeda)y   4 371   4 155   

Koszty sprzeda%y 2  (1 197)   (1 115)   

Koszty ogólnego zarz!du 2  (3 022)   (2 194)   

Pozosta!e przychody operacyjne 3  58   5   

Pozosta!e koszty operacyjne 4  (72)   (190)   

Pozosta!e zyski (straty) z inwestycji 5  386   1 094   

Zysk (strata) na dzia!alno!ci operacyjnej   524   1 755   

Koszty finansowe – netto 6  558   962   

Zysk (strata) przed opodatkowaniem   1 082   2 717   

Podatek dochodowy 7  (234)   (561)   

Zysk (strata) netto   848   2 156   
   

   

Zysk (strata) na jedn" akcj* w PLN 8  

Zwyk!y   0,13 0,34

Rozwodniony   0,13 0,34
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BILANS  
na dzie+ 31 grudnia 2008 
 
 Nota 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

  ‘000 PLN ‘000 PLN

Aktywa trwa!e   

Warto#ci niematerialne 9  236   369   

Rzeczowe aktywa trwa!e 10  862   1 280   

Inwestycje w jednostkach zale%nych 11  6 626   13 111   

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych   
konsolidowanych metod! praw w!asno#ci  

 - 1 251   

Aktywa z tytu!u odroczonego podatku dochodowego 20,22  74   159   

Nale%no#ci handlowe oraz pozosta!e nale%no#ci   0   63   

   7 798 16 233

Aktywa obrotowe   

Nale%no#ci handlowe oraz pozosta!e nale%no#ci 12  6 571   16 773   

Pozosta!e aktywa 13  53   216   

'rodki pieni"%ne i ich ekwiwalenty 14  21   954   

   6 645   17 943   

Aktywa trwa!e przeznaczone do sprzeda%y 15  14 450 -

   

Aktywa razem   28 893 34 176   

   

   

 Nota  31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

   ‘000 PLN ‘000 PLN

Kapita! w!asny   

Kapita! podstawowy 16  661   661   

Kapita! zapasowy  17  19 310   17 154   

Kapita! rezerwowy pozosta!y 18  123   123   

Zysk (strata) z lat ubieg!ych   (447)   (447)   

Zysk netto okresu obrotowego   848 2 156   

Razem kapita!y w!asne   20 495   19 647   

   

Zobowi"zania d!ugoterminowe   

Zobowi!zania z tytu!u odroczonego podatku dochodowego 21  182 177   
Zobowi!zania d!ugoterminowe z tytu!u leasingu 
finansowego   

   182 177   

Zobowi"zania krótkoterminowe   

Zobowi!zania handlowe oraz pozosta!e zobowi!zania 23  3 499   13 656   

Zobowi!zania z tytu!u podatku dochodowego   259   525   
Zobowi!zania krótkoterminowe z tytu!u leasingu 
finansowego   -

Krótkoterminowe po%yczki i kredyty bankowe 19  4 289   -

Rezerwy krótkoterminowe 24  169   171   

   8 216 14 352    

   

Pasywa razem   28 893 34 176   
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE W"ASNYM 
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 
 
 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

 ‘000 PLN ‘000 PLN

Kapita! podstawowy  

Stan na pocz"tek okresu  661 630   

Przeniesienie z kapita!u zapasowego  - -

Emisja akcji  - 31

Stan na koniec okresu  661 661   

  

Kapita! zapasowy  

Stan na pocz"tek okresu  17 154 12 133   

Agio  - 4 350

Podzia! wyniku finansowego poprzednich okresów  2 156 671   

Przeniesienie na kapita! podstawowy  - -

Koszty emisji akcji  - -
Odniesienie efektu podatkowego uj"cia kosztów emisji (korekta b!"du 
podstawowego) 

 
- -

Uj"cie mo%liwego zobowi!zania z tytu!u podatku dochodowego (korekta 
b!"du podstawowego) 

 
- -

Stan na koniec okresu  19 310 17 154   

  

Kapita! rezerwowy pozosta!y  

Stan na pocz"tek okresu  123   123   

Zwi"kszenia  - -

Stan na koniec okresu  123    123   

  

Nierozliczony wynik z lat ubieg!ych  

Stan na pocz"tek okresu  (447) (91)   

Podzia! wyniku finansowego poprzednich okresów  2 156 315   

Przeniesienie na kapita! zapasowy  (2 156)  (671)   

Stan na koniec okresu  (447) (447)   

  

Zysk netto   

Stan na pocz"tek okresu  2 156 315   

Przeniesienie na nierozliczony wynik z lat ubieg!ych  (2 156) (315)   

Wynik finansowy wypracowany w okresie obrotowym  848 2 156   

Stan na koniec okresu  848 2 156   

  

Razem kapita!y w!asne  

Stan na pocz"tek okresu  19 647   13 110   

Stan na koniec okresu  20 495 19 647   
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RACHUNEK PRZEP"YWÓW PIENI&'NYCH  
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 
  
 Nota od 01.01.2008

 do 31.12.2008
od 01.01.2007
 do 31.12.2007

   ‘000 PLN ‘000 PLN

#rodki pieni*)ne netto z dzia!alno!ci operacyjnej    

Wp!ywy pieni"%ne z dzia!alno#ci operacyjnej *   (376)   (2 403) 

Odsetki zap!acone   (228)   (74)   

Podatek dochodowy zap!acony   (472)   (121)   

Przep!ywy pieni"%ne netto z dzia!alno#ci operacyjnej 28  (1 076)   (2 598)

   

Przep!ywy !rodków pieni*)nych z dzia!alno!ci 
inwestycyjnej 

  

Otrzymane po%yczki   1 100 -

Wp!ywy ze sprzeda%y podmiotu zale%nego   824 922   

Wydatki na zakup maj!tku trwa!ego   (83) (1 758)   

Wydatki na zakup akcji i udzia!ów w podmiotach 
stowarzyszonych  

  -
(124)   

Udzielone po%yczki   (2 060) -

Zakup podmiotu zale%nego   (3 927) (10 999)   

'rodki pieni"%ne netto z dzia!alno#ci inwestycyjnej   (4 146) (11 959)   

   

Przep!ywy !rodków pieni*)nych z dzia!alno!ci 
finansowej 

  

Sp!ata po%yczek   - 990   

Wp!ywy z emisji akcji   - 4 407

Sp!ata zobowi!za& z tytu!u leasingu finansowego   - (2)   

Udzielone po%yczki    - (1 040)   

Zmiana stanu kredytów w rachunku bie%!cym   4 289 -

'rodki pieni"%ne netto z dzia!alno#ci finansowej   4 289 4 355   

   
Zwi*kszenie /(zmniejszenie) netto !rodków pieni*)nych 
i ich ekwiwalentów 

 
 (933)   (10 202)   

Saldo otwarcia #rodków pieni"%nych i ich ekwiwalentów   954   11 156   

Saldo zamkni"cia #rodków pieni"%nych i ich ekwiwalentów   21 954   

 
* Szczegó!owe wyliczenie kwoty #rodków pieni"%nych z dzia!alno#ci operacyjnej zosta!o przedstawione w nocie 
28 do sprawozdania finansowego. 
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NOTY DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZ$DZONEGO 
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 
 
Podstawowe dane jednostki: 
 
Firma Spó!ki One-2-One S.A. 
Siedziba  ul. Rakoniewicka nr 20, 60-111 Pozna& 
S!d rejestrowy S!d Rejonowy Pozna& - Nowe Miasto i Wilda 

VIII Wydzia! Gospodarczy Krajowego Rejestru S!dowego  
Numer w rejestrze KRS 0000246988 
Numer PKD 7220Z 
Sk!ad Zarz!du Wed!ug stanu na dzie& 31.12.2008 

Prezes Zarz!du – Tomasz D!ugiewicz 
Wiceprezes Zarz!du – Mariusz Malec 
Wiceprezes Zarz!du – Piotr Dzi"cio! 
Wiceprezes Zarz!du – S!awomir Komi&ski 
Cz!onek Zarz!du – Jaros!aw Przyby!a 

Sk!ad Rady Nadzorczej 
 
 
 

Wed!ug stanu na dzie& 31.12.2008 
Przewodnicz!cy Rady Nadzorczej – Sylwester Janik 
Wiceprzewodnicz!cy Rady Nadzorczej – Tomasz Grzybowski  
Cz!onek Rady Nadzorczej – Tomasz Czechowicz 
Cz!onek Rady Nadzorczej – Rafa! Ma!ecki  
Cz!onek Rady Nadzorczej – S!awomir Lachowski  

 
One-2-One S.A. zosta!a utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 17 kwietnia 2001 r. 
w Kancelarii Notarialnej Hanny Jasiewicz przy ul. 23 Lutego 72 w Poznaniu (Rep. Nr 2796/2001). 
Siedzib! spó!ki dominuj!cej jest miasto Pozna&.  
 
Przedmiotem dzia!alno#ci Spó!ki jest interaktywna obs!uga mediów z wykorzystaniem technologii 
mobilnych oraz integrowanie i obs!uga ruchu SMS. 
 
Opis wa)niejszych stosowanych zasad rachunkowo!ci 
 
Jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przygotowane w oparciu o MSR/MSSF z uwzgl"dnieniem 
art. 45 ust. 1a-1c ustawy o rachunkowo#ci (Dz. U. z 2002 r., nr 76, poz. 694 z pó(niejszymi zmianami) 
i wydanych na jej podstawie przepisów wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okre#lonymi w 
rozporz!dzeniu Rady Ministrów z dnia 19 pa(dziernika 2005 r. w sprawie informacji bie%!cych 
i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów warto#ciowych (Dz. U. z 2005 r., Nr 209, 
poz.1744).  

Zarz!d Spó!ki wykorzysta! swoj! najlepsz! wiedz" co do wyboru standardów jak równie% metod 
i zasad wyceny poszczególnych pozycji rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego.  

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zosta!o sporz!dzone przy za!o%eniu kontynuowania 
dzia!alno#ci gospodarczej przez spó!k" w daj!cej si" przewidzie$ przysz!o#ci. Na dzie& sporz!dzenia 
niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdzono istnienia okoliczno#ci wskazuj!cych na 
zagro%enie kontynuowania dzia!alno#ci przez Spó!k". 

 
Poni%ej zosta!y przedstawione zasady rachunkowo#ci stosowane przy sporz!dzeniu niniejszego 
sprawozdania finansowego. Zasady te by!y stosowane we wszystkich prezentowanych okresach 
w sposób ci!g!y, o ile nie podano inaczej. 
 
Zasady rachunkowo!ci 
 
Sprawozdanie finansowe zosta!o sporz!dzone zgodnie z Mi"dzynarodowymi Standardami 
Sprawozdawczo#ci Finansowej (MSSF).  
Sprawozdanie finansowe jest sporz!dzone zgodnie z koncepcj! kosztu historycznego, za wyj!tkiem 
aktualizacji wyceny niektórych aktywów trwa!ych i instrumentów finansowych. 
Sprawozdanie finansowe zosta!o sporz!dzone w tysi!cach polskich z!otych. Ksi"gi rachunkowe Spó!ki 
s! prowadzone w polskich z!otych. 
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Przychody  
 
Przychody ze sprzeda%y ujmowane s! w warto#ci godziwej zap!at otrzymanych lub nale%nych 
i reprezentuj! nale%no#ci za produkty, towary i us!ugi dostarczone w ramach normalnej dzia!alno#ci 
gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwi!zane ze sprzeda%!. 
 
Przychód ze sprzeda%y towarów ujmowany jest w momencie dostarczenia towarów i przekazania 
prawa w!asno#ci. 
 
Przychód ze sprzeda%y us!ug ujmuje si" w okresie, w którym #wiadczono us!ugi, w oparciu o stopie& 
zaawansowania konkretnego zlecenia, okre#lony na podstawie stanu faktycznego wykonanych prac 
do ca!o#ci us!ug do wykonania. 
 
Przychody z tytu!u odsetek ujmowane s! narastaj!co, w odniesieniu do g!ównej kwoty nale%nej, 
zgodnie z metod! efektywnej stopy procentowej. 
 
Przychody z tytu!u dywidend s! ujmowane w momencie, kiedy zostaje ustanowione prawo 
akcjonariuszy do otrzymania p!atno#ci.  
 
Leasing 
 
Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenosz! zasadniczo ca!e 
potencjalne korzy#ci oraz ryzyko wynikaj!ce z bycia w!a#cicielem na leasingobiorc". Wszystkie 
pozosta!e rodzaje leasingu s! traktowane jako leasing operacyjny. 
 
Aktywa u%ytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego s! traktowane jak aktywa Spó!ki i s! 
wyceniane w ich warto#ci godziwej w momencie ich nabycia, nie wy%szej jednak ni% warto#$ bie%!ca 
minimalnych op!at leasingowych. Powstaj!ce z tego tytu!u zobowi!zanie wobec leasingodawcy jest 
prezentowane w bilansie w pozycji zobowi!zania z tytu!u leasingu finansowego. P!atno#ci leasingowe 
zosta!y podzielone na cz"#$ odsetkow! oraz cz"#$ kapita!ow! tak, by stopa odsetek od 
pozostaj!cego zobowi!zania by!a wielko#ci! sta!!. Koszty finansowe s! odnoszone do rachunku 
zysków i strat. 
 
Op!aty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obci!%aj! koszty metod! liniow! przez 
okres leasingu. 
 
Waluty obce, waluta funkcjonalna i waluta prezentacji 
 
Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym wycenia si" w walucie podstawowego #rodowiska 
gospodarczego, w którym Spó!ka prowadzi dzia!alno#$ („waluta funkcjonalna”). Niniejsze 
sprawozdanie finansowe jest przygotowane w z!otych polskich, które jest walut! funkcjonaln! i walut! 
prezentacji Spó!ki. Transakcje przeprowadzane w walucie innej ni% polski z!oty s! ksi"gowane po 
kursie waluty obowi!zuj!cym na dzie& transakcji. Na dzie& bilansowy, aktywa i pasywa pieni"%ne 
denominowane w walutach obcych s! przeliczane wed!ug kursu obowi!zuj!cego na ten dzie&. Zyski 
i straty wynik!e z przeliczenia walut s! odnoszone bezpo#rednio w rachunek zysków i strat, 
za wyj!tkiem przypadków, gdy powsta!y one wskutek wyceny aktywów i pasywów niepieni"%nych, 
których zmiany warto#ci godziwej odnosi si" bezpo#rednio na kapita!. 
 
#wiadczenia pracownicze 

 
Kwoty krótkoterminowych #wiadcze& na rzecz pracowników innych ni% z tytu!u rozwi!zania stosunku 
pracy i #wiadcze& kapita!owych ujmuje si" jako zobowi!zanie, po uwzgl"dnieniu wszelkich kwot ju% 
wyp!aconych i jednocze#nie jako koszt okresu, chyba %e #wiadczenie nale%y uwzgl"dni$ w koszcie 
wytworzenia sk!adnika aktywów. 
 
'wiadczenia pracownicze w formie p!atnych nieobecno#ci ujmuje si" jako zobowi!zanie i koszt 
w momencie wykonania pracy przez pracowników, je%eli wykonana praca powoduje narastanie 
mo%liwych przysz!ych p!atnych nieobecno#ci lub w momencie ich wyst!pienia, je%eli nie ma zwi!zku 
mi"dzy prac! a narastaniem ewentualnych przysz!ych p!atnych nieobecno#ci. 
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Zobowi!zanie z tytu!u d!ugoterminowych #wiadcze& na rzecz pracowników (nagrody jubileuszowe) 
ujmuje si" w jego warto#ci bie%!cej na dzie& bilansowy. Warto#$ bie%!c! zobowi!zania z tytu!u 
okre#lonych #wiadcze& ustala si" poprzez dyskontowanie szacowanych przysz!ych wyp!ywów 
pieni"%nych przy zastosowaniu odpowiedniej stopy dyskontowej.  
 
Zyski i straty z tytu!u korekty za!o%e& dotycz!cych d!ugoterminowych #wiadcze& pracowniczych 
powi"kszaj! koszty lub przychody okresu, w którym zmiana nast!pi!a. 
 
'wiadczenie z tytu!u rozwi!zania stosunku pracy ujmuje si" jako zobowi!zanie i koszt wówczas, gdy 
rozwi!zany zosta! stosunek pracy z pracownikiem (lub ich grup!) przed osi!gni"ciem przez niego 
wieku emerytalnego lub gdy nast!pi!o zapewnienie #wiadczenia z tytu!u rozwi!zania stosunku pracy 
w nast"pstwie z!o%onej przez jednostk" propozycji zach"caj!cej do dobrowolnego odej#cia z pracy. 
 
Do kapita!owych #wiadcze& pracowniczych zaliczane s! #wiadczenia w takich formach, jak udzia!y/ 
akcje, opcje na akcje w!asne i inne instrumenty kapita!owe emitowane przez jednostk", a tak%e 
p!atno#ci pieni"%ne, których wysoko#$ uzale%niona jest od przysz!ej ceny rynkowej akcji/udzia!ów 
jednostki. 
 
Warto#$ godziwa #wiadczonej przez pracowników pracy, w zamian za przyznanie opcji, powi"ksza 
koszty. "!czn! kwot", jak! nale%y rozliczy$ w koszty przez okres nabywania uprawnie& przez 
pracowników do realizacji opcji, ustala si" w oparciu o warto#$ godziw! przyznanych opcji, 
z wy!!czeniem wp!ywu ewentualnych niezwi!zanych z rynkiem kapita!owym (nierynkowych) 
warunków nabywania uprawnie& (np. celów do osi!gni"cia w zakresie rentowno#ci i wzrostu 
sprzeda%y). Nierynkowe warunki nabywania uprawnie& do realizacji uwzgl"dnia si" w za!o%eniach co 
do przewidywanej liczby opcji, które mog! zosta$ zrealizowane. Na ka%dy dzie& bilansowy jednostka 
weryfikuje swoje oszacowania. Wp!yw ewentualnej weryfikacji pierwotnych oszacowa& ujmuje 
w rachunku zysków i strat w korespondencji z kapita!em w!asnym przez pozosta!y okres nabywania 
uprawnie& do realizacji opcji. 
 
Uzyskane wp!ywy z tytu!u realizacji opcji (pomniejszone o koszty transakcyjne bezpo#rednio zwi!zane 
z realizacj!) odnosi si" na kapita! zak!adowy (warto#$ nominalna) oraz kapita! rezerwowy ze 
sprzeda%y akcji powy%ej ich warto#ci nominalnej. 
 
Spó!ka nie oferuje swoim pracownikom udzia!u w %adnych programach dotycz!cych #wiadcze& 
po okresie zatrudnienia. 
 
Spó!ka nie prowadzi programów p!atno#ci instrumentami kapita!owymi skierowanych do pracowników. 
 
Podatki 
 
Na obowi!zkowe obci!%enia wyniku sk!adaj! si": podatek bie%!cy oraz podatek odroczony.  
 
Bie%!ce obci!%enie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy 
opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa ró%ni si" od ksi"gowego zysku 
(straty) netto w zwi!zku z wy!!czeniem przychodów podlegaj!cych opodatkowaniu i kosztów 
stanowi!cych koszty uzyskania przychodów w latach nast"pnych oraz pozycji kosztów i przychodów, 
które nigdy nie b"d! podlega!y opodatkowaniu. Obci!%enia podatkowe s! wyliczane w oparciu 
o stawki podatkowe obowi!zuj!ce w danym roku obrotowym. 
 
Podatek odroczony jest wyliczany metod! bilansow! jako podatek podlegaj!cy zap!aceniu lub 
zwrotowi w przysz!o#ci w wyniku ró%nic pomi"dzy warto#ciami bilansowymi aktywów i pasywów 
a odpowiadaj!cymi im warto#ciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy 
opodatkowania. 
 
Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich ró%nic przej#ciowych 
podlegaj!cych opodatkowaniu, natomiast sk!adnik aktywów z tytu!u podatku odroczonego jest 
rozpoznawany do wysoko#ci w jakiej jest prawdopodobne, %e b"dzie mo%na pomniejszy$ przysz!e 
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne ró%nice przej#ciowe. Pozycja aktywów lub zobowi!zanie 
podatkowe nie powstaje, je#li ró%nica przej#ciowa powstaje z tytu!u warto#ci firmy lub z tytu!u 
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pierwotnego uj"cia innego sk!adnika aktywów lub zobowi!zania w transakcji, która nie ma wp!ywu ani 
na wynik podatkowy ani na wynik ksi"gowy. 
 
Rezerwa z tytu!u podatku odroczonego jest rozpoznawana od przej#ciowych ró%nic podatkowych 
powsta!ych w wyniku inwestycji w podmioty zale%ne i stowarzyszone oraz wspólne przedsi"wzi"cia, 
chyba %e Spó!ka jest zdolna kontrolowa$ moment odwrócenia ró%nicy przej#ciowej i jest 
prawdopodobne, i% w daj!cej si" przewidzie$ przysz!o#ci ró%nica przej#ciowa si" nie odwróci. 
 
Warto#$ sk!adnika aktywów z tytu!u podatku odroczonego podlega analizie na ka%dy dzie& bilansowy, 
a w przypadku gdy spodziewane przysz!e zyski podatkowe nie b"d! wystarczaj!ce dla realizacji 
sk!adnika aktywów lub jego cz"#ci nast"puje jego odpis.  
 
Podatek odroczony jest wyliczany przy u%yciu stawek podatkowych, które b"d! obowi!zywa$ 
w momencie, gdy pozycja aktywów zostanie zrealizowana lub zobowi!zanie stanie si" wymagalne. 
Podatek odroczony jest ujmowany w rachunku zysków i strat, poza przypadkiem gdy dotyczy 
on pozycji uj"tych bezpo#rednio w kapitale w!asnym. W tym ostatnim wypadku podatek odroczony jest 
równie% rozliczany bezpo#rednio w kapita!y w!asne. 
 
Rzeczowe aktywa trwa!e 
 
Rzeczowe aktywa trwa!e wykazane s! w bilansie w cenie nabycia pomniejszonej w kolejnych 
okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrat" warto#ci. 
 
Koszty finansowania zewn"trznego bezpo#rednio zwi!zanego z nabyciem lub wytworzeniem 
sk!adników maj!tku wymagaj!cych d!u%szego okresu czasu, aby mog!y by$ zdatne do u%ytkowania 
lub odsprzeda%y, s! doliczane do kosztów wytworzenia takich #rodków trwa!ych, a% do momentu 
oddania tych #rodków trwa!ych do u%ytkowania. Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku 
krótkoterminowego inwestowania pozyskanych #rodków a zwi!zane z powstawaniem #rodków 
trwa!ych pomniejszaj! warto#$ skapitalizowanych kosztów finansowania zewn"trznego. 
 
Amortyzacj" wylicza si" dla wszystkich #rodków trwa!ych, z pomini"ciem gruntów oraz #rodków 
trwa!ych w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatno#ci tych #rodków, u%ywaj!c 
metody liniowej, przy zastosowaniu nast"puj!cych rocznych stawek amortyzacji: 
 
Maszyny i urz!dzenia        4% - 33% 
 
Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego s! amortyzowane przez okres ich 
ekonomicznej u%yteczno#ci, odpowiednio jak aktywa w!asne, nie d!u%ej jednak ni% okres trwania 
leasingu. 
 
Zyski lub straty wynik!e ze sprzeda%y / likwidacji lub zaprzestania u%ytkowania #rodków trwa!ych s! 
okre#lane jako ró%nica pomi"dzy przychodami ze sprzeda%y a warto#ci! netto tych #rodków trwa!ych 
i s! ujmowane w rachunku zysków i strat.  
 
Warto!ci niematerialne  
 
Warto#$ firmy powstaj!ca przy konsolidacji wynika z wyst!pienia na dzie& nabycia nadwy%ki kosztu 
nabycia jednostki nad warto#ci! godziw! identyfikowalnych sk!adników aktywów i pasywów jednostki 
zale%nej, stowarzyszonej lub wspólnego przedsi"wzi"cia na dzie& nabycia.  
 
Warto#$ firmy jest wykazywana jako sk!adnik aktywów i przynajmniej raz w roku podlega analizie pod 
k!tem utraty warto#ci. Ewentualna utrata warto#ci rozpoznawana jest od razu w rachunku zysków 
i strat i nie podlega odwróceniu w kolejnych okresach. 
 
Przy sprzeda%y jednostki zale%nej, stowarzyszonej lub wspólnego przedsi"wzi"cia, odpowiednia 
cz"#$ warto#ci firmy uwzgl"dniana jest przy wyliczaniu zysku b!d( straty na sprzeda%y.  
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Warto#$ firmy powsta!a przed dat! zmiany zasad na MSSF uj"ta zosta!a w ksi"gach zgodnie 
z warto#ci! rozpoznan! wed!ug wcze#niej stosowanych zasad rachunkowo#ci i podlega!a testowi na 
utrat" warto#ci na dzie& przej#cia na MSSF.  

 
Koszty prac rozwojowych s! kapitalizowane wy!!cznie w sytuacji, gdy realizowany jest #ci#le 
okre#lony projekt, a jest prawdopodobne, %e sk!adnik aktywów przyniesie przysz!e korzy#ci 
ekonomiczne oraz koszty zwi!zane z projektem, które mog! by$ wiarygodnie oszacowane.  
 
Koszty prac rozwojowych s! amortyzowane metod! liniow! przez przewidywany okres ich 
ekonomicznej przydatno#ci. 
 
W przypadku, gdy niemo%liwe jest wyodr"bnienie wytworzonego we w!asnym zakresie sk!adnika 
aktywów, koszty prac rozwojowych s! ujmowane w rachunku zysków i strat w okresie, w którym 
zosta!y poniesione. 
Koszty prac badawczych nie podlegaj! aktywowaniu i s! prezentowane w rachunku zysków i strat 
jako koszty w okresie, w którym zosta!y poniesione. 
 
Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje si" w wysoko#ci kosztów poniesionych 
na zakup i przygotowanie do u%ywania danego programu komputerowego. Aktywowany koszt 
odpisuje si" przez szacowany okres u%ytkowania oprogramowania nie d!u%szy ni% 3 lata. 
 
Utrata warto!ci 
 
Na ka%dy dzie& bilansowy Spó!ka dokonuje przegl!du warto#ci netto sk!adników maj!tku trwa!ego 
w celu stwierdzenia, czy nie wyst"puj! przes!anki wskazuj!ce na mo%liwo#$ utraty ich warto#ci. 
W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przes!anek, szacowana jest warto#$ odzyskiwalna 
danego sk!adnika aktywów, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytu!u. W sytuacji, gdy 
sk!adnik aktywów nie generuje przep!ywów pieni"%nych, które s! w znacznym stopniu niezale%nymi 
od przep!ywów generowanych przez inne aktywa, analiz" przeprowadza si" dla grupy aktywów 
generuj!cych przep!ywy pieni"%ne, do której nale%y dany sk!adnik aktywów. 
 
W przypadku warto#ci niematerialnych o nieokre#lonym okresie u%ytkowania, test na utrat" warto#ci 
przeprowadzany jest corocznie oraz dodatkowo, gdy wyst"puj! przes!anki wskazuj!ce na mo%liwo#$ 
wyst!pienia utraty warto#ci.  
 
Warto#$ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wy%sza z dwóch warto#ci: warto#$ godziwa 
pomniejszona o koszty sprzeda%y lub warto#$ u%ytkowa. Ta ostatnia warto#$ odpowiada warto#ci 
bie%!cej szacunku przysz!ych przep!ywów pieni"%nych zdyskontowanych przy u%yciu stopy dyskonta 
uwzgl"dniaj!cej aktualn! rynkow! warto#$ pieni!dza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego 
aktywa.  
 
Je%eli warto#$ odzyskiwalna jest ni%sza od warto#ci ksi"gowej netto sk!adnika aktywów (lub grupy 
aktywów), warto#$ ksi"gowa jest pomniejszana do warto#ci odzyskiwalnej. Strata z tytu!u utraty 
warto#ci jest ujmowana jako koszt w okresie, w którym wyst!pi!a, za wyj!tkiem sytuacji gdy sk!adnik 
aktywów ujmowany by! w warto#ci przeszacowanej (wówczas utrata warto#ci traktowana jest jako 
obni%enie wcze#niejszego przeszacowania).  
 
W momencie gdy utrata warto#ci ulega nast"pnie odwróceniu, warto#$ netto sk!adnika aktywów (lub 
grupy aktywów) zwi"kszana jest do nowej wyszacowanej warto#ci odzyskiwalnej, nie wy%szej jednak 
od warto#ci netto tego sk!adnika aktywów jaka by!aby ustalona, gdyby utrata warto#ci nie zosta!a 
rozpoznana w poprzednich latach. Odwrócenie utraty warto#ci ujmowane jest w przychodach, o ile 
sk!adnik aktywów nie podlega! wcze#niej przeszacowaniu – w takim przypadku, odwrócenie utraty 
warto#ci odnoszone jest na kapita! z aktualizacji wyceny. 
 
Aktywa trwa!e przeznaczone do zbycia 
 
Aktywa trwa!e (i grupy aktywów netto przeznaczonych do zbycia) zaklasyfikowane jako przeznaczone 
do zbycia wyceniane s! po ni%szej z dwóch warto#ci: warto#ci bilansowej lub warto#ci godziwej 
pomniejszonych o koszty zwi!zane ze sprzeda%!. 
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Aktywa trwa!e i grupy aktywów netto klasyfikowane s! jako przeznaczone do zbycia, je%eli ich warto#$ 
bilansowa b"dzie odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzeda%y ni% w wyniku ich dalszego ci!g!ego 
u%ytkowania. Warunek ten uznaje si" za spe!niony wy!!cznie wówczas, gdy wyst!pienie transakcji 
sprzeda%y jest bardzo prawdopodobne, a sk!adnik aktywów (lub grupa aktywów netto przeznaczonych 
do zbycia) jest dost"pny w swoim obecnym stanie do natychmiastowej sprzeda%y. Klasyfikacja 
sk!adnika aktywów jako przeznaczonego do zbycia zak!ada zamiar kierownictwa Spó!ki 
do zako&czenia transakcji sprzeda%y w ci!gu roku od momentu zmiany klasyfikacji.  
 
Instrumenty Finansowe 
 
Aktywa i zobowi!zania finansowe ujmowane s! w bilansie Spó!ki w momencie, gdy One-2-One S.A. 
staje si" stron! wi!%!cej umowy.  
 
Nale)no!ci z tytu!u dostaw i us!ug 
 
Nale%no#ci z tytu!u dostaw i us!ug nie s! instrumentem generuj!cym odsetki. Spó!ka nie posiada 
nale%no#ci z tytu!u dostaw i us!ug p!atnych w d!ugim okresie czasu. Dlatego te% nale%no#ci te s! 
wyceniane w ksi"gach i sprawozdaniu finansowym w warto#ci nominalnej skorygowanej 
o odpowiednie odpisy aktualizuj!ce warto#$ nale%no#ci w!tpliwych, co odpowiada ich warto#ci 
godziwej. 
 
Zobowi"zania finansowe oraz instrumenty kapita!owe 
 
Zobowi!zania finansowe oraz instrumenty kapita!owe s! klasyfikowane w zale%no#ci od ich tre#ci 
ekonomicznej wynikaj!cej z zawartych umów. Instrument kapita!owy to umowa daj!ca prawo 
do udzia!u w aktywach Spó!ki pomniejszonych o wszystkie zobowi!zania.  
 
Kredyty bankowe 

 
Oprocentowane kredyty bankowe (w tym równie% kredyty w rachunku bie%!cym) ksi"gowane 
s! w warto#ci uzyskanych wp!ywów pomniejszonych o koszty bezpo#rednie pozyskania #rodków. 
Koszty finansowe, !!cznie z prowizjami p!atnymi w momencie sp!aty lub umorzenia oraz kosztami 
bezpo#rednimi zaci!gni"cia kredytów, ujmowane s! w rachunku zysków i strat przy zastosowaniu 
metody efektywnej stopy procentowej i zwi"kszaj! warto#$ ksi"gow! instrumentu z uwzgl"dnieniem 
sp!at dokonanych w bie%!cym okresie.  
 
Zobowi"zania z tytu!u dostaw i us!ug 
 
Zobowi!zania z tytu!u dostaw i us!ug nie s! instrumentem odsetkowym i wykazywane s! w bilansie 
w warto#ci nominalnej.  
 
Rezerwy na zobowi"zania 
 
Rezerwy na zobowi!zania tworzy si" w przypadku gdy na Spó!ce ci!%y istniej!cy obowi!zek (prawny 
lub zwyczajowy) wynikaj!cy z przesz!ych zdarze& i jest prawdopodobne, %e wype!nienie obowi!zku 
spowoduje zmniejszenie zasobów odzwierciedlaj!cych korzy#ci ekonomiczne Spó!ki oraz mo%na 
dokona$ wiarygodnego oszacowania kwoty zobowi!zania. Nie tworzy si" rezerw na przysz!e straty 
operacyjne. 
 
Rezerwa na koszty restrukturyzacji ujmowana jest tylko wtedy, gdy Spó!ka og!osi!a wszystkim 
zainteresowanym stronom szczegó!owy i formalny plan restrukturyzacji. 
 
 
Standardy i interpretacje istniej"cych standardów, które nie obowi"zywa!y na dzie+ 
sporz"dzenia sprawozdania finansowego i nie zosta!y zastosowane przed dniem 
obowi"zywania 

Przy sporz!dzaniu niniejszego sprawozdania finansowego nie zastosowano %adnego z 
opublikowanych ale nie obowi!zuj!cych standardów i interpretacji standardów. 
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Opublikowane zosta!y nast"puj!ce standardy, zmiany i interpretacje do istniej!cych 
Mi"dzynarodowych Standardów Sprawozdawczo#ci, dotycz!ce: 

•   KIMSF 15 „Umowy w zakresie sektora nieruchomo#ci" (obowi!zuje od 1 stycznia 2009 roku). 

•   MSSF 1 (zmiana) „Zastosowanie MSSF po raz pierwszy" i MSR 27 „Skonsolidowane i jednostkowe 
sprawozdania finansowe" (obowi!zuj! od 1 stycznia 2009 roku). 

•   MSSF 2 (zmiana) „P!atno#ci w formie akcji" '(obowi!zuje od 1 stycznia 2009 roku). 

•   MSSF 3 (zmieniony) „Po!!czenia jednostek gospodarczych" (obowi!zuje od 1 lipca 2009 roku). 

•   MSSF 5 (zmiana) „Aktywa trwa!e przeznaczone do sprzeda%y i dzia!alno#$ zaniechana" (wraz z 
wynikaj!c! z tej zmiany zmian! MSSF 1 „Zastosowanie MSSF po raz pierwszy") (obowi!zuje od 1 
lipca 2009 roku). 

•   MSSF 8 – „Segmenty operacyjne” (obowi!zuje dla okresów rocznych rozpoczynaj!cych si" 1 
stycznia 2009 r. lub pó(niej). 

•   MSR 1 (zmieniony) „Prezentacja sprawozda& finansowych" (obowi!zuje od 1 stycznia 2009  roku). 

•   MSR 16 (zmiana) „Rzeczowy maj!tek trwa!y" (i wynikaj!ca z tej zmiany zmiana MSR 7 „Rachunek 
przep!ywów pieni"%nych") (obowi!zuje od 1 stycznia 2009 roku). 

•   MSR 19 (zmiana) „'wiadczenia pracownicze" (obowi!zuje od 1 stycznia 2009 roku). 

•   MSR 20 (zmiana) „Dotacje rz!dowe oraz ujawnianie informacji na temat pomocy rz!dowej" 
(obowi!zuje od 1 stycznia 2009 roku). 

•   MSR 23 (zmiana) Koszty finansowania zewn"trznego (obowi!zuje od 1 stycznia 2009 roku). 

•   MSR 27 (zmiana) „Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe" (obowi!zuje od 1 
stycznia 2009 roku). 

•   MSR 28 (zmiana) „Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych" (i wynikaj!ca z tej zmiany zmiana 
MSR 32 „Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena" i MSSF 7 „Instrumenty finansowe: ujawnianie 
informacji") (obowi!zuje od 1 stycznia 2009 roku). 

•   MSR 29 (zmiana) „Sprawozdawczo#$ finansowa w warunkach hiperinflacji" (obowi!zuje od 1 
stycznia 2009 roku). 

•   MSR 31 (zmiana) „Udzia!y we wspólnych przedsi"wzi"ciach" (i wynikaj!ca z tej zmiany zmiana 
MSR 32 i MSSF 7) (obowi!zuje od 1 stycznia 2009 roku). 

•   MSR 36 (zmiana) „Utrata warto#ci aktywów" (obowi!zuje od 1 stycznia 2009 roku). 

•   MSR 38 (zmiana) „Warto#ci niematerialne" (obowi!zuje od 1 stycznia 2009 roku). 

•   MSR 39 (zmiana) „Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena" (obowi!zuje od 1 stycznia 2009 
roku). 

•   MSR 40 (zmiana) „Nieruchomo#ci inwestycyjne" (i wynikaj!ca z tej zmiany zmiana MSR 16) 
(obowi!zuje od 1 stycznia 2009 roku). 
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Spó!ka dokona!a oceny skutków zastosowania tych interpretacji oraz zmian standardów i 
zidentyfikowa!a, %e ich ewentualny wp!yw na sprawozdanie finansowe jest nieistotny. 

Segmenty dzia!alno!ci 
 

Segment bran%owy to grupa aktywów i rodzajów dzia!alno#ci zaanga%owanych w dostarczanie 
produktów i us!ug, które podlegaj! rodzajom ryzyka i przynosz! zwroty inne ni% pozosta!e segmenty 
bran%owe. Segment geograficzny dostarcza produkty lub us!ugi w pewnym #rodowisku 
gospodarczym, które podlega rodzajom ryzyka i przynosi zwroty inne ni% w przypadku segmentów 
funkcjonuj!cych w innych #rodowiskach gospodarczych. 

Po szczegó!owej analizie dzia!alno#ci Spó!ki Zarz!d uwa%a, %e zarówno rynki na których dzia!a Spó!ka 
(obszar Polski) jak i produkty Spó!ki, ze wzgl"du na ich stosunkowo homogeniczny charakter nie 
ró%ni! si" istotnie zarówno stop! zwrotu jak i ryzykiem. Dlatego te% zrezygnowano z prezentacji 
sk!adników bilansowych, dzia!alno#ci oraz wyników finansowych Spó!ki w podziale na segmenty. 

 
Zysk na jedn" akcj* 
 

Zysk na jedn! akcj" dla ka%dego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto za dany okres 
przez #redni! wa%on! ilo#$ akcji w danym okresie. 

Rozwodniony zysk na jedn! akcj" dla ka%dego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto 
za dany okres, skorygowanego o zmiany zysku wynikaj!ce z zamiany potencjalnych akcji zwyk!ych 
przez przewidywan! #redni! wa%on! liczb" akcji. 

 
Inflacja 
 
Wzrost wska(nika cen towarów i us!ug konsumpcyjnych w okresie dwunastu miesi"cy zako&czonych 
31 grudnia 2008 r. wyniós! 3,3% (4,0% w okresie dwunastu miesi"cy zako&czonych 31 grudnia 2007 
r.). Dane finansowe uj"te w niniejszym sprawozdaniu  nie wymaga!y korekt o wska(niki inflacyjne. 

Wa)niejsze oszacowania i os"dy ksi*gowe 

 

Oszacowania i os!dy poddawane s! weryfikacji na ka%dy moment sporz!dzenia sprawozdania 
kwartalnego, pó!rocznego lub rocznego. Przy dokonywaniu szacunków Zarz!d Spó!ki bierze pod 
uwag", dotychczasowe do#wiadczenia oraz inne czynniki, w tym przewidywania co do przysz!ych 
zdarze&, które w danej sytuacji wydaj! si" zasadne. Spó!ka dokonuje oszacowania i przyjmuje 
za!o%enia dotycz!ce przysz!o#ci. Oszacowania i za!o%enia, które nios! ze sob! znacz!ce ryzyko 
konieczno#ci wprowadzenia istotnej korekty warto#ci bilansowej aktywów i zobowi!za& w trakcie 
kolejnego roku obrotowego, omówiono poni%ej. 

Szacowana utrata warto!ci aktywów 

 

Spó!ka dokonuje weryfikacji, czy warto#$ bilansowa aktywów nie przekracza ich warto#ci godziwej. 
W uzasadnionych przypadkach przeprowadzany jest test na utrat" warto#ci. Warto#$ odzyskiwalna 
poszczególnych aktywów (szczególnie udzia!ów w jednostkach zale%nych i stowarzyszonych) 
ustalono w oparciu o metod" zdyskontowanych przep!ywów pieni"%nych.  

Wycena rezerw 

Zobowi"zania z tytu!u !wiadcze+ pracowniczych 

Ze wzgl"du na nieistotno#$ (bardzo m!oda za!oga, zatrudnienie na poziomie 29 osób, tylko 
zobowi!zania wynikaj!ce z kodeksu pracy w odniesieniu do odpraw emerytalnych) Spó!ka nie ujmuje 
w sprawozdaniu rezerw na przysz!e #wiadczenia pracownicze. 
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Podatek odroczony 

 

Aktywa i rezerwy z tytu!u odroczonego podatku dochodowego wycenia si" przy zastosowaniu stawek 
podatkowych, które wed!ug dost"pnych prognoz b"d! stosowane na moment zrealizowania aktywa 
lub rozwi!zania rezerwy, przyjmuj!c za podstaw" przepisy podatkowe, które obowi!zywa!y prawnie 
lub faktycznie na dzie& bilansowy.  

Kalkulacja aktywa z tytu!u odroczonego podatku dochodowego opiera si" na szacunkach i ocenach 
Zarz!du co do prawdopodobie&stwa, %e w przysz!o#ci osi!gni"ty zostanie dochód do opodatkowania, 
który umo%liwi wykorzystanie ró%nic przej#ciowych i strat podatkowych. Oceny te zawieraj! element 
niepewno#ci.  
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1. Przychody ze sprzeda)y 
 
Przychody ze sprzeda%y prezentuj! si" nast"puj!co: 
 

 
od 01.01.2008
 do 31.12.2008

od 01.01.2007
 do 31.12.2007

 ‘000 PLN ‘000 PLN

Przychody ze sprzeda%y towarów 1   3   

Przychody ze sprzeda%y us!ug 29 299 29 459   

Razem 29 300 29 462

 
 
2. Koszty wed!ug rodzaju 
 

 
od 01.01.2008
 do 31.12.2008

od 01.01.2007
 do 31.12.2007

 ‘000 PLN ‘000 PLN

Amortyzacja #rodków trwa!ych i warto#ci niematerialnych oraz odpisy  
z tytu!u utraty warto#ci  (624)  (280)

Zu%ycie materia!ów i energii  (258)  (234)

Us!ugi obce  (25 399)  (24 615)

Podatki i op!aty  (119)  (138)

Wynagrodzenia  (1 917)  (1 772)

Ubezpieczenia spo!eczne i inne #wiadczenia  (325)  (402)

Pozosta!e koszty  (278)   (984)

Zmiana stanu produktów (koszty nie poniesione)  (228)  (188)

Koszt w!asny sprzedanych towarów -  (3)

Razem  (29 148)  (28 616)

 
 
3. Pozosta!e przychody operacyjne 
 

 
od 01.01.2008 
 do 31.12.2008 

 od 01.01.2007 
 do 31.12.2007 

 ‘000 PLN  ‘000 PLN 

Rozwi!zanie rezerw 44  - 

Zmniejszenie odpisu aktualizacyjnego nale%no#ci -  - 

Pozosta!e przychody 14  5 

Razem 58  5 

 
  
 
4. Pozosta!e koszty operacyjne 
 

 
od 01.01.2008 
 do 31.12.2008 

 od 01.01.2007 
 do 31.12.2007 

 ‘000 PLN  ‘000 PLN 

Rezerwa na przewidywane kary i straty (36)   (74) 

Aktualizacja warto#ci aktywów niefinansowych (10)  - 

Odpis z tytu!u trwa!ej utraty warto#ci -   (88) 

Odpis aktualizacyjny nale%no#ci (21)  - 

Pozosta!e koszty  (5)   (28) 

Razem ( 72)   (190) 
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5. Zyski / straty z inwestycji  
 

 
od 01.01.2008 
 do 31.12.2008 

 od 01.01.2007 
 do 31.12.2007 

 ‘000 PLN  ‘000 PLN 

Zysk ze sprzeda%y akcji MobiTrust S.A. 386   1 094 

Razem 386   1 094 
 
Zyski z inwestycji wykazane w kwocie 386 tys. PLN wynikaj! z sprzeda%y 300 000 szt akcji Spó!ki 
zale%nej MobiTrust S.A. dokonanej w 2008 roku. 
 
Po przeprowadzeniu wy%ej opisanych transakcji spó!ka One-2-One S.A. zmniejszy!a swoje 
zaanga%owanie w kapitale zak!adowym MobiTrust S.A. i po przeprowadzonej transakcji posiada 
2 425 000 akcji, stanowi!cych 41,57% kapita!u zak!adowego Spó!ki.  
 
 
6. Koszty finansowe netto 
 

 
od 01.01.2008 
do 31.12.2008 

 od 01.01.2007 
 do 31.12.2007 

 ‘000 PLN  ‘000 PLN 

Przychody z odsetek  647  527 

Koszty odsetek   (257)   (74) 

Ró%nice kursowe 168  509 

Razem 558  962 

 
 
7. Podatek dochodowy 
 

 
od 01.01.2008 
do 31.12.2008 

 od 01.01.2007 
 do 31.12.2007 

 ‘000 PLN  ‘000 PLN 

Podatek bie%!cy  (144)   (387) 

Podatek odroczony  (90)   (174) 

Razem  (234)   (561) 

 
Cz"#$ bie%!ca podatku dochodowego ustalona zosta!a wed!ug stawki równej 19% dla podstawy 
opodatkowania podatkiem dochodowym. 
 
Ca!kowite obci!%enie podatkowe za bie%!cy rok mo%na w nast"puj!cy sposób uzgodni$ do zysku 
ksi"gowego: 
 

 
od 01.01.2008 
do 31.12.2008 

 od 01.01.2007 
 do 31.12.2007 

  ‘000 PLN  ‘000 PLN 
Zysk przed opodatkowaniem 1 082  2 718 

Obci!%enie podatkowe wed!ug obowi!zuj!cej stawki podatkowej 19% (206)   (516) 
Wp!yw przychodów i kosztów nie wp!ywaj!cych na podstaw" 
opodatkowania:    

 - reprezentacja limitowana  (6)   (9) 

 - sk!adki na rzecz organizacji  (8)   (10) 

 - sk!adki na PFRON  (3)   (3) 

 - odpisy aktualizacyjne  (1)   (17) 

 - odsetki -   (1) 

 - przyrost rezerw  (7)   (14) 
Nierozpoznane aktywa / rezerwy na podatek dochodowy w latach 
poprzednich -  10 

Koszty rezerw na ryzyka -  - 

Pozosta!e koszty  (3)   (1) 

Obci!%enie podatkowe  (234)   (561) 
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8. Zysk przypadaj"cy na jedn" akcj*/udzia! 
 
Podstawowy zysk na akcj"/udzia! wylicza si" jako iloraz zysku przypadaj!cego na 
akcjonariuszy/udzia!owców Spó!ki oraz #redniej wa%onej liczby akcji/udzia!ów zwyk!ych w trakcie roku, 
z wy!!czeniem akcji/udzia!ów zwyk!ych nabytych przez Spó!k" i wykazywanych jako akcje/udzia!y 
w!asne. 
 

 
od 01.01.2008 
do 31.12.2008 

 od 01.01.2007 
 do 31.12.2007 

 PLN  PLN 
Zysk/strata przypadaj!cy na akcjonariuszy Spó!ki (w PLN) 848 341  2 156 403 

Zysk/strata zastosowany przy ustalaniu rozwodnionego zysku na akcj" 848 341  2 156 403 

'rednia wa%ona liczba akcji / udzia!ów zwyk!ych (szt.) 6 612 741  6 300 000 

    
'rednia wa%ona liczba akcji zwyk!ych dla potrzeb rozwodnionego zysku 
na akcj"  6 612 741  6 300 857 

Rozwodniony zysk/strata na akcj" (w PLN na jedn! akcj") 0,13  0,34 

 
 
9. Warto!ci niematerialne 
 

 

Oprogramowanie 
i licencje 

komputerowe 

Razem

 ‘000 PLN ‘000 PLN

Stan na 1 stycznia 2007  

Koszt (brutto) 118   118   

Umorzenie i !!czne dotychczasowe odpisy z tytu!u utraty warto#ci (80)   (80)   

Warto!( ksi*gowa netto 38 38

  

Okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2007  

Warto#$ ksi"gowa netto na pocz!tek okresu 38 38

Zwi"kszenia 405 405

Amortyzacja  (74)  (74)

Warto!( ksi*gowa netto na koniec okresu 369 369

  

Stan na 31 grudnia 2007  

Koszt (brutto) 524 524

Umorzenie i !!czne dotychczasowe odpisy z tytu!u utraty warto#ci  (155)  (155)

Warto!( ksi*gowa netto koniec okresu 369 369

  

Okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2008  

Warto#$ ksi"gowa netto na pocz!tek okresu 369 369

Zwi"kszenia 4 4

Nabycie udzia!ów w jednostce zale%nej 

Amortyzacja  (137)  (137)

Warto!( ksi*gowa netto na koniec okresu 236 236

  

Stan na 31 grudnia 2008  

Koszt (brutto) 436 436

Umorzenie i !!czne dotychczasowe odpisy z tytu!u utraty warto#ci  (200)  (200)

Warto!( ksi*gowa netto koniec okresu 236 236

 
Licencje i oprogramowanie komputerowe s! amortyzowane przez ich przewidywany okres 
u%ytkowania, który wynosi #rednio od 2 do 5 lat.  
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10. Rzeczowe aktywa trwa!e 
 

 
#rodki transportu  

i urz"dzenia 
Razem 

 ‘000 PLN ‘000 PLN 

Stan na 1 stycznia 2007    

Koszt lub warto#$ z wyceny (brutto) 263 263 

Umorzenie  (130)  (130) 

Warto!( ksi*gowa netto 133 133 

   

Okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2007   

Warto#$ ksi"gowa netto na pocz!tek okresu 133 133 

Zwi"kszenia 1 352 1 352 

Amortyzacja (205) (205) 

Przeniesienia - - 

Warto!( ksi*gowa netto na koniec okresu 1 280 1 280 

   

Stan na 31 grudnia 2007   

Koszt lub warto#$ z wyceny (brutto) 1 615 1 615 
Umorzenie i !!czne dotychczasowe odpisy z tytu!u utraty 
warto#ci (335) (335) 

Warto!( ksi*gowa netto 1 280 1 280 

   

Okres od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008   

Warto#$ ksi"gowa netto na pocz!tek okresu 1 280 1 280 

Zwi"kszenia 79 79 

Likwidacja #rodków trwa!ych  (10)  (10) 

Amortyzacja  (487)  (487) 

Przeniesienia - - 

Warto!( ksi*gowa netto na koniec okresu 862 862 

   

Stan na 31 grudnia 2008   

Koszt lub warto#$ z wyceny (brutto) 1 506 1 506 
Umorzenie i !!czne dotychczasowe odpisy z tytu!u utraty 
warto#ci (644) (644) 

Warto!( ksi*gowa netto 862 862 

 
Na dzie& bilansowy 31.12.2008 nie by!o ustanowione zabezpieczenie na maj!tku trwa!ym Spó!ki. 
 
 
 
11. Inwestycje w jednostki zale)ne i stowarzyszone 
 
 
Stan na 31.12.2008 
 
Nazwa jednostki 
zale)nej  

 Miejsce siedziby spó!ki  Procent 
posiadanych 

udzia!ów 

 Procent 
posiadanych 

g!osów 

 Metoda 
konsolidacji 

MobiJOY Sp. z o.o.  
Pozna&,  
ul. Rakoniewicka 20 

 
100%  100%  pe!na 

 
Comtica Sp. z o.o.  

Warszawa,  
ul. Czapli 13 

 
77,25%  77,25%  pe!na 

iFusion Sp. z o.o.  Pozna&, ul. Rakoniewicka 20  100%  100%  pe!na 
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12. Nale)no!ci handlowe oraz pozosta!e nale)no!ci 
 

 
31.12.2008 

‘000 PLN 
 31.12.2007 

‘000 PLN 
Nale%no#ci handlowe 1 957    8 695   

Odpis aktualizuj!cy warto#$ nale%no#ci  (21)   - 

Nale%no#ci handlowe netto 1 935  8 695 

Nale%no#ci podatkowe 74  - 

Pozosta!e nale%no#ci 282  398 

Rozliczenia mi"dzyokresowe (czynne) -  - 

Nale%no#ci handlowe od podmiotów powi!zanych 1 756  593 

Po%yczki i odsetki nale%ne od podmiotów powi!zanych 2 524  7 087 

Razem 6 571  16 773 
 
Zarz!d Spó!ki uwa%a, %e warto#$ ksi"gowa netto nale%no#ci jest zbli%ona do ich warto#ci godziwej ze 
wzgl"du na krótki okres zapadalno#ci wymagalno#ci tych nale%no#ci. 
Kwoty prezentowane w bilansie s! warto#ciami netto, po pomniejszeniu o odpisy aktualizuj!ce, 
oszacowane przez kierownictwo Spó!ki na podstawie przesz!ych do#wiadcze& oraz oceny aktualnej 
sytuacji ekonomicznej. 
 

 
13. Pozosta!e aktywa 
 
 31.12.2008 31.12.2007
 ‘000 PLN ‘000 PLN
Koszty dotycz!ce przysz!ych okresów 53 216

Wytworzone pozosta!e aktywa - -

Pozosta!e rozliczenia mi"dzyokresowe - - -

Razem 53 216

 
 
14. #rodki pieni*)ne i ich ekwiwalenty 
 

 31.12.2008 31.12.2007
 ‘000 PLN ‘000 PLN

'rodki pieni"%ne w kasie i w banku 6 949

Krótkoterminowe depozyty bankowe 15 5

Razem 21 954

 
Dla potrzeb rachunku przep!ywów pieni"%nych, w sk!ad #rodków pieni"%nych i kredytu w rachunku 
bie%!cym wchodz!: 
 

 31.12.2008  31.12.2007
 ‘000 PLN ‘000 PLN

'rodki pieni"%ne i ich ekwiwalenty 21 954

Krótkoterminowe kredyty bankowe  (4 289) -

Razem  (4 268) 954
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15. Aktywa przeznaczone do sprzeda)y 
 
Stan na 31.12.2008 
 

Nazwa jednostki 
zale)nej  

 Miejsce siedziby spó!ki  Procent 
posiadanych 

udzia!ów 

 Procent 
posiadanych 

g!osów 

 Metoda 
konsolidacji 

One-2-One Mobile 
Ideas GmbH  

Niemcy, Berlin 
Georgenstrasse 23 

 
100%  100%  pe!na 

 
MobiTrust S.A.   

Pozna&,  
ul. Matejki 29/4 

 
41,57%  41,57%  praw w!asno#ci 

 
Streemo Sp. z o.o.  

Warszawa,  
ul. Czapli 13 

 
75,06%  75,06%  pe!na 

Advanced Telecom 
Services, s.r.o.  

Czechy, Praha 4,  
Na Hrebenech II 

 
100%  100%  pe!na 

Mobicert Sp. z o.o.  
Kraków,  
ul. Lubicz 27 

 

50,20%  50,20%  pe!na 

 
 
Warto#$ bilansowa przedstawia si" nast"puj!co: 
 31.12.2008
 ‘000 PLN

Advanced Telecom Services s.r.o. 12 901 

Mobicert Sp. z o.o. 26 

Streemo Sp. z o.o. 573 

MobiTrust S.A. 950 

Razem 14 450 

 
W dniu 20 grudnia 2008 r. Zarz!d One-2-One S.A. podj!! uchwa!y dotycz!ce przeznaczenia 
posiadanych udzia!ów / akcji w spó!kach: One-2-One Mobile Ideas GmbH, Mobitrust SA, Streemo Sp. 
z o.o., Advanced Telecom Services, s.r.o. oraz Mobicert Sp. z o.o. do sprzeda%y. Zarz!d przewiduje, 
%e transakcja zostanie sfinalizowana w okresie do roku od daty niniejszej uchwa!y. 
 
 
16. Kapita! podstawowy 
 

 31.12.2008 31.12.2007
 ‘000 PLN ‘000 PLN

Kapita! akcyjny wyemitowany i zap!acony: 661 661

liczba akcji 6 612 741 6 612 741

Warto#$ nominalna jednej akcji w PLN 0,10 0,10

Warto!( nominalna wszystkich akcji 661 661

 
 
 
17. Kapita! zapasowy 
 

 31.12.2008 31.12.2007
 ‘000 PLN ‘000 PLN

Stan na pocz!tek okresu 17 154 12 133

Agio - 4 349

Podzia! wyniku finansowego poprzednich okresów 2 156 671

Przeniesienie na kapita! podstawowy - -

Zaokr!glenia - 1

Stan na koniec okresu 19 310 17 154
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18. Kapita! rezerwowy pozosta!y 
 

 
31.12.2008 31.12.2007

 ‘000 PLN ‘000 PLN

Stan na pocz!tek okresu 123 123

Zwi"kszenia - -

Stan na koniec okresu 123 123

 
 
19. Kredyty i po)yczki 
 

 31.12.2008 31.12.2007
 ‘000 PLN ‘000 PLN

Krótkoterminowe 
Kredyty w rachunku bie%!cym 4 289 -

Kredyty i po)yczki razem 4 289 -

 
 
 
20. Podatek odroczony 
 
Aktywa i zobowi!zania z tytu!u odroczonego podatku dochodowego kompensuje si" ze sob!, je%eli 
istnieje mo%liwe do wyegzekwowania na drodze prawnej prawo do skompensowania bie%!cych 
aktywów i zobowi!za& podatkowych, je%eli odroczony podatek dochodowy podlega tym samym 
organom podatkowym. Po dokonaniu kompensaty, w sprawozdaniu finansowym wykazuje si" 
nast"puj!ce kwoty: 
 

 31.12.2008 31.12.2007
 ‘000 PLN ‘000 PLN

Aktywa z tytu!u odroczonego podatku dochodowego:    
 - aktywa z tytu!u odroczonego podatku dochodowego przypadaj!ce do 
realizacji w ci!gu 12 miesi"cy 74 159

 74 159
Zobowi"zania z tytu!u odroczonego podatku dochodowego: 
 - zobowi!zania z tytu!u odroczonego podatku dochodowego przypadaj!ce 
do uregulowania w ci!gu 12 miesi"cy  (182) (177)

  (182) (177)

 
 
Zmiany stanu odroczonego podatku dochodowego przedstawiaj! si" nast"puj!co: 
 

 
od 01.01.2008
do 31.12.2008

od 01.01.2007
do 31.12.2007

 ‘000 PLN ‘000 PLN

Stan na pocz!tek okresu (18) 156

Obci!%enie wyniku finansowego (90) (174)

Stan na koniec okresu (108) (18)

 
Zmiana stanu aktywów i zobowi!za& z tytu!u odroczonego podatku dochodowego w trakcie roku 
(przed uwzgl"dnieniem ich kompensaty) przedstawione zosta!y w tabelach poni%ej. 
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21. Zobowi"zania z tytu!u odroczonego podatku dochodowego 
 

 

Leasing Koszty 
podatkowe 

okresów 
poprzednich

Odsetki 
naliczone

Razem

 ‘000 PLN ‘000 PLN ‘000 PLN ‘000 PLN

 

Stan na 1 stycznia 2007  (3)  (27)  (21) (51)

Obci!%enie/(uznanie) wyniku finansowego 3 (86)  (43) (126)

Stan na 31 grudnia 2007 -  (113)  (64) (177)
Obci!%enie/(uznanie) wyniku finansowego -  (1)  (4) (5)

Stan na 31 grudnia 2008 -  (114)  (68) (182)

 
 
22. Aktywa z tytu!u odroczonego podatku dochodowego 
 

 

Strata 
podatkowa

Odpis 
aktualizacyjny 

nale)no!ci

Koszty 
ponoszone w 

miesi"cach 
nast*pnych

Razem

 ‘000 PLN ‘000 PLN ‘000 PLN ‘000 PLN

Stan na 1 stycznia 2007 166 - 41 207

Obci!%enie/(uznanie) wyniku finansowego  (83) - 35 (48)

Stan na 31 grudnia 2007 83 - 76 159
Obci!%enie/(uznanie) wyniku finansowego  (83)  (3) 1 (85)

Stan na 31 grudnia 2008 -  (3) 77 74

 
 
23. Zobowi"zania handlowe oraz pozosta!e zobowi"zania 
 
 31.12.2008 31.12.2007

 ‘000 PLN ‘000 PLN

Zobowi!zania handlowe 1 150 2 648

Zobowi!zania wobec podmiotów powi!zanych 2 039 7 031

Zobowi!zanie z tytu!u podatków 137 158

Zobowi!zania z tytu!u ubezpiecze& spo!ecznych  34 111

Zobowi!zania z tytu!u wynagrodze& 79 117

Zobowi!zania z tytu!u nabytych udzia!ów  - 3 531

Pozosta!e zobowi!zania 46 55

Fundusze specjalne 14 5

 3 499 13 656

  
'redni termin p!atno#ci zobowi!za& handlowych wynosi 40 dni.  
Zarz!d Spó!ki uwa%a, %e warto#$ ksi"gowa zobowi!za& finansowych jest zbli%ona do ich warto#ci 
godziwej. 
 
 
24. Rezerwy 
 

 
na ryzyka 

podatkowe

na 
przewidywane 

kary i straty

Razem

 ‘000 PLN ‘000 PLN ‘000 PLN

Stan na 1 stycznia 2008 133 38 171
Uj"te w  rachunku zysków i strat   
 - utworzenie dodatkowych rezerw 36  - 36

 - rozwi!zanie rezerw  - (38) (38)
Stan na 31 grudnia 2008 169 - 169
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25. #wiadczenia pracownicze 
 
Na zobowi!zania z tytu!u #wiadcze& pracowniczych w bilansie na dzie& bilansowy sk!adaj! si": 
 
 31.12.2008 31.12.2007

 ‘000 PLN ‘000 PLN

Zobowi!zania z tytu!u wynagrodze& 79 117

 
Z tytu!u #wiadcze& pracowniczych w rachunku zysków i strat uj"to nast"puj!ce kwoty: 
 

 
od 01.01.2008
do 31.12.2008

od 01.01.2007
do 31.12.2007

 ‘000 PLN ‘000 PLN

Koszty bie%!cego zatrudnienia   (1 917)  (1 772)

Koszty ubezpiecze& spo!ecznych  (325)  (402)

Razem  (2 242)  (2 174)

 
W tabeli poni%ej przedstawiono informacj" o przeci"tnym zatrudnieniu: 
 

 
od 01.01.2008
do 31.12.2008

od 01.01.2007
do 31.12.2007

W przeliczeniu na pe!ne etaty 
Liczba

 pracowników
Liczba 

pracowników
Pracownicy umys!owi 28,25 28,50

 
 
26. Programy motywacyjne oparte na akcjach 

 
One-2-One S.A. w omawianym okresie nie prowadzi! programów motywacyjnych opartych na akcjach 
pracowniczych.  

 
 
 

27. Zakup i sprzeda) spó!ek zale)nych  

 
W pierwszej po!owie 2008 r. utworzony zosta! nowy podmiot iFusion Sp. z o.o. One-2-One S.A. w 
ci!gu okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 sprzeda!a cz"#$ swoich akcji w MobiTrust S.A., a 
naby!a udzia!y w Spó!kach zale%nych, tj.: Streemo Sp. z o.o. oraz Mobicert Sp. z o.o.  
 
Utworzenie Spó!ki iFusion z o.o. 
 
W dniu 7 kwietnia 2008 r. zosta!a zarejestrowana w Krajowym Rejestrze S!dowym pod nr 
0000303071 firma iFusion Sp. z o.o., której jedynym udzia!owcem jest One-2-One S.A. Kapita! Spó!ki 
wynosi 50.000 PLN. Powstanie nowej struktury pozwoli!o na jeszcze wi"ksz! specjalizacj" w ramach 
Grupy Kapita!owej oraz na zrealizowanie technologicznych i interaktywnych potrzeb klientów 
zewn"trznych. 
 
Sprzeda) akcji w MobiTrust S.A.  
 
Spó!ka One-2-One S.A. w dniu 16 lipca 2008 r. podpisa!a umowy sprzeda%y 300.000 sztuk akcji spó!ki 
MobiTrust S.A. o warto#ci nominalnej 0,10 z! za ka%d! akcj" z 24 osobami fizycznymi. W ramach 
umowy spó!ka One-2-One S.A. sprzeda!a !!cznie 300.000 sztuk akcji Spó!ki za !!czn! kwot" 
525.000,00 z! w cenie 1,75 z! za jedn! akcj". Akcje b"d!ce przedmiotem transakcji stanowi! 5,40% w 
kapitale zak!adowym Spó!ki. Po przeprowadzeniu wy%ej opisanych transakcji spó!ka One-2-One S.A. 
zmniejszy!a swoje zaanga%owanie w kapitale zak!adowym MobiTrust S.A. i po przeprowadzonej 
transakcji posiada 2.425.000 akcji, stanowi!cych 41,57% kapita!u zak!adowego Spó!ki. 
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Zakup udzia!ów Streemo Sp. z o.o. 
 
Zarz!d One-2-One S.A. w dniu 31 lipca 2008 roku dokona! transakcji zakupu 4.008 udzia!ów spó!ki 
Streemo Sp. z o.o. o !!cznej warto#ci nominalnej 200.400 z!otych od spó!ki Digital Avenue S.A. Za 
przej"te od spó!ki Digital Avenue S.A. udzia!y, stanowi!ce 50,09% w kapitale zak!adowym Spó!ki, 
spó!ka One-2-One zap!aci!a kwot" 368.715,00 z!otych. Po zrealizowaniu wy%ej opisanej transakcji 
spó!ka One-2-One S.A. posiada 6.006 udzia!ów, które stanowi! 75,06% w kapitale zak!adowym spó!ki 
Streemo sp. z o.o. 
 
Zakup udzia!ów w Mobicert Sp. z o.o. 
 
W dniu 23 listopada 2008 r. dokonano zakupu 251 udzia!ów spó!ki Mobicert Sp. z o.o. z siedzib! w 
Krakowie, o !!cznej warto#ci nominalnej 25 100 PLN.  Po zrealizowaniu wy%ej opisanej transakcji 
spó!ka One-2-One S.A. posiada 251 udzia!ów, które stanowi! 50,20% w kapitale zak!adowym spó!ki 
Mobicert sp. z o.o. 
 
 
28. Wp!ywy pieni*)ne netto z dzia!alno!ci operacyjnej 
 

 
od 01.01.2008
do 31.12.2008

od 01.01.2007
do 31.12.2007

 ‘000 PLN ‘000 PLN

 
Zysk\strata netto roku obrotowego 848 2 156
Korekty: 
Podatek dochodowy 234 561

Amortyzacja #rodków trwa!ych  487 205

Amortyzacja warto#ci niematerialnych 137 74

(Zysk)/strata z inwestycji (386) 1 094

Przychody z tytu!u odsetek  (646)  (527)

Koszty odsetek 257 74

 83 1 481

Zmiany stanu kapita!u obrotowego  (1 307)  (6 039)
Nale%no#ci handlowe oraz pozosta!e nale%no#ci 10 202  (11 601)

Zobowi!zania handlowe oraz pozosta!e zobowi!zania  (11 509)  5 562

Wp!ywy pieni*)ne z dzia!alno!ci operacyjnej  (376)  (2 403)
Odsetki zap!acone  (228)  (74)

Podatek dochodowy zap!acony  (472)  (121)

Przep!ywy pieni*)ne netto z dzia!alno!ci operacyjnej  (1 076)  (2 598)
 
'rodki pieni"%ne i ich ekwiwalenty (uj"te w jednej pozycji sprawozdawczej w bilansie Spó!ki) sk!adaj! 
si" z gotówki w banku i w kasie. 
 
 
 
29. Zobowi"zania warunkowe 
 

 
Stan na koniec  

31 grudnia 2008 
Stan na koniec  

31 grudnia 2007 
 ‘000 PLN ‘000 PLN 

Z tyt. weksli zabezpieczaj!cych dotacje unijne 988 - 

Promesa zabezpieczaj!ca dotacje unijne 1 337 - 

Dodatkowo w zwi!zku z korzystaniem przez emitenta z kredytu bankowego Emitent zobowi!za! si" do
cesji nale%no#ci handlowych podmiotów Grupy Kapita!owej. 
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30. Umowy leasingu operacyjnego 
 
Spó!ka ponosi wydatki zwi!zane z wynajmem powierzchni na prowadzenie dzia!alno#ci gospodarczej. 
Op!aty roczne z tym zwi!zane s! nast"puj!ce: 
 
 od 01.01.2008

do 31.12.2008
od 01.01.2007
do 31.12.2007

 ‘000 PLN ‘000 PLN

Minimalne op!aty z tytu!u wynajmu powierzchni na prowadzenie 
dzia!alno#ci 282 238

 
Na dzie& bilansowy Spó!ka posiada!a zobowi!zania z tytu!u umów leasingu operacyjnego w okresie 
nie podlegaj!cym wypowiedzeniu, których warto#$ bie%!ca wynosi!a (w podziale na terminy p!atno#ci): 
 
 od 01.01.2008

do 31.12.2008
od 01.01.2007
do 31.12.2007

 ‘000 PLN ‘000 PLN

w okresie do roku 528 87

w okresie od 2 – 5 lat 824 -

Powy%ej 5 lat - -
Razem 1 352 87

 
 
31. Instrumenty finansowe 
 
Zarz!d identyfikuje dwie grupy ryzyka zwi!zanego z instrumentami finansowymi. Poni%ej 
przestawiono warto#ci bilansowe zakwalifikowane do poszczególnych grup wraz z odniesieniem do 
not uszczegó!awiaj!cych: 
 
 31.12.2008  31.12.2007 
 ‘000 PLN  ‘000 PLN 
I grupa ryzyka    

Udzia!y i akcje (nota 11) 6 626  14 362 

Razem 6 626  14 362 

II grupa ryzyka    

Nale%no#ci handlowe oraz pozosta!e nale%no#ci (nota 12) 6 571  16 773 

Zobowi!zania handlowe oraz pozosta!e zobowi!zania (nota 23) 3 499  13 656 

Razem 10 070  30 429 

III grupa ryzyka    

Kredyty i po%yczki otrzymane (nota 19) 4 289  - 

Kredyty i po%yczki udzielone (nota 12) 2 751  7 411 

Razem 7 040  7 411 

IV grupa ryzyka    

Aktywa do sprzeda%y (nota 15) 14 450  - 

Razem 14 450  - 

V grupa ryzyka    

'rodki pieni"%ne (nota 14) 21  954 

Razem 21  954 
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32. Zarz"dzanie ryzykiem finansowym 
 
Dzia!alno#$ prowadzona przez Spó!k" nara%a j! na ró%ne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko 
rynkowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty p!ynno#ci.  
 

• Ryzyko rynkowe 
 
Ryzyko zmiany kursu walut 
 
W ocenie Zarz!du Spó!ka nie jest nara%ona na istotne ryzyko zmian kursów walutowych z uwagi na 
dominuj!c! sprzeda% produktów oraz ponoszenie kosztów dzia!alno#ci w walucie funkcjonalnej.  

Na dzie& 31.12.2008 r. Spó!ka nie ma rozrachunków w walutach obcych, a przez to nie ma ekspozycji 
na takie ryzyko.  
 
Ryzyko zmiany stopy procentowej 
 
Spó!ka korzysta z limitu kredytowego do kwoty 5 mln PLN w zwi!zku z czym jest nara%ona na ryzyko 
zmiany stopy procentowej. W przypadku zmiany stopy WIBOR dla jednotygodniowych depozytów 
z!otowych o 1 punkt procentowy spó!ka mo%e odnotowa$ zmniejszenie lub zwi"kszenie kosztów o 45 
tys. PLN przy za!o%eniu przeci"tnego wykorzystania kredytu na poziomie 4,5 mln PLN w skali roku. 
Spó!ka nie stosuje instrumentów finansowych ani innych metod s!u%!cych zabezpieczeniu si" przed 
ryzykiem zmiany stopy procentowej ze wzgl"du na ich nisk!, w ocenie Zarz!du, efektywno#$ w 
stosunku do kosztu. 
 
Ryzyko zmian cen produktów 
 
Spó!ka jest nara%ona na ryzyko zmian cen produktów i us!ug. Spó!ka dzia!a na rynku B2B, a jej 
klientami s! podmioty z sektora mediów i FMCG. Ceny produktów i us!ug oferowanych przez Spó!k" 
s! uzale%nione od czynników mikro- i makroekonomicznych. Szczególny wp!yw na poziom cen ma 
pozycja rynkowa przedsi"biorstw oferuj!cych te same produkty i us!ugi lub produkty i us!ugi o 
charakterze substytutów. 
 
Ryzyko zwi"zane z uzale)nieniem od dostawców i odbiorców (koncentracja ryzyka 
kredytowego i p!ynno!ci) 
 
Spó!ka One-2-One w du%ym stopniu opiera swoje us!ugi na dost"pie do kana!ów komunikacji 
operatorów telefonii komórkowej takich jak Premium Rate SMS, Premium Rate MMS czy Premium 
Rate WAP. W zwi!zku z powy%szym One-2-One S.A. uznaje za strategiczny cel posiadanie 
podpisanych umów z ka%dym operatorem, lub podmiotem po#rednicz!cym pomi"dzy operatorem 
GSM a Emitentem. Spó!ka jest rozpoznawaln! mark! na rynku mobilnych us!ug dodanych i posiada 
opini" warto#ciowego partnera w#ród operatorów sieci telefonii komórkowej, jednak%e nie wyklucza to 
ryzyka wypowiedzenia umowy dost"pu do kana!ów komunikacji przez jednego lub wszystkich 
operatorów lub po#rednika. Na dzie& sporz!dzenia sprawozdania finansowego Zarz!d Spó!ki uwa%a, 
%e pozycja One-2-One na rynku us!ug medialnych jest stabilna i nie ma %adnych przes!anek do 
przypuszcze&, %e jakikolwiek z istotnych obecnie obs!ugiwanych kontrahentów zaprzestanie 
wspó!pracy. 
  

• Ryzyko kredytowe 
 
Aktywa finansowe potencjalnie nara%aj!ce Spó!k" na koncentracj" ryzyka kredytowego obejmuj! 
g!ównie nale%no#ci z tytu!u dostaw i us!ug oraz nale%no#ci od jednostek powi!zanych. Spó!ka lokuje 
swoje #rodki pieni"%ne i ich ekwiwalenty w instytucjach finansowych uznawanych przez ni! za 
wiarygodne.  
Spó!ka definiuje swoj! ekspozycj" na ryzyko kredytowe jako ca!o#$ nierozliczonych nale%no#ci (wraz 
z saldami przeterminowanymi) i monitoruje salda regularnie w odniesieniu do ka%dego pojedynczego 
klienta. Ryzyko kredytowe zwi!zane z nale%no#ciami jest relatywnie niskie ze wzgl"du na to, %e 
g!ównymi klientami Spó!ki s! operatorzy GSM lub podmioty bezpo#rednio rozliczaj!ce ruch SMS z 
operatorami GSM. Pozosta!e nale%no#ci maj! charakter rozdrobniony.  
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• Ryzyko utraty p!ynno!ci 
 

Spó!ka jest nara%ona na ryzyko utraty p!ynno#ci finansowej, rozumianej jako zdolno#$ do regulowania 
zobowi!za& w okre#lonych terminach.  
W dniu 27 marca 2009 r. One-2-One S.A. podpisa! z Raiffeisen Bank Polska S.A. Aneks do umowy 
kredytowej z dnia 2 listopada 2005 r. dotycz!cy przed!u%enia umowy do dnia 30 kwietnia 2009. Spó!ka 
jest w trakcie negocjacji umowy z Raiffeisen Bank Polska S.A. Zarz!d spó!ki oczekuje, %e od dnia 1 
maja 2009 r. emitent b"dzie korzysta! z kredytu rewolwingowego w kwocie 4 mln PLN który b"dzie 
sp!acany w ci!gu roku do kwoty 2,5 mln oraz z limitu kredytu obrotowego w wysoko#ci 1 mln PLN. 
Proponowanym zabezpieczeniem kredytu b"dzie cesja nale%no#ci emitenta oraz spó!ek zale%nych a 
tak%e zastaw na udzia!ach i akcjach b"d!cych w posiadaniu Emitenta. W przypadku dalszego 
pogarszania si" wyników konieczne b"dzie pozyskanie dodatkowych (róde! finansowania dzia!alno#ci. 
 

Zarz"dzanie ryzykiem kapita!owym 
 
Na Spó!ce nie ci!%! %adne zewn"trzne ograniczenia, zwi!zane z zarz!dzaniem kapita!em poza 
standardowymi wymogami odno#nie minimalnego poziomu kapita!u akcyjnego okre#lonego przez 
kodeks spó!ek handlowych.  

Celem Spó!ki w zarz!dzaniu ryzykiem kapita!owym jest ochrona zdolno#ci Spó!ki do kontynuowania 
dzia!alno#ci, tak aby mo%liwe by!o realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzy#ci dla innych 
zainteresowanych stron, a tak%e utrzymanie optymalnej struktury kapita!u w celu obni%enia jego 
kosztu. 

Spó!ka monitoruje kapita!¸ przy pomocy wska(nika zad!u%enia, który oblicza si" jako stosunek 
zad!u%enia netto (kredyty, po%yczki, zobowi!zania z tytu!u leasingu finansowego, zobowi!zania 
handlowe i pozosta!e zobowi!zania pomniejszone o #rodki pieni"%ne i ich ekwiwalenty) do !!cznej 
warto#ci kapita!u (to jest kapita! w!asny !!cznie z zad!u%eniem netto).  

 
Wska(nik zad!u%enia kszta!towa! si" nast"puj!co: 
 
  31.12.2008 r.  31.12.2007 r. 

 ‘000 PLN  ‘000 PLN 

Zad!u%enie ogó!em 8 216  14 352 

Minus: #rodki pieni"%ne i ich ekwiwalenty  21  216 

Zad!u)enie netto 8 195  14 136 

    

Kapita! w!asny ogó!em 20 495  19 647 

Kapita! ogó!em  28 690  33 783 

Wska,nik zad!u)enia 29%  42% 
    

 
 
Instrumenty pochodne 
 
Spó!ka nie stosowa!a w trakcie roku 2008 instrumentów pochodnych w celu zabezpieczenia warto#ci 
godziwej lub przep!ywów finansowych. Zarz!d Spó!ki uwa%a, %e stosowanie takich instrumentów nie 
by!o konieczne. 
 
 
33. Transakcje z podmiotami powi"zanymi 
 
Transakcje pomi"dzy Spó!k! a spó!kami zale%nymi, oraz innymi podmiotami powi!zanymi ujawnione 
zosta!y poni%ej. 
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Transakcje handlowe 

 
W ci!gu roku Spó!ka zawar!a nast"puj!ce transakcje handlowe z podmiotami powi!zanymi: 
 
 

Sprzeda% towarów i us!ug 
 

Zakup towarów i us!ug 
  

 
od 01.01.2008 
do 31.12.2008 

 od 01.01.2007 
do 31.12.2007  

od 01.01.2008 
do 31.12.2008 

 od 01.01.2007 
do 31.12.2007 

 ‘000 PLN  ‘000 PLN  ‘000 PLN  ‘000 PLN 

 5 014  3 461   (17 542)   (17 693) 

MobiJOY! Sp. z o.o. 3 818  3 162   (16 401)   (16 934) 

MobiTrust S.A. 82  133  -  - 

Comtica Sp. z o.o. 644  165   (742)   (597) 

Advanced Telecom Services sro 373  -  -  - 

Ifusion Sp. z o.o. 68  -   (197)  - 

Streemo Sp. z o.o. 26  -  -  - 

Iplay.pl Sp. z o.o. -  -   (10)   (40) 

Bankier.pl S.A. -  -   (10)   (16) 

SkyShare Sp. z o.o. 3  -  -  - 

IBERNET Ireneusz Bloch -  -   (50)  - 

Czechowicz Ventures Sp. z o.o. -  1   (132)   (106) 

        

- w tym z cz!onkami zarz!du: -  -   (853)   (246) 
Tomasz D!ugiewicz - Concept 
Management Sp. z o.o. -  -   (291)  - 
Piotr Dzi"cio! - Biuro Rachunkowe 
Pi!tka -  -   (228)   (150) 

Mariusz Malec - Private Equity 
Consulting -  -   (172)   (96) 
Jaros!aw Przyby!a – Fors -  -   (162)  - 

 
 Nale%no#ci od stron  

powi!zanych 
 Zobowi!zania od stron 

powi!zanych   

 31.12.2008  31.12.2007   31.12.2008   31.12.2007 

 ‘000 PLN  ‘000 PLN  ‘000 PLN  ‘000 PLN 

 1 756  31   (2 004)   (7 011) 

MobiJOY! Sp. z o.o. 770  -   (1 940)   (6 806) 

MobiTrust S.A. 160  12  -  - 

Comtica Sp. z o.o. 375  19   (30)   (201) 

Advanced Telecom Services sro 373  -  -  - 

Ifusion Sp. z o.o. 36  -   (32)  - 

Streemo Sp. z o.o. 27  -  -  - 

Iplay.pl Sp. z o.o. -  -  0  - 

Bankier.pl S.A. -  -   (1)  - 

SkyShare Sp. z o.o. 15  -  -   (3) 

IBERNET Ireneusz Bloch -  -   (1)   (1) 

Czechowicz Ventures Sp. z o.o. -  -  -  - 

        
- w tym z cz!onkami zarz!du: -  -   (35)   (21) 
Tomasz D!ugiewicz – Concept 
Management Sp. z o.o. -  -  -  - 

Piotr Dzi"cio! - Biuro Rachunkowe 
Pi!tka -  -   (17)   (11) 
Mariusz Malec - Private Equity 
Consulting -  -   (18)   (10) 
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Mariusz Malec -  -  -  - 

Sprzeda% us!ug do jednostek powi!zanych odbywa si" na podstawie umów zawartych na warunkach 
rynkowych.  
 
One-2-One S.A. w ci!gu okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r. naby!a udzia!y w nast"puj!cych 
Spó!kach zale%nych: Streemo Sp. z o.o. oraz Mobicert Sp. z o.o. Transakcje te zosta!y opisane w 
nocie 27. 
 
Rozrachunki na dzie& bilansowy nie s! zabezpieczone i zostan! uregulowane gotówkowo. 
Nie utworzono %adnych odpisów aktualizuj!cych warto#$ nale%no#ci od podmiotów powi!zanych.  
 
 

Salda pozosta!ych rozrachunków na dzie+ bilansowy 
 
Salda z tytu!u udzielonych po)yczek na dzie+ bilansowy 

 
Pozosta!e transakcje 
 
Saldo na dzie+ 31.12.2008  31.12.2007 
 ‘000 PLN 

 
‘000 PLN 

Comtica Sp. z o.o. 558  388 

iFusion Sp. z o.o. 3  - 

Advanced Telecom Services sro 665  6 575 

Streemo Sp. z o.o. 20  - 

Mobicert Sp. z o.o. 50  - 

Mobitrust S.A. 1 227  124 

Razem 2 523  7 087 
 

 31.12.2008  31.12.2007 
Pozosta!e przychody – odsetki z tytu!u po%yczek ‘000 PLN 

 
‘000 PLN 

Mobitrust S.A. 143  60 

Comtica Sp. z o.o. 36  18 

ATS s.r.o. 424  242 

iFusion Sp. z o.o. 3  - 

Streemo Sp. z o.o. -  - 

Mobicert Sp. z o.o. -  - 

Razem 606  320 
 
 31.12.2008  31.12.2007 

Salda z tytu!u udzielonych po%yczek ‘000 PLN  ‘000 PLN 

MobiTrust S.A.    

w tym odsetki 217  74 

w tym kapita! 1 010  50 

 1 227  124 

Comtica Sp. z o.o.    

w tym odsetki 53  18 

w tym kapita! 505  370 

 558  388 

ATS, s.r.o.    

w tym odsetki 665  241 

w tym kapita!   6 334 

 665  6 575 

Ifusion Sp. z o.o.    

w tym odsetki 3  - 

w tym kapita! -  - 

 3  - 
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Mobicert Sp. z o.o. 

w tym odsetki -  - 

w tym kapita! 50  - 

 50  - 

Streemo Sp. z o.o.    

w tym odsetki -  - 

w tym kapita! 20  - 

 20  - 

    

w tym odsetki 938  333 

w tym kapita! 1 585  6 754 

Razem 2 523  7 087 
 
 

Wynagrodzenia kluczowych cz!onków kadry kierowniczej 
 
Koszty wynagrodzenia cz!onków zarz!du Spó!ki oraz cz!onków pozosta!ej kadry kierowniczej 
kszta!towa!y si" nast"puj!co: 
 
 od 01.01.2008

do 31.12.2008
od 01.01.2007
do 31.12.2007

‘000 PLN ‘000 PLN

Cz!onkowie Zarz"du 
Krótkoterminowe #wiadczenia pracownicze 453 261

 
One-2-One S.A. nie udzieli!a po%yczek Cz!onkom Zarz!du oraz innym kluczowym cz!onkom kadry 
kierowniczej. 
 
 
 
34. Zdarzenia po dacie bilansu 
 
 
Zmiany w Zarz"dzie One-2-One S.A. 
 
Z dniem 31.03.2009 r. Rada Nadzorcza One-2-One S.A. na podstawie § 9 ust. 3 i 4 Statutu One-2-
One S.A. odwo!a!a Pana Mariusza Malca ze stanowiska Wiceprezesa Zarz!du One-2-One S.A., 
zmniejszaj!c tym samym do 4 osób liczb" cz!onków zarz!du II kadencji. 
 
 
Sprzeda) udzia!ów ATS, s.r.o. 
 
Zarz!d One–2–One S.A. o#wiadcza, %e jest w procesie sprzeda%y 20% udzia!ów ATS do 
MCI.PrivateVentures FIZ. Warto#$ transakcji b"dzie wynosi$ 2 600 000 PLN. Jednocze#nie nowy 
udzia!owiec ma wzmocni$ nadzór w!a#cicielski nad spó!k! oraz wypracowa$ now! strategi" dla spó!ki 
ATS. Na dzie& 30 kwietnia s! ustalone wszelkie warunki biznesowe oraz zosta!y wynegocjowane 
najwa%niejsze punkty umowy sprzeda%y. Obecnie odbywa si" praca redakcyjna nad umow! 
sprzeda%y. Zarz!d One–2–One zak!ada podpisanie umowy w przeci!gu 2-4 tygodni od daty 
sprawozdania finansowego. 
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SPRAWOZDANIE Z DZIA"ALNO#CI 
 

ONE-2-ONE S.A. 
 

w okresie obrotowym 
 

od 1 STYCZNIA do 31 GRUDNIA 2008 
 

 
Sprawozdanie z dzia!alno#ci Spó!ki za rok obrotowy 2008 zosta!o sporz!dzone zgodnie z art. 49 ust. 2 
ustawy o rachunkowo#ci oraz rozporz!dzeniem Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 roku 
w sprawie informacji bie%!cych i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów 
warto#ciowych oraz warunków uznawania za równowa%ne informacji wymaganych przepisami prawa 
pa&stwa nie b"d!cego pa&stwem cz!onkowskim. 
 
 
 
1. Zasady sporz"dzenia rocznego sprawozdania finansowego One-2-One S.A. Opis 

organizacji Grupy Kapita!owej Emitenta 
 
Jednostkowy raport roczny One-2-One S.A. za okres sprawozdawczy od dnia 01.01.2008 r. do dnia 
31.12.2008 r. zawiera: 

• O#wiadczenia Zarz!du zgodnie z par. 91 ust. 1 pkt. 5 i 6 Rozporz!dzenia Rady Ministrów z 
dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji bie%!cych i okresowych przekazywanych przez 
Emitentów papierów warto#ciowych oraz warunków uznawania za równowa%ne informacji 
wymaganych przepisami prawa pa&stwa nie b"d!cego pa&stwem cz!onkowskim. 

• Sprawozdanie finansowe One-2-One S.A. za okres sprawozdawczy od 01.01.2008 roku do 
31.12.2008 roku oraz na dzie& 31.12.2008 roku, sporz!dzone zgodnie z Mi"dzynarodowymi 
Standardami Sprawozdawczo#ci Finansowej (MSSF), zawieraj!ce: bilans, rachunek zysków i 
strat, zestawienie zmian w kapitale w!asnym, rachunek przep!ywów pieni"%nych oraz noty 
obja#niaj!ce do sprawozdania finansowego. 

• Sprawozdanie Zarz!du z dzia!alno#ci One-2-One S.A. za okres od 01.01.2008 do 31.12.2008. 

• Raport bieg!ego rewidenta dotycz!cy jednostkowego sprawozdania finansowego One-2-One 
S.A. 

 
 
Spó!ki powi"zane: 

Nazwa jednostki powi"zanej   
Miejsce  
siedziby spó!ki  Udzia! w kapitale  

Metoda 
konsolidacji 

      31.12.2008  31.12.2007    
         
MobiJOY Sp. z o.o. 

 
Pozna&,  
ul. Rakoniewicka 20 

 100%  100%  pe!na 

One-2-One Mobile Ideas 
GmbH. 

 Niemcy, Berlin 
Georgenstrasse 23 

 100%  100%  pe!na 

MobiTrust S.A.  Pozna&, 
 ul. Matejki 29/4 

 41,57%  19%  praw w!asno#ci 

Comtica Sp. z o.o.  Warszawa,  
ul. E. Plater 25/8 

 77,25%  77%  pe!na 

Advanced Telecom 
Services, s.r.o. 

 Czechy, Praha 4,  
Na Hrebenech II 

 100%  100%  pe!na 

iFusion Sp. z o.o.  Pozna&, ul. 
Rakoniewicka 20 

 100%  - 
 

 pe!na 

Streemo Sp. z o.o.  Warszawa,  
ul. E. Plater 25/8 

 75,06%  25%  pe!na 
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Mobicert Sp. z o.o.  Kraków, ul. Lubicz 
27 

 50,20%  - 
 

 pe!na 

W okresie od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku mia!y miejsce nast*puj"ce zmiany 
w sk!adzie Grupy Kapita!owej: 
 
 
Utworzenie iFusion Sp. z o.o. 
 
W dniu 7 kwietnia 2008 r. zosta!a zarejestrowana w Krajowym Rejestrze S!dowym pod nr 
0000303071 firma iFusion Sp. z o.o., której jedynym udzia!owcem jest One-2-One S.A. Kapita! Spó!ki 
wynosi 50.000 z!. Powstanie nowej struktury pozwoli na jeszcze wi"ksz! specjalizacj" w ramach 
Grupy Kapita!owej oraz na zrealizowanie technologicznych i interaktywnych potrzeb klientów 
zewn"trznych. 
 
Sprzeda) akcji MobiTrust S.A. 
 
W dniu 16 lipca 2008 r. podpisano umowy sprzeda%y 300.000 sztuk akcji spó!ki MobiTrust S.A. o 
warto#ci nominalnej 0,10 z! za ka%d! akcj" z 24 osobami fizycznymi. W ramach umowy spó!ka One-2-
One S.A. sprzeda!a !!cznie 300.000 sztuk akcji Spó!ki za !!czn! kwot" 525.000,00 z! w cenie 1,75 z! 
za jedn! akcj". 
 
Nabycie udzia!ów Streemo Sp. z o.o. 
 
Zarz!d One-2-One S.A. w dniu 31 lipca 2008 roku dokona! transakcji zakupu 4.008 udzia!ów spó!ki 
Streemo Sp. z o.o. o !!cznej warto#ci nominalnej 200.400 z!otych. 
 
Podwy)szenie kapita!u Advanced Telecom Services, s.r.o. 
 
Dnia 31 pa(dziernika 2008 roku, po podj"ciu uchwa!y walnego zgromadzenia udzia!owców ATS, 
nast!pi!a konwersja po%yczki otrzymanej od Emitenta w kwocie 6 333 750 PLN na kapita! udzia!owy w 
kwocie 42 638 000 CZK. 
 
Nabycie spó!ki Mobicert Sp. z o.o. 
 
W dniu 23 listopada 2008 roku Emitent zakupi! 251 udzia!ów spó!ki Mobicert Sp. z o.o. o !!cznej 
warto#ci nominalnej 25 100 z!otych od spó!ki PPI Synergia Sp. z o.o. Za przej"te udzia!y, stanowi!ce 
50,02% w kapitale zak!adowym Emitent zap!aci! kwot" 25 100 z!otych. 
 
 
 
2. Informacja o dzia!alno!ci operacyjnej Emitenta 
 
Podstawowa dzia!alno#$ operacyjna Grupy Kapita!owej One-2-One S.A. przedstawia si" nast"puj!co: 

• One-2-One S.A. – dostawca tre#ci oraz dostawca narz"dzi i kana!ów komunikacji; 

• MobiJOY! Sp. z o.o. – marketing mobilny i technologiczny; 

• One-2-One Mobile Ideas GmbH – przedstawiciel handlowy Grupy One-2-One S.A. 

• MobiTrust S.A. – dostawca sofware’owych rozwi!za& w zakresie mobilnego podpisu 
elektronicznego; 

• Comtica Sp. z o.o. – dostawca rozwi!za& !!cz!cych komunikacj" internetow! i mobiln! 
z interaktywn! telewizj!; 

• Advanced Telecom Services s.r.o. – dystrybucja mobilnych tre#ci multimedialnych; 

• Streemo Sp. z o.o. – dzia!alno#$ na etapie wczesnego rozwoju dotycz!cego prowadzenia 
spo!eczno#ciowego portalu internetowego; 

• iFusion Sp. z o.o. – technologie informatyczne i komputerowe; 

• Mobicert Sp. z o.o. – centrum certyfikacji ds. podpisu elektronicznego. 
 
W 2008 roku spó!ka One-2-One S.A. kontynuowa!a realizacj" swojej strategii wzmacniania pozycji 
lidera na rynku interaktywnych rozwi!za&, zarówno w obszarze telefonii mobilnej jak i Internetu. 
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Dzia!ania operacyjne opiera!y si" g!ównie na wykorzystaniu silnego trendu rynkowego jakim jest 
przy#pieszony proces konwergencji mediów interaktywnych, czyli telefonii mobilnej oraz www. W celu 
maksymalnego wykorzystania szans rynkowych, Spó!ka zmieni!a strategi" rozwoju grupy koncentruj!c 
si" na rynku polskim. 
Grupa One-2-One, pomimo zawartej umowy z RadioZET nie obs!ugiwa!a niektórych konkursów i 
loterii organizowanych przez t" stacj" radiow! co wp!yn"!o na wyniki finansowe. Spó!ka natomiast 
obs!uguje inne podmioty z grupy Eurozet. 
 
Sytuacja makroekonomiczna oraz sytuacja na rynkach do których kieruje swoje produkty i us!ugi 
powoduje zwi"kszenie zainteresowania ofert! Grupy One–2–One. W segmencie mediów oraz 
marketingu z powodu zmniejszenia bud%etów reklamowych po stronie reklamodawców  wzrasta 
zapotrzebowanie na rozwi!zania marketingu precyzyjnego, które oferuje Spó!ka.  
Dostrzegaj!c istotne szanse na rynku polskim, Spó!ka planuje koncentracj" swoich dzia!a& na rozwoju 
biznesu w Polsce. 
 
 
 
3. Wa)niejsze czynniki i zdarzenia w 2008 r., a tak)e po jego zako+czeniu, do dnia 

zatwierdzenia sprawozdania finansowego, maj"ce znacz"cy wp!yw na dzia!alno!( 
i wyniki finansowe Emitenta lub których wp!yw jest mo)liwy w nast*pnych latach 

 
W dniu 7 kwietnia 2008 r. zosta!a zarejestrowana w Krajowym Rejestrze S!dowym pod nr 
0000303071 firma iFusion Sp. z o.o., której jedynym udzia!owcem jest One-2-One S.A. Kapita! Spó!ki 
wynosi 50.000 z!. Powstanie nowej struktury pozwoli!o na jeszcze wi"ksz! specjalizacj" w ramach 
Grupy Kapita!owej oraz na zrealizowanie technologicznych i interaktywnych potrzeb klientów 
zewn"trznych. Spó!ka iFusion jest firm! o kompetencjach agencji interaktywnej i butiku kreatywnego, 
dzia!aj!c! na rynku nowych mediów i specjalizuj!c! si" w rozwi!zaniach interaktywnych w oparciu o 
nowoczesne technologie. Jej celem jest zapewnienie wielokana!owego dotarcia do ostatecznego 
u%ytkownika/klienta. iFusion specjalizuje si" w realizacji projektów interaktywnych, w szczególno#ci 
witryn i aplikacji flash. Oferuje tak%e kreatywne projekty internetowe w po!!czeniu z mobilnymi, 
aplikacje multimedialne, a tak%e gry. 
 
One-2-One S.A. w dniu 8 lipca 2008 r. wygra! przetarg Telewizji Polskiej S.A na wykonawc" – 
integratora us!ug interaktywnych realizowanych w kanale mobilnym dla TVP S.A. 
  
W dniu 16 lipca 2008 r. podpisano umowy sprzeda%y 300.000 sztuk akcji spó!ki MobiTrust S.A. o 
warto#ci nominalnej 0,10 z! za ka%d! akcj" z 24 osobami fizycznymi. W ramach umowy spó!ka One-2-
One S.A. sprzeda!a !!cznie 300.000 sztuk akcji Spó!ki za !!czn! kwot" 525.000,00 z! w cenie 1,75 z! 
za jedn! akcj". Akcje b"d!ce przedmiotem transakcji stanowi! 5,40% w kapitale zak!adowym Spó!ki. 
Po przeprowadzeniu wy%ej opisanych transakcji spó!ka One-2-One S.A. zmniejszy!a swoje 
zaanga%owanie w kapitale zak!adowym MobiTrust S.A. i po przeprowadzonej transakcji posiada 
2.425.000 akcji, stanowi!cych 41,57% kapita!u zak!adowego Spó!ki. 
 
Zarz!d One-2-One S.A. w dniu 31 lipca 2008 roku dokona! transakcji zakupu 4.008 udzia!ów spó!ki 
Streemo Sp. z o.o. o !!cznej warto#ci nominalnej 200.400 z!otych. Za przej"te od spó!ki Digital 
Avenue S.A. udzia!y, stanowi!ce 50,09% w kapitale zak!adowym Spó!ki, spó!ka One-2-One zap!aci!a 
kwot" 368.715,00 z!otych. Po zrealizowaniu wy%ej opisanej transakcji spó!ka One-2-One S.A. posiada 
6.006 udzia!ów, które stanowi! 75,06% w kapitale zak!adowym spó!ki Streemo sp. z o.o. 

 
W dniu 31 lipca 2008 r. spó!ka iFusion podpisa!a umow" z Wojewódzkim Urz"dem Pracy w Poznaniu 
o dofinansowanie projektu w ramach Programu Operacyjnego Kapita! Ludzki wspó!finansowanego ze 
#rodków Europejskiego Funduszu Spo!ecznego. Projekt b"dzie realizowany do stycznia 2010 roku. 
Dofinansowanie w formie dotacji rozwojowej na realizacj" projektu na warunkach okre#lonych 
zawartej umowie, wyniesie nie wi"cej ni% 1.160.780,37 PLN. 
 
W dniu 29 sierpnia 2008 roku, podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zosta!a 
podj"ta uchwa!a w sprawie nabycia akcji w!asnych w celu ich umorzenia. Zarz!d Spó!ki ma prawo 
naby$ akcje w!asne Spó!ki w ilo#ci nie wi"kszej ni% 20% zarejestrowanego kapita!u zak!adowego 
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Spó!ki. Upowa%nienie mo%e by$ wykorzystane jednorazowo lub w nieograniczonej ilo#ci razy w 
okresie dwunastu miesi"cy od podj"cia niniejszej Uchwa!y. 
Dnia 31 pa(dziernika 2008 roku, po podj"ciu uchwa!y walnego zgromadzenia udzia!owców ATS, 
nast!pi!a konwersja po%yczki otrzymanej od Emitenta w kwocie 6 333 750 PLN na kapita! udzia!owy w 
kwocie 42 638 000 CZK. 
 
W dniu 26 listopada 2008 roku Emitent zakupi! 251 udzia!ów spó!ki Mobicert Sp. z o.o. o !!cznej 
warto#ci nominalnej 25 100 z!otych od spó!ki PPI Synergia Sp. z o.o. Za przej"te udzia!y, stanowi!ce 
50,02% w kapitale zak!adowym Emitent  zap!aci! kwot" 25 100 z!otych. 

 
W dniu 22 grudnia 2008 roku Zarz!d One-2-One S.A. podpisa! umow" o dofinansowanie w ramach 
dzia!ania 1.4 i 4.1 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013. Stron! zawartej 
umowy o dofinansowanie jest Polska Agencja Rozwoju Przedsi"biorczo#ci z siedzib! w Warszawie. 
Przedmiotem umowy jest udzielenie spó!ce One-2-One S.A. dofinansowania na realizacj" projektu 
„Podniesienie poziomu innowacyjno#ci One-2-One S.A. poprzez stworzenie Analitycznej Platformy 
Zintegrowanej Personalizacji” ze #rodków publicznych w ramach POIG. Projekt sk!ada si" z dwóch 
etapów: I Etap obejmuje przeprowadzenie bada& przemys!owych i prac rozwojowych; II Etap obejmuje 
wdro%enie wyników tych bada&. Planowany ca!kowity koszt realizacji projektu wynosi 2.353.587 
z!otych. Po spe!nieniu warunków wynikaj!cych z zawartej umowy, One-2-One S.A. otrzyma 
dofinansowanie w maksymalnej wielko#ci 988.758 z!otych. Projekt b"dzie realizowany do 31 marca 
2010 roku. 
 
 
 
4. Przewidywany dalszy rozwój Emitenta 
 
W 2009 r. Emitent zak!ada koncentracj" kontynuacji procesu konsolidacji operacji podmiotów 
znajduj!cych si" w Grupie Kapita!owej w celu m.in. likwidacji dubluj!cych si" centrów kosztów, 
racjonalizacji kosztów sta!ych i zmiennych, wi"kszego wykorzystania istniej!cych synergii pomi"dzy 
podmiotami Grupy Kapita!owej, zapewnienie kompleksowej oferty produktów i us!ug wyró%niaj!cej 
Grup" One-2-One na rynku.  
 
Grupa zmieni!a swoj! strategi" rozwoju i zak!ada rozwój poprzez poszerzanie produktów dla rynku 
polskiego.  
 
W celu zwi"kszenia efektywno#ci dzia!a& na rynku krajowym Zarz!d Emitenta podj!! decyzj" o 
przeznaczeniu do sprzeda%y nast"puj!cych spó!ek ATS, MobiTrust, Mobicert, Streemo, One–2–One 
Gmbh. Zarz!d planuje sprzeda% tych aktywów do ko&ca 2009 roku. Zmiana strategii Spó!ki zwi!zana 
jest z rozwojem nowych produktów na przyk!ad Mobile Advertising Platform oraz ocen! Zarz!du 
Emitenta o du%ym potencjale tkwi!cym w rozwi!zaniach przygotowywanych na rynek Polski.  
Zarz!d podejmuje starania zmierzaj!ce do dostosowania skali oraz struktury kosztów do mieniaj!cej 
si" sytuacji rynkowej jednocze#nie #rodki pieni"%ne które powinny by$ pozyskane na  skutek realizacji 
sprzeda%y cz"#ci jednostek zale%nych i stowarzyszonych winny zabezpiecza$ p!ynno#$ w spó!ce. 
Grupa One-2-One nadal b"dzie rozwija$ si" w segmencie rozwi!za& interaktywnych w szczególno#ci 
budowania swojej przewagi konkurencyjnej w obszarze rozwi!za& internetowych. 
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5. Komentarz dotycz"cy wyników finansowych Emitenta w 2008 r. 
 
RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT  
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 
 

 
Nota od 01.01.2008

 do 31.12.2008
od 01.01.2007
 do 31.12.2007

   PLN’000  PLN’000 

Dzia!alno!( kontynuowana   

Przychody ze sprzeda%y 2  29 300   29 462   

Koszt w!asny sprzeda%y 3  (24 929)   (25 307)   

Zysk (strata) brutto na sprzeda)y   4 371   4 155   
Koszty sprzeda%y 3  (1 197)   (1 115)   

Koszty ogólnego zarz!du 3  (3 022)   (2 194)   

Pozosta!e przychody operacyjne 4  58   5   

Pozosta!e koszty operacyjne 5  (72)   (190)   

Pozosta!e zyski (straty) z inwestycji 6  386   1 094   

Zysk (strata) na dzia!alno!ci operacyjnej   524   1 755   
Koszty finansowe – netto 7  558   962   

Zysk (strata) przed opodatkowaniem   1 082   2 717   
Podatek dochodowy 8  (234)   (561)   

Zysk (strata) netto   848   2 156   

   

   

Zysk (strata) na jedn" akcj* w PLN 9  

Zwyk!y   0,13 0,34

Rozwodniony   0,13 0,34

 
Spó!ka 2008 rok zako&czy!a zyskiem netto w wysoko#ci 848 tys. PLN. Przychody ze sprzeda%y 
utrzyma!y si" na tym samym poziomie, w porównaniu z przychodami w 2007 r. Istotny wp!yw na wynik 
mia!a równie% transakcja sprzeda%y akcji spó!ki zale%nej w wyniku której Spó!ka osi!gn"!a zysk w 
wysoko#ci 386 PLN. 
 
 
 
6. Opis istotnych czynników ryzyka i zagro)e+ dla rozwoju Spó!ki 
 
One-2-One S.A. opiera swoje us!ugi na dost"pie do kana!ów komunikacji operatorów telefonii 
komórkowej. W zwi!zku z powy%szym One-2-One S.A. uznaje za strategiczny cel posiadanie 
podpisanych umów z ka%dym operatorem, co jednocze#nie wp!ywa na zakres dost"pu do odbiorców 
indywidualnych do których kierowane s! za po#rednictwem i jego spó!ek zale%nych us!ugi dodane. 
Wypowiedzenie umowy wp!yn"!oby bezpo#rednio na pogorszenie wska(nika podzia!u przychodów 
pochodz!cych od klienta ko&cowego oraz mog!oby wp!yn!$ na czasowe wstrzymanie realizacji 
niektórych us!ug.  
Ze wzgl"du na rodzaj prowadzonej przez One-2-One S.A. dzia!alno#ci, opartej w du%ej mierze na 
wiedzy i do#wiadczeniu osób zatrudnionych, wyst"puje kluczowe znaczenie kadry mened%erskiej oraz 
pozosta!ych pracowników. Tym samym, jakiekolwiek zmiany w sk!adzie kadry kierowniczej mog!yby 
wywo!a$ zak!ócenia w dzia!alno#ci Spó!ki oraz mog!yby mie$ negatywny wp!yw na jego sytuacj" 
finansow! i osi!gane wyniki. 
 
Koniunktura gospodarcza istotnie wp!ywa na sprzeda% us!ug oferowanych przez One-2-One S.A. . 
 
Pozosta!e ryzyka zosta!y opisane w nocie 32 sprawozdania finansowego. 
 
 
 
7. Wa)niejsze osi"gni*cia w dziedzinie badan i rozwoju 
 
One-2-One S.A. nie prowadzi! w trakcie 2008 roku projektów w zakresie bada& i rozwoju. 
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8. Informacja dotycz"ca nabycia akcji w!asnych 
 
W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent nie posiada!, ani nie nabywa! akcji w!asnych. 
 
 
 
9. Oddzia!y (zak!ady) One-2-One S.A. 
 
Emitent nie posiada oddzia!ów, ani zak!adów. 
 
 
 
10. Instrumenty finansowe 
 
Szczegó!owa informacja o instrumentach finansowych znajduje si" w nocie 31 informacji dodatkowej 
sprawozdania finansowego za 2008 rok. 
 
 
 
11. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w uj*ciu podmiotowym, przedmiotowym 

i warto!ciowym 
 
Spó!ka nie posiada istotnych pozycji pozabilansowych w 2008 roku, poza wykazanymi w nocie 30. 
 
 
 
12. Informacje o podstawowych produktach One-2-One S.A. 

 

Dzia!alno#$ Spó!ki polega na tworzeniu i obs!udze nowoczesnych technologii mobilnych 
i bezprzewodowych, technologii internetowych, rozwi!za& aplikacyjnych oraz cyfrowych technologii 
medialnych. Jest ona prowadzona w szczególnym wymiarze rynku mediów technologicznych 
i telekomunikacyjnych, gdzie nast"puje pe!na integracja funkcjonalno#ci poszczególnych segmentów 
rynku informatycznego. Rynkiem dzia!alno#ci Spó!ki jest rynek mobilnych us!ug dodanych. 
Podstawowym narz"dziem wykorzystywanym do dostarczania produktów i us!ug Spó!ki jest telefon 
komórkowy. Wykorzystanie telefonu komórkowego umo%liwia tworzenie nowych kana!ów komunikacji 
pomi"dzy podmiotami gospodarczymi a finalnymi odbiorcami. W uk!adzie tym Spó!ka wyst"puje jako 
trzeci podmiot – medium komunikacyjne, który dostarcza us!ugi dodane w postaci tre#ci i narz"dzi 
komunikacji.  
 
One-2-One S.A. jest spó!k!, która na bazie pomys!ów na to, jak rozwija$ us!ugi dodane w telefonii 
komórkowej, sukcesywnie rozwija swoje projekty, rozwi!zania oraz us!ugi na rynku mobilnych us!ug 
dodanych. Specyfika prowadzonej dzia!alno#ci spó!ki One-2-One S.A. i jej spó!ek zale%nych oparta 
jest na dwóch filarach: aplikacjach mobilnych i mobilnych us!ugach dodanych. 
 
 
 
13. Informacje o rynkach zbytu 
 
Dzia!alno#$ Emitenta prowadzona jest na rynku krajowym. 
 
 
 
14. Ocena czynników i nietypowych zdarze+ maj"cych wp!yw na wynik z dzia!alno!ci 

Grupy Kapita!owej za 2008 rok, z okre!leniem stopnia wp!ywu tych czynników lub 
nietypowych zdarze+ na osi"gni*ty wynik 

 
W okresie od 01.01.2008 do 31.12.2008 roku, poza zdarzeniami omówionymi w pkt. 3 niniejszego 
sprawozdania, nie wyst!pi!y istotne czynniki i nietypowe zdarzenia maj!ce wp!yw na wynik 
z dzia!alno#ci Emitenta za 2008 rok. 
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15. Opis istotnych transakcji z podmiotami powi"zanymi i o warto!ci przekraczaj"cej 
równowarto!( kwoty 500.000 eur 

 
W ci!gu roku, Spó!ka zawar!a nast"puj!ce transakcje handlowe powy%ej 500 tys. EUR 
z nast"puj!cymi podmiotami powi!zanymi: 
 

• MobiJOY! 
Sprzeda% towarów i us!ug wynosi 3 818 tys. PLN 
Zakup towarów i us!ug  16 401 tys. PLN 
 

 
 
16. Informacje o umowach znacz"cych dla dzia!alno!ci One-2-One S.A.  
 
One-2-One S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 naby!a udzia!y w  Spó!kach zale%nych, tj.: 
Streemo Sp. z o.o. oraz Mobicert Sp. z o.o., utworzy!a now! spó!k" iFusion Sp. z o.o. oraz uzyska!a 
przychód ze sprzeda%y udzia!ów MobiTrust S.A. Szczegó!y transakcji s! opisane w informacji 
dodatkowej do jednostkowego sprawozdania finansowego za 2008 rok. 
 
 
 
17. Informacje o udzielonych po)yczkach 
 
One-2-One S.A. udzieli! w 2008 r. nast"puj!cych po%yczek: 

• 450 000 PLN - umowa po%yczki z dnia 30 stycznia 2008 r. z firm! MobiTrust Sp. z o.o., 
z siedzib! w Poznaniu. Oprocentowanie po%yczki by!o sta!e i wynosi!o 16% w stosunku 
rocznym. Termin sp!aty: 31 grudnia 2008 r. 

• 600 000 PLN - umowa po%yczki z dnia 1 lutego 2008 r. z firm! MobiTrust Sp. z o.o., z siedzib! 
w Poznaniu. Oprocentowanie po%yczki by!o sta!e i wynosi!o 16% w stosunku rocznym. Termin 
sp!aty: 31 grudnia 2008 r. 

• 25 000 PLN - umowa po%yczki z dnia 12 marca 2008 r. z firm! MobiTrust Sp. z o.o., 
z siedzib! w Poznaniu. Oprocentowanie po%yczki by!o sta!e i wynosi!o 16% w stosunku 
rocznym. Termin sp!aty: 31 grudnia 2008 r. 

• 70 000 PLN - umowa po%yczki z dnia 10 kwietnia 2008 r. z firm! MobiTrust Sp. z o.o., 
z siedzib! w Poznaniu. Oprocentowanie po%yczki by!o sta!e i wynosi!o 16% w stosunku 
rocznym. Termin sp!aty: 9 maja 2008 r. 

• 206 000 PLN - umowa po%yczki z dnia 11 kwietnia 2008 r. z firm! MobiTrust Sp. z o.o., 
z siedzib! w Poznaniu. Oprocentowanie po%yczki by!o sta!e i wynosi!o 16% w stosunku 
rocznym. Termin sp!aty: 31 grudnia 2008 r. 

• 300 000 PLN - umowa po%yczki z dnia 28 kwietnia 2008 r. z firm! MobiTrust Sp. z o.o., 
z siedzib! w Poznaniu. Oprocentowanie po%yczki by!o sta!e i wynosi!o 16% w stosunku 
rocznym. Termin sp!aty: 31 grudnia 2008 r. 

• 120 000 PLN - umowa po%yczki z dnia 13 maja 2008 r. z firm! MobiTrust Sp. z o.o., z siedzib! 
w Poznaniu. Oprocentowanie po%yczki by!o sta!e i wynosi!o 16% w stosunku rocznym. Termin 
sp!aty: 31 grudnia 2008 r. 

• 100 000 PLN - umowa po%yczki z dnia 26 maja 2008 r. z firm! MobiTrust Sp. z o.o., z siedzib! 
w Poznaniu. Oprocentowanie po%yczki by!o sta!e i wynosi!o 16% w stosunku rocznym. Termin 
sp!aty: 31 lipca 2008 r. 

• 50 000 PLN - umowa po%yczki z dnia 24 czerwca 2008 r. z firm! MobiTrust S.A., z siedzib! w 
Poznaniu. Oprocentowanie po%yczki by!o sta!e i wynosi!o 16% w stosunku rocznym. Termin 
sp!aty: 31 grudnia 2008 r. 

• 29 000 PLN - umowa po%yczki z dnia 16 lipca 2008 r. z firm! MobiTrust S.A., z siedzib! w 
Poznaniu. Oprocentowanie po%yczki by!o sta!e i wynosi!o 16% w stosunku rocznym. Termin 
sp!aty: 31 grudnia 2008 r. 

• 50 000 PLN - umowa po%yczki z dnia 1 sierpnia 2008 r. z firm! MobiTrust S.A., z siedzib! w 
Poznaniu. Oprocentowanie po%yczki by!o sta!e i wynosi!o 16% w stosunku rocznym. Termin 
sp!aty: 31 sierpnia 2008 r. 
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• 60 000 PLN - umowa po%yczki z dnia 13 pa(dziernika 2008 r. z firm! MobiTrust S.A., 
z siedzib! w Poznaniu. Oprocentowanie po%yczki by!o sta!e i wynosi!o 16% w stosunku 
rocznym. Termin sp!aty: 31 grudnia 2008 r. 

• 135 000 PLN - umowa po%yczki z dnia 31 grudnia 2008 r. z firm! Comtica Sp. z o.o., 
z siedzib! w Warszawie. Oprocentowanie po%yczki by!o sta!e i wynosi!o 16% w stosunku 
rocznym. Termin sp!aty: 31 grudnia 2008 r. 

• 54 219,73 PLN umowa o przelew wierzytelno#ci z dnia 30 lipca 2008 r. z firm! Digital Avenue 
S.A., z siedzib! we Wroc!awiu. Wierzytelno#$ wynika z umowy po%yczki zawartej pomi"dzy 
Digital Avenue S.A. a Piotrem Szostakiem zamieszka!ym w Wa!brzychu. Oprocentowanie 
po%yczki wynosi WIBOR 6M+3% w stosunku rocznym. Termin sp!aty: 27 kwiecie& 2009 r. 

• 54 219,73 PLN umowa o przelew wierzytelno#ci z dnia 30 lipca 2008 r. z firm! Digital Avenue 
S.A., z siedzib! we Wroc!awiu. Wierzytelno#$ wynika z umowy po%yczki zawartej pomi"dzy 
Digital Avenue S.A. a Paw!em Laskowskim zamieszka!ym w Warszawie. Oprocentowanie 
po%yczki wynosi WIBOR 6M+3% w stosunku rocznym. Termin sp!aty: 27 kwiecie& 2009 r. 

• 20 000 PLN - umowa po%yczki z dnia 3 lipca 2008 r. z firm! iFusion Sp. z o.o. z siedzib! w 
Poznaniu. Oprocentowanie po%yczki by!o sta!e i wynosi!o 10% w stosunku rocznym. Termin 
sp!aty: 31 grudzie& 2008 r. 

• 10 000 PLN - umowa po%yczki z dnia 31 lipca 2008 r. z firm! iFusion Sp. z o.o. z siedzib! w 
Poznaniu. Oprocentowanie po%yczki by!o sta!e i wynosi!o 10% w stosunku rocznym. Termin 
sp!aty: 31 grudzie& 2008 r. 

• 100 000 PLN - umowa po%yczki z dnia 31 lipca 2008 r. z firm! iFusion Sp. z o.o. z siedzib! w 
Poznaniu. Oprocentowanie po%yczki by!o sta!e i wynosi!o 10% w stosunku rocznym. Termin 
sp!aty: 30 listopada 2008 r. 

 
 
18. Informacja o zaci"gni*tych kredytach, umowach po)yczek, por*czeniach 

i gwarancjach 
 
W omawianym okresie Spó!ka nie zaci!ga!a nowych kredytów, jedynie w dniu 8 kwietnia 2008 r. 
podpisano z Raiffeisen Bank Polska S.A. Aneks do umowy kredytowej z dnia 2 listopada 2005 r. 
dotycz!cy zwi"kszenia limitu kredytu obrotowego do kwoty 5 mln PLN. 
 
 
19. Opis wykorzystania przez One-2-One S.A. wp!ywów z emisji akcji 
 
Nie wyst!pi!y wp!ywy z emisji akcji w omawianym okresie. 
 
 
20. Obja!nienie ró)nic pomi*dzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie 

rocznym, a wcze!niej publikowanymi prognozami wyników za dany rok 
 
Spó!ka nie publikowa!a prognoz na rok 2008. 
 
 
21. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotycz"ca zarz"dzania zasobami finansowymi 
 
Emitent prowadzi! racjonaln! gospodark" zasobami finansowymi. Emitent oraz spó!ki Grupy 
terminowo wywi!zywa!y si" ze swoich zobowi!za& finansowych. One-2-One S.A. up!ynnia wi"kszo#$ 
ze swoich nale%no#ci, a nadwy%ka #rodków w ten sposób pozyskanych finansuje bie%!ce inwestycje 
lub jest przeznaczana na krótkoterminowe lokaty bankowe. 
 
 
22. Ocena mo)liwo!ci realizacji zamierze+ inwestycyjnych 
 
Zamierzenia inwestycyjne One-2-One S.A. na 2009 r. i najbli%sze lata b"d! polega$ na: 
 

• Realizacji projektów kierowanych do rynków media i reklama. Przede wszystkim dalszego 
rozwoju projektu Mobile Advertising Platform. 
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• Rozwoju posiadanych rozwi!za& technologicznych pozwalaj!cych na kompleksow! obs!ug" 
klientów z sektora media i reklama. 

 
W 2009 roku wszystkie inwestycje w #rodki trwa!e dokonywane przez One-2-One S.A. b"d!  
realizowane przy wykorzystaniu #rodków w!asnych. Jednocze#nie Spó!ka b"dzie czyni!a starania 
pozyskania dofinansowania ze #rodków funduszy Unii Europejskiej.  
 
Spó!ka One-2-One S.A. nie planuje obecnie dokonywania przej"$ i akwizycji. 
 
 
23. Okre!lenie !"cznej liczby i warto!ci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz akcji i 

udzia!ów w jednostkach powi"zanych Emitenta, b*d"cych w posiadaniu osób 
zarz"dzaj"cych i nadzoruj"cych – zgodnie z wiedz" posiadan" przez Emitenta, wg 
stanu na dzie+ 31.12.2008 roku 

 
Wed!ug stanu wiedzy One-2-One S.A. na dzie& 31 grudnia 2008 ilo#$ akcji posiadanych przez osoby 
zarz!dzaj!ce i nadzoruj!ce Spó!k! przedstawia si" nast"puj!co: 

 

• Zarz"d: 
 

Akcje posiadane przez cz!onków Zarz!du Ilo!( posiadanych 
akcji 

Tomasz D!ugiewicz – Prezes Zarz!du One-2-One S.A. 1 236 199 

Mariusz Malec - Wiceprezes Zarz!du One-2-One S.A. 45 947   

Piotr Dzi"cio! - Wiceprezes Zarz!du One-2-One S.A. 44 153   

S!awomir Komi&ski - Wiceprezes Zarz!du One-2-One S.A 10 694   

Jaros!aw Przyby!a - Cz!onek Zarz!du One-2-One S.A. 7 064   

 

* w tym 3.374 akcji posiada spó!ka Concept Management Sp. z o.o., w której Tomasz D!ugiewicz posiada 99% 
udzia!ów 

 

• Rada Nadzorcza: 
Akcje posiadane przez cz!onków Rady Nadzorczej  Ilo!( posiadanych 

akcji  

Rafa! Ma!ecki - Cz!onek Rady Nadzorczej 5 000 

 
 
 
24. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj"cych, bezpo!rednio lub po!rednio przez podmioty 

zale)ne, co najmniej 5% w ogólnej liczbie g!osów na walnym zgromadzeniu Emitenta 
 

 

 
Ilo!( akcji  

na koniec 2008 r. 

 Udzia! 
procentowy  

w kapitale 
zak!adowym  

na koniec 2008 r. 

Akcje One-2-One S.A. ogó!em 6 612 741   

Tomasz D!ugiewicz* 1 236 199 
 

18,69% 

MCI Fund Management Spó!ka z ograniczon! odpowiedzialno#ci! 
MCI.Private Ventures SKA 

1 976 938 
 

29,90% 

 

 
* w tym 3.374 akcji posiada spó!ka Concept Management Sp. z o.o., w której Tomasz D!ugiewicz posiada 99% 
udzia!ów 
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25. Zmiany w sk!adzie osób zarz"dzaj"cych i nadzoruj"cych Emitenta w ci"gu ostatniego 

roku obrotowego 
 
W okresie obj"tym sprawozdaniem finansowym nast!pi!y nast"puj!ce zmiany z sk!adzie Rady 
Nadzorczej Emitenta: 

 

Rada Nadzorcza 

Zgodnie z §15 Statutu Spó!ki Rada Nadzorcza sk!ada si" z pi"ciu cz!onków, w tym Przewodnicz!cego 
i Wiceprzewodnicz!cego. Cz!onkowie Rady Nadzorczej, z zastrze%eniem zasad okre#lonych poni%ej, 
s! powo!ywani i odwo!ywani przez Walne Zgromadzenie Spó!ki. Ponadto, na dzie& 31.12.2008:  
a) MCI Management S.A. przys!ugiwa!o uprawnienie do: 

• powo!ywania i odwo!ywania dwóch cz!onków Rady Nadzorczej pod warunkiem posiadania 
akcji One-2-One przez MCI Management S.A. stanowi!cych nie mniej ni% 25% kapita!u 
zak!adowego One-2-One, 

• wskazania Przewodnicz!cego Rady Nadzorczej, pod warunkiem posiadania akcji One-2-
One przez MCI Management S.A. stanowi!cych nie mniej ni% 10% kapita!u zak!adowego 
One-2-One. 

b) Tomaszowi D!ugiewiczowi przys!ugiwa!o uprawnienie do: 

• powo!ywania i odwo!ywania jednego cz!onka Rady Nadzorczej, pod warunkiem 
posiadania nie mniej ni% 10% kapita!u zak!adowego One-2-One S.A., 

• wskazania Wiceprzewodnicz!cego Rady Nadzorczej. 
Zgodnie z §16 pkt. 1 Statutu Spó!ki kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Rad" Nadzorcz! 
powo!uje si" na okres wspólnej kadencji. Mandat cz!onka Rady Nadzorczej powo!anego przed 
up!ywem danej kadencji Rady wygasa równocze#nie z wyga#ni"ciem mandatów pozosta!ych 
cz!onków Rady Nadzorczej. 

 

Sk!ad Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2008 r. do 31.12.2008 r. 

Imi* i nazwisko 
 

Funkcja 
 

od 
 

do 

Tomasz D!ugiewicz  Przewodnicz!cy Rady Nadzorczej  01.01.2008 
i wcze#niej 

 11.12.2008  
 

Jerzy Surma  Wiceprzewodnicz!cy Rady Nadzorczej  01.01.2008 
i wcze#niej 

 29.08.2008  
 

Grzegorz Leszczy&ski  Cz!onek Rady Nadzorczej   01.01.2008 
i wcze#niej 

 29.08.2008  
 

Tomasz Czechowicz  Cz!onek Rady Nadzorczej  01.01.2008 
i wcze#niej 

 31.12.2008  
i nadal 

Ondrej Bartos  Cz!onek Rady Nadzorczej*  01.01.2008  
i wcze#niej 

 26.08.2008 

Sylwester Janik  Przewodnicz!cy Rady Nadzorczej  27.08.2008  31.12.2008  
i nadal 

Rafa! Ma!ecki  Cz!onek Rady Nadzorczej  30.08.2008  31.12.2008  
i nadal 

S!awomir Lachowski  Cz!onek Rady Nadzorczej  30.08.2008  31.12.2008  
i nadal 

Tomasz Grzybowski  Wiceprzewodnicz!cy Rady Nadzorczej  12.12.2008  31.12.2008  
i nadal 

 
* MCI Management S.A. w wyniku aportu akcji opisanego w RB nr 39 z 19.12.2007 r. zmniejszy!a swój udzia! w 
kapitale zak!adowym One-2-One S.A. i zgodnie z §15 Statutu One-2-One S.A. Rada Nadzorcza One-2-One S.A. 
w dniu 28.02.2008 r. stwierdzi!a wyga#ni"cie mandatu Cz!onka Rady Nadzorczej Pana Ondreja Bartosa oraz 
powo!a!a na Tymczasowego Cz!onka Rady Nadzorczej Pana Ondreja Bartosa. Ostatecznie Zwyczajne Walne 
Zgromadzenie One-2-One S.A. w wyniku wyga#ni"cia mandatu Tymczasowego Cz!onka Rady Nadzorczej 
powo!a!o w dniu 18.06.2008 r. do sk!adu Rady Nadzorczej Pana Ondreja Bartosa. 
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Zarz"d 

Zgodnie z § 9 Statutu Spó!ki Zarz!d Spó!ki sk!ada si" z jednego lub wi"cej cz!onków. Zarz!d powo!uje 
si" na okres wspólnej kadencji, która trwa dwa lata. Mandat cz!onka Zarz!du powo!anego przed 
up!ywem danej kadencji Zarz!du wygasa równocze#nie z wyga#ni"ciem mandatów pozosta!ych 
cz!onków Zarz!du. Zarz!d powo!ywany jest przez Rad" Nadzorcz!, która jednocze#nie okre#la liczb" 
cz!onków Zarz!du na ka%d! kadencj". Rada Nadzorcza mo%e odwo!a$ cz!onka Zarz!du lub ca!y 
Zarz!d Spó!ki przed up!ywem kadencji, jak równie% zawiesi$ w czynno#ciach poszczególnych 
cz!onków Zarz!du lub ca!y Zarz!d.  

 

Sk!ad Zarz"du Spó!ki w okresie od 01.01.2008 r. do 31.12.2008 r. 

 
 

Funkcja 
 

od 
 

do 

Tomasz D!ugiewicz  Prezes Zarz!du  12.12.2008  
 

 31.12.2008  
i nadal 

Mariusz Malec  Prezes Zarz!du  01.01.2008  
i wcze#niej 

 11.12.2008  

  Wiceprezes Zarz!du  12.12.2008 
  

 31.03.2009 

Piotr Dzi"cio!  Wiceprezes Zarz!du  01.01.2008  
i wcze#niej 

 31.12.2008  
i nadal 

S!awomir Komi&ski  Wiceprezes Zarz!du  28.02.2008  31.12.2008  
i nadal 

  Cz!onek Zarz!du  01.01.2008  
i wcze#niej 

 

 27.02.2008  
 

Jaros!aw Przyby!a  Cz!onek Zarz!du  01.01.2008  
i wcze#niej 

 

 31.12.2008  
i nadal 

 
 
 
26. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym równie) zawartych po dniu 

bilansowym), w wyniku, których mog" w przysz!o!ci nast"pi( zmiany w proporcjach 
posiadanych akcji   

 
Zestawienie notowanych akcji Emitenta na dzie& zatwierdzenia sprawozdania: 

Seria 

 

Liczba akcji Notowane od 
 Numer  

od 
Numer  

do 

A A 000 000 001 A 005 000 000 5 000 000 11.10.2006 

B B 000 000 001 B 001 300 000 1 300 000 11.10.2006 

C * C 000 000 001 C 000 312 741    312 741 17.03.2008 
 
* - op!acone w roku 2007, zarejestrowane w KRS w dniu 16 stycznia 2008 roku 
 
 
Emitent nie posiada informacji o umowach, które mog! w przysz!o#ci spowodowa$ zmiany 
w proporcjach posiadanych akcji Emitenta. 
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27. Zmiany w podstawowych zasadach zarz"dzania przedsi*biorstwem Emitenta i Grupy 
Kapita!owej 

 
W omawianym okresie nie nast!pi!y zmiany w podstawowych zasadach zarz!dzania 
przedsi"biorstwem Emitenta. 
 
 
 
28. Umowy zawarte miedzy Emitentem, a osobami zarz"dzaj"cymi, przewiduj"ce 

rekompensat* w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska 
bez wa)nej przyczyny lub gdy ich odwo!anie lub zwolnienie nast*puje z powodu 
po!"czenia Emitenta przez przejecie 

 
Spó!ka nie zawar!a umów z osobami zarz!dzaj!cymi, przewiduj!ce rekompensat" w przypadku ich 
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska. 
 
 
 
29. Warto!ci wynagrodze+, nagród, korzy!ci, w tym wynikaj"cych z programów 

motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spó!ki wyp!aconych lub 
nale)nych Cz!onkom Zarz"du i Rady Nadzorczej Spó!ki oraz informacja o warto!ci 
wynagrodze+ Cz!onków Zarz"du i Rady Nadzorczej One-2-One S.A. z tytu!u pe!nienia 
funkcji we w!adzach spó!ek zale)nych 

 
 
Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 Cz!onkom Zarz!du i Rady Nadzorczej One-2-One S.A. 
przys!ugiwa!o nast"puj!ce wynagrodzenie: 
 

Wynagrodzenia  

 

(‘000) PLN 
 
Rada Nadzorcza 

 
- 

   
Zarz"d  

453 
Tomasz D!ugiewicz – Concept Management Sp. z o.o.  291 
Piotr Dzi"cio!  48 
Mariusz Malec  48 
S!awomir Komi&ski  42 
Jaros!aw Przyby!a  24 

 
 
 
30. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierów warto!ciowych, które daj" specjalne 

uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnie+ 
 
Emitent nie posiada informacji o posiadaczach papierów warto#ciowych daj!cych specjalne 
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta. 
 
 
 
31. Informacja o systemie kontroli programów akcji pracowniczych 
 
Emitent w omawianym okresie nie prowadzi! programów akcji pracowniczych.  
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32. Wskazanie wszelkich ogranicze+ dotycz"cych przenoszenia prawa w!asno!ci papierów 
warto!ciowych Emitenta oraz wszelkich ogranicze+ w zakresie wykonywania prawa 
g!osu przypadaj"cych na akcje Emitenta 

 
Akcje Emitenta nie s! obarczone %adnymi ograniczeniami dotycz!cymi ich przenoszenia ani 
wykonywania g!osu przypadaj!cego na nie. 
 
 
 
33. Informacja o umowie Emitenta z podmiotem uprawnionym do badania sprawozda+ 

finansowych 
 
Spó!ka zawar!a umow" z Deloitte Audyt Sp. z o.o. z siedzib! w Warszawie, o przeprowadzeniu 
badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego w dniu 12 wrze#nia 2008 
roku w Warszawie. Umowa dotyczy przegl!du badania sprawozda& finansowych emitenta oraz 
skonsolidowanych sprawozda& finansowych za rok 2008.  
"!czna wysoko#$ wynagrodzenia, wynikaj!cego z umowy z podmiotem uprawnionym do badania 
sprawozda& finansowych nale%nego lub wyp!aconego z tytu!u badania i przegl!du sprawozdania 
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2008 wynosi 75 tys. PLN.  
"!czna wysoko#$ wynagrodzenia, wynikaj!cego z umowy z podmiotem uprawnionym do badania 
sprawozda& finansowych nale%nego lub wyp!aconego z tytu!u badania i przegl!du sprawozdania 
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2007 wynios!a 70 tys. PLN.  
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O!WIADCZENIE 

o stosowaniu w spó"ce One-2-One S.A.  
zasad "adu korporacyjnego w roku 2008 

 

 

 

 

I. Zbiór zasad "adu korporacyjnego, któremu podlega emitent oraz miejsce, gdzie tekst 

zbioru zasad jest publicznie dost#pny 

 

Spó!ka One-2-One S.A. podlega zasadom !adu korporacyjnego okre"lonym tre"ci# § 29 ust. 5 
Regulaminu Gie!dy Papierów Warto"ciowych w Warszawie S.A. oraz tre"ci# Uchwa!y nr 

12/1170/2007 Rady Gie!dy Papierów Warto"ciowych w Warszawie SA z dnia 4 lipca 2007 roku w 

sprawie uchwalenia „Dobrych Praktyk Spó!ek Notowanych na GPW” – publicznie udost$pniony na 
stronie internetowej Gie!dy Papierów Warto"ciowych w Warszawie.  

 

 
II. Wskazanie zasad "adu korporacyjnego, które nie by"y przez emitenta stosowane, wraz 

ze wskazaniem jakie by"y przyczyny nie zastosowania danej zasady 

 

Zarz#d Spó!ki o"wiadcza, %e w 2008 roku One-2-One S.A. stosowa!a wszystkie obowi#zuj#ce 
zasady !adu korporacyjnego. 

Ze wzgl$du na wysokie koszty t!umaczenia strony internetowej na j$zyk angielski One-2-One 

S.A. odst#pi!a od stosowania zasady okre"lonej w Cz$"ci II pkt. 2 zwi#zanej z funkcjonowaniem 
strony Emitenta w j$zyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w Cz$"ci II pkt 

1”Dobrych Praktyk Spó!ek Notowanych na GPW”, o czym One-2-One S.A. informowa!a w RB nr 

5 z 26 stycznia 2009 r. W opinii Zarz#du Spó!ki niezastosowanie powy%szych zasad w ca!o"ci 
nie wywo!a negatywnych skutków, za" One-2-One S.A. zamierza prezentowa& na stronie 

internetowej w angielskiej wersji j$zykowej podstawowe informacje, które uzna za istotne dla 

angloj$zycznych inwestorów. 

 
 

III. Opis g"ównych cech stosowanych w przedsi#biorstwie emitenta systemów kontroli 

wewn#trznej i zarz$dzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz$dzania 
sprawozda% finansowych i skonsolidowanych sprawozda% finansowych 

 

Zarz#d One-2-One S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewn$trznej w  Spó!ce i jego 

skuteczno"& w procesie sporz#dzania sprawozda' finansowych oraz raportów okresowych 
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporz#dzenia Ministra Finansów z 

dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji bie%#cych i okresowych przekazywanych przez 

emitentów papierów warto"ciowych oraz warunków uznawania za równowa%ne informacji 
wymaganych przepisami prawa pa'stwa nie b$d#cego pa'stwem cz!onkowskim. System 

kontroli wewn$trznej Spó!ki i zarz#dzania ryzykiem w procesie sporz#dzania sprawozda' 

finansowych realizowany jest poprzez:  



 
. 
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- okre!lenie podzia"u obowi#zków w procesie raportowania finansowego, 
- ustalenie zakresu raportowania na bazie obowi#zuj#cych Mi$dzynarodowych Standardów 

Rachunkowo!ci (MSR) i Mi$dzynarodowych Standardów Sprawozdawczo!ci Finansowej 

(MSSF), 
- opracowanie, wdro%enie i nadzór nad stosowaniem w spó"kach Grupy Kapita"owej One-2-

One  spójnych zasad i praktyk rachunkowo!ci,  

- regularne przegl#dy/badania publikowanych sprawozda& finansowych One-2-One S.A. i 

Grupy Kapita"owej One-2-One przez niezale%nego audytora,   
- przyj$te procedury autoryzacji sprawozda& finansowych przed publikacj#.  

  

Za przygotowanie sprawozda& finansowych w zakresie okresowej sprawozdawczo!ci finansowej 
odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy Spó"ki. Sprawozdania finansowe podlegaj# 

przegl#dowi/badaniu przez audytora.  

  
Zakres ujawnianych danych w publikowanych raportach okresowych wynika z ewidencji 

ksi$gowej Spó"ki oraz dodatkowych informacji przekazywanych przez poszczególne komórki 

organizacyjne One-2-One S.A. Spó"ki Grupy Kapita"owej przekazuj# wymagane dane w formie 

pakietów sprawozdawczych w celu sporz#dzenia skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego. Zakres ujawnianych danych w ramach Grupy Kapita"owej jest zdefiniowany i 

wynika z obowi#zków informacyjnych okre!lonych przez MSR/MSSF. Na bie%#co prowadzony 

jest monitoring zmian MSR/MSSF w celu okre!lenia potrzeby aktualizacji zakresu raportowania 
przez Grup$ Kapita"ow#. 

 

Przyj$ta przez Spó"k$ polityka rachunkowo!ci zosta"a przekazana do stosowania w spó"kach 

Grupy Kapita"owej w celu zapewnienia spójno!ci przyj$tych w Grupie Kapita"owej zasad i 
praktyk rachunkowo!ci, w tym wyceny aktywów, pasywów i pozycji pozabilansowych, zasad 

ewidencji ksi$gowej oraz sprawozdawczo!ci finansowej dla potrzeb konsolidacji. Elementem 

kontroli wewn$trznej One-2-One S.A. jest realizacja czynno!ci nadzorczych w spó"kach Grupy 
Kapita"owej w zakresie stosowania jednolitych zasad i praktyk rachunkowo!ci.   

Zarz#d Spó"ki stosuje zasad$ przegl#du publikowanych sprawozda& finansowych przez 

niezale%nego audytora, nawet je!li nie ma takiego obowi#zku wynikaj#cego z przepisów prawa. 
O wynikach przeprowadzonego przegl#du/badania informowane jest kierownictwo Spó"ki. 

 

W Spó"ce okre!lone s# procedury autoryzacji sprawozda& finansowych. Raporty okresowe po 

zako&czeniu przegl#du/badania audytora, przekazywane s# do cz"onków Zarz#du Spó"ki w celu 
ich zatwierdzenia, a po zatwierdzeniu przekazywane s# do stosownych instytucji rynku 

kapita"owego oraz do publicznej wiadomo!ci.  

Raporty roczne przekazywane s# do cz"onków Rady Nadzorczej. Po zaopiniowaniu przez 
Komitet Audytu i zatwierdzeniu przez Rad$ Nadzorcz# przesy"ane s# do stosownych instytucji 

rynku kapita"owego oraz do publicznej wiadomo!ci. Do czasu opublikowania, sprawozdanie 

finansowe udost$pniane jest w procedurze tajemnicy Spó"ki, wy"#cznie osobom 
zaanga%owanym w proces przygotowania, sprawdzenia i zatwierdzenia sprawozdania.  

W ramach wykonywanych celów i zada&, Dyrektor Finansowy dostarcza rekomendacje 

wdro%enia rozwi#za& i standardów, których celem jest redukcja ryzyka realizacji celów Emitenta, 

poprawa skuteczno!ci systemu kontroli wewn$trznej oraz zwi$kszenie wydajno!ci procesów 
biznesowych. Ponadto, Dyrektor Finansowy prowadzi monitoring wdro%enia w"asnych zalece& 

oraz monitoruje realizacj$ rekomendacji audytora sprawozda& finansowych Spó"ki. 



 
. 

 

   

 

 3 

 

 

IV. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj!cych bezpo"rednio lub po"rednio znaczne pakiety 

akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich 
procentowego udzia#u w ogólnej liczbie g#osów na walnym zgromadzeniu 

 

Akcjonariusz liczba 

akcji  

(%) udzia#               

akcji  
w kapitale 

zak!adowym 

liczba 

g#osów 

(%) udzia#u liczby 

g#osów  
w ogólnej liczbie 

g!osów na Walnym 

Zgromadzeniu 

MCI Fund Management Spó!ka z  

ograniczon" odpowiedzialno#ci"  
MCI.Private Ventures SKA 

1 976 938 29,90% 1 976 938 29,90% 

Tomasz D!ugiewicz* 1 236 199 18,69% 1 236 199 18,69% 

Pozostali 3 399 604 

 

51,41% 3 399 604 

 

51,41% 

Kapita# zak#adowy Spó#ki  6 612 741 100,00% 6 612 741 100,00% 

 

* w tym 3.374 akcji posiada spó!ka Concept Management Sp. z o.o., w której Tomasz 

D!ugiewicz posiada 99% udzia!ów  

 

 
V. Opis zasad dotycz!cych powo#ywania i odwo#ywania osób nadzoruj!cych i 

zarz!dzaj!cych oraz ich uprawnie$, w szczególno"ci prawo do podj%cia decyzji o 

emisji lub wykupie akcji 
 

Powo#anie i odwo#anie cz#onków Rady Nadzorczej One-2-One S.A.  

Rada Nadzorcza sk!ada si$ z 5 (pi$ciu) cz!onków w tym Przewodnicz"cego i 

Wiceprzewodnicz"cego.  

MCI Management S.A. przys!uguje uprawnienie do powo!ania i odwo!ania: 
1) dwóch cz!onków Rady Nadzorczej oraz wskazywania Przewodnicz"cego Rady Nadzorczej 

spo#ród Cz!onków Rady Nadzorczej, je%eli: 

(1) akcje Spó!ki s" posiadane bezpo#rednio przez MCI Management S.A. lub 
(2) akcje Spó!ki s" posiadane wspólnie z Podmiotem Zale%nym od MCI Management S.A. 

lub 

(3) akcje Spó!ki s" posiadane wspólnie z funduszami inwestycyjnymi utworzonymi przez 

Podmiot Zale%ny od MCI Management S.A. i zarz"dzanymi przez MCI Management 
S.A. albo zarz"dzanymi przez Podmiot Zale%ny od MCI Management S.A. lub 

(4) akcje Spó!ki s" posiadane bezpo#rednio przez fundusze inwestycyjne utworzone przez 

Podmiot Zale%ny od MCI Management S.A. i zarz"dzane przez MCI Management S.A. 
albo zarz"dzane przez Podmiot Zale%ny od  MCI Management S.A. lub 

(5) akcje Spó!ki s" posiadane przez Podmiot Zale%ny od MCI Management S.A. 
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i posiadane akcje uprawniaj! do co najmniej 25% (dwadzie"cia pi#$ procent) ogólnej liczby 
g%osów na Walnym Zgromadzeniu Spó%ki albo 

 

2) jednego cz%onka Rady Nadzorczej oraz wskazywania Przewodnicz!cego Rady Nadzorczej 
spo"ród Cz%onków Rady Nadzorczej, je&eli: 

(1) akcje Spó%ki s! posiadane bezpo"rednio przez MCI Management S.A. lub 

(2) akcje Spó%ki s! posiadane wspólnie z Podmiotem Zale&nym od MCI Management S.A. 

lub 
(3) akcje Spó%ki s! posiadane wspólnie z funduszami inwestycyjnymi utworzonymi przez 

Podmiot Zale&ny od MCI Management S.A. i zarz!dzanymi przez MCI Management 

S.A. albo zarz!dzanymi przez Podmiot Zale&ny od MCI Management S.A. lub 
(4) akcje Spó%ki s! posiadane bezpo"rednio przez fundusze inwestycyjne utworzone przez 

Podmiot Zale&ny od MCI Management SA i zarz!dzane przez MCI Management S.A. 

albo zarz!dzane przez Podmiot Zale&ny od  MCI Management S.A. lub 
(5) akcje Spó%ki s! posiadane przez Podmiot Zale&ny od MCI Management S.A. 

 

i posiadane akcje uprawniaj! do co najmniej 10% (dziesi#$ procent) ogólnej liczby g%osów 

na Walnym Zgromadzeniu Spó%ki. 
 

Tak d%ugo jak Tomasz D%ugiewicz b#dzie posiada$ nie mniej ni& 10% (dziesi#$ procent) kapita%u 

zak%adowego Spó%ki, b#dzie powo%ywa$ i odwo%ywa$ 1 (jednego) cz%onka Rady Nadzorczej oraz 
wskazywa$ Wiceprzewodnicz!cego Rady Nadzorczej - spo"ród cz%onków Rady Nadzorczej.  

 

Pozosta%ych cz%onków Rady Nadzorczej b#dzie powo%ywa$ i odwo%ywa$ Walne Zgromadzenie. 

 
Powo%anie i odwo%anie cz%onka Rady Nadzorczej w trybie okre"lonym powy&ej jest dokonywane 

w drodze pisemnego o"wiadczenia (pisemnych o"wiadcze') z%o&onego (z%o&onych) w biurze 

Zarz!du Spó%ki. 
 

W przypadku gdy posiadana przez MCI Management S.A. ilo"$ g%osów na Walnym 

Zgromadzeniu spadnie poni&ej 25% (dwadzie"cia pi#$ procent) ogólnej liczby g%osów, 
wynikaj!cej z istniej!cej liczby akcji, wygasa mandat jednego cz%onka Rady Nadzorczej 

wskazanego przez MCI Management S.A. W przypadku, gdy posiadana przez MCI 

Management S.A. albo posiadana przez Tomasza D%ugiewicza ilo"$ g%osów na Walnym 

Zgromadzeniu spadnie poni&ej 10% (dziesi#$ procent) ogólnej liczby g%osów, wynikaj!cej z 
istniej!cej liczby akcji wygasa mandat cz%onka Rady Nadzorczej powo%anego przez MCI 

Management S.A. albo powo%anego przez Tomasza D%ugiewicza. W ka&dym przypadku 

stwierdzenie wyga"ni#cia mandatu dokonuje w formie uchwa%y Rada Nadzorcza na swoim 
najbli&szym posiedzeniu. 

Je&eli w ci!gu dwóch tygodni od ust!pienia cz%onka Rady Nadzorczej albo odwo%ania cz%onka 

Rady Nadzorczej lub wyga"ni#cia mandatu cz%onka Rady Nadzorczej nie zostanie uzupe%niony 
sk%ad Rady Nadzorczej w drodze powo%ania nowego cz%onka Rady Nadzorczej przez Walne 

Zgromadzenie albo przez uprawnionego akcjonariusza, wówczas wolne miejsce w Radzie 

Nadzorczej b#dzie tymczasowo uzupe%nione uchwa%! pozosta%ych cz%onków Rady Nadzorczej. 

Tymczasowy cz%onek Rady Nadzorczej b#dzie wykonywa$ swoje obowi!zki w Radzie 
Nadzorczej do czasu powo%ania brakuj!cego cz%onka Rady Nadzorczej przez Walne 

Zgromadzenie albo przez uprawnionego akcjonariusza. 
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Przynajmniej dwóch cz!onków Rady Nadzorczej powinno spe!nia" kryteria niezale#no$ci od 
Spó!ki i od podmiotów pozostaj%cych w istotnym powi%zaniu ze Spó!k%, to jest by" osobami 

wolnymi od powi%za& ze Spó!k%, akcjonariuszami lub pracownikami, które to powi%zania 

mog!yby istotnie wp!yn%" na zdolno$" niezale#nego cz!onka Rady Nadzorczej do podejmowania 
bezstronnych decyzji. Szczegó!owe kryteria niezale#no$ci cz!onka Rady Nadzorczej okre$la 

Statut Spó!ki. Zgodnie ze statutowymi kryteriami niezale#nym cz!onkiem Rady Nadzorczej 

b'dzie osoba:  

a. nie b'd%ca, w okresie ostatnich trzech lat, pracownikiem Spó!ki ani Podmiotu 

Powi%zanego; 

b. nie b'd%ca, w okresie ostatnich pi'ciu lat, cz!onkiem organów zarz%dzaj%cych Spó!ki 

albo cz!onkiem organów zarz%dzaj%cych lub nadzorczych Podmiotu Powi%zanego; 

c. nie b'd%ca akcjonariuszem, dysponuj%cym co najmniej 5% (pi'" procent) g!osów na 

Walnym Zgromadzeniu Spó!ki lub na walnym zgromadzeniu Podmiotu Powi%zanego; 

d. nie b'd%ca cz!onkiem w!adz nadzorczych lub zarz%dzaj%cych lub pracownikiem 

akcjonariusza, dysponuj%cym co najmniej 5% (pi'" procent) g!osów na Walnym 

Zgromadzeniu Spó!ki lub na walnym zgromadzeniu Podmiotu Powi%zanego; 

e. która nie otrzymuje i nie otrzyma!a od Spó!ki lub od Podmiotu Powi%zanego 

wynagrodzenia w znacz%cej wysoko$ci, z wyj%tkiem wynagrodze& (opcji i innych 

$wiadcze&) otrzymywanych od Spó!ki jako wynagrodzenia cz!onka Rady Nadzorczej 

uchwalone przez Walne Zgromadzenie; 

f. która nie utrzymuje i nie utrzymywa!a w ci%gu ostatniego roku znacz%cych stosunków 

handlowych ze Spó!k% lub z Podmiotem Powi%zanym ze Spó!k%; 

g. która nie jest i nie by!a w okresie ostatnich trzech lat wspólnikiem, cz!onkiem organów 

lub pracownikiem bieg!ego rewidenta badaj%cego sprawozdania finansowe Spó!ki lub 

Podmiotu Powi%zanego ze Spó!k%; 

h. która nie pe!ni!a funkcji cz!onka Rady Nadzorczej przez okres d!u#szy ni# trzy 

kadencje.         

i. nie b'd%ca wst'pnym, zst'pnym, ma!#onkiem, rodze&stwem, rodzicem ma!#onka, 

albo osob% pozostaj%c% w stosunku przysposobienia z któr%kolwiek z osób 

wymienionych w punktach od a) do h). 

 

Kompetencje Rady Nadzorczej One-2-One S.A.  

Rada Nadzorcza sprawuje sta!y nadzór nad dzia!alno$ci% Spó!ki we wszystkich dziedzinach jej 

dzia!alno$ci, a w szczególno$ci ma kompetencje okre$lone w KSH i Statucie Spó!ki. Zgodnie ze 

Statutem One-2-One S.A. do uprawnie& Rady Nadzorczej nale#y: 
1) ocena sprawozda& Zarz%du z dzia!alno$ci Spó!ki oraz sprawozdania finansowego za 

ubieg!y rok obrotowy, w zakresie ich zgodno$ci z ksi'gami i dokumentami, jak i ze 

stanem faktycznym oraz wniosków Zarz%du dotycz%cych podzia!u zysków i pokrycia 

strat, a tak#e sk!adanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego 
sprawozdania z wyników tej oceny i dzia!alno$ci Rady Nadzorczej; 

2) zatwierdzanie rocznych planów finansowych Spó!ki (bud#et) i strategicznych planów 

gospodarczych Spó!ki (biznes plan); bud#et powinien obejmowa" co najmniej plan 
operacyjny Spó!ki, plan przychodów i kosztów na dany rok obrotowy (w uj'ciu za ca!y 
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rok i za poszczególne miesi!ce kalendarzowe), prognoz" bilansu na koniec roku 
obrotowego, plan przep#ywów pieni"$nych na rok obrotowy (w uj"ciu za ca#y rok i za 

poszczególne miesi!ce kalendarzowe) oraz plan wydatków Spó#ki innych ni$ zwyk#e 

koszty prowadzenia dzia#alno%ci;  
3) wyra$anie zgody na zaci!ganie przez Spó#k" po$yczek i kredytów, je$eli w wyniku 

zaci!gni"cia takiej po$yczki lub kredytu #!czna warto%& zad#u$enia Spó#ki z tytu#u 

po$yczek i kredytów przekroczy#aby kwot" 500.000,00 (pi"&set tysi"cy) z#otych 

(narastaj!co) w okresie roku obrotowego, chyba $e  taka po$yczka lub kredyt by#a 
uwzgl"dniona w bud$ecie Spó#ki; 

4) wyra$anie zgody na udzielanie przez Spó#k" po$yczek lub udzielanie gwarancji albo 

por"cze' oraz podejmowanie innych zobowi!za' pozabilansowych, nie 
przewidzianych w bud$ecie zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu 

Spó#ki, o warto%ci (do kwoty) przekraczaj!cej 500.000,00 (pi"&set tysi"cy) z#otych 

(narastaj!co) w okresie roku  
5) wyra$anie zgody na ustanawianie zastawu, hipoteki, przew#aszczenia na 

zabezpieczenie i innych obci!$e' maj!tku Spó#ki, nie przewidzianych w bud$ecie 

zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu Spó#ki, o warto%ci (do kwoty) 

przekraczaj!cej 500.000,00 (pi"&set tysi"cy) z#otych (narastaj!co) w okresie roku 
obrotowego; 

6) wyra$anie zgody na dokonywanie przez Spó#k" wydatków inwestycyjnych, 

dotycz!cych pojedynczej transakcji lub serii powi!zanych z sob! transakcji o #!cznej 
warto%ci przekraczaj!cej, w jednym roku obrotowym 500.000,00 (pi"&set tysi"cy) 

z#otych, nie przewidzianych w bud$ecie zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami 

Statutu Spó#ki; 

7) wyra$anie zgody na nabycie lub obj"cie przez Spó#k" udzia#ów lub akcji w innych 
spó#kach handlowych oraz na przyst!pienie Spó#ki do innych podmiotów 

gospodarczych, w tym tak$e powoduj!cych przyst!pienie Spó#ki do spó#ek cywilnych, 

osobowych albo porozumie' dotycz!cych wspó#pracy strategicznej lub zmierzaj!cych 
do podzia#u zysków Spó#ki o warto%ci (do kwoty) przekraczaj!cej 500.000,00 (pi"&set 

tysi"cy) z#otych (narastaj!co) w okresie roku obrotowego, nie przewidzianych w 

bud$ecie zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu Spó#ki 
8) wyra$anie zgody na zbycie sk#adników maj!tku trwa#ego Spó#ki, których warto%& 

przekracza kwot" 500.000,00 (pi"&set tysi"cy) z#otych, odpowiednio Spó#ki lub spó#ki 

zale$nej od Spó#ki, ustalonej na podstawie ostatniego zweryfikowanego 

sprawozdania finansowego, odpowiednio, Spó#ki lub spó#ki zale$nej od Spó#ki (nie 
dotyczy zbywania zapasów zbywalnych w ramach normalnej dzia#alno%ci Spó#ki), nie 

przewidzianych w bud$ecie zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu 

Spó#ki;  
9) wyra$anie zgody na zbycie lub przekazanie praw autorskich lub innych praw do  

w#asno%ci intelektualnej, w tym w szczególno%ci praw do znaków towarowych, praw 

do kodów (ród#owych i oprogramowania, tak$e udzielanie koncesji lub licencji 
przekraczaj!cych zakres normalnej i podstawowej dzia#alno%ci Spó#ki o warto%ci (do 

kwoty) przekraczaj!cej 500.000,00 (pi"&set tysi"cy) z#otych (narastaj!co) w okresie 

roku obrotowego, nie przewidzianych w bud$ecie zatwierdzonym zgodnie z 

postanowieniami Statutu Spó#ki; 
10) wyra$anie zgody na zawieranie umów pomi"dzy Spó#k! a cz#onkami Zarz!du Spó#ki 

innych ni$ wymienione w art. 15 § 1 kodeksu spó#ek handlowych, a tak$e wyra$anie 
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zgody na zawieranie umów z Akcjonariuszami Spó!ki lub Podmiotami Powi"zanymi 
(w rozumieniu § 15 ust. 8 Statutu 

11) wyra#anie zgody na $wiadczenie, z jakiegokolwiek tytu!u prawnego, przez Spó!k% lub 

Podmioty Powi"zane ze Spó!k" na rzecz cz!onków Zarz"du Spó!ki 
12) wyra#anie zgody na zawarcie przez Spó!k% lub Podmiot Zale#ny od Spó!ki istotnej 

umowy z Podmiotem Powi"zanym ze Spó!k", z cz!onkiem Rady Nadzorczej lub z 

cz!onkiem Zarz"du Spó!ki oraz z podmiotami z nimi powi"zanymi 

13) wyra#anie zgody na zatrudnianie przez Spó!k% doradców i innych osób, nie b%d"cych 
pracownikami Spó!ki ani Podmiotu Zale#nego od Spó!ki, w charakterze konsultantów, 

prawników, agentów, je#eli roczne wynagrodzenie, nie przewidziane w bud#ecie 

zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu Spó!ki, przekracza kwot% 
500.000,00 (pi%&set tysi%cy) z!otych;  

14) wybór bieg!ego rewidenta do  przeprowadzania badania sprawozda' finansowych 

Spó!ki 
15) zatwierdzanie Regulaminu Zarz"du 

16) ustalanie zasad wynagradzania Zarz"du Spó!ki, w tym wszelkich form premiowania 

17) wyra#anie zgody na decyzje Zarz"du Spó!ki zwi"zane z podwy#szeniem kapita!u 

zak!adowego w ramach kapita!u docelowego, zgodnie zasadami okre$lonymi w § 7 
ust%p 8 Statutu;  

18) zatwierdzanie zasad programu opcji mened#erskich oraz ich zmian, a tak#e 

wyra#anie zgody na przyznawanie prawa nabycia akcji Spó!ki w ramach programu 
opcji mened#erskich oraz podejmowanie wszelkich innych decyzji zwi"zanych z 

realizacj" programu opcji mened#erskich 

19) wyra#anie zgody na przedk!adanie przez Zarz"d Walnemu Zgromadzeniu wniosków 

o zmian% Statutu Spó!ki, o podwy#szenie lub obni#enie kapita!u zak!adowego Spó!ki 
lub wniosków, dotycz"cych sformu!owania publicznej oferty akcji Spó!ki 

20) wyra#ania zgody na uchylenie zakazu konkurencji obowi"zuj"cego cz!onka Zarz"du 

Spó!ki. 
 

Raz w roku Rada Nadzorcza sporz"dza, w celu przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu 

Zgromadzeniu: 
a) zwi%z!" ocen% sytuacji Spó!ki z uwzgl%dnieniem oceny systemu kontroli wewn%trznej w 

Spó!ce oraz systemu zarz"dzania ryzykiem istotnym dla Spó!ki 

b) ocen% pracy Rady Nadzorczej. 

 

 

Powo!anie i odwo!anie cz!onków Zarz"du One-2-One S.A.  

Zarz"d Spó!ki sk!ada si% z jednego lub wi%cej cz!onków, w tym Prezesa Zarz"du.  
Kadencja Zarz"du trwa dwa lata. Zarz"d powo!uje si% na okres wspólnej kadencji. Mandat 

cz!onka Zarz"du powo!anego przed up!ywem danej kadencji Zarz"du wygasa równocze$nie z 

wyga$ni%ciem mandatów pozosta!ych cz!onków Zarz"du.  
Zarz"d Spó!ki jest powo!ywany przez Rad% Nadzorcz", która jednocze$nie okre$la liczb% 

cz!onków Zarz"du na ka#d" kadencj% z wyj"tkiem pierwszego Zarz"du Spó!ki, który jest 

powo!ywany przez Za!o#ycieli Spó!ki Akcyjnej. 
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Rada Nadzorcza mo!e odwo"a# cz"onka Zarz$du lub ca"y Zarz$d Spó"ki przed up"ywem 
kadencji, jak równie! zawiesi# w czynno%ciach poszczególnych cz"onków Zarz$du lub ca"y 

Zarz$d. 

 
 

Kompetencje Zarz!du One-2-One S.A.  

Zarz$d Spó"ki zarz$dza Spó"k$ i reprezentuje j$ na zewn$trz. Wszelkie sprawy zwi$zane z 

prowadzeniem przedsi&biorstwa Spó"ki, nie zastrze!one ustaw$ lub Statutem do kompetencji 

Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nale!$ do kompetencji Zarz$du. Przed podj&ciem 
dzia"a', które z mocy kodeksu spó"ek handlowych lub Statutu wymagaj$ uchwa"y Walnego 

Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, Zarz$d zwróci si& o podj&cie takiej uchwa"y odpowiednio 

do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. W szczególno%ci do zakresu dzia"ania 
Zarz$du nale!y: 

1. Opracowywanie i realizacja wieloletnich, rocznych, pó"rocznych i kwartalnych celów i 

priorytetów dla  Spó"ki i  grupy  kapita"owej, tworzonej przez Spó"k&, oraz  nadzorowanie 

realizacji celów i priorytetów  poszczególnych spó"ek portfelowych.  
2. Opracowywanie i realizacja rocznych  bud!etów Spó"ki i grupy kapita"owej, a tak!e  ich 

monitoring ich wykonania oraz korygowanie. 

3. Analiza nowych mo!liwo%ci %wiadczenia us"ug lub dokonania inwestycji w sektorach 
b&d$cych przedmiotem zainteresowania  Spó"ki.  

4. Zwo"ywanie i ustalanie porz$dku obrad Walnych Zgromadze'. 

5. Sk"adanie wniosków do Walnego Zgromadzenia. 
6. Sk"adanie wniosków w przedmiocie zwo"ania posiedzenia Rady Nadzorczej. 

7. Sporz$dzania bilansu Spó"ki oraz rachunku zysków i strat i sk"adanie sprawozda' ze 

swej dzia"alno%ci Radzie Nadzorczej Spó"ki i Walnemu Zgromadzeniu a tak!e wniosków 

co do podzia"u zysku i pokryciu strat. 
8. Rozpatrywanie ocen i zalece' kontrolnych oraz pokontrolnych jak równie! ich realizacja. 

9. Przedk"adanie Radzie Nadzorczej wniosku w sprawie wyboru podmiotu powo"anego do 

badania sprawozda' finansowych Spó"ki, zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowo%ci. 
10. Wykonywanie czynno%ci wynikaj$cych z przepisów reguluj$cych sprawy rejestru 

s$dowego. 

11. Tworzenie procedur i zasad dotycz$cych kontaktów z mediami oraz prowadzenie polityki 

informacyjnej, zapewniaj$cej spójne i rzetelne informacje o Spó"ce.    
 

Opracowywane przez Zarz$d wieloletnie, roczne, pó"roczne i kwartalne plany, cele i priorytety 

dla  Spó"ki i grupy kapita"owej s$ przedstawiane do rozpatrzenia i zatwierdzenia przez Rad& 
Nadzorcz$ najpó(niej w terminie czterech tygodni od daty ich opracowania. 

Na ka!dym posiedzeniu Rady Nadzorczej Zarz$d zdaje relacje i przekazuje informacje o 

wszelkich istotnych sprawach dotycz$cych dzia"alno%ci Spó"ki. W sprawach istotnych dla Spó"ki, 
a zaistnia"ych nagle i nie cierpi$cych zw"oki, Zarz$d jest zobowi$zany poinformowa# cz"onków 

Rady Nadzorczej o takich sprawach niezw"ocznie, w tym z wykorzystaniem %rodków 

bezpo%redniego porozumiewania si& i poczty elektronicznej. 

 
Z zastrze!eniem postanowie' Statutu Spó"ki o kapitale docelowym, decyzja o emisji akcji 

Emitenta nale!y do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spó"ki i wymaga podj&cia stosownej 

uchwa"y w tym zakresie. 
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Kapita! zak!adowy Spó!ki mo"e zosta# podwy"szony tak"e w drodze emisji nowych akcji 
dokonanej przez Zarz$d Spó!ki przy wykorzystaniu statutowych upowa"nie% Zarz$du do 

korzystania z kapita!u docelowego Spó!ki. Zasady i warunki emisji akcji Emitenta przez Zarz$d 

Spó!ki s$ nast&puj$ce:  
(1) Zarz$d Spó!ki jest upowa"niony do dnia 21.06.2010 roku do podwy"szenia kapita!u 

zak!adowego o kwot& nie wy"sz$ ni" 141.225,90 z!;  

(2) Zarz$d mo"e wykona# przyznane mu upowa"nienie przez dokonanie jednego albo kilku 

kolejnych podwy"sze% kapita!u zak!adowego w ramach kapita!u docelowego lub emisj& 
jednorazow$ lub kilkakrotn$ warrantów subskrypcyjnych;  

(3) podwy"szaj$c kapita! zak!adowy w ramach kapita!u docelowego Zarz$d mo"e wydawa# 

akcje w zamian za wk!ady gotówkowe oraz za aporty, z tym "e wydanie akcji w zamian za 
wniesione aporty wymaga zgody Rady Nadzorczej; 

(4) ustalenie ceny emisyjnej akcji wydawanych w ramach kapita!u docelowego wymaga zgody 

Rady Nadzorczej; 
(5) za zgod$ Rady Nadzorczej prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu 

do akcji wydawanych przez Zarz$d w ramach kapita!u docelowego mo"e zosta# 

wy!$czone; 

(6) Zarz$d nie jest uprawniony do podwy"szenia kapita!u zak!adowego w ramach kapita!u 
docelowego ze 'rodków w!asnych Spó!ki; 

(7) akcje wydawane przez Zarz$d w ramach kapita!u docelowego nie mog$ by# akcjami 

uprzywilejowanymi, a tak"e nie mog$ by# z nimi zwi$zane uprawnienia osobiste dla ich 
posiadaczy; 

(8) uchwa!a Zarz$du, dotycz$ca podwy"szenia kapita!u zak!adowego w ramach kapita!u 

docelowego, wymaga zachowania formy aktu notarialnego. 

 
Decyzja o wykupie akcji Emitenta nale"y do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spó!ki i 

wymaga podj&cia stosownej uchwa!y w tym zakresie. 

 
 

VI. Opis zasad zmiany statutu spó!ki emitenta 

 
Zmiana Statutu Spó!ki One-2-One S.A. nale"y do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spó!ki  

i wymaga podj&cia stosownej uchwa!y w tym zakresie. 

 

 
VII. Opis sposobu  dzia!ania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnie" oraz 

opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczególno#ci zasady 

wynikaj$ce z regulaminu walnego zgromadzenia,   
 

Sposób funkcjonowania Walnego Zgromadzenia One-2-One S.A. oraz jego uprawnienia 

reguluj$, oprócz odpowiednich postanowie% Kodeksu Spó!ek Handlowych, Statut Spó!ki oraz 
Regulamin Walnego Zgromadzenia One-2-One S.A. Wymienione dokumenty korporacyjne 

znajduj$ si& na stronie internetowej One-2-One S.A.: http://www.one-2-one.pl/  
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Zwo!anie i odwo!anie Walnego Zgromadzenia One-2-One S.A.  
  

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spó!ek Handlowych oraz Statutu Emitenta Zwyczajne 

Walne Zgromadzenie Emitenta powinno si" odby# w terminie 6 miesi"cy po up!ywie ka$dego 
roku obrotowego. Walne Zgromadzenie zwo!uje Zarz%d Spó!ki z w!asnej inicjatywy lub na 

pisemny wniosek Rady Nadzorczej, Przewodnicz%cego Rady Nadzorczej, 

Wiceprzewodnicz%cego Rady Nadzorczej lub Akcjonariuszy reprezentuj%cych co najmniej 10% 

(dziesi"# procent) kapita!u  zak!adowego. Zwo!anie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 
powinno nast%pi# w ci%gu dwóch tygodni od daty z!o$enia wniosku przez osoby lub podmioty 

wymienione powy$ej. Walne Zgromadzenie zostanie zwo!ane przez Przewodnicz%cego albo 

Wiceprzewodnicz%cego Rady Nadzorczej, albo co najmniej dwóch cz!onków Rady Nadzorczej w 
przypadku, gdy: Zarz%d nie zwo!a! Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie okre&lonym 

w Statucie. 

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta zwo!uje si" przez og!oszenie w Monitorze S%dowym i 
Gospodarczym, które powinno by# dokonane co najmniej na trzy tygodnie przed terminem 

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. W og!oszeniu nale$y oznaczy# dat", godzin" i miejsce 

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz szczegó!owy porz%dek obrad.   

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta zwo!uje si" przez og!oszenie w Monitorze 
S%dowym i Gospodarczym, które powinno by# dokonane co najmniej na trzy tygodnie przed 

terminem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. W og!oszeniu nale$y oznaczy# dat", 

godzin" i miejsce Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz szczegó!owy porz%dek obrad.   
W przypadku gdy wniosek o zwo!anie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nie zawiera 

wskazania spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia lub uzasadnienia, Zarz%d 

wzywa wnioskuj%cego o stosowne uzupe!nienie wniosku w terminie 7 dni od daty otrzymania 

pisma Zarz%du.  
W przypadku nie wskazania przez wnioskodawc" spraw wnoszonych pod obrady Zarz%d 

poinformuje pisemnie wnioskodawc" o braku mo$liwo&ci zwo!ania Walnego Zgromadzenia, a 

dodatkowo gdy wnioskodawc% jest Akcjonariusz, przeka$e tak% informacj" do wiadomo&ci Rady 
Nadzorczej. W przypadku nie uzupe!nienia przez wnioskodawc" swojego wniosku o wymagane 

uzasadnienie Zarz%d zwo!a Walne Zgromadzenie i w zawiadomieniu o zwo!aniu Walnego 

Zgromadzenia poinformuje akcjonariuszy o wnioskodawcy i braku uzasadnienia wniosku o 
zwo!anie Walnego Zgromadzenia. 

Walne Zgromadzenie mo$e by# odwo!ane tylko w przypadku gdy jego odbycie napotyka na 

nadzwyczajne przeszkody (np. si!a wy$sza) lub jest oczywi&cie bezprzedmiotowe. Walne 

Zgromadzenie, w którego porz%dku obrad, na wniosek Rady Nadzorczej lub Akcjonariusza, 
umieszczono okre&lone sprawy lub które zosta!o zwo!ane na podstawie takiego wniosku mo$e 

by# odwo!ane tylko za zgod% wnioskodawcy. Odwo!anie Walnego Zgromadzenia nast"puje w 

taki sam sposób jak jego zwo!anie i przy zapewnieniu, aby odwo!anie Walnego Zgromadzenia 
powodowa!o jak najmniejsze skutki ujemne dla Spó!ki i/lub akcjonariuszy. W ka$dym przypadku 

og!oszenie o odwo!aniu Walnego Zgromadzenia powinno by# opublikowane w Monitorze 

S%dowym i Gospodarczym najpó'niej trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem 
Walnego Zgromadzenia. 

Zmiana terminu odbycia walnego Zgromadzenia nast"puje w tym samym trybie jak odwo!anie 

Walnego Zgromadzenia, chocia$by proponowany porz%dek obrad nie ulega! zmianie. Walne 

Zgromadzenia odbywaj% si" w Poznaniu lub we Wroc!awiu. Zarz%d, zwo!uj%c Walne 
Zgromadzenie, powinien uwzgl"dni#, aby obrady odbywa!y si" w miejscu i czasie u!atwiaj%cym 

jak najszerszemu kr"gowi akcjonariuszy uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu.    
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Kompetencje Walnego Zgromadzenia One-One S.A.  

  
Zgodnie ze Statutem Spó!ki do kompetencji Walnego Zgromadzenia nale"y:  

1) podejmowanie uchwa! o podziale zysków albo o pokryciu strat, 

2) po!#czenie, podzia! lub przekszta!cenie Spó!ki,  

3) rozwi#zanie i likwidacja Spó!ki,  
4) podwy"szenie lub obni"enie kapita!u zak!adowego,  

5) ustalenie zasad wynagradzania cz!onków Rady Nadzorczej,  

6) tworzenie i znoszenie funduszów celowych,  
7) zmiana przedmiotu dzia!alno$ci Spó!ki,   

8) zmiana Statutu Spó!ki,  

9) emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje i z prawem pierwsze%stwa oraz 
emisja warrantów subskrypcyjnych,   

10) nabycie oraz zbycie lub wydzier"awienie przedsi&biorstwa lub zorganizowanej cz&$ci 

przedsi&biorstwa Spó!ki oraz ustanowienie na nim ograniczonego prawa rzeczowego,  

11) nabycie oraz zbycie lub wydzier"awienie nieruchomo$ci lub udzia!u w nieruchomo$ci oraz 
ustanowienie na nieruchomo$ci lub udziale w nieruchomo$ci ograniczonego prawa 

rzeczowego, 

12) wybór likwidatorów,  
13) wszelkie postanowienia dotycz#ce roszcze% o naprawienie szkody wyrz#dzonej przy 

zawi#zywaniu Spó!ki lub sprawowaniu zarz#du lub nadzoru,   

14) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rad& Nadzorcz#, Zarz#d lub Akcjonariuszy,  

15) podj&cie czynno$ci w celu dematerializacji akcji i ich wprowadzenia do obrotu na rynku 
regulowanym lub alternatywnym,  

16) wyra"anie zgody na zawieranie umów kredytu, po"yczki, por&czenia lub innej podobnej 

umowy pomi&dzy Spó!k# i jej cz!onkami Zarz#du, Rady Nadzorczej, prokurentem lub 
likwidatorem, albo na rzecz którejkolwiek z tych osób,  

17) zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej oraz uchwalanie regulaminu obrad Walnego 

Zgromadzenia.  
  

Uczestniczenie w Walnym Zgromadzeniu One-2-One S.A.  

  

Projekty uchwa! proponowanych do podj&cia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne 
materia!y zwi#zane i dotycz#ce obrad Walnego Zgromadzenia winny by' przedstawiane i 

udost&pniane akcjonariuszom najpó(niej pi&tna$cie dni przed terminem obrad wskazanym w 

og!oszeniu o zwo!aniu walnego Zgromadzenia. Projekty uchwa! oraz materia!y (je"eli wynika to z 
istoty tych materia!ów), o których mowa powy"ej, powinny by' udost&pniane akcjonariuszom 

wraz z opini# Rady Nadzorczej. Projekty uchwa! i materia!y s# udost&pniane w biurach Spó!ki. 

Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i u"ytkownicy, którym 
przys!uguje prawo g!osu, maj# prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, je"eli zostali 

wpisani do ksi&gi akcyjnej co najmniej na tydzie% przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. 

Akcje na okaziciela daj# prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, je"eli dokumenty akcji 

zostan# z!o"one w Spó!ce co najmniej na tydzie% przed terminem tego zgromadzenia i nie b&d# 
odebrane przed jego uko%czeniem. Akcjonariusze One-2-One S.A., b&d#cej spó!k# publiczn#, 

powinni z!o"y' w Spó!ce imienne $wiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot 
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prowadz!cy rachunek papierów warto"ciowych zgodnie z przepisami o publicznym obrocie 
papierami warto"ciowymi. 

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podpisana przez 

Zarz!d, zawieraj!ca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce 
zamieszkania (siedzib#), liczb#, rodzaj i numery akcji oraz liczb# przys$uguj!cych im g$osów, 

powinna by% wy$o&ona w biurach Zarz!du Spó$ki przez trzy dni powszednie przed odbyciem 

Walnego Zgromadzenia. Osoba fizyczna mo&e poda% adres do dor#cze' zamiast miejsca 

zamieszkania. Akcjonariusz mo&e przegl!da% list# akcjonariuszy w biurach Zarz!du Spó$ki oraz 
&!da% odpisu listy za zwrotem kosztów jego sporz!dzenia. 

Akcjonariusze mog! uczestniczy% w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa% prawo g$osu 

osobi"cie lub przez pe$nomocników. Pe$nomocnictwo powinno by% udzielone na pi"mie pod 
rygorem niewa&no"ci i zostaje nast#pnie do$!czone do protoko$u obrad Walnego Zgromadzenia. 

Cz$onek Zarz!du Spó$ki i pracownik Spó$ki nie mog! by% pe$nomocnikami na Walnym 

Zgromadzeniu. Na Walnym Zgromadzeniu powinni by% obecni cz$onkowie Rady Nadzorczej i 
Zarz!du Spó$ki. Bieg$y rewident Spó$ki powinien by% obecny na Zwyczajnym Walnym 

Zgromadzeniu. Bieg$y rewident powinien by% zaproszony na Nadzwyczajne Walne 

Zgromadzenie, którego przedmiotem obrad s! sprawy finansowe Spó$ki. Nieobecno"% cz$onka 

Zarz!du lub cz$onka Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu wymaga wyja"nienia. 
Wyja"nienie to powinno by% przedstawione na Walnym Zgromadzeniu. Cz$onkowie Rady 

Nadzorczej i Zarz!du Spó$ki oraz bieg$y rewident udzielaj!, w ramach swoich kompetencji i w 

zakresie niezb#dnym dla rozstrzygni#cia sprawy przez Walne Zgromadzenie wyja"nie' i 
informacji dotycz!cych Spó$ki. Wyja"nienia i odpowiedzi, udzielane przez cz$onków Zarz!du na 

pytania uczestników Walnego Zgromadzenia, powinny by% dokonywane przy uwzgl#dnieniu 

faktu, i& Spó$ka publiczna wykonuje swoje obowi!zki informacyjne w sposób wynikaj!cy z 

przepisów prawa o publicznym obrocie papierami warto"ciowymi, oraz &e udzielanie niektórych 
informacji nie mo&e by% dokonywane z naruszeniem tych przepisów prawa. W pozosta$ym 

zakresie do odpowiedzi i wyja"nie' cz$onków Zarz!du maj! odpowiednie zastosowanie art. 428 i 

429 kodeksu spó$ek handlowych.  
  

  

G$osowanie na Walnym Zgromadzenia One-2-One S.A.  
  

Uchwa$y Walnego Zgromadzenia powinny by% formu$owane przez Przewodnicz!cego 

Zgromadzenia w sposób jasny i zrozumia$y dla ka&dego uczestnika. Wszelkie w!tpliwo"ci 

dotycz!ce tre"ci uchwa$y powinny by% wyja"niane i rozstrzygane przed zarz!dzeniem 
g$osowania nad uchwa$!, w tym tak&e przy udziale obs$ugi prawnej zapewnionej przez Zarz!d 

Spó$ki. Uczestnikom zg$aszaj!cym sprzeciw do podj#tej uchwa$y Przewodnicz!cy Zgromadzenia 

zapewnia mo&liwo"% jego zamieszczenia w protokole obrad wraz z krótkim uzasadnieniem. 
Karty do g$osowania tajnego przygotowuje komisja mandatowo-skrutacyjna (albo 

Przewodnicz!cy Zgromadzenia) przy wykorzystaniu technicznej pomocy zapewnionej przez  

Zarz!d Spó$ki. Przed zarz!dzeniem tajnego glosowania Przewodnicz!cy Zgromadzenia 
informuje o tre"ci karty do g$osowania tajnego i przedstawia uczestnikom szczegó$owe zasady 

g$osowania tajnego. Powy&sze zasady dotycz!ce przygotowania kart do g$osowania i zasad 

g$osowania stosuje si# odpowiednio przed przyst!pieniem przez Walne Zgromadzenie do 

podejmowania uchwa$ w trybie g$osowania tajnego oraz do powo$ania cz$onków Rady 
Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami, je&eli inne zapisy Regulaminu nie 

stanowi! wyra(nie inaczej. 
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Uchwa!y Walnego Zgromadzenia zapadaj" bezwzgl#dn" wi#kszo$ci" oddanych g!osów, o ile 
przepisy kodeksu spó!ek handlowych nie przewiduj" inaczej. 

Walne Zgromadzenie mo%e zarz"dza& przerwy w obradach wi#kszo$ci" dwóch trzecich g!osów. 

'"cznie przerwy nie mog" trwa& d!u%ej ni% trzydzie$ci dni. Zdj#cie z porz"dku obrad b"d( 
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porz"dku obrad na wniosek akcjonariuszy 

wymaga podj#cia uchwa!y Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyra%onej zgodzie przez 

wszystkich obecnych akcjonariuszy, którzy taki wniosek zg!osili, popartej 75% (siedemdziesi"t 

pi#& procent) g!osów Walnego Zgromadzenia.  
Na ka%d" akcj# One-2-One S.A. przypada jeden g!os. G!osowanie nad uchwa!ami jest jawne. 

Tajne g!osowanie zarz"dza si# przy wyborach oraz nad wnioskami o odwo!anie cz!onków 

organów Spó!ki lub likwidatorów, o poci"gni#cie ich do odpowiedzialno$ci, jak równie% w 
sprawach osobowych. Poza tym tajne glosowanie nale%y zarz"dzi& na %"danie cho&by jednego 

z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.  

Walne Zgromadzenie mo%e powzi"& uchwa!# o uchyleniu tajno$ci g!osowania w sprawach 
dotycz"cych wyboru komisji powo!ywanej przez Walne Zgromadzenie. 

Uchwa!y Walnego Zgromadzenia s" zamieszczone w protokole sporz"dzonym przez notariusza. 

W protokole nale%y stwierdzi& prawid!owo$& zwo!ania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$& 

do podejmowania uchwa!, wymieni& powzi#te uchwa!y, liczb# g!osów oddanych za ka%d" 
uchwa!" i zg!oszone sprzeciwy. Do protoko!u nale%y za!"czy& list# obecno$ci z podpisami 

uczestników Walnego Zgromadzenia i podpisan"  przez Przewodnicz"cego Zgromadzenia oraz 

inne materia!y, je%eli tak wynika z zarz"dzenia Przewodnicz"cego Zgromadzenia. 
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VIII. Sk!ad osobowy i zmiany, które w nim zasz!y w ci"gu ostatniego roku obrotowego 

oraz opis dzia!ania organów zarz"dzaj"cych, nadzoruj"cych spó!ki oraz ich komitetów 

 
 

Sk!ad osobowy Zarz"du One-2-One S.A. w 2008 roku 

 

W sk!ad Zarz"du One-2-One S.A. w okresie od 01.01.2008 r. do 31.12.2008 r. wchodzi!y 
nast#puj"ce osoby: 

 

Imi# i nazwisko Funkcja od do 

Tomasz D!ugiewicz Prezes Zarz"du 12.12.2008 
 

31.12.2008 
 

Mariusz Malec Prezes Zarz"du 01.01.2008 

 

11.12.2008 

 Wiceprezes Zarz"du 12.12.2008 31.03.2009 

Piotr Dzi#cio! Wiceprezes Zarz"du 01.01.2008 
 

31.12.2008 
 

S!awomir Komi$ski Wiceprezes Zarz"du 28.02.2008 31.12.2008 

 
 Cz!onek Zarz"du 01.01.2008 

 

27.02.2008 

 

Jaros!aw Przyby!a Cz!onek Zarz"du 01.01.2008 
 

31.12.2008 
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Sk!ad osobowy Rady Nadzorczej One-2-One S.A. w 2008 roku 
 

W sk!ad Rady Nadzorczej One-2-One S.A. w okresie od 01.01.2008 r. do 31.12.2008 r. 

wchodzi!y nast"puj#ce osoby: 

 

Imi" i nazwisko Funkcja od do 

Tomasz D!ugiewicz Przewodnicz#cy Rady Nadzorczej 01.01.2008 
 

11.12.2008 
 

Jerzy Surma Wiceprzewodnicz#cy Rady Nadzorczej 01.01.2008 

 

29.08.2008 

 

Grzegorz Leszczy$ski Cz!onek Rady Nadzorczej  01.01.2008 
 

29.08.2008 
 

Tomasz Czechowicz Cz!onek Rady Nadzorczej 01.01.2008 

 

31.12.2008 

 
Ondrej Bartos Cz!onek Rady Nadzorczej* 01.01.2008 

 

26.08.2008 

Sylwester Janik Przewodnicz#cy Rady Nadzorczej 27.08.2008 31.12.2008 

 
Rafa! Ma!ecki Cz!onek Rady Nadzorczej 30.08.2008 31.12.2008 

 

S!awomir Lachowski Cz!onek Rady Nadzorczej 30.08.2008 31.12.2008 
 

Tomasz Grzybowski Wiceprzewodnicz#cy Rady Nadzorczej 12.12.2008 31.12.2008 

 

 

* MCI Management S.A. w wyniku aportu akcji opisanego w RB nr 39 z 19.12.2007 r. 

zmniejszy!a swój udzia! w kapitale zak!adowym One-2-One S.A. i zgodnie z §15 Statutu One-2-

One S.A. Rada Nadzorcza One-2-One S.A. w dniu 28.02.2008 r. stwierdzi!a wyga%ni"cie 
mandatu Cz!onka Rady Nadzorczej Pana Ondreja Bartosa oraz powo!a!a na Tymczasowego 

Cz!onka Rady Nadzorczej Pana Ondreja Bartosa. Ostatecznie Zwyczajne Walne Zgromadzenie 

One-2-One S.A. w wyniku wyga%ni"cia mandatu Tymczasowego Cz!onka Rady Nadzorczej 
powo!a!o w dniu 18.06.2008 r. do sk!adu Rady Nadzorczej Pana Ondreja Bartosa.         
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Sk!ad osobowy Komitetu Audytu One-2-One S.A. w 2008 roku 
 

W sk!ad Komitetu Audytu One-2-One S.A. w okresie od 01.01.2008 r. do 31.12.2008 r. 

wchodzi!y nast"puj#ce osoby: 
 

Imi" i nazwisko Funkcja od do 

Jerzy Surma* Cz!onek Komitetu Audytu 
 

01.01.2008 29.08.2008 
 

Grzegorz Leszczy$ski* Cz!onek Komitetu Audytu 

 

03.06.2008 29.08.2008 

 

 

Od dnia 29.08.2008, to jest od dnia wyga%ni"cia mandatów Jerzego Surmy i Grzegorza 

Leszczy$skiego, przesta! istnie& Komitet Audytu tworzony przez tych cz!onków Rady. Od dnia 

29.08.2009 r. funkcje Komitetu Audytu, zgodnie z praktyk# nr 7 dla Rad Nadzorczych, pe!ni 
Rada Nadzorcza w pe!nym 5-osoboym sk!adzie. 
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Zasady dzia!ania Rady Nadzorczej One-2-One S.A.  

Zasady dzia!ania Rady Nadzorczej One-2-One S.A. oraz jej uprawnienia reguluj", oprócz 
odpowiednich postanowie# Kodeksu Spó!ek handlowych, Statut Spó!ki oraz Regulamin Rady 

Nadzorczej One-2-One S.A. Wymienione dokumenty korporacyjne znajduj" si$ na stronie 

internetowej One-2-One S.A.: http://www.one-2-one.pl 

 

 

Organizacja pracy Rady Nadzorczej One-2-One S.A.  

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowi"zki i uprawnienia: zbiorowo na posiedzeniach 

plenarnych lub poprzez  czynno%ci kontrolno-nadzorcze i doradcze dokonywane przez 

poszczególnych cz!onków albo zespo!y cz!onków Rady. Cz!onkowie  Rady Nadzorczej 
wykonuj" swoje prawa i obowi"zki osobi%cie.     

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwo!uje i przewodniczy na nim Przewodnicz"cy Rady 

Nadzorczej, a w razie jego nieobecno%ci Wiceprzewodnicz"cy. Posiedzenie Rady Nadzorczej 

mo&e by' zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia powinny si$ odby' co najmniej 
cztery razy w roku (raz na kwarta!). Nadzwyczajne posiedzenie mo&e by' zwo!ane w ka&dej 

chwili. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwo!ywane jest z w!asnej inicjatywy Przewodnicz"cego 

lub na pisemny wniosek Zarz"du Spó!ki lub cz!onka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno 
by' zwo!ane w ci"gu dwóch tygodni od chwili z!o&enia wniosku.  

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwo!uje si$ za uprzednim 7 (siedmio) dniowym powiadomieniem 

przekazanym cz!onkom Rady Nadzorczej listem poleconym lub za po%rednictwem poczty 

elektronicznej, chyba &e wszyscy cz!onkowie Rady Nadzorczej wyra&" zgod$ na odbycie 
posiedzenia bez zachowania powy&szego 7 (siedmio) dniowego powiadomienia. Zgoda mo&e 

by' wyra&ona wobec osoby zwo!uj"cej posiedzenie Rady Nadzorczej przekazana za pomoc" 

ka&dego %rodka lub sposobu komunikacji na odleg!o%'. 
Posiedzenia Rady Nadzorczej mog" si$ odbywa' za po%rednictwem telefonu lub innego %rodka 

technicznego (np. Internet), w sposób umo&liwiaj"cy wzajemne porozumienie wszystkich 

uczestnicz"cych w takim posiedzeniu cz!onków Rady Nadzorczej. Uchwa!y podj$te na tak 
odbytym posiedzeniu b$d" wa&ne, je&eli wszyscy cz!onkowie Rady Nadzorczej zostali 

zawiadomieni o tre%ci projektów uchwa!. W takim przypadku przyjmuje si$, &e miejscem odbycia 

posiedzenia i sporz"dzenia protoko!u jest miejsce pobytu Przewodnicz"cego Rady Nadzorczej 

albo w razie jego nieobecno%ci Wiceprzewodnicz"cego, je&eli posiedzenie odbywa!o si$ pod 
jego przewodnictwem. Cz!onkowie Rady Nadzorczej mog" bra' udzia! w podejmowaniu uchwa!, 

oddaj"c swój g!os za po%rednictwem innego Cz!onka Rady Nadzorczej, za wyj"tkiem spraw 

wprowadzonych do porz"dku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. 

W zakresie dozwolonym przez prawo oraz w przypadkach uzasadnionych wa&nym interesem 

Spó!ki lub spraw" nie cierpi"c" zw!oki, uchwa!y Rady Nadzorczej mog" by' powzi$te w drodze 

pisemnego g!osowania zarz"dzonego przez Przewodnicz"cego lub w razie jego nieobecno%ci 
Wiceprzewodnicz"cego, je&eli wszyscy cz!onkowie Rady Nadzorczej wyra&" pisemn" zgod$ na 

tre%' uchwa! lub na pisemne g!osowanie. Za dat$ uchwa!y uwa&a si$ dat$ z!o&enia podpisu 

przez Przewodnicz"cego lub Wiceprzewodnicz"cego, je%li g!osowanie pisemne zarz"dzi! 

Wiceprzewodnicz"cy.   
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Dla wa!no"ci uchwa# Rady Nadzorczej wymagane jest zawiadomienie wszystkich cz#onków 
Rady o posiedzeniu Rady Nadzorczej w sposób okre"lony w Statucie.  

Rada Nadzorcza podejmuje na swoim posiedzeniu uchwa#y tylko w zakresie spraw 

wynikaj$cych z ustalonego i przes#anego cz#onkom Rady zawiadomienia oraz porz$dku obrad.  
Je!eli szczegó#owy przepis Statutu Spó#ki nie stanowi wyra%nie inaczej, do podj&cia uchwa#y 

przez Rad& Nadzorcz$ Spó#ki wymagana b&dzie bezwzgl&dna wi&kszo"' g#osów oddanych, w 

obecno"ci co po#owy cz#onków Rady Nadzorczej. W przypadku równej liczby g#osów za i 

przeciwko podj&ciu uchwa#y g#os decyduj$cy b&dzie mia# Przewodnicz$cy Rady Nadzorczej, 
za" w jego nieobecno"ci Wiceprzewodnicz$cy Rady Nadzorczej.  

 

 

Komitety Rady Nadzorczej One-2-One S.A.  

Rada Nadzorcza mo!e powo#ywa' komitety sta#e i dzia#aj$ce ad hoc, jako organy doradcze i 

opiniotwórcze Rady Nadzorczej. W ramach Rady Nadzorczej One-2-One S.A. dzia#a komitet 

sta#y: Komitet Audytu. Komitety Rady Nadzorczej sk#adaj$ Radzie Nadzorczej sprawozdania, 

które s$ udost&pniane akcjonariuszom. Komitety powo#ywane s$ spo"ród cz#onków Rady 
Nadzorczej. Kandydatów do komitetu przedstawia Radzie Nadzorczej jej Przewodnicz$cy. 

Cz#onkowie Komitetu Audytu wybierani s$ uchwa#$ Rady Nadzorczej podj&tej w g#osowaniu 

tajnym. 
W sk#ad Komitetu Audytu wchodzi dwóch niezale!nych cz#onków Rady Nadzorczej w tym jeden 

posiadaj$cy kwalifikacje i do"wiadczenie w zakresie rachunkowo"ci i finansów. 

Do zada( Komitetu Audytu nale!y: 
a) wydawanie rekomendacji Radzie Nadzorczej Spó#ki w sprawach dotycz$cych 

wyboru, mianowania i ponownego mianowania oraz odwo#ywania podmiotu 

pe#ni$cego funkcj& bieg#ego rewidenta, 

b) kontrola niezale!no"ci i obiektywno"ci podmiotu pe#ni$cego funkcj& bieg#ego 
rewidenta w szczególno"ci pod k$tem zmiany bieg#ego rewidenta, poziomu 

otrzymywanego wynagrodzenia i innych powi$za( ze Spó#k$, 

c) weryfikowanie efektywno"ci pracy podmiotu pe#ni$cego funkcj& bieg#ego rewidenta 
oraz dzia#a( podj&tych w wyniku przekazanych w Li"cie do Zarz$du Spó#ki 

rekomendacji, 

d) badanie przyczyn rezygnacji podmiotu pe#ni$cego funkcj& bieg#ego rewidenta. 

Komitet Audytu mo!e !$da' przed#o!enia przez Zarz$d Spó#ki okre"lonej informacji z zakresu 
ksi&gowo"ci, finansów, audytu wewn&trznego niezb&dnej do wykonywania jego czynno"ci. 

Komitet Audytu powinien by' informowany o metodzie ksi&gowania istotnych i nietypowych 

transakcji w przypadku mo!liwo"ci zastosowania ró!nych rozwi$za(. 
Komitet Audytu ma prawo zaprasza' na swoje posiedzenia cz#onków Zarz$du Spó#ki oraz jej 

Prokurentów a tak!e innych pracowników Spó#ki oraz przedstawicieli podmiotu pe#ni$cego 

funkcj& bieg#ego rewidenta, je"li uzna to za stosowne. Rekomendacje i oceny Komitetu s$ 
przyjmowane uchwa#$ Rady Nadzorczej. Rekomendacje i oceny prezentowane s$ Radzie 

Nadzorczej przez jednego z Cz#onków Komitetu. 

 

 

Zasady dzia!ania Zarz"du One-2-One S.A.  

Podstawowym celem dzia#ania Zarz$du One-2-One S.A. jest realizacja interesu Spó#ki, 

rozumianego jako powi&kszanie warto"ci powierzonego jej przez akcjonariuszy maj$tku. 



 
. 

 

   

 

 19 

Zadaniem Zarz!du jest tak"e uwzgl#dnianie, oprócz interesów akcjonariuszy, interesów osób 
trzecich zaanga"owanych w funkcjonowanie Spó$ki, w tym w szczególno%ci interesów wierzycieli 

Spó$ki i interesów pracowników Spó$ki. 

Sk$ad i sposób organizacji i funkcjonowania Zarz!du Spó$ki zapewnia przejrzysto%& i 
efektywno%& zarz!dzania Spó$k! oraz prowadzenie spraw Spó$ki zgodnie z przepisami prawa i 

dobrymi obyczajami. 

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spó$ki Cz$onkowie Zarz!du powinni dzia$a& w granicach 

uzasadnionego ryzyka gospodarczego. To znaczy, "e decyzje powinny by& podejmowane przez 
Zarz!d po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, które w rozs!dnej ocenie Zarz!du i 

zgodnie z przepisami prawa i Statutu Spó$ki oraz zasadami jej organizacji powinny by& w danym 

przypadku wzi#te pod uwag# ze wzgl!du na interes Spó$ki. Przy ustalaniu interesu Spó$ki nale"y 
bra& pod uwag# uzasadnione w d$ugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, 

wierzycieli, pracowników Spó$ki oraz innych podmiotów i osób wspó$pracuj!cych ze Spó$k! w 

zakresie jej dzia$alno%ci gospodarczej a tak"e interesy spo$eczno%ci lokalnych.  
Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, których interesy wp$ywaj! 

na interes Spó$ki, Zarz!d powinien dzia$a& ze szczególn! staranno%ci!, aby transakcje by$y 

dokonywane na warunkach rynkowych.  

Cz$onek Zarz!du powinien zachowywa& pe$n! lojalno%& wobec Spó$ki i uchyla& si# od dzia$a', 
które mog$yby prowadzi& wy$!cznie do realizacji w$asnych korzy%ci materialnych. W przypadku 

uzyskania informacji o mo"liwo%ci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotycz!cej 

przedmiotu dzia$alno%ci Spó$ki, Cz$onek Zarz!du powinien przedstawi& Zarz!dowi bezzw$ocznie 
tak! informacj# w celu rozwa"enia mo"liwo%ci jej wykorzystania przez Spó$k#. Wykorzystanie 

takiej informacji przez Cz$onka Zarz!du lub przekazanie jej osobie trzeciej mo"e nast!pi& tylko 

za zgod! Zarz!du i jedynie wówczas, gdy nie narusza to interesu Spó$ki.  

Cz$onek Zarz!du powinien traktowa& posiadane akcje Spó$ki oraz spó$ek wobec niej 
dominuj!cych i zale"nych jako inwestycj# d$ugoterminow!.  

Cz$onkowie Zarz!du powinni informowa& Rad# Nadzorcz! Spó$ki o ka"dym konflikcie interesów 

w zwi!zku z pe$nion! funkcj! lub o mo"liwo%ci jego powstania.  
  

Organizacja pracy Zarz!du One-2-One S.A.  

Prac! Zarz!du kieruje Prezes Zarz!du. Ka"dy Cz$onek Zarz!du ma prawo samodzielnego 

prowadzenia spraw, które zosta$y mu przydzielone na mocy stosownej uchwa$y Rady 

Nadzorczej. Ka"dy cz$onek Zarz!du jednocze%nie odpowiedzialny jest za sprawne 
funkcjonowanie struktur zarz!dzania i realizacj# rocznego biznes planu Spó$ki na  podleg$ym mu 

odcinku dzia$alno%ci Spó$ki i w sprawach, które zosta$y mi przyznane na mocy stosownej 

uchwa$y Rady Nadzorczej, ponadto ka"dy cz$onek Zarz!du jest odpowiedzialny za realizacj# 
szczegó$owych celów zawartych w rocznym biznes planie Spó$ki w podleg$ym mu zakresie 

dzia$alno%ci Spó$ki. 

Je"eli przed za$atwieniem sprawy którykolwiek z pozosta$ych cz$onków Zarz!du zg$osi sprzeciw 
co do ich przeprowadzenia wymagana jest w tej sprawie uprzednia uchwa$a Zarz!du. Sprzeciw 

mo"e by& z$o"ony ustnie lub na pi%mie, lecz powinien by& umotywowany.  

Prezes oraz ka"dy z pozosta$ych cz$onków Zarz!du mo"e przed$o"y& do kolegialnego podj#cia 

decyzji ka"d! spraw#, które ma by& realizowana przez Zarz!d. 
Uchwa$y Zarz!du podejmowane s! na posiedzeniach.  

W sprawach, które wymagaj! podj#cia uchwa$y przez Zarz!d, a z przyczyn praktycznych nie 

mo"na odby& posiedzenia Zarz!du, uchwa$y mog! by& podejmowane przez z$o"enie podpisów 
wszystkich Cz$onków Zarz!du pod tre%ci! uchwa$y, z wy$!czeniem g$osowa', w których 
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wymagane jest zachowanie tajno!ci. Dla wa"no!ci uchwa# Zarz$du, niezb%dne jest zaproszenie 
na posiedzenie wszystkich Cz#onków Zarz$du. Cz#onek Zarz$du mo"e uczestniczy& w 

posiedzeniu Zarz$du i g#osowa& za pomoc$ telefonu, je"eli nie mo"e by& fizycznie obecny na 

posiedzeniu. Pod rygorem niewa"no!ci uchwa#a Zarz$du podj%ta w trybie g#osowania 
telefonicznego winna by& sporz$dzona na pi!mie i podpisana przez wszystkich Cz#onków 

Zarz$du. 

Cz#onkowie Zarz$du powinni zosta& zawiadomieni o posiedzeniu co najmniej na dwa dni przed 

jego terminem. Zawiadomienia dokonuje si% za po!rednictwem poczty elektronicznej lub faxu. W 
zaproszeniach na posiedzenie powinny by& wskazane: dzie' i godzina rozpocz%cia oraz miejsce 

posiedzenia, a tak"e planowany porz$dek obrad. W sprawach szczególnie wa"nych Prezes 

Zarz$du mo"e zwo#ywa& posiedzenie Zarz$du w trybie pilnym bez konieczno!ci zachowania 
terminów, o których mowa wy"ej.  

Posiedzenie Zarz$du jest wa"ne mimo braku formalnego zwo#ania posiedzenia zgodnie z 

Regulaminem, je"eli wszyscy Cz#onkowie Zarz$du wezm$ w nim udzia# i wyra"$ zgod% na 
zaproponowany porz$dek obrad. 

Posiedzenia Zarz$du odbywaj$ si% w biurach Spó#ki Poznaniu, chyba "e Cz#onkowie Zarz$du 

postanowi$ inaczej.  

Uchwa#y Zarz$du zapadaj$ zwyk#$ wi%kszo!ci$ g#osów. W przypadku równej liczby g#osów 
decyduje g#os oddany przez Prezesa Zarz$du. Ka"dy Cz#onek Zarz$du, który g#osowa# 

przeciwko podj%ciu uchwa#y, prawo z#o"y& pisemny sprzeciw albo zdanie odr%bne do tak 

podj%tej uchwa#y Zarz$du. Przedstawienie zdania odr%bnego nie jest wymagane w sytuacji gdy 
g#osowanie jest tajne. 

G#osowanie nad uchwa#ami Zarz$du jest jawne. W sprawach osobowych oraz na wniosek 

cho&by jednego Cz#onka Zarz$du g#osowanie jest tajne.  

Z posiedze' Zarz$du sporz$dza si% protoko#y, które podpisuj$ obecni na posiedzeniu 
Cz#onkowie Zarz$du, a tak"e protokolant, je"eli uczestniczy# w posiedzeniu Zarz$du.  

   

 
 

 

 
Tomasz D#ugiewicz  Prezes Zarz$du  .................................................... 
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