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1. WPROWADZENIE DO RAPORTU ROCZNEGO
Integralng czescia raportu rocznego sa zatagczniki zawierajace:

v' Zalacznik nr 1 - Sprawozdania finansowe ES-SYSTEM S.A.
v Zalacznik nr 2 - Opinie Biegtego Rewidenta,
v Zalgcznik nr 3 - Raport Biegtego Rewidenta

2. PISMO PREZESA ZARZADU
Szanowni Akcjonariusze,

ES-SYSTEM w 2008 roku zrealizowat istotne elementy planu rozwoju Grupy Kapitatowej w tym
migdzy innymi w zakresie budowy i promocji marki ES-SYSTEM, nowych technologii i automatyzacji
czy uporzadkowania zasobow infrastruktury.

Ubiegty rok zakonczyt sie réwniez bardzo dobrym wynikiem finansowym: Grupa zakonczyta rok
przychodami na poziomie 175 min zt, wzrost 0 4,9% rok do roku. Zysk netto Grupy wyniést 14 min,
wzrost 0 14,6% rok do roku.

Osiagniecie takich wynikow, przy szczegdélnej sytuacji gospodarczej, jaka miata miejsce w 2008 roku,
a zwlaszcza w okresie niekorzystnych zmian w drugiej potowie roku byto mozliwe dzieki
konsekwentnej realizacji strategii oferowania innowacyjnych energooszczednych rozwigzan
os$wietleniowych. ES-SYSTEM umocnito pozycje lidera w sektorze profesjonalnej techniki
oswietleniowej.

2008 rok byt okresem szybkiego spadku tempa rozwoju gospodarki swiatowej. Recesja uwidocznita
sie w roznym zakresie i réznej skali w zaleznosci od branzy. W branzy oswietleniowej spowolnienie
byto najbardziej odczuwalne w IV kwartale 2008 roku. Wielu inwestoréw wstrzymato projekty
budowlane i czekato na dalsze zmiany w globalnym zachowaniu uczestnikéw rynku. Grupa
Kapitatowa ES-SYSTEM stara sie wnikliwie obserwowaé zjawiska zewnetrzne i wewnetrzne oraz
przewidywaé wiasciwy Kierunek przysztych zmian w poszukiwaniu potencjalnych korzysci oraz
zagrozen.

ES-SYSTEM w 2008 roku, podobnie jak w poprzednich latach, realizowat idee oszczednosci energii.
Nasze produkty oraz ustugi sa przyktadem stosowania zasady oszczedzania energii. Pozwalajg
klientom firmy na uzyskiwanie w instalowanych systemach oswietleniowych oszczednosci siegajgcych
kilkudziesieciu procent w stosunku do utartych standardéw na rynku.

Poprzez promocje energooszczednych systeméw oswietleniowych wpisujemy sie w aktywne dziatania
Unii Europejskiej zmierzajgce do obnizania zuzycia zasobow nieodnawialnych poprzez zwiekszenie
efektywnosci energetyczne;.

Praktyczng wyktadnig realizacji tego celu jest Rozporzadzenie UE okreslajgce $rodki wykonawcze
dotyczace produktow oswietlenia w sektorze instytucjonalnym (Tertiary Lighting), przegtosowane
przez przedstawicieli krajow cztonkowskich 26 wrzesnia 2008 roku. Obecnie oczekujemy
na ogtoszenie tych przepiséw w Monitorze Parlamentu UE. Powinno to nastgpi¢ w kwietniu lub maju
2009 roku. Rozporzadzenie wejdzie w zycie 20 dni po ogtoszeniu w Monitorze Parlamentu UE
jednoczesnie we wszystkich krajach cztonkowskich. Nie wymaga ono transpozycji na ustawe polska.

Realizacja strategii rozwoju.

Do konca IV kwartatu 2008 roku spétka wydatkowata 26 400 000 zt pozyskanych z emisji oraz 16 200
000 zt ze $rodkéw wiasnych, co stanowito tgcznie kwote 42 600 000 zt. Wiekszos¢ tych srodkow
zostata przeznaczona na nowe technologie, automatyzacje i wdrozenia nowych produktow.

Realizacja planu w tym obszarze zostata przeprowadzona zgodnie z zatozeniami strategii.

W obszarze inwestycji budowlanych i porzadkowania infrastruktury zostaty zrealizowane procesy
budowy hali produkcyjnej i magazynowej w ES-SYSTEM Wilkasy, zakonczono réwniez modernizacje
infrastruktury budowlanej, ktéra umozliwi instalacje nowych linii produkcyjnych, technologii, maszyn
i urzgdzen.
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Zrealizowane zostaty w catosci zakupy linii produkcyjnych, maszyn i urzadzeh oraz nowoczesnych
technologii, ktérych wiekszos$¢ przeszta procesy uruchomienia, szkolenia operatorow i jest wdrazana
do realizacji biezgcych zadan produkcyjnych.

Trwajg prace w zakresie produkcji narzedzi i oprzyrzadowania dla nowych maszyn i linii
technologicznych. Realizowany jest drugi etap procesu automatyzacji i robotyzacji w zakresie
istniejacych technologii i ciaggéw produkcyjnych, ktéry zgodnie z zatozeniami planu powinien trwac
do konca 2009 roku. Pierwsze efekty dziatan inwestycyjnych sg juz widoczne. Pozwolity one osiggna¢
od poczatku 2008 roku systematyczny 25% wzrost mocy produkcyjnych.

Inwestycje zrealizowane w latach 2007-2008 sg réwniez doskonata bazg do szybkiego reagowania
na zmiany zachodzace na rynku. Pozwalajg one na szybkie wdrazanie nowych, konkurencyjnych
wyrobow i realizacje planéw rozwojowych, szczegdlnie w zakresie nowoczesnych, innowacyjnych
technologii.

Realizacje w 2008 roku.

2008 rok byt, podobnie jak poprzednie lata, niezwykle interesujgcy w obszarze realizacji w kraju
i za granicg prestizowych tematow inwestycyjnych. Chciatbym sposréd nich wymieni¢ tylko
te najwazniejsze.

Inwestycje zagraniczne:

Centrum Biurowe Aeroflot - Moskwa, Rosja

Mall of Izgrev - Butgaria

Biurowiec Mina Abdulla Facilities - Kuweijt

Banco de Santander - Queretaro, Meksyk

Com. Center Andares Call Center - Guadalajara, Meksyk
Universitaet Wien - Wieden, Austria

Galeria ECE ARKADY - Praga, Czechy

Inwestycje krajowe:

Opera Krakowska

Centrum Biurowe Meduza - Krakow

Centrum Handlowe MARINO - Wroctaw

SEA TOWERS - Gdynia

Kancelaria Prezesa Rady Ministrow KPRM

Kampus UJ, Wydziat Zarzadzania i Matematyki - Krakéw
Centrum Biurowe Platinum B - Warszawa

Centrum Biurowe GTC Globis i Edison - Wroctaw i Krakéw
Centrum Logistyczno — Inwestycyjne CLIP - Swarzedz

Cele i priorytety Grupy w 2009 roku.

W obliczu dynamicznych zmian sytuacji gospodarczej w skali makroekonomicznej, przy biezacej
ocenie zjawisk zachodzacych na rynkach zagranicznych, a takze obserwacji trendéw i rozwoju firm
w branzy, podjeto decyzje o rozpoczeciu prac nad pozyskaniem nowych rynkoéw i poszerzeniem oferty
produktéw oraz nowych obszaréw aktywnosci drogg akwizyciji. Ustalone zostaty podstawowe kierunki
i zatozenia planu nowej strategii. Obecnie prowadzone sg analizy rynkéw i wstepnie wybranych
podmiotow zagranicznych. Szczeg6towe zalozenia dotyczgce plandw akwizycji zostang
przedstawione w trakcie 2009 roku a tempo i zakres dziatan beda wynikalty z dynamiki zmian
gospodarczych, gtebokosci kryzysu, a w efekcie dostepnosci kapitatu i realnej efektywnosci realizaciji
tych planow.

Ze wzgledu na niestabilng sytuacje rynkowa, w biezacym roku Zarzad spotki bedzie przyktadat
szczegolng wage do dziatan majacych na celu:
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= utrzymanie dotychczasowego tempa rozwoju sprzedazy w kraju i za granica poprzez
aktywne dziatania antykryzysowe sprawdzone w latach 2001-2003,

dalszy rozwoj sprzedazy eksportowej poprzez poszukiwanie nowych rynkow zbytu,
utrzymanie dotychczasowych marz,

utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa finansowego firmy,

stala kontrole kosztow prowadzenia dziatalnosci,

W obliczu swiatowego kryzysu gospodarczego spétka ES-SYSTEM ma stabilng kondycje
finansowa, dobra pozycje konkurencyjng i wykazuje wysokie bezpieczenstwo finansowe.
Czynniki te beda mialy pozytywny wptyw na sytuacje biznesowg firmy w biezacym roku. Zarzad
spotki dotozy wszelkich staran, aby wykorzysta¢ najblizszy rok do dalszego budowania pozyciji
firmy na rynkach w kraju i za granica.

Oddaje w Panstwa rece raport roczny za 2008 rok i gteboko wierze w to, ze przedstawione w nim
wyniki sg nie tylko odzwierciedleniem tego co udato nam sig zrobi¢ w minionym roku, ale rowniez dajg
szanse na realizacje zamierzen w sytuacji gtebokiego kryzysu gospodarki Swiatowe;.

Bogustaw Pilszczek
Prezes Zarzadu

3. SPRAWOZDANIE ZARZADU ES-SYSTEM S.A. Z DZIALALNOSCI W ROKU 2008
3.1. OMOWIENIE WYNIKOW FINASOWYCH ZA 2008 ROK

Najwazniejsze dane finansowe na dzien 31 grudnia 2008 roku dla ES-SYSTEM S.A. ksztattujg
sie nastepujaco’:

PRZYCHODY NETTO ze sprzedazy 158 365 (148 957 w 2007 r.) tys. zt, wzrost 0 6,32%
ZYSK NETTO 11 463 (9 134 w 2007 r.) tys. zt, wzrost 0 25,50%

EBIT 12 800 (10 641 w 2007 r.) tys. zt, wzrost 0 20,29%

PRZEPLYWY PIENIEZNE wykazaty w okresie spadek $rodkéw pienieznych o kwote
7 452 tys. zi, przy stanie srodkéw pienieznych na koniec okresu 11 811 tys. zt.

ANENENEN

3.1.1. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ES-SYSTEM S.A.

Tabela 1. Wybrane pozycje z rachunku zyskéw i strat.

Zmiana
2008 do
L.p. Opis pozyciji (wartosci w tys. zl.) 31.12.2008 31.12.2007 2007
Przychody ze sprzedazy produktow,
1. towaréw i materiatéw. 158 365 148 957 6,32%
2. Zysk brutto ze sprzedazy 52 156 45124 15,58%
3. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 12 800 10 641 20,29%
4, Rentownos¢ operacyjna EBIT 8,08% 7,14%
5. EBITDA 14 218 11 883 19,65%
6. Zysk brutto 14 689 11 463 28,14%
7. Zysk netto 11 463 9134 25,50%
8. Rentownos¢ sprzedazy netto (zysku) 7,24% 6,13%

Przychody ze sprzedazy w 2008 roku byly wyzsze 0 6,32% niz w 2007 roku. Zysk brutto
ze sprzedazy wzrést o 15,58%.
Zysk operacyjny wzrést o 20,29% r/r przy wzroscie kosztow sprzedazy i ogdlnego zarzadu
014,87%. W efekcie spdtka osiagneta rentownos¢ EBIT na poziomie 8,08% wobec 7,14% w 2007
roku.

! Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujg okres styczen — grudzien 2008r., za$ poréwnania méwig o
dynamice w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego [2007].
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Wypracowany w 2008 roku zysk netto wyniést 11 463 tys. zt i byt wyzszy o 25,50%
od osiggnietego w ubiegtym roku. Rentownos$¢ sprzedazy netto osiagneta poziom 7,24% wobec
6,13% w 2007 roku.

We wszystkich prezentowanych pozycjach nastapit wzrost wartosci w poréwnaniu do 2007 roku.

Tabela 2. Struktura geograficzna sprzedazy.

Zmiana
2008 do
L.p. Opis pozyciji (wartosci w tys. zl.) 31.12.2008 31.12.2007 2007
1. Suma sprzedazy 158 365 148 957 6,32%
2. Sprzedaz krajowa 125 722 116 904 7,54%
3. Sprzedaz exportowa 32 643 32 053 1,84%
4. Udziat sprzedazy krajowej w ogotem 79,39% 78,48%
5. Udziat sprzedazy exportowej w ogétem 20,61% 21,52%

W 2008 roku spadt nieco udziat sprzedazy eksportowej w sprzedazy ogétem wobec 2007
roku. Natomiast w obu segmentach sprzedazy nastgpit wzrost, przy czym wyzszg dynamike
zanotowata sprzedaz krajowa.

3.1.2. BILANS ES-SYSTEM S.A.
Tabela 3. Wybrane pozycje bilansu.

Udziatw Udziat w

L.p. Opis pozyciji (wartosci w tys. zt.) 31.12.2008 31.12.2007 sumie 2008 sumie 2007

1. Aktywa trwate 68 003 55717 48,18% 41,85%
2. Aktywa obrotowe 73 136 77 433 51,82% 58,15%
3. Kapitat wtasny 118 156 106 326 83,72% 79,85%
4. Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 22 153 26 223 15,70% 19,69%
5. Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 830 601 0,58% 0,46%
6. Suma bilansowa 141 139 133 150 100,00% 100,00%

Wzrost aktywdw trwatych wynika gtéwnie ze zwigkszenia wartosci rzeczowych aktywow trwatych
(zakup nieruchomosci — Centrum Logistyczne) oraz wzrostu wartosci diugoterminowych aktywéw
finansowych (objecie udziatow w spétkach zaleznych).

Korespondujg z tym zmiany w zakresie aktywow obrotowych, gdzie zanotowano spadek ich wartosci.
Zobowigzania dtugoterminowe ksztattujg sie na podobnym poziomie, natomiast zobowigzania
krétkoterminowe spadty w stosunku do stanu na dzien 31.12.2007.

3.1.3. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH ES-SYSTEM S.A.

Tabela 4. Wybrane pozycje rachunku przeptywdw pienieznych

L.p. Opis pozyciji (wartosci w tys. zi.) 31.12.2008 31.12.2007
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci

1. operacyjnej 11 983 9 867
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci

2. inwestycyjnej -19 435 -24 336
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci

3. finansowej 0 33 385

4. Przeptywy pienigzne z dziatalno$ci razem -7 452 18 916

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci wykazuja spadek $rodkéw pienieznych o 7 452 tys. zt
co wynika z ujemnych przeptywdw z dziatalnosci inwestycyjne;j.

Jednostkowy raport roczny str. 7/ 33



ES-SYSTEM

SWIATLO LIGHT LICHT

3.1.4. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Tabela 5. Wybrane wskazniki finansowe

L.p. Opis pozyciji 31.12.2008 31.12.2007

1. Rentownos¢ aktywéw (ROA) 8,36% 8,22%
2. Rentownos¢ kapitatow wiasnych (ROE) 10,21% 10,91%
3. Wskaznik ogdinego zadtuzenia 16,28% 20,15%
4, Wskaznik zadtuzenia kapitatéw witasnych 19,45% 25,23%
5. Wskaznik ptynnosci biezacej 3,30 2,95
6. Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,79 2,49
7. Cykl rotacji naleznosci 102,48 111,48
8. Cykl rotacji zobowigzan 61,40 71,77

Wskazniki ekonomiczne wskazujg na brak zagrozen dotyczacych zdolnosci ES-SYSTEM S.A.

do generowania zyskéw i wywigzywania sie z podjetych zobowigzan. Wskazniki rentownosci
ksztattujg sie na podobnym poziomie w poréwnywalnych okresach. Wskaznik zadtuzenia ogdélnego
nadal pokazuja na coraz nizsze zaangazowanie zobowigzan (kapitatlu obcego) w finansowaniu
dziatalnosci. Podobnie ksztattuje sie wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego. Wskazniki ptynnosci
ksztattujg sie na poziomie znacznie wyzszym niz uwazany za bezpieczny. Cykl rotacji naleznosci
w dniach ulegt zmniejszeniu podobnie jak cykl rotacji zobowigzan.

3.1.5. DEFINICJE WSKAZNIKOW FINANSOWYCH.

v
v

v
v
v

4,

EBIT — zysk z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem i odsetkami.

Rentownos¢ operacyjna EBIT — zysk operacyjny przed opodatkowaniem i odsetkami
wyrazony w procentach.

EBITDA — zysk operacyjny przed opodatkowaniem i odsetkami, powiekszony o amortyzacije.
Rentownos¢ sprzedazy netto (zysku) - iloraz zysku netto i przychoddw ze sprzedazy.
Rentownos¢ aktywow (ROA) — stosunek zysku netto spétki do wartosci jej aktywéw (Sredni
stan w okresie).

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) — stosunek zysku netto do kapitatdw wiasnych (Sredni
stan w okresie).

Wskaznik ogélnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan (dtugo- i krétkoterminowych) do sumy
bilansowej pasywdw.

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych - stosunek zobowigzan (dtugo- i krétkoterminowych)
do kapitatéw wtasnych.

Wskaznik ptynnosci biezgcej — stosunek aktywéw obrotowych do zobowigzan
krétkoterminowych.

Wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy
do zobowigzan krotkoterminowych.

Cykl rotacji naleznosci — stosunek naleznosci krétkoterminowych i rozliczen
miedzyokresowych (stan $redni z konca i poczatku okresu) do sprzedazy netto razy liczba dni
w okresie (365 dni).

Cykl rotacji zobowigzan — stosunek zobowigzan krétkoterminowych (stan $redni z konca
i poczatku okresu) do kosztoéw dziatalnosci operacyjnej? razy liczba dni w okresie (365 dni).

ZNACZACE WYDARZENIA | CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI FINANSOWE 2008
ROKU

13 lutego 2008 Naczelnik Matopolskiego Urzedu Skarbowego zawiadomit spétke, ze w wyniku
wyroku Naczelnego Sadu Administracyjnego Urzad zwraca nalezno$é gtéwng dotyczacg podatku
od towaréw i ustug, dodatkowe zobowigzanie podatkowe wraz z naleznymi odsetkami w tacznej
kwocie 252 574,70 zi. W/w kwota wptyneta na rachunek spétki w dniu 13 lutego 2008 roku. Sprawa
dotyczyta Decyzji Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie z dnia 24 lipca 2002 roku,
szczego6towo opisana w Prospekcie Emisyjnym Emitenta w p.8.7.2.1.

2 Z pominieciem pozostatych kosztow.
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W dniach 06 -11 kwietnia ES-SYSTEM S.A. prezentowat swoje mozliwosci na miedzynarodowych
targach Light & Building we Frankfurcie. To najwieksza branzowa impreza tego typu na sSwiecie.
W tym roku uczestniczyto w niej ponad 2 100 wystawcéw, a targi odwiedzito ponad 167 tys.
zwiedzajgcych.  Stoisko ES-SYSTEM, w prestizowej hali 3.1, odwiedzita wiekszos¢
z dotychczasowych klientow i 425 nowo zarejestrowanych potencjalnych partneréw. W czasie targdéw
zaprezentowano nowe, prototypowe produkty firmy ES-SYSTEM, z wykorzystaniem diod LED i
oryginalnego systemu sterowania ES-DMX. Od |l pétrocza 2008 stanowig juz one oferte handlowg
firmy.

21 kwietnia 2008 roku Emitent zwiekszyt warto$¢ inwestycji w spétce zaleznej poprzez objecie
14 000 nowoutworzonych udziatéw spétki ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. po 500 zt kazdy o tacznej
wartosci 7 000 tys. zt. Objecie udziatéw zostato w catosci optacone. 7 maja 2008 roku Sad Rejonowy
w Olsztynie — VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracii
podwyzszenia kapitatu. Po rejestracji kapitat zaktadowy ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z.0.0. wynosi
56 726 tys. zt i wszystkie glosy na zgromadzeniu wspélnikéw ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z.o.0.
przystugujg ES-SYSTEM S.A. Srodki pozyskane przez spétke zostaly przeznaczone na realizacje
zadan inwestycyjnych okreslonych w strategii i planach rozwoju na lata 2007-2008.

13 czerwca 2008 roku zostat rozstrzygniety konkurs CASE STUDY zorganizowany przez firme

OSRAM. W dwéch najwazniejszych kategoriach: ,Architektura wnetrz” oraz ,lluminacje zewnetrzne”
gtéwne nagrody zdobyty obiekty oswietlone przez ES-SYSTEM S.A.
Projekt oswietlenia Centrum Handlowo - Rozrywkowego Ztote Tarasy w Warszawie zajat | miejsce
w kategorii ,Architektura wnetrz”. W tej samej kategorii Il miejsce zdobyt projekt Lotniska Okecie —
Terminal II. Wyréznienie zdobyt rowniez projekt oswietlenia budynku Hotelu Mazurkas w Ozarowie
Mazowieckim, Hotelu Andel's w Krakowie oraz projekt oswietlenia Komér w Kopalni Soli w Wieliczce:
Modena, Kraj i Haluszka. Zdobywca | miejsca w kategorii ,lluminacje zewnetrzne zostat projekt
budynku Kancelarii Prezesa Rady Ministrow. W tej kategorii wyr6znione zostaty dwa inne projekty:
iluminacja Novego Kina Praha oraz Kosciota P.W. Wniebowziecie NMP w Ostrowii Mazowieckie;j.
Nagrode specjalng jury otrzymat projekt oswietlenia budynku Opera House w Oslo, w catosci
wykonany przez ES-SYSTEM.

24 czerwca 2008 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. podjgt Uchwate nr.03/06/2008 w sprawie
przyjecia przez Grupe Kapitatowg ES-SYSTEM zasad kodeksu etycznego. Celem wprowadzenia
kodeksu etycznego jest uporzgdkowanie zasad postepowania spotek wchodzacych w sktad grupy
oraz wszystkich pracownikéw i kadry kierowniczej w zakresie przestrzegania prawa, integralnosci
etycznej oraz przestrzegania praw cztowieka. Przyjecie kodeksu etycznego oraz zakonczenie prac
nad wprowadzeniem systemu oceny okresowej pracownikéw w ES-SYSTEM S.A. miato miejsce
zgodnie z planem dziatan na rok 2008 w zakresie polityki personalne;.

W czerwcu br. zostata uruchomiona kolejna linia produkcyjna do automatycznej produkcji obudéw
i elementéw konstrukcyjnych opraw oswietleniowych. Zostaty zakonczone prace rozruchowe i testy
linii, trwajg prace optymalizacji i dochodzenia do planowanej wydajnosci produkcii.

1 lipca 2008 roku zostata zawarta umowa pozyczki, na mocy ktérej ES-SYSTEM S.A. udzielita
swojej spoice zaleznej ES-SYSTEM Rzeszéow Sp. z o0.0. pozyczki w kwocie 300000 zt
z ostatecznym terminem sptaty 30 czerwca 2010 roku. Pozyczka bedzie sptacana w réwnych ratach
miesiecznych poczawszy od 30 lipca 2009 roku. Pozyczka zostata udzielona na warunkach
rynkowych. Srodki finansowe z niej pochodzace zostaty przeznaczone na realizacje planu
inwestycyjnego w spétce.

24 wrzesnia 2008 roku; zgodnie z postanowieniami zawartymi w Uchwatach Zarzgdu Gietdy:

Nr 502/2008 z dnia 23 czerwca 2008r, Nr 648/2008 z dnia 28 sierpnia 2008r, Nr 672/2008 z dnia 9
wrzesnia 2008r; Zarzad Spoétki ES-SYSTEM S.A. zawiadomit - pismem skierowanym do Zarzadu
GPW - o przystgpieniu do Programu Wspierania Ptynnosci. Zgodnie z zasadami Programu
Wspierania Ptynnosci Spoétka:

- posiada umowe z animatorem emitenta, zawartg (na zasadach okreslonych w § 88-89 Regulaminu
Gietdy) z Domem Inwestycyjnym BRE Banku S.A. dnia 19 lutego 2007 roku.

- prowadzi sekcje Relacji Inwestorskich na wtasnej stronie www.essystem.pl oraz zobowigzuje sie
do dokonania zmian w budowie tej sekcji zgodnie z zakresem i strukturg okreslonymi w Modelowym
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Serwisie Relacji Inwestorskich, zamieszczonym na stronie http://naszmodel.gpw.pl/, w terminie do 30
listopada 2008 roku

- rozpoczeta dnia 22 wrzesnia 2008 roku wspoétprace z sekcjg Relacji Inwestorskich na stronie
internetowej www.gpwinfostrefa.pl

W dniu 27.10.2008 roku zostata zawarta umowa pozyczki, na mocy ktorej ES-SYSTEM S.A.
udzielita swojej spotce zaleznej ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z 0.0. pozyczki w kwocie 900 000 zt
z ostatecznym terminem sptaty 26 pazdziernika 2009 roku. Pozyczka zostata udzielona na warunkach
rynkowych. Srodki finansowe z niej pochodzace zostaly przeznaczone na finansowanie biezacej
dziatalnosci spofki.

W dniu 27.10.2008 roku zostata zawarta umowa pozyczki, na mocy ktérej ES-SYSTEM S.A.
udzielita swojej spotce zaleznej ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. pozyczki w kwocie 3 000 000 zt
z ostatecznym terminem sptaty 26 pazdziernika 2009. Pozyczka zostata udzielona na warunkach
rynkowych. Srodki finansowe z niej pochodzace zostaty przeznaczone na finansowanie biezace;
dziatalnosci spotki.

W dniu 14.10.2008 roku ES-SYSTEM S.A. nabyta od swojej spotki zaleznej ES-SYSTEM Wilkasy
Sp. z. 0.0. prawo uzytkowania wieczystego dziatek potozonych w Wilkasach, jednostka ewidencyjna
Gizycko — Gmina, obreb ewidencyjny 20, Wilkasy, o numerach:
e 78/4 o powierzchni 0,4007 ha, dla ktérej Sad Rejonowy w Gizycku prowadzi ksiege wieczystg
o0 numerze 18608 oraz
e 867/2 o powierzchni 0,0150 ha, dla ktérej Sad Rejonowy w Gizycku prowadzi ksigge
wieczystg o numerze 8430
zwanych dalej Nieruchomoscig oraz stanowigcych odrebng wiasnos¢ budynkdédw znajdujacych sie
na Nieruchomosci to jest budynku hali magazynowej wraz z zapleczem socjalno - administracyjnym
jak réwniez wszelkich innych budowli oraz infrastruktury technicznej, tacznie nazwanych Centrum
Logistycznym. Cena tgczna za Centrum Logistyczne zostata okreslona na podstawie Operatu
Szacunkowego sporzadzonego przez rzeczoznawce majgtkowego i wynosi 4 002 540 ztotych netto, i
zostata powiekszona o podatek od towardow i ustug (VAT) w wysokosci 22%, przy czym wartosé
gruntéw bedacych w uzytkowaniu wieczystym wynosi 153 410 ziotych netto, a warto$¢ budynkéw
wynosi 3 849 130 ziotych netto.
Nowoczesne Centrum Logistycznie zostato sfinansowane ze srodkéw wtasnych Emitenta i znacznie
usprawni i przy$pieszy proces dystrybuciji, transportu i dostaw do klienta koncowego.

W dniu 2 grudnia 2008 roku zostata podjeta uchwata o likwidacji Spétki ES-SYSTEM Leuchten
GmbH z siedzibg w Kaiserslautern, Niemcy, w ktérej ES-SYSTEM S.A. posiada 100% udziatéw.
Jako date postawienia Spotki ES-SYSTEM Leuchten GmbH w stan likwidacji wyznaczono dzieh 2
grudnia 2008 roku. Dokonano réwniez wyboru likwidatora w osobie dotychczasowego cztonka
zarzadu.
Decyzja o likwidacji Spétki zwigzana jest ze zmiang strategii sprzedazy eksportowej ES-SYSTEM
S.A., ktéra na rynku niemieckim zaktada rezygnacje z kontynuacji dziatalnosci wtasnej spotki zaleznej
przy rownoczesnym wzroscie znaczenia dystrybutora regionalnego. Ponadto Spoétka ES-SYSTEM
Leuchten GmbH powotana byta jako spétka celowa do realizacji kontraktow ktdre zostaty zakonczone.
Z uwagi na obecnos¢ na rynku niemieckim dystrybutora wyrobéw ES-SYSTEM likwidacja spétki
zaleznej nie wptynie negatywnie na warto$¢ sprzedazy na tym rynku.

ES-SYSTEM S.A. zakonczyta rok 2008 roku przychodami ze sprzedazy wynoszgcymi 158 365
tys. zi. wobec 148 957 tys. zi. uzyskanych w 2007 roku co stanowi wzrost o 6,32%. Zysk netto
w 2008 roku wynidst 11 463 tys. zt wobec 9 134 tys. zt. osiggnietego w 2007 roku, co stanowi wzrost
0 25,50%.

5. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta, perspektywy rozwoju dziatalnosci w okresie nastepnego roku, z
uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow
rozwoju.
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Otoczenie i tendencje rynkowe

Rok 2008 byt okresem gwattownego zatamania sie koniunktury i spadku tempa rozwoju
gospodarki Swiatowej. Kryzys w niespotykanej dotychczas skali, ktérego gtownym zrodtem byto
zatamanie sie w drugiej potowie roku podstaw globalnego systemu finanséw Swiatowych oddziatywat
w réznym zakresie i skali w zaleznosci od regionéw, krajéw i branz gospodarki.

Polska i jej gospodarka, jako jeden z nielicznych krajow, wykazywata duzg odpornosé systemu
gospodarczego na negatywne zjawiska pojawiajgce sie w tym okresie.

Najbardziej odczuwalnym okresem spowolnienia byt IV kwartat 2008 roku, gdzie zauwazalnym
byto wyczekiwanie podmiotow gospodarczych na dalsze zmiany czy zachowanie uczestnikéw
globalnego rynku. Niestety sprawdzity sie przewidywania wptywu zawirowan na rynkach finansowych
na gospodarke realng. Ucieczka odryzyka w finansach, obrona realnych zyskéw z inwestycji
skutkowata najpierw nieufnoscig podmiotéw finansowych wzgledem siebie, a nastepnie bardziej
restrykcyjng politykg dostepnosci do pozyczanego pienigdza szerszemu gronu podmiotéw gospodarki
realne;j.

ES-SYSTEM S.A. stara sie wnikliwie obserwowaé zjawiska zewnetrzne i wewnetrzne
oraz z wyprzedzeniem przewidywa¢ witasciwy kierunek przysztych zmian w poszukiwaniu
potencjalnych korzysci oraz ewentualnych zagrozen. ES-SYSTEM S.A. nie doswiadczyta jeszcze
w znaczgcym stopniu dekoniunktury na rynku, niemniej fakt ten przenosi sie i bedzie sie przenosit
na dziatalnos¢ podmiotu.

Wedtug wstepnego szacunku produkt krajowy brutto (PKB) Polski w 2008 r. byt realnie wyzszy
0 ok. 4,8% w poréwnaniu z 2007 r. (w cenach statych roku poprzedniego). W 2007 roku wzrost ten
wyniést 6,7%. Wartos¢ dodana brutto w budownictwie w 2008 r., w poréwnaniu z rokiem poprzednim,
wzrosta o ok. 11,3%, wobec 12,5% w 2007 roku.

Przed nami czas szybkich zmian, trudnych wyborow, konsekwencji dziatania, konsolidacji
i oczyszczenia rynku z podmiotéw stabiej zarzadzanych. Kluczem do dalszego rozwoju bedzie
posiadanie wolnych srodkéw finansowych oraz faktyczny dostep do kredytu w celu finansowania
dalszego rozwoju, wykorzystywania nadarzajacych sie okazji rynkowych oraz rozwijania nowych
rynkéw i produktéw.

W ocenie Zarzadu ES-SYSTEM S.A. znajduje sie w bardzo dobrej sytuacji finansowej,
prowadzi caty czas aktywna polityke kredytu handlowego z restrykcyjnym podejsciem do terminowego
regulowania naleznosci, posiada wolne $rodki finansowe i niskie zadtuzenie kredytowe.

Czynniki wystepujace na rynku krajowym

W roku 2008 na rynku krajowym zrealizowano sprzedaz na poziomie 125 722 tys. PLN. Oznacza to
odpowiednio 7,54% wzrostu w stosunku do sprzedazy roku 2007 przy wysokiej dynamice zysku brutto
ze sprzedazy.

Bardzo dobry trend wzrostowy przychodéw ze sprzedazy z I, Il i lll kwartatu ulegt
zahamowaniu w |V kwartale. Bezposredni wptyw na to miat ogélnoswiatowy kryzys finansowy. Na
rynku inwestycji budowlanych - jednym z podstawowych obszaréw dziatania Spétki — przetozyt sie on
na wyczekiwanie a w efekcie na wstrzymanie wielu projektéw budowlanych.

W ujeciu makro relacje z klientami oraz ich struktura wynikajg bezposrednio ze specyfiki rynku
débr przemystowych oraz zdefiniowanych dla branzy uczestnikéw procesu zakupu. Spétka wydziela
dwie podstawowe grupy odbiorcéw (segmenty rynku): hurtownie elektroinstalacyjne oraz inwestorzy i
firmy wykonawcze. Czynnikiem wptywajgcym na dokonanie takiego podziatu byty zmienne decydujace
0 podejsciu do procesu kupna oraz kryteria dokonywania zakupu. Dane dotyczace sprzedazy w latach
2006-2008 w obu obszarach rynkowych prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 6. Segmentacja przychodéw ze sprzedazy dla ES-SYSTEM S.A. w obrocie krajowym (w tys. PLN).

2008 % udziat 2007 % udziat 2006 % udzial

Rynek hurtowy -

odbiorcy hurtowi 62 861 50,00% 52813 45,00% 51321 53,00%
Rynek inwestycji

budowlanych —

inwestorzy
i wykonawcy 62 861 50,00% 64 091 55,00% 44920 47,00%
Razem 125 722 100,00% 116 904 100,00% 96 241 100,00%
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Powyzsze dane potwierdzajg spowolnienie na rynku duzych inwestycji budowlanych.
Szczegolnie wyraznie byto to widoczne w obszarze inwestycji w powierzchnie biurowe pod wynajem
(wiele budoéw wstrzymano lub tez kontynuowano je jedynie do etapu pozwalajgcego na ich
zabezpieczenie przed negatywnym wptywem czynnikéw atmosferycznych).

Skutki tej sytuacji miaty mniejszy wptyw na wyniki dzieki bardzo dobrej strukturze klientéw
Spétki oraz swiadomej polityce rynkowej dywersyfikujgcej kanaty sprzedazy. Zadowalajacy poziom
przychodéw byt realizowany w obszarze centréw handlowych. Kontynuowane byly takze realizacje
inwestycji matych i bardzo matych (modernizacje szkét, lokalnych obiektdéw sportowych, siedzib
urzedow i wtadz samorzadowych). Wspotpraca w tym obszarze odbywata sie gtéwnie dzieki bardzo
dobrym relacjom z odbiorcg hurtowym. Pomimo bardzo mocnej presji konkurencji na cene
i poszukiwanie przez klientéw najtanszych rozwigzan, w tym segmencie rynku zostata uzyskana
bardzo dobra 19% - dynamika wzrostu przychoddw.

W roku 2009 ES-SYSTEM planuje utrzymanie dotychczasowej strategii polegajacej
na dywersyfikacji klientow, stymulacje sprzedazy w kanale hurtowym oraz umocnienie pozycji
ES-SYSTEM w obszarze sprzedazy do dystrybucji (duze sieci hurtowe), a takze dalszy rozwoj
oferty energooszczednych rozwigzan oswietleniowych.

Czynniki wystepujace na rynku eksportowym

Zgodnie z raportem Komisiji Europejskiej3 kraje UE zanotowaty w styczniu 2009 r prawie
dwuprocentowy spadek PKB.
Tymczasem 76% eksportu w 2008 roku przypadto na kraje Unii (w roku 2007 byto to 67%). Pomimo
tego eksport liczony w EURO wzrést w roku 2008 o 3,4% w stosunku do 2007 roku. W ztotowkach byt
natomiast nieznacznie mniejszy, o 1,84% wobec 2007 roku.
Udziat eksportu w ogélnej sprzedazy zmniejszyt sie w 2008 roku 0 0,91% do wartosci 20,61%.

W pierwszej dziesigtce najwiekszych rynkéw eksportowych w 2008 roku nastgpita wigksza
dywersyfikacja udziatéw. Zrownowazenie udziatow na korzysc¢ kilku krajéw zamiast jednego zapewnia
wieksze bezpieczenstwo na wypadek problemow finansowych na pojedynczym rynku.

Dzieki konsekwentnie prowadzonej polityce dywersyfikacji rynkéw udato sie w 2008 roku unikng¢
przeniesienia problemoéw kryzysu finansowego na wartos¢ sprzedazy eksportowej ES-SYSTEM.
Zarzad podjat réwniez dziatania penetracji nowych rynkéw zbytu. Na liscie krajéw o potencjale rozwoju
sprzedazy sa: Indie, Urugwaj, Iran, Argentyna.

Rownoczesnie opracowane zostaly precyzyjne programy wspétpracy na szczegolnie obiecujgcych
rynkach: rosyjskim, austriackim, niemieckim i arabskim. Spodziewany wzrost sprzedazy na tych
rynkach powinien wynie$¢ w 2009 roku przynajmniej 50%.

W 2008 roku zakonczonyo kilka prestizowych realizacji:
1. Opera Narodowa w Oslo
2. Terminal lll lotniska CHANGI w Singapurze
3. Nowy biurowiec linii lotniczych AEROFLOT w Moskwie
Podczas najbardziej prestizowych targéw oswietleniowych we Frankfurcie w kwietniu 2008
roku stoisko ES-SYSTEM. odwiedzili przedstawiciele 425 firm.

Pomimo kryzysu ES-SYSTEM planuje w 2009 roku umocni¢ swoja pozycje na rynkach
eksportowych. Wedlug szacunkow eksport powinien przynies¢ w tym roku ok. 25%
przychodéw firmy.

6. POZOSTALE INFORMACJE

6.1. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest
na nie narazony

6.1.1. Czynniki zewnetrzne

6.1.1.1. Ryzyko zwigzane z sytuacja spoteczno-ekonomiczng w Polsce i Europie

8 Interim Forecast January 2009, European Commission Directorate-General for Economic and Financial Affairs
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Przychody ES-SYSTEM S.A. pochodzg z dziatalnosci na rynku doébr inwestycyjnych w kraju
i za granica, stgd tez jej wyniki finansowe uzaleznione sg od czynnikédw zwigzanych z sytuacja
makroekonomiczng Polski i wybranych rynkéw zagranicznych, a w szczeg6lnosci od:

- koniunktury gospodarczej,

- poziomu inwestycji prywatnych krajowych i zagranicznych,

- poziomu naktadoéw budzetowych na inwestycje,

- udogodnien podatkowych dla przedsiebiorcéw,

- efektywnego wykorzystania funduszy unijnych,

- rzgdowego planu aktywizacji gospodarczej Polski B.

Negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej obserwowane w gospodarce swiatowej jak
rowniez w Polsce moga generowac ryzyko dla prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci gospodarczej
i tym samym wptywacé na jego wyniki finansowe w przysztosci. Wzrost naktadéw inwestycyjnych
na infrastrukture wspierany przez naptyw unijnych $rodkéw pomocowych moze spowodowa¢ wzrost
popytu na produkty oferowane przez Emitenta i tym samym zmniejsza¢ ryzyko zwigzane z sytuacja
spoteczno-ekonomiczng i jego wptyw na wyniki finansowe osiggane przez ES-SYSTEM w przysztosci.

6.1.1.2. Ryzyko zwiazane z rynkiem, na ktorym dziata Emitent

Branza sprzetu oswietleniowego, w ktérej dziata Emitent jest silnie uzalezniona
od koniunktury gospodarczej a w szczeg6lnosci koniunktury w budownictwie w Polsce. Czynniki takie
jak: tempo wzrostu gospodarki, naktady inwestycyjne maja znaczacy wptyw na poziom inwestycji
w sektorze dobr inwestycyjnych, co przekiada sie na sytuacje finansowg Emitenta. Nizsze tempo
wzrostu gospodarczego, nizsze nakiady inwestycyjne, wyzszy poziom podatkow oraz wyzsze stopy
procentowe moga negatywnie wplyng¢ na poziom inwestycji w sektorze doébr inwestycyjnych
w Polsce, a tym samym na dziatalno$¢, wyniki oraz sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju
Emitenta.

Podobnie jak w Polsce, réwniez na innych rynkach dziatania ES-SYSTEM, branza
os$wietleniowa w znaczacy sposéb zwigzana jest z sytuacjg ekonomiczng gospodarki danego regionu.
Negatywne zmiany w zakresie wzrostu gospodarczego moga ograniczy¢ potencjalne mozliwosci
rozwoju dziatalnosci Emitenta na tych rynkach.

6.1.1.3. Ryzyko zwiazane z konkurencjq ze strony innych podmiotow.

Na wyniki finansowe osiagane przez Emitenta moze mie¢ wptyw obnizanie cen oferowanych
ustug przez firmy konkurencyjne. Strategia dziatania Emitenta koncentruje sie na wzmacnianiu pozycji
rynkowej i powiekszaniu przewagi konkurencyjnej poprzez wysokg jakos¢ produktow, oferowanie
kompleksowych rozwigzan, elastycznos¢ oferty, poszerzanie posiadanych i budowanie nowych
kompetencji, stosowanie zaawansowanych technologii, a w przysztosci kontynuacje oferowania
nowych, wtasnych rozwigzan technicznych.

Obecnie w Polsce dziatajg niemal wszystkie znaczace europejskie firmy oswietleniowe,
co wptywa na zaostrzenie konkurencji, w szczegblnosci, na rynku opraw oswietleniowych i lamp.
Nalezy zauwazy¢, iz coraz wieksze znaczenie w wyborze oferty odgrywa cena, co skutkuje spadkiem
marz dla podmiotéw z branzy. Konsolidacja i koncentracja kapitatowa firm konkurencyjnych
w sektorze moze spowodowacé dalszy spadek marz, co w efekcie moze wptyngé na wyniki finansowe
lub perspektywy rozwoju Emitenta.

6.1.2. Czynniki wewnetrzne.
6.1.2.1. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Calg wartos$¢ przychodéw ze sprzedazy Emitent generuje na rynku sprzetu oswietleniowego,
na ktérym wystepuje charakterystyczna dla catej branzy sezonowos$¢ sprzedazy. Wigkszos¢ prac
wykonczeniowych, w budowanych i remontowanych obiektach, inwestorzy prowadzga w sezonie
jesienno-zimowym. W zwigzku z powyzszym przychody ze sprzedazy Emitenta sg zwykle najnizsze
w pierwszym kwartale, a zdecydowany ich wzrost nastepuje w drugim pétroczu.

Emitent jest organizacyjnie i funkcjonalnie przygotowany do funkcjonowania w tych
warunkach. Dynamiczne systemy wynagrodzen, sezonowos$¢ zatrudnienia, odpowiednia gospodarka
mocami produkcyjnymi i zapasami potproduktdéw i produktdw, pozwalajg na istotne tagodzenie
skutkbw sezonowosci rynkéw zbytu. Wzrost eksportu i kierowanie dostaw w rézne regiony swiata
o réznych cyklach sezonowosci lub jej braku takze bedzie niwelowaé¢ wptyw tego zjawiska.
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6.1.2.2. Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig firm konkurencyjnych z Dalekiego Wschodu

Producenci azjatyccy, gtownie z Dalekiego Wschodu, coraz sprawniej i szybciej kopiujg
podpatrzone na targach i wystawach branzowych wzory produkiow oswietleniowych
charakteryzujgcych sie wysoka rentownoscig. Cechg charakterystyczng tych wyrob6w jest nizsza
cena i w wielu przypadkach nizsza jako$¢ oraz krétszy okres uzytkowania.

Dla zmniejszenia tego ryzyka Emitent stale rozwija nowe nowoczesne i zaawansowane
technologicznie produkty, skupiajgc swojg aktywnos¢ w innych segmentach rynku. Réwnolegle
prowadzone sg prace nad kluczowymi produktami realizowanymi w dtugich seriach, ktorych
optymalizacja konstrukcji i metod produkcji oraz zastosowane parametry energetyczne pozwalajg
na konkurowanie z tanimi produktami z Dalekiego Wschodu.

6.1.2.3. Ryzyko zwiagzane z toczacymi sie postepowaniami procesowymi o duzym znaczeniu

Do czynnikow ryzyka zwigzanych z prowadzonymi postepowaniami sgdowymi nalezy zaliczy¢
jedynie postepowanie z powodztwa Beghelli S.p.A. przeciwko ES-SYSTEM S.A., toczace sie przed
Sadem w Bolonii — Wydziatem ds. wtasnosci przemystowej i intelektualnej. Warto$¢ przedmiotu sporu
zostata oznaczona przez powoda na kwote min. 10 min EUR, albo wiecej albo mniej w zaleznosci
od uznania sadu. W pozwie Beghelli S.p.A. zarzucit Emitentowi naruszenie zakazu dziatalnosci
konkurencyjnej, przewidzianego w tgczgcej strony do dnia 20 marca 2005 r. umowie dystrybucyjnej,
a takze naruszenie zasad uczciwej konkurencji oraz praw ochronnych do swych znakéw towarowych.
Emitent kwestionuje powyzsze roszczenie w catosci, podnoszac zarowno zarzuty proceduralne,
jak i merytoryczne, w tym zarzut braku naruszenia praw do znakéw towarowych i braku naruszenia
zobowigzan umownych, a w wypadku uwzglednienia roszczen powoda — zarzut niewfasciwego
oznaczenia wysokosci odszkodowania.

Zarzad Emitenta na podstawie oceny wspdlnej Kancelarii Prawnej Studio Professionale
Associato a Baker & McKenzie i wiasnej uwaza, ze zarzuty Beghelli S.p.A. sg catkowicie
bezpodstawne i bedzie dazyt do uzyskania oddalenia roszczen. Niezaleznie od powyzszego nawet
przy zatozeniu, ze istnieje potencjalne ryzyko uznania przez sad twierdzen powoda za prawdziwe
kwota roszczenia wskazana w pozwie nie znajduje zadnego uzasadnienia. Zarzad ocenia, ze catos¢
domniemanych roszczen wyniesie nie wiecej niz 200 — 300 tysiecy EUR. Emitent ztozyt we wasciwym
sgdzie odpowiedz na wyzej opisany pozew, podnoszac wszystkie powyzsze zarzuty.

6.2. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

6.2.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Emitent podlega zasadom fadu korporacyjnego zawartym w dokumencie DOBRE PRAKTYKI
Spoétek Notowanych na GPW, ktéry to dokument:

- stanowi zatgcznik do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r.

- jest opublikowany w rozdziale REGULACJE na stronie www.corp-gov.gpw.pl

Emitent nie stosuje praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajgcych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym.

6.2.2. Informacje w zakresie, w jakim Emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,
wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

W roku 2008 Emitent nie zastosowat zasady zawartej w DOBRYCH PRAKTYKACH Spétek
Notowanych na GPW, w czesci | — ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spoétek gietdowych”,
punkt 1:

Spdtka powinna prowadzic przejrzysta i efektywng polityke informacyjna, zaréwno
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii,
zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do informacji. Spotka
korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod komunikowania powinna zapewnic
odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, umozliwia¢ transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowa¢ przebieg obrad
i upublicznia¢ go na stronie internetowey.
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Odstgpienie od zasady dotyczyto braku transmisji obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem
sieci Internet, braku rejestracji przebiegu obrad oraz jego upublicznienia na stronie internetowe;.
Powyzsze dziatania nie zostaty podjete ze wzgledu na brak przygotowania organizacyjnego, brak
odpowiedniego sprzetu oraz ze wzgledu na optymalizacje kosztow organizacji WZA.

Zgodnie z Uchwatg nr 1014/2007 Zarzgdu Gietdy Papierow wartosciowych w Warszawie SA z
dnia 11 grudnia 2007r. w sprawie czesciowego wytgczenia obowigzku publikowania raportéw
dotyczacych zasad fadu korporacyjnego obowigzujgcych na Gtéwnym Rynku GPW, odstgpienie od tej
zasady nie byto przedmiotem raportowania w trybie analogicznym jak dla przekazywania Raportéw
Biezacych.

W odniesieniu do zasady zawartej w czesci || — ,Dobre praktyki realizowane przez zarzady
spétek gietdowych”, punkt 2:

Spdtka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w czeSci Il. pkt 1. Zasada ta powinna by¢ stosowana najpdzniej
poczagwszy od dnia 1 stycznia 2009 r.
Zarzad spofki, kierujac sie zapisem zawartym w Regulaminie Gietdy §29, p. 3 o koniecznosci
opublikowania raportu niezwtocznie po powstaniu uzasadnionego przeswiadczenia, ze dana zasada
nie zostanie zastosowana, opublikowat Raport Biezgcy nr 16/2008 z dnia 16.12.2008r.
Odstepstwo od zasady dotyczyto:
- terminu przygotowania strony internetowej Spotki poswieconej relacjom inwestorskim w jezyku
angielskim, ktory zostat przesuniety do 31 stycznia 2009.
- zakresu ttumaczenia raportow biezgcych i okresowych, z ktérego wytgczone zostaty raporty
dotyczace lat 2007 i 2008.
Powodem odstepstwa byto spietrzenie dziatan zwigzanych z serwisem inwestorskim, posréd ktérych
priorytetowym bylo zakonczenie prac nad dostosowaniem strony www do wymogoéw serwisu
modelowego zalecanego przez GPW.
Decyzja o nie ttumaczeniu na jezyk angielski raportéw dotyczacych lat 2007 i 2008 zostata podjeta
ze wzgledu na optymalizacje kosztéw rozbudowy serwisu.

W Raporcie Biezgcym nr 2/2009 z dnia 30.01.2009r, zgodnie z deklaracjg zawarta w RB nr
16/2008, Zarzad Spétki poinformowat o udostepnieniu strony internetowej Spétki poswiecone;j
relacjom inwestorskim w jezyku angielskim z dniem 30 stycznia 2009r.

6.2.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skutecznos¢
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportdw okresowych przygotowywanych
i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw
wartosciowych.

Calos¢ zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem ES-SYSTEM na rynku jako spotki publicznej
notowanej na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie zawarta jest w dwéch Regulaminach
obowigzujgcych na mocy Uchwaty Zarzgdu od dnia 30.08.2007:

v Regulamin obiegu i ochrony informacji poufnych wraz z zatgcznikami

v Regulamin okreséw zamknietych i notyfikacji

Podstawowym dokumentem regulujacym caty proces przygotowywania raportéw okresowych jest
.Procedura przygotowania i przekazywania do wiadomosci publicznej raportow okresowych” bedaca
zatgcznikiem do Regulaminu obiegu i ochrony informacji poufnych.

Procedura szczeg6towo okresla wymogi w zakresie raportdw okresowych, zasady postepowania,
odpowiedzialno$¢ oso6b i jednostek sporzadzajgcych i weryfikujacych tre$¢ raportéw oraz terminy
wykonania.

Stosowanie procedury zapewnia rzetelnos¢ i kompletnos¢é przekazywanych do publikacji
danych finansowych oraz ich zgodno$¢ z wymogami Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki jednym z podstawowych
elementow kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego
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rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta nalezy w szczego6lnosci: przeglad pétrocznego sprawozdania
finansowego oraz badanie sprawozdania rocznego.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, z grona
renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokie standardy ustug i wymagang niezaleznos¢.
Grupa ES-SYSTEM stosuje spojne zasady ksiegowe opisane w Polityce Rachunkowosci Grupy,
prezentujagc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach gietdowych
i innych informacjach przekazywanych inwestorom.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki odpowiedzialny jest
pion finansowy kierowany przez Prezesa Zarzadu ds. Finansowych. Zatwierdzenie przez Zarzad
okresowej sprawozdawczosci finansowej do jej publikacji nastepuje po akceptacji Prezesa ds.
Finansowych.

Spétki Grupy prowadza ksiegi rachunkowe w oparciu o systemy informatyczne. Dostep
do zasobéw ograniczony jest odpowiednimi procedurami. Kontrola dostepu do danych
przechowywanych w systemach prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania raportéw
okresowych. Spotki prowadzg rejestry oséb majacych dostep do danych poufnych.

6.2.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udzialu w kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu
w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Tabela 7. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji

Stan na 31.12.2008 r.

Akcionariusze Udziat w kapitale
zaktadowym oraz
Liczba gtosow ogolnej liczbie
na WZA liczba akciji gtoséw na WZA
Bozena Ciupinska 4 687 164 4 687 164 10,93%
Bozena Ciupinska — posrednio

poprzez Augusta Investments S.a.r.l. 6 016 363 6 016 363 14,04%

Bogustaw Pilszczek 1149 074 1149 074 2,68%
Bogustaw Pilszczek — posrednio

poprzez Bowen Investments S.a.r.l. 6 016 363 6 016 363 14,04%

Marta Pilszczek 3 538 090 3 538 090 8,25%

Jacek Wysocki 1920 000 1920 000 4,48%

Hedland Investments S.a.r.l.z
siedzibg w Luksemburgu, ktérego
wspolnikami sg Bogustaw Pilszczek,
Bozena Ciupinska, Jacek Wysocki,

Jerzy Dyrda 6 629 547 6 629 547 15,47%
BPH TFI S.A. 3 056 256 3 056 256 7,13%
DWS Polska TFI S.A. 2 546 375 2546 375 5,94%

6.2.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Na dzien 31 grudnia 2008r. nie wystepujg akcje, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

6.2.6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy
wspolpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone
od posiadania papierow wartosciowych.

Na dzien 31 grudnia 2008r. nie wystepujg zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.
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6.2.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych emitenta

Na dzien bilansowy obowigzywaty nastepujgce umowy zakazu sprzedazy akcji Spotki typu
»lock - up”:

1. umowy objecia akcji Emitenta, zawarte w dniu 4 pazdziernika 2006 roku przez nizej wskazanych
akcjonariuszy — subskrybentéw akcji E ze Spétka, w ktérych ustanowiono zakaz sprzedazy
objetych akciji przez okres 3 lat od daty wydania objetych akcji.

Zakaz zbywania akcji dotyczy nastepujacych akcjonariuszy, bedacych pracownikami Spotki:
- Dobroch Wojciech

- Domagata Zbigniew
- Drabek Adam

- Haustein Stefania

- Jasinski Stawomir

- Katkowski Stawomir
- Kapuscinski Piotr

- Kargél Arkadiusz

- Krzysztof Bronarski

- Lezanski Pawet

- Majchrzak Robert

- Makowski Dariusz

- Mazurkiewicz Hanna
- Mika Roman

- Mirlak Tomasz

- Olkowski Bogdan

- Przyczyna-Domagata Anna
- Skorupka Bogdan

- Stepniewski Mariusz
- Sulma Mirostaw

- Szyba Wojciech

- Wierzbicka Teresa

2. Porozumienie zawarte przez Spéitke, akcjonariuszy (p. Bozene Ciupinska, p. Bogustawa
Pilszczka, p. Leszka Ciupinskiego, p. Marte Pilszczek, p. Jacka Wysockiego, p. Maigorzate Dyrde
i p. Jerzego Dyrde) i ich podmioty powigzane (Hedland Investements S.A.R.L., Bowen
Investments S.A.R.L. i Augusta Investments S.A.R.L.) z Domem Inwestycyjnym BRE Banku
Spétka Akcyjng w Warszawie, na mocy ktérego Spéitka i powyzsi akcjonariusze zobowigzali sie
w okresie 12 miesigcy od przydziatu Akcji Oferowanych, nie zaoferowa¢ zadnych nowych akgji
Spotki, nie ogtosi¢ zamiaru oferowania nowych akcji Spotki, nie wyemitowaé zadnych papieréw
wartosciowych zamiennych lub wymiennych na akcje lub papieréw wartosciowych, ktére
w jakikolwiek inny sposob uprawnialyby do nabycia akcji oraz nie dokona¢ zadnej transakcji
(wtacznie z transakcjg wigzacg sie z instrumentami pochodnymi), ktérej skutek bytby podobny do
sprzedazy akcji Spotki, bez uprzedniej pisemnej zgody DI BRE, ktérej to zgody DI BRE
zobowigzat sie nie odmawia¢ bez uzasadnienia w przypadku braku negatywnych skutkéw
dla intereséw inwestorow nabywajgcych Akcje Oferowane w ramach Oferty Publicznej. Powyzsze
zobowigzanie nie dotyczy emisji 1.285.908 warrantow subskrypcyjnych, uprawniajgcych
do nabycia akcji Spétki serii F, dokonanej na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki
nr 6 z dnia 27 pazdziernika 2006 roku, zaprotokotowanej przez asesora not. Joanne Gagate-
Zajgc, zastepce notariusza Joanny Greguty, rep. A nr 11322/2006. Ponadto wyzej wskazani
Akcjonariusze zobowigzali sie, ze w okresie 12 miesiecy od przydziatu Akcji Oferowanych nie
sprzedadzg ani nie ogtoszg zamiaru sprzedazy bedgcych w ich posiadaniu akcji Spétki ani nie
wyemitujg (lub nie ogtoszg zamiaru emisji) zadnych papierow wartosciowych zamiennych na akcje
Spotki lub papieréw wartosciowych, ktore w jakikolwiek inny sposéb uprawniatyby do nabycia akciji
Spotki bedagcych w ich posiadaniu oraz nie dokonajg zadnej transakcji (wigcznie z transakcjg
wigzgcg sie z instrumentami pochodnymi), ktérej skutek bytby podobny do sprzedazy akcji Spétki,
bez uprzedniej pisemnej zgody DI BRE, ktorej to zgody DI BRE zobowigzuje sie nie odméwi¢ bez
uzasadnienia w przypadku braku negatywnych skutkéw dla intereséw inwestoréw nabywajgcych
Akcje Oferowane w ramach Oferty Publicznej.
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6.2.8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Spodiki dziata w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych, Statutu
oraz Regulaminu Zarzadu. Rada Nadzorcza ustala liczebno$é Zarzadu i powotuje Zarzad na okres wspoéinej
kadenciji trwajacej 3 (trzy) lata. Zarzad spoétki sktada sie z dwéch do czterech czionkéw, z ktérych jeden jest
Prezesem Zarzadu, za$ sposréd pozostatych mozna powotac jednego lub kilku Wiceprezeséw. Kazdy z cztonkéw
Zarzadu moze zosta¢ odwotany przez Rade Nadzorcza przed uptywem jego kadencji.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa kieruje biezacg dziatalnoscig Spotki, podejmuje uchwaty
niezbedne do realizacji jej zadan oraz reprezentuje Spétke wobec sadéw, wtadz, urzedéw i oséb trzecich.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, niezastrzezone Statutem do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Nabycie, zbycie, obcigzenie przez Spétke nieruchomosci lub udziatu we wspoétwtasnosci nieruchomosci,
a takze nabycie, zbycie lub obcigzenie przez Spétke prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w tym prawie
nalezy do kompetencji Zarzadu i wymaga dla swej skutecznosci zgody Rady Nadzorczej.

Statut Spétki nie przewiduje szczegélnych regulacji dotyczacych podjecia decyzji w przedmiocie emisji
akcji lub ich wykupu.

6.2.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki emitenta

Statut Spotki nie zawiera szczegdinych postanowien dotyczacych zasad jego zmiany. W tej
materii zastosowanie majg przepisy Kodeksu spétek handlowych.

6.2.10. Sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonania, w szczegolnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikaja wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie w ES-SYSTEM S.A. dziata w oparciu o:

1. Kodeks Spétek Handlowych,

2. Statut Spofki,

3. Regulamin Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Statut Spétki i Regulamin WZA dostepne sg na stronie internetowej Spotki www.essystem.pl w dziale
Relacje Inwestorskie / Spétka / Lad korporacyjny.

Zasadniczymi uprawnieniami Walnego Zgromadzenia sa:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2. udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

3. powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,

4.  wybdr i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

5. tworzenie i znoszenie funduszy celowych,

6. podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego oraz dokonywanie innych zmian Statutu
Spotki,

7. podejmowanie uchwat w sprawie emisji obligacji oraz potgczenia, likwidacji lub rozwigzania
Spotki,

8. ustalanie zasad wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,
9. rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad lub akcjonariuszy.

Uprawnienia akcjonariuszy wynikajg wprost z przepisbw Kodeksu Spoétek Handlowych.
Podstawowym uprawnieniem kazdego akcjonariusza jest prawo do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu, wraz z prawem do zadawania pytan, po udzieleniu gtosu. Kazdy akcjonariusz moze
uzyskiwa¢ informacje dotyczace Spotki poprzez strone internetowa, na ktérej zamieszczane sa
aktualne informacje dotyczace relacji inwestorskich, w tym Walnych Zgromadzen Spétki.

Zgodnie z zapisami zawartymi w czesci Il — ,Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek
gietdowych”, punkt 1 ,Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej.”,
podpunkty:

4) informacje o terminie | migjscu walnego Zzgromadzenia, porzgdek obrad
oraz projekty uchwat wraz z uzasadnieniami a takze inne dostepne materiaty
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zwigzane z walnymi zgromadzeniami spotki, co najmniej na 14 dni przed wyznaczong
datg zgromadzenia,

7) pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane
przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

Dla WZA, kt6ére miato miejsce 20 czerwca 2008r, Zarzad ogtosit termin, miejsce i porzadek
obrad juz dnia 13 maja 2008r (37 dni przed WZA). Natomiast projekty uchwat zostaty zamieszczone
na www dnia 4 czerwca 2008r. (14 dni przed WZA). Miejscem obrad WZA byta siedziba Spétki w
Krakowie.

Spoétka umozliwita akcjonariuszom zadawanie pytan przed i w trakcie obrad WZA poprzez
udostepnienie adresu e-mail: biuro.spolki@essystem.pl. Adres ten byt na biezaco sprawdzany przez
pracownikow Biura Spétki. W ciggu 14 dni przed WZA oraz w trakcie obrad Zgromadzenia, do Spofki
nie wptyneto zadne pytanie od akcjonariuszy. Pytania nie byty réwniez zadawane przez akcjonariuszy
uczestniczgcych osobiscie w WZA. Stad tez brak w serwisie internetowym punktu dotyczacego Pytan
i Odpowiedzi dla Akcjonariuszy w zwigzku z WZA.

W roku 2008 miato miejsce jedno Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy i odbyto sie ono bez
zarzadzania przerwy w obradach.

Poczawszy od 2007 roku Walne Zgromadzenie jest odbywane przy uzyciu elektronicznego
systemu liczenia gtoséw, dzieki czemu mozna je bardzo sprawnie przeprowadzi¢ nie narazajac sie
jednoczesnie na pomyiki przy liczeniu gtoséw.

Celem Spétki jest sprawne organizowanie Walnych Zgromadzen Spoétki, nalezyte
wywigzywanie sie z obowigzkéw wobec akcjonariuszy i umozliwianie im realizacji ich praw.

6.2.11. Sklad osobowy i zmiany, ktdre w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego
oraz opis dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta
oraz ich komitetow.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza IV Kadencji, powotana uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 20 czerwca
2006, liczy 5 cztonkéw.
Rada Nadzorcza dziata w oparciu o:
- Regulamin Rady Nadzorczej
- Statut (art. 17 - 23)
- Dobre Praktyki 2008
- obowigzujgce przepisy prawne
Regulamin i statut dostepne sg na stronie www.essystem.pl w dziale Relacje Inwestorskie /
Spétka / Lad korporacyjny.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspodlna i trwa trzy lata.
Mandaty wszystkich obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej wygasng réwnoczesnie, najpdzniej w dniu
30 czerwca 2009 .

Sktad Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A. w okresie od 1 stycznia 2008 r. do 31 grudnia 2008 r.
przedstawiat sie nastepujgco:
Tabela 8. Sktad Rady Nadzorczej
Okres sprawowania
Funkcja funkcji w 2008 r
Przewodniczgca Rady Nadzorczej 01.01.2008 —31.12.2008

Imie i Nazwisko
Bozena Ciupinska

Jerzy Burdzy

Czionek Rady Nadzorczej

01.01.2008 — 31.12.2008

Arkadiusz Chojnacki -

Czionek Rady Nadzorczej

01.01.2008 — 31.12.2008

Julian Pilszczek

Czionek Rady Nadzorczej

01.01.2008 — 31.12.2008

Radostaw
Wojciechowski *

Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2008 —31.12.2008

* Czlonkowie niezalezni
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Zgodnie z zasadg Ill. 1 Dobrych Praktyk 2008, Rada Nadzorcza, poza czynnosciami
wymienionymi w przepisach prawa:
- sporzgdzita i przedstawita WZA ocene sytuacji spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki,
- dokonata i przedstawita WZA ocene swojej pracy
- na posiedzeniu RN poprzedzajgcym WZA rozpatrzyta i zaopiniowata sprawy, ktére byty przedmiotem
uchwat WZA.

Realizujgc zasade I11.3 o uczestnictwie cztonkéw RN w obradach WZA, wszyscy cztonkowie
Rady byli obecni na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, ktére miato miejsce 20.06.2008r.
Zgodnie z zasadg 111.6 Dobrych Praktyk 2008, przynajmniej dwoch cztonkéw RN spetnia kryterium
niezaleznosci.

Stosowanie zasady Ill.L6 o spetnianiu kryterium niezaleznosci oraz zasady IlIl.2
0 przekazywaniu informacji Zarzadowi o powigzaniach cztonkéw RN z akcjonariuszami odbywa sie
poprzez otwartg analize przeprowadzang przez Rade Nadzorcza oraz poprzez sktadanie oswiadczen,
co zostato uregulowane odpowiednimi zapisami w Regulaminie Rady Nadzorczej (§ 4, punkty 2 3).
Harmonogram posiedzen Rady Nadzorczej w danym roku, wraz z planowanymi tematami posiedzen,
zostaje uchwalany na pierwszym posiedzeniu RN w danym roku.

Posiedzenia RN odbywajg sie co najmniej raz na 2 miesigce.W okresach pomiedzy
formalnymi posiedzeniami RN odbywa telekonferencje i podejmuje uchwaty w formie elektronicznej.
W posiedzeniach Rady kazdorazowo bierze udziat Zarzgd ES-SYSTEM S.A., ktéry przedstawia
Radzie sprawozdanie na temat biezacej sytuacji w Spoétce oraz istotnych wydarzen od czasu
ostatniego posiedzenia Rady.

Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A. sktada sie z minimalnej wymaganej przez prawo liczby
cztonkdw i zgodnie z zapisem w punkcie Ill.7 Dobrych Praktyk nie powotata odrebnego Komitetu
Audytu.

Rada Nadzorcza wypetnia zadania Komitetu Audytu, poprzez:

1/ Coroczny wybor zewnetrznego audytora ds. zbadania Sprawozdania Finansowego oraz sprawujac
nadzér nad wdrazaniem rekomendacji i uwag zewnetrznego audytora,

2/ Prowadzgc nadzor nad dziatalnoscig Zarzgdu w odniesieniu do:
e finansowania Spoétki;
e zarzadzania wewnetrznymi systemami zarzgdzania ryzykiem oraz kontroli,
e nadzorowania procesu wdrazania wtasciwych przepisoéw i regulacji, przestrzegania kodeksow
postepowania;
wyboru zasad rachunkowosci,
polityki Spétki w odniesieniu do planowania podatkowego;
stosowania technologii informatyczno-komunikacyjnych (ICT);
przygotowania na potrzeby badania przez Rade Nadzorczg rocznego
sprawozdania finansowego, rocznego budzetu oraz gtéwnych inwestycji
dokonanych przez Spétke;
e corocznej oceny swojej pracy oraz prawidtowosci zasad dziatania

3/ Wyraza zgode na nabycie, zbycie, obcigzenie przez Spotke nieruchomosci lub udziatu
we wspétwiasnosci nieruchomosci, a takze nabycie, zbycie lub obcigzenie przez Spoétke prawa
uzytkowania wieczystego lub udziatu w tym prawie;

4/ Bada sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz wnioski Zarzadu co do podziatu zysku albo
pokrycia straty,

Zarzad
Kompetencje i zasady pracy Zarzagdu ES-SYSTEM S.A. okreslone zostaty w nastepujacych
dokumentach:
- Statut Spofki - (art. 14 - 17)
- Regulamin Zarzgdu
- Dobre Praktyki 2008
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Regulamin i statut dostepne sg na stronie www.essystem.pl w dziale Relacje Inwestorskie /
Spétka / Lad korporacyjny.

W okresie od 1 stycznia 2008 r. do 31 grudnia 2008 r. sktad Zarzgdu oraz podziat kompetencji
pomiedzy Cztonkéw Zarzgdu przedstawiat sie nastepujgco:

Tabela 9. Sktad Zarzadu.

Okres sprawowania

Imig i Nazwisko Funkcja funkciji w 2008 r.

Bogustaw Pilszczek Prezes Zarzadu  01.01.2008 —31.12.2008

Leszek Ciupinski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych  01.01.2008 — 31.12.2008
Wiceprezes Zarzadu ds.

Jacek Wysocki Marketingowych  01.01.2008 — 31.12.2008

Do =zakresu dziatania Zarzadu nalezy kierowanie biezacg dziatalnoscig Spdiki,
reprezentowanie jej na zewnatrz oraz og6t czynnosci nie zastrzezonych dla innych organéw Spétki.
Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w terminach ustalonych w planie pracy Zarzadu oraz na biezgco
w formie telekonferenciji.

Posiedzenia zwotywane sg przez Prezesa Zarzadu. Prezes Zarzgdu moze z wilasnej
inicjatywy lub na wniosek innego Cztonka Zarzadu zwota¢ posiedzenie Zarzadu dla rozpatrzenia
spraw pilnych. Posiedzenie Zarzadu jest takze zwotywane na pisemny wniosek Rady Nadzorczej
Spoétki. Wykonujac swoje zadania Zarzagd podejmuje uchwaty, wydaje zarzgdzenia, instrukcje,
regulaminy i dokonuje innych stosownych czynnosci.

Zarzad spotki doktada szczegdlnej starannosci w budowaniu relacji z akcjonariuszami
i inwestorami w oparciu o otwartos¢, wzajemny szacunek i zaufanie. Regularnie uczestniczy
w spotkaniach z inwestorami. Na biezaco informuje akcjonariuszy o sytuacji w spétce. Wszystkie
wazne decyzje w spofce sg konsultowane z cztonkami Rady Nadzorczej. Nadrzedng zasada, ktorg
kierujg sie wiadze spotki przy podejmowaniu decyzji strategicznych jest budowanie wartosci firmy
dla akcjonariuszy.

Elementem otwartej komunikacji z akcjonariuszami jest prowadzenie przez Spotke
korporacyjnej strony internetowej i zamieszczanie na niej wszystkich informacji wskazanych w
Dobrych Praktykach 2008, czes¢ Il, punkt 1.

Korporacyjna strona internetowa zostata przebudowana zgodnie z wymogami zawartymi
w Modelowym Serwisie RI, w ramach przystgpienia do Programu Wspierania Ptynnosci, co miato
miejsce dnia 24 wrzesnia 2008 roku; zgodnie z postanowieniami zawartymi w Uchwatach Zarzadu
Gietdy: Nr 502/2008 z dnia 23 czerwca 2008r, Nr 648/2008 z dnia 28 sierpnia 2008r, Nr 672/2008
z dnia 9 wrzesnia 2008r;

Zarzad Spotki ES-SYSTEM S.A. zawiadomit o tym fakcie w pismie skierowanym do Zarzadu
GPW. Zgodnie z zasadami Programu Wspierania Ptynnosci Spétka:

- posiadata umowe z animatorem emitenta, zawartg (na zasadach okreslonych w § 88-89 Regulaminu
Gietdy) z Domem Inwestycyjnym BRE Banku S.A. dnia 19 lutego 2007 roku.

- prowadzita sekcje Relacji Inwestorskich na wtasnej stronie www.essystem.pl oraz zobowigzata sie
do dokonania zmian w budowie tej sekcji zgodnie z zakresem i strukturg okreslonymi w Modelowym
Serwisie Relacji Inwestorskich, zamieszczonym na stronie http://naszmodel.gpw.pl/, w terminie do 30
listopada 2008 roku

- rozpoczeta dnia 22 wrzesnia 2008 roku wspoétprace z sekcjg Relacji Inwestorskich na stronie
internetowej www.gpwinfostrefa.pl

6.3. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegélnych produktéw, towaréw i ustug (jezeli
sg istotne) albo ich grup w sprzedazy Emitenta ogolem, a takze zmianach w tym zakresie
w danym roku obrotowym
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Tabela 10. Struktura asortymentowa przychodow ze sprzedazy Emitenta w ujeci wartosciowym (tys.

zl)

%

2008 % udziat 2007 udziat
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i
materiatow w tym: 153 342 96,83% 143270 96,18%
Oswietlenie architektoniczne 82661 52,20% 61881 41,54%
Oswietlenie przemystowe 30980 19,56% 48 109 32,30%
Oswietlenie zewnetrzne 18379 11,61% 12 005 8,06%
Akcesoria rézne 21322 13,46% 21275 14,28%
Przychody ze sprzedazy ustug 5023 3,17% 5687 3,82%
Razem 158 365 100,00% = 148 957 100,00%
Tabela 11. Segmentacja przychodéw ze sprzedazy (wg gtéwnych kanatéw dystrybuciji)
W ujeciu wartosciowym
% %
2008 udziat 2007 udziat
Rynek hurtowy — odbiorcy hurtowi 62 861 39,69% 52813 35,46%
Rynek inwestycji budowlanych — inwestorzy i
wykonawcy 95504 60,31% 96 144 64,54%
Razem 158 365 100,00% = 148 957 100,00%

Tabela 12. Struktura rzeczowa przychodéw ze sprzedazy Emitenta w ujgciu wartosciowym wg

sprawozdan finansowych (tys. zi)

01.01.2008 - 01.01.2007 -

31.12.2008 31.12.2007
Przychody ze sprzedazy produktow 45 647 45712
Przychody ze sprzedazy ustug 5023 5687
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatéw 107 695 97 558
RAZEM 158 365 148 957

6.4. Informacje o
i zagraniczne, oraz

w towary i ustugi,

rynkach zbytu, =z

uwzglednieniem podziatu
informacje o zrédtach =zaopatrzenia w materialy do produkciji,
z okresleniem uzaleznienia od

jednego

lub wiecej

na rynki

Emitenta

krajowe

odbiorcow

i dostawcow, a w przypadku, gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga, co najmniej
10% przychodow ze sprzedazy ogodtem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat
w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z Emitentem

Tabela 13. Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy Emitenta

Zmiana
2008 do
L.p. Opis pozyciji (wartosci w tys. zi.) 31.12.2008 31.12.2007 2007
1. Suma sprzedazy 158 365 148 957 6,32%
2. Sprzedaz krajowa 125 722 116 904 7,54%
3. Sprzedaz exportowa 32 643 32 053 1,84%
4. Udziat sprzedazy krajowej w ogétem 79,39% 78,48%
5. Udziat sprzedazy exportowej w ogétem 20,61% 21,52%
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Dominujgcym rynkiem zbytu ES-SYSTEM jest rynek krajowy, na ktéry przypadio w 2008 roku
79,39% przychoddéw ze sprzedazy ogotem. Na rynku krajowym gtownymi klientami Emitenta sg firmy
wykonawcze elektroinstalacyjne i ogélnobudowlane (Generalni Wykonawcy), inwestorzy, sieci
hurtowe i hurtownie. ES-SYSTEM dazy do utrzymywania réwnowagi pomiedzy sprzedazag do tych
dwéch obszaréw rynku, tj. inwestycji i dystrybucji (hurtu), przy dynamicznym wzroscie sprzedazy
eksportowej. Wiekszos¢ sprzedazy eksportowej Emitenta w 2008r stanowita sprzedaz do krajéw Unii
Europejskie;j.

ES-SYSTEM realizuje aktywng polityke zaopatrzeniowa kierujac sie przede wszystkim
kryteriami jakosci w wyborze dostawcéw materiatbw i komponentéw do biezgcej produkciji.
Zdecydowana wiekszos¢ dostaw pochodzi od bezposrednich producentow, z ktérymi wigzg Emitenta
wieloletnie, sprawdzone relacje handlowe.

Relacje z dostawcami oraz ich struktura wynika bezposrednio ze strategii Emitenta
oraz organizacji procesu produkcji. Emitent wspotpracuje z dwiema podstawowymi grupami
dostawcédw: towardw oraz materiatow. Najwieksze zakupy sg realizowane w firmach, ktore
wspotpracujg z Emitentem, co najmniej od kilku lat.

Portfel dostawcéw materiatow jest bardzo dobrze zdywersyfikowany i dla wszystkich
kluczowych komponentéw do produkcji Emitent posiada przynajmniej dwodch sprawdzonych
dtugoletnich partneréw. Nie zachodzi niebezpieczenstwo uzaleznienia si¢ od konkretnego podmiotu.
Dostawcy podlegajg wstepnej oraz okresowej kwalifikacji zgodnie z procedurami ISO. Jesli dostawca
przejdzie pozytywnie procedure weryfikacji, uzyskuje status dostawcy kwalifikowanego dla Emitenta.
Jest to rownowazne z dopuszczeniem takiego dostawcy do przeprowadzania transakcji handlowych
z ES-SYSTEM.

W 2008 roku w ES-SYSTEM S.A. nie wystgpita sprzedaz dla jednego podmiotu
przekraczajgca 10% przychoddéw ze sprzedazy.

Najwiekszym dostawca ES-SYSTEM S.A. jest ES-SYSTEM WILKASY Sp. z 0.0. od ktérego
wartos¢ zakupu towarow przekroczyta w 2008 roku 10% przychodéw ze sprzedazy i jej udziat
zakupach ogo6tem wynidst 45,73%. ES-SYSTEM WILKASY Sp. z 0.0. jest podmiotem powigzanym
z ES-SYSTEM S.A. i 100% udziatéw jest w posiadaniu Emitenta.

6.5. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta, w tym znanych
Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach
ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

Umowy ubezpieczeniowe :

v Polisa obrotowa z dnia 11 sierpnia 2005 roku zmieniona Aneksem nr.2 obowigzujgcym od 11
sierpnia 2006 i Aneksem nr. 3 obowigzujgcym od 11 sierpnia 2007 i aneksem nr. 4
obowigzujgcym od 11.08.2008 na okres 1 roku zawarta z Korporacja Ubezpieczen
Eksportowych S.A. ktérej przedmiotem jest ubezpieczenie naleznosci eksportowych
przystugujacym spotce od dtuznikéw, ktérym korporacja przyznata limity kredytowe.

v Polisa ubezpieczenia majgtkowego spdtki z dnia 22 maja 2007 roku zawarta z TUIR Warta
SA. od wszystkich zdarzen nagtych z taczng suma ubezpieczenia 15 186 246,06 zt na okres
ubezpieczenia do 31 stycznia 2008 roku oraz przediuzajgca jg polisa z tym samym
ubezpieczycielem zawarta na okres od 1 lutego 2008 roku do 31 stycznia 2009 roku
z taczng suma ubezpieczenia 16 749 544,13 zt.

v" Polisa ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym z dnia 26 maja 2007 roku zawarta
z Generali T.U. S.A. na sume ubezpieczenia na jeden srodek transportu 300 000 zt na okres
do 31 stycznia 2008 roku oraz przediuzajgca jg polisa zawarta z tym samym
ubezpieczycielem na okres od 1 lutego 2008 do 31 stycznia 2009 roku z suma ubezpieczenia
280 000 zt

v' Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywania dziatalnosci projektanta
architekta lub inzyniera budowlanego zawarta z ERHO HESTIA S.A. z dnia 11 wrzesnia 2006
roku do wysokosci 1 000 000 zt na okres do 10 wrzesnia 2007 roku, nastepnie na drodze
aneksu przedtuzono okres ubezpieczenia do dnia 31 stycznia 2008.

v' Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywania dziatalnosci projektanta
architekta lub inzyniera zawarta z TUIR Warta S.A. do wysokosci 1 000 000 zt zawarta na
okres od 1 lutego 2008 do dnia 31 stycznia 2009 .

v" Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
z wigczeniem OC za produkt zawarta z ERGO HESTIA S.A. z dnia 11 wrze$nia 2006 roku,
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z sumg ubezpieczenia 5000 000 zt na okres do 10 wrzesnia 2007 roku, aneksem nr.1
przedtuzono okres ubezpieczenia do dnia 31 stycznia 2008.

v' Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci, posiadania
mienia oraz wprowadzenia produktu do obrotu zawarte z TUIR Warta na okres od 1 lutego
2008 roku do 31 stycznia 2009 roku z sumg ubezpieczenia 10 000 000 zt

6.6. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci),
w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis
metod ich finansowania

Spotka ES-SYSTEM S.A. tworzy Grupe Kapitatowg ES SYSTEM, w ktérej jest podmiotem
dominujgcym i na dzien bilansowy w sktad grupy wchodzg ponadto:

ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. z siedzibg w Wilkasach — Emitent posiada 100% udziatéw
ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie — Emitent posiada 100% udziatéw
ES-SYSTEM Scandinavia AB z siedzibg w Sztokholmie — Emitent posiada 75% udziatéw

ES-SYSTEM Leuchten GmbH i.L z siedzibg w Keiserslauten — Emitent posiada 100% udziatow

T.0.0. ES-SYSTEM EAST z siedzibg w Atmacie — Emitent posiada 51% udziatéw (spotka ta nie
zostata objeta konsolidacjg w 2008 roku).

21 kwietnia 2008 roku Emitent zwiekszyt warto$¢ inwestycji w spétce zaleznej poprzez objecie
14 000 nowoutworzonych udziatow spotki ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. po 500 zt kazdy o tacznej
wartosci 7 000 tys. zt. Objecie udziatéw zostato w catosci optacone. 7 maja 2008 roku Sad Rejonowy
w Olsztynie — VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracii
podwyzszenia kapitatu. Po rejestracji kapitat zaktadowy ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z.0.0. wynosi
56 726 tys. zt i wszystkie gtosy na zgromadzeniu wspolnikéw ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z.o.o.
przystugujg ES-SYSTEM S.A. Srodki pozyskane przez spotke bedg przeznaczone na realizacje zadan
inwestycyjnych okreslonych w strategii i planach rozwoju na lata 2007 - 2008.

Nowe udziatu zostaly pokryte w catosci wkiadem pienieznym ze Srodkéw uzyskanych przez
Emitenta w ramach publicznej oferty.

W dniu 14.10.2008 roku ES-SYSTEM S.A. nabyta od swojej spotki zaleznej ES-SYSTEM Wilkasy
Sp. z. 0.0. prawo uzytkowania wieczystego dziatek potozonych w Wilkasach, jednostka ewidencyjna
Gizycko — Gmina, obreb ewidencyjny 20, Wilkasy, o numerach:

e 78/4 o powierzchni 0,4007 ha, dla ktérej Sad Rejonowy w Gizycku prowadzi ksiege wieczystg

o numerze 18608 oraz

e 867/2 o powierzchni 0,0150 ha, dla ktérej Sagd Rejonowy w Gizycku prowadzi ksiege

wieczystg 0 numerze 8430
zwanych dalej Nieruchomoscig oraz stanowigcych odrebng wiasnos¢ budynkéw znajdujacych sie
na Nieruchomosci to jest budynku hali magazynowej wraz z zapleczem socjalno - administracyjnym
jak réwniez wszelkich innych budowli oraz infrastruktury technicznej, tacznie nazwanych Centrum
Logistycznym.

Cena taczna za Centrum Logistyczne zostata okreslona na podstawie Operatu Szacunkowego
sporzadzonego przez rzeczoznawce majgtkowego i wynosi 4 002 540 ziotych netto, i zostata
powiekszona o podatek od towardéw i ustug (VAT) w wysokosci 22%, przy czym wartos¢ gruntéw
bedacych w uzytkowaniu wieczystym wynosi 153 410 zilotych netto, a wartos¢ budynkéw wynosi
3 849 130 ztotych netto.

Nowoczesne Centrum Logistycznie zostalo sfinansowane ze $rodkéw wtasnych Emitenta i
znacznie usprawni i przyspieszy proces dystrybucji, transportu i dostaw do klienta koncowego.

6.7. Opis istotnych transakcji zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezna
z podmiotami zaleznymi na innych warunkach niz rynkowe wraz kwotami oraz informacjami
okreslajacymi charakter tych transakcji*.

Pomiedzy podmiotami Grupy w trakcie roku obrotowego nie zawierano transakcji na innych
warunkach niz rynkowe.

* Mozna wskaza¢ miejsce zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym
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6.8. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow
i pozyczek, z podaniem kwoty, rodzaju, wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci.

Zaciggniete kredyty i pozyczki dtugoterminowe

Spoétka posiada zawartg umowe nr 07/120/06/Z/XP o wspotpracy z BRE Bankiem S.A. w
ramach, ktérej posiada limit na korzystanie z produktéw banku do kwoty 2 500 000 zt.

W dniu 16 marca 2009 roku na mocy aneksu nr 4 limit do korzystania z produktéw banku
zostat zwiekszony do kwoty 4 000 000 zt. Zabezpieczenie umowy o wspdiprace stanowi cesja
globalna naleznosci z dnia 21 wrzesnia 2006 r. do kwoty zadtuzenia. Kwota zabezpieczenia w
zwigzku ze zwiekszeniem wartosci limitu wzrosta do kwoty 6 000 000 z. Umowa o wspdtpracy
obowigzuje do dnia 21.12.2010 r. Dopuszcza jednak mozliwos¢, aby ostateczny termin waznosci
udostepnionych produktéw (ostateczny termin waznosci gwarancji) wykraczat poza podstawowy okres
waznosci limitu, nie dtuzej jednak niz do 31.01.2013. Prowizja przygotowawcza wyniosta 0,3% od
kwoty podwyzszenia limitu, prowizja od niewykorzystanej kwoty limitu wynosi 0,3%, prowizja od
zaangazowania z tytutu gwarancji wynosi 0,5% dla gwarancji o okresie waznosci do 12 miesiecy i
0,55% dla gwarancji o okresie waznosci powyzej 12 miesiecy.

6.9. Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach ze szczegélnym
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym.

Tabela 14. Poreczenia w formie gwarancji dla podmiotéw zewnetrznych

Termin
waznosci

Rodzaj

Lp Wystawca gwarancji Beneficjent zobowigzania Kwota poreczenia

Charakter powigzan

Gwarancja nr
07/030/06 na
zabezpieczenie
wykonania
zobowigzan
gwarancyjnych

BRE Bank S.A.
1 O/Krakéw

Brak powigzan

STRABAG Sp. z 0.0. 12 570,00 EUR | 30.04.2011 kapitatowych

Gwarancja nr
07/213/06 na
zabezpieczenie
wykonania
zobowigzan
gwarancyjnych

BRE Bank S.A.
2 O/Krakéw

Brak powigzan

EKZ Austria 43 402,50 EUR | 09.10.2011 kapitatowych

Gwarancja nr
07/007/07 na
zabezpieczenie
wykonania
zobowigzan
gwarancyjnych

BRE Bank S.A.
3 O/Krakéw

Krakéw Nowe Miasto
Sp. z 0.0.

Brak powigzan

143 017,00 EUR  04.06.2012 kapitatowych

Gwarancja nr
07/006/07 na
zabezpieczenie
wykonania
zobowigzan
gwarancyjnych

BRE Bank S.A.
4 O/Krakéw

DEKA Immobillen
Investment Niemcy

Brak powigzan

87 066,26 EUR | 31.05.2012 kapitatowych

Gwarancja nr
07/027DMB//07 na
zabezpieczenie
wykonania

BRE Bank S.A.
O/Krakéw

Projektmanagement
KFT Budapeszt

zobowigzan
gwarancyjnych

39 468,86 EUR

20.06.2009

Brak powigzan
kapitatowych

BRE Bank S.A.
O/Krakéw

STRABAG Sp. zo.0

Gwarancja nr
07/059Z/RM//07 na
zabezpieczenie
zwrotu kaucji

60 185 zt

31.01.2009

Brak powigzan
kapitatowych
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ELEKTRQMONTAZ Brak powigzan
POZNAN SA 102 399,69 zt kapitatowych
SKANSKA S.A. Brak powigzan
Warszawa 29 426,15z kapitatowych
J&P AVAX Societe Brak powigzan
Polska SA 22 566 zt kapitatowych
FOCUS PARK

RYBNIK BIS Sp. z
0.0.

Brak powigzan

44 386 zt kapitatowych

Brak powigzan

QUMAK SEKOM SA 67538 kapitatowych
ELEKTROMONTAZ Brak powigzan
POZNAN SA 47 142,66 zt kapitatowych
CENTRUM

HANDLOWE POLSKA
5 Sp. z 0.0.

Brak powigzan

92 462,00 EUR kapitatowych

CURA/GGP
Gayrimenkul Istanbul
Turcja

Brak powigzan

84 806,50 USD kapitatowych

ECE
Projektmanagement Brak powigzan
Praga s.r.o. 478 126,43 EUR kapitatowych

Brak powigzan

STRABAG Sp. z 0.0 23 407,83 zt kapitatowych

Auftragnehmer uber
Beleuchtung Mall&
Fassade Rosencade
Tulln Austria

Brak powigzan
kapitatowych

10 700,00 EUR
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Gwarancja nr
07178/Z/MB/08 na
zabezpieczenie

wykonania
BRE Bank S.A. MOSTOSTAL zobowigzan Brak powigzan
18 O/Krakow WARSZAWA SA gwarancyjnych 36 467,00zt 1 30.08.2010 kapitatowych

Gwarancja nr
07/242/K/MB/08 na
zabezpieczenie

BRE Bank S.A. roszczen z tytutu Brak powigzan
19 O/Krakéw STRABAG Sp. z 0.0 rekojmi i gwaranciji 70 418,00 zt  31.05.2011 kapitatowych
Razem EUR 906 813,05
Razem USD 84 806,50
Razem PLN 503 936,33

Tabela 15. Udzielenie przez Emitenta poreczenia dla spétek Grupy

Podmiot, za ktory
zostato udzielone Rodzaj Okres
L.p. Poreczajacy poreczenie zobowiazania Kwota poreczenia poreczenia Charakter powiazan

Umowa nr
05/055/05/D/IN
zawarta z BRE
Bank S.A. O/
Olsztyn o kredyt
ES-SYSTEM inwestycyjny
1 ES-SYSTEM S.A. WILKASY Sp. z 0.0. walutowy 4715 855,10 | 28.04.2010 Powigzanie kapitatowe

Umowa nr
02/095/04/Z/\IN
zawarta z BRE

ES-SYSTEM Bank O/ Rzeszéw o
2 ES-SYSTEM S.A. RZESZOW Sp. z 0.0. kredyt inwestycyjny 560 000 zt = 30.10.2009 Powigzanie kapitatowe
Razem 5 275 855,10

6.10. Informacje o udzielonych pozyczkach, ze szczegolnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta z podaniem kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Udzielone pozyczki krétkoterminowe:

Dla ES-SYSTEM LEUCHTEN GmbH 120 000 EUR z, termin sptaty 01 marca 2009 roku,
oprocentowana 6% w stosunku rocznym

Dla ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z.0.0. w wysokosci 900 000 zt , termin sptaty 26 pazdziernik
2009 roku, oprocentowana wedtug zmiennej stopy WIBOR 1 M plus 0,8% marzy

Dla ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z.0.0. w wysokosci 3 000 000 zt , termin sptaty 26 pazdziernik
2009 roku, oprocentowanie wedtug zmiennej stopy WIBOR 1M plus 0,8% marzy

Udzielone pozyczki dtugoterminowe:

Dla ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z.0.0. w wysokosci 3 000 000 zt z ostatecznym terminem sptaty
30 wrzesnia 2013 roku, oprocentowana wedtug zmiennej stopy WIBOR 1M plus 1,0% marzy
Dla ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z.0.0.w wysokosci 300 000 zt z ostatecznym terminem sptaty
30 czerwca 2010 roku, oprocentowana wedtug zmiennej stopy WIBOR 1M plus 1,0% marzy
Dla LCR BELEUCHTUNG OHG w wysokosci 50 000 EUR z ostatecznym terminem sptaty 31
grudzien 2010 roku, oprocentowana 6% w stosunku rocznym
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6.11. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji (w przypadku emisji papierow
wartosciowych w okresie objetym raportem)

W okresie objetym raportem to jest w roku 2008 roku nie miat miejsca wptyw z emisji papieréw
wartosciowych. Natomiast wykorzystanie srodkéw pienieznych z emisji ktéra miata miejsce w 2007
roku w kwocie brutto 37 700 000 zt a po odliczeniu kosztow emisji 36 019 739,87 netto przedstawia
sie na dzien sporzgdzenia raportu nastepujgco :

e 21500 000 zt — podwyzszenie kapitatu zaktadowego w Spotce zaleznej ES-SYSTEM Wilkasy

Sp. z.0.0 oraz 3 000 000 zt pozyczki. Srodki te na dzien 31 grudnia 2008 roku zostaty
wykorzystane na nastepujace inwestycje:

Tabela 16. Wykorzystanie srodkéw na inwestycje w ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0.

Zadanie inwestycyjne Naklady inwestycyjne na 31.12.2008
Budowa hali produkcyjnej 3 194 934,24
Budowa hali magazynowej 2 256 247,13
Naktady budowlane na laboratorium ENEC,EMC 367 518,56
Budowa obiektéw inzynierii ladowej 595 062,08
Maszyny, urzadzenia i aparaty ogéinego

zastosowania 8 960 469,45
Specjalistyczne maszyny, urzgdzenia i aparaty 4 248 025,43
Urzadzenia techniczne 440 809,55
Srodki transportu wewnetrznego - wozki widtowe 319 797
Wyposazenie magazynu 171 375,55
Razem 20 554 238,99

e 5840250 zt — podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spotce zaleznej ES-SYSTEM Rzeszow
Sp. z 0.0. Srodki te zostaty wykorzystane w nastepujacy sposoéb:

Tabela 17. Wykorzystanie srodkdéw na inwestycje w ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z o.0.

Zadania inwestycyjne Naktady inwestycyjne na 31.12.2007
Budowa hali produkcyjnej 1379 220,34
Budowa hali magazynowej 575.612,51
Maszyny, urzadzenia i aparaty og6lnego zastosowania 3795112,79
Specjalistyczne maszyny, urzgdzenia i aparaty 65 873,20
Wartosci niematerialne i prawne 24 431,16
Razem naktady w zt 5 840 250,00

6.12. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

ES-SYSTEM S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2008 rok.

6.13. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi,
ze szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan,
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjal lub zamierza podjac¢
w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom
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Tabela 18. Wskazniki efektywnosci zarzgdzania zasobami finansowymi

L.p. Opis pozyciji 31.12.2008 31.12.2007

3. Wskaznik og6Inego zadtuzenia 16,28% 20,15%
4. Wskaznik zadtuzenia kapitatéw witasnych 19,45% 25,23%
5. Wskaznik ptynnosci biezacej 3,30 2,95
6. Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,79 2,49
7. Cykl rotacji naleznosci 102,48 111,48
8. Cykl rotacji zobowigzan 61,40 71,77

Wszystkie podstawowe wskazniki zadtuzenia i ptynnosci wykazujg wartosci mieszczace sie
w normach i wskazujg na brak zagrozen dotyczacych zdolnosci ES-SYSTEM S.A. do generowania
zyskow i wywigzywania sie z podjetych zobowigzan.

6.14. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci

W oparciu o przedstawione w niniejszym sprawozdaniu wyniki finansowe a wiec posiadane
i wypracowane $rodki finansowe, poziom kapitatow witasnych i zdolnos¢ kredytowa, pozyskane
w wyniku emisji akcji srodki w ocenie zarzadu pozwolg zrealizowa¢ wszystkie zamierzenia
inwestycyjne.

6.15. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikow Ilub nietypowych zdarzen
na osiagniety wynik

W grudniu 2008 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. podjat decyzje o utworzeniu odpisu
aktualizujgcego w kwocie 893 558,21 zt na naleznosci od spotki zaleznej ES SYSTEM EAST
z siedzibg w Almaty, Kazachstan. Kwota ta obcigzyta wynik finansowy za IV kwartat 2008 roku
zaréwno Emitenta jak i Grupy Kapitatowe;.

Zarzad spotki zaleznej ES SYSTEM EAST przedstawit harmonogram sptaty catosci zadtuzenia,
ktéry przewiduje zaptate diugu w rownych ratach kwartalnych do konca 2009 roku. Jesli tak sig stanie
kwota rozwigzanych z tego tytutu rezerw zwiekszy przychody operacyjne spétki w 2009 roku.

6.16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta
i jego grupa kapitatowg

Rok 2008 nie przyniést znaczacych zmian w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem Emitenta i jego
Grupy Kapitatowe;.

6.17. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
Emitenta przez przejecie

W roku 2008 nie zawarto umow tego rodzaju.

6.18. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod Ilub korzysci, w tym wynikajacych z programoéow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programéw opartych
na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych
(w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajagcych i nadzorujgcych Emitenta
w przedsiebiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane
w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku; w przypadku gdy Emitentem jest jednostka
dominujaca lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagrod
otrzymanych z tytutlu petnienia funkcji we witadzach jednostek podporzadkowanych; jezeli
odpowiednie informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowigzek
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uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu
finansowym

Tabela 19. Wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;j

Wynagrodzenie w
zlotych (od 01.01.2008

Imie i nazwisko Funkcja do 31.12.2008)

Bogustaw Pilszczek Prezes Zarzadu 689 455,91
Leszek Ciupinski Vice-Prezes Zarzadu ds.finansowych 535 551,64
Jacek Wysoki Vice-Prezes Zarzgdu ds.marketingu 672 444,08
Bozena Ciupinska Przewodniczgca Rady Nadzorczej 687 956,52*
18 000,00**~
Arkadiusz Chojnacki Cztonek RN 18 000,00*
18 000,00**~
Julian Pilszczek Cztonek RN 22 000,00***
Jerzy Burdzy Cztonek RN 21 000,00*
18 000,00***
Radostaw
Wojciechowski Cztonek RN 204 231,06

18 000,00***

* Wynagrodzenie pobrane z tytutu umowy o doradztwo zawartej z Emitentem.
** Wynagrodzenie pobrane przez spétke, w ktdrej cztonek RN jest wspdlnikiem, z tytutu umowy o $wiadczenie ustug prawnych zawartej z

Emitentem.
*** Wynagrodzenie z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorcze;j.

6.19. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udzialéw) Emitenta
oraz akcji i udzialow w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie) [W przypadku spélek
kapitatowych]

Tabela 20. Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce

Wartosé
Stan na 31 nominalna

Osoba Funkcja grudzien 2008. udziatéw
Bozena Ciupinska Przewodniczaca Rady Nadzorczej 4 687 164 1546 764,12
Bozena Ciupinska —
posrednio poprzez Augusta
Investments S.a.r.l. 6 016 363 1985 399,79
Bogustaw Pilszczek Prezes Zarzadu 1149 074 379 194,42
Bogustaw Pilszczek —
posrednio poprzez Bowen
Investments S.a.r.l. 6 016 363 1985 399,79
Jacek Wysocki Czlonek Zarzadu 1920 000 633 600,00
Leszek Ciupinski Cztonek Zarzadu 99 926 32 975,58

Ponadto Bozena Ciupinska, Bogustaw Pilszczek i Jacek Wysocki sg wspolnikami spétki
Hedland Investments S.a.r.i., ktdra posiadata na dzien 31 grudnia 2008 roku 6 629 547 akc;ji.
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6.20. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym rdéwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku, ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzieh bilansowy ani na dziehn sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie sg znane
Emitentowi tego typu umowy.

6.21. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

Nie dotyczy.
6.22. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki ES-SYSTEM S.A. z dnia 27
pazdziernika 2006 roku, przyjeto zatozenia Programu Motywacyjnego w spoétce. W dniu 12 wrzesnia
2007 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate o zatwierdzeniu Regulaminu Programu Motywacyjnego
przy czym programem tym objeto lata 2007-2009.

Po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2007 rok, ktére miato miejsce 20 czerwca 2008 roku Zarzad Emitenta przedstawit
Radzie Nadzorczej obliczong warto$é parametréw od spetnienia ktérych zalezat przydziat pierwszej
transzy warrantbw osobom uprawnionym. W zwigzku ze spetnieniem warunkéw przydziatu Rada
Nadzorcza podjeta uchwate w przedmiocie zatwierdzenia listy imiennej i dokonania przydziatu
407 204 warrantéw osobom uprawnionym.

Koszty programu motywacyjnego ktére obcigzyty wynik finansowy 2008 roku wyniosty 366 tys. zi.

6.23. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej w zakresie:
postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego
zaleznej, ktorych wartosé stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych emitenta’oraz dwéch
lub wiecej postepowan, ktorych taczna wartosé stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych

Tabela 21. Tabela postepowan sgdowych

Organ, przed

. ktorym Wartos¢ Data
Rodzaj i postepowanie si¢ przedmiotu Przedmiot wszczecia Stanowisko ES-
postepowania toczy sporu postepowania postepowania Strony SYSTEM S.A.
Powdd —
BEGHELLI
S.p.A. domaga
sie kwoty nie
nizszej ,niz
10.000.000 € Zadania zaptaty
albo w mierze, odszkodowania, Powdéd — Roszczenie
wiekszej lub zakazanie uzywania BEGHELLI powoda jest
Sad w Bolonii  mniejszej oznaczen S.p.A. bezpodstawne,
Sekcja Wtasnosci  wyniktej trakcie wykorzystywanych Pozwana: zaréwno co do
Postepowanie przemystowej i postepowania”’ przez ES-SYSTEM 9 sierpnia ES-SYSTEM zasady jak i co
sgdowe intelektualnej (cytat z pozwu) S.A. 2006 S.A. do wysokosci.

W listopadzie 2006 roku ES-SYSTEM S.A. reprezentowana przez adwokatéw: prof. avv. Anna

Maria Bernini oraz avv. Maura Alessandri z kancelarii Baker & McKenzie Studio Professionale
Associato z siedzibg w Bolonii zlozyta odpowiedz na pozew, kwestionujagc w catosci roszczenia
powoda. W styczniu 2007 roku powodd ztozyt kolejne pismo procesowe, na ktére ES-SYSTEM S.A.
odpowiedziata 15 lutego 2007 roku. Powod 9 marca 2007 roku ziozyt kolejne pismo procesowe,

® Okreslenie przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego
postepowania oraz stanowiska emitenta.
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na ktére ES-SYSTEM S.A. odpowiedziata 6 kwietnia 2007 roku. W dotychczasowych pismach strony
pozostaty przy swoich stanowiskach, przy czym ES-SYSTEM S.A. w kazdym z pism utrzymuje,
ze sprawa powinna by¢ rozstrzygana przez sad polski, jednak decyzja w tym zakresie nalezy do sgdu
wiloskiego, przed ktérym aktualnie toczy sie postepowanie.

Sad w Bolonii przychylajgc sie do argumentacji przedstawionej przez petnomocnika ES-SYSTEM
S.A. zdecydowal, ze postepowanie bedzie sie toczy¢ zgodnie z przepisami dotychczasowych
przepisdw proceduralnych, a nie tak jak wnioskowat powéd — BEGHELLI S.p.A zgodnie z przepisami
procedury szczegdblnej. Tym samym w zakresie tej kwestii proceduralnej Sad catkowicie podzielit
argumentacje podnoszong przez petnomocnikéw ES-SYSTEM S.A. Jednoczesnie Sad wyznaczyt
termin pierwszego posiedzenia z udziatem stron na 13 grudnia 2007 roku. Na tym posiedzeniu Sad
miat zdecydowaé, ktére zprzedstawionych przez strony dowoddéw beda brane pod uwage
oraz wyznaczy¢ terminy dla przestuchania swiadkoéw, ktérych zeznania zdecyduje sie dopuscic.

Na rozprawie 13 grudnia 2007 roku, Sad nie zajgt sie merytorycznym rozpoznaniem sprawy,
a jedynie poinformowat strony o mozliwosci zawarcia ugody pozasgdowej. Ponadto Sad wyznaczyt
termin kolejnej rozprawy na 12 czerwca 2008 roku; w posiedzeniu tym mieliby wzig¢ udziat
przedstawiciele obu stron w celu ugodowego zakonczenia sporu. Jesli takie rozwigzanie nie zostanie
osiggniete przed najblizszym posiedzeniem Sadu, strony beda mialy mozliwo$¢ wypowiedzenia sie
co do sporu, a Sad zadecyduje w przedmiocie ztozonych wnioskéw dowodowych oraz oswiadczen
stron.

ES-SYSTEM S.A. podtrzymuje swoje stanowisko wyrazane w dotychczasowych pismach
procesowych.

W rozprawie, ktéra odbyta sie 12 czerwca 2008 roku, wzigli udziat przedstawiciele obu stron

postepowania. Celem rozprawy byto rozpatrzenie mozliwosci zawarcia przez strony ugody. W trakcie
rozprawy zadna ze stron nie wykluczyta takiej mozliwosci, pozostawiajac kwestie zakresu
ewentualnych ustalen ugodowych wyznaczonym do tego przedstawicielom. Przedstawiciele ci majg
spotka¢ sie w celu ustalenia obszaréw ewentualnego porozumienia i wspétpracy, co miatoby byé
podstawg ewentualnej ugody. Kolejna rozprawa zostata wyznaczona na 6 listopada 2008 roku. Jesli
do tej daty nie bedzie zadnych ustalen ugodowych albo strony nie poinformujg sadu
0 zaawansowanych negocjacjach ugodowych, sad zajmie sie merytorycznym rozpoznaniem sprawy
i ustalaniem kolejnosci przeprowadzania poszczegélnych dowodéw.
W dniu 6 listopada 2008 roku odbyta sie kolejna rozprawa. Sad zdecydowat ze proces bedzie sie
toczyt zgodnie z innymi przepisami niz wnioskowata o to strona powodowa (Beghelli SpA). Sad ma
zdecydowaé, czy strony bedg zobowigzane ponownie ztozy¢ wszystkie pisma wraz z wnioskami
dowodowymi. Wedle petnomocnika ES-SYSTEM S.A. taka decyzja w przedmiocie zmiany procedury
postepowania spowoduje jego spowolnienie. Sad wyznaczyt kolejng rozprawe na dzien 19 maja 2009
r. Na rozprawie majg by¢ przestuchiwani swiadkowie spétki ES — SYSTEM S.A. oraz jej przedstawiciel
- Prezes Zarzadu, a takze $wiadkowie zawnioskowani przez strone powodowg oraz jej reprezentant
prawny.

6.24. Pozostale informacje dodatkowe o:

6.24.1. Dacie zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego
lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta
ta umowa

W dniu 13 czerwca 2008 roku zostaty zawarte z Kancelarig Porad Finansowo—Ksiegowych dr Piotr
Rojek Sp. z 0.0. umowy o dokonanie przegladu skonsolidowanego poétrocznego oraz badanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM na dzien 31 grudnia
2008 roku oraz przegladu jednostkowego potrocznego ES-SYSTEM S.A. oraz badania sprawozdania
finansowego sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2008 roku z terminem wykonania obu uméw do dnia
15 maja 2009 roku.

6.24.2. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy, odrebnie za: badanie rocznego sprawozdania
finansowego, inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego, ustugi
doradztwa podatkowego, pozostate ustugi. (Informacje nalezy poda¢ takze dla poprzedniego
roku obrotowego®)

® Obowigzek uznaje sie za spetniony po przez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym.
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taczne wynagrodzenie wynikajace z w/w umow wynosi 57 800 zt netto. kgczne
wynagrodzenie za dokonanie badanie sprawozdan finansowych za rok 2007 wyniosto 55 000 zt netto.

7. OSWIADCZENIA ZARZADU

7.1. Prawidlowos¢ ewidencji

Zarzad ES-SYSTEM S.A. oswiadcza, ze wediug jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie
finansowe oraz dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci i odzwierciedlaja w sposdb prawdziwy, rzetelny jasny sytuacje finansowg i majatkowa
ES-SYSTEM S.A. oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci ES-SYSTEM S.A.
w 2008 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji ES-SYSTEM S.A wiaczajac
w to opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

7.2. Wybor podmiotu do badania

Zarzad ES-SYSTEM S.A. oswiadcza, ze Kancelaria Porad Finansowo - Ksiegowych dr Piotr
Rojek Sp. z 0.0. - podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
sprawozdania rocznego ES-SYSTEM S.A. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz, ze Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
z obowiagzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

8. PODPISY CZLONKOW ZARZADU
Tabela 22. Podpisy 0s6b reprezentujacych spotke

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Bogustaw Pilszczek Prezes Zarzadu

Jacek Wysocki V-ce Prezes Zarzadu

Leszek Ciupinski V-ce Prezes Zarzgdu
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