Sprawozdanie roczne
z dziatalnosci Zarzadu spotki BAKALLAND SA
za okres od 01.07.2008 do 31.12.2008

Wstep

Bakalland S.A, specjalizuje sie w imporcie, konfekcjonowaniu, przerobie oraz dystrybucji szerokiej gamy bakalii, orzechéw,
suszonych i kandyzowanych owocdw, ziaren i pestek, owocéw, dodatkéw do ciast, owocéw w puszkach, a takze oliwy oraz
oliwek. Po przeprowadzonej w czerwcu 2007 roku unifikacji portfela marek spdtka sprzedawata swoje produkty pod markami
Bakalland w segmencie podstawowym oraz Fresco w segmencie ekonomicznym. Oprécz tego firma zajmuje sie produkcijg dla
marek wiasnych najwiekszych sieci handlowych oraz sprzedaza bakalii luzem. Cze$¢ produktow Spotki zbywana jest w kanale
dystrybucyjnym HoReCa, jak réwniez bezposrednio klientom biznesowym (B2B) na potrzeby ich wiasnej dziatalnosci
produkcyjne;j.

Bakalland S.A. poza realizacjg strategii opartej na wzro$cie organicznym rozszerza swojg dziatalnos¢ i rozwija sie rowniez
poprzez przejecia innych podmiotow oraz poprzez procesy konsolidacyjne w ramach grupy kapitatowej BAKALLAND.

Na dzien 31.12.2008 w grupie kapitatowej znajdujq sie nastepujace Spotki.

BAKALLAND S.A.
(jednostka
dominujaca)

BAKALLAND TRADE BAKALLAND MOGO SP. z o.o. POLGRUNT
SP.Z0.0. UKRAINA 100% SP.Z0.0.
100% SP.Z0.0. 100%
90%
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1) W sktad grupy kapitatowej wchodzi réwniez spdtka Uno Tradex Bohemia s.r.0., w ktérej Bakalland S.A. jest jedynym
udziatowcem i posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym udziaty te zostaty objete odpisem aktualizujgcym ich warto$¢ w
petnej wysokosci.

2) Dnia 31.10.2008 roku Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia, XX Wydziat Gospodarczy KRS wydat postanowienie o
potaczeniu w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych spétki Solger sp. z 0. 0. (jako spotkg przejmowana) ze spotka
Polgrunt sp. z 0. 0. (jako spotka przejmujaca). Potaczenie zostato dokonane poprzez przeniesienie catego majatku spotki Solger
2 0.0. z siedzibg w Kamienicy na spdtke Polgrunt Sp. z 0.0. siedzibg w Osinie — faczenie sie poprzez przejecie z jednoczesnym
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spotki przejmujacej. Podstawg do dokonania potaczenia byta uchwata Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikéw Polgrunt Sp. z 0.0. z dnia 10 czerwca 2008 r. (akt notarialny z dnia 10 czerwca 2008 roku
sporzadzony przez notariusz Dorote Katowska, Kancelaria Notarialna w Warszawie, rep. A nr 6329/2008) oraz uchwata
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdinikow Solger Sp. z 0.0. z dnia 10 czerwca 2008 r. (akt notarialny z dn. 10 czerwca 2008
roku sporzadzony przez notariusz Dorote Katowska, Kancelaria Notarialna w Warszawie, rep. A nr 6325/2008).

3) Dnia 6 stycznia 2009 roku Sad Rejonowy w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy KRS wydat postanowienie o wykresleniu
spotki Solger sp. z 0. 0. z Krajowego Rejestru Sadowego w zwigzku z potaczeniem ze spdtkg Polgrunt sp. z 0. o.

4) Dnia 30 grudnia 2008 roku zarejestrowana zostata zmiana statutu spdtki Bakalland Ukraina sp. z 0. 0., na mocy ktérej doszto
do objecia przez Bakalland S.A. dodatkowych 10% udziatu w kapitale spétki Bakalland Ukraina sp. z 0. 0. Wobec powyzszego

Bakalland S.A. posiada 90% udziatu w kapitale Bakalland Ukraina sp. z 0. o.

1. Informacje podstawowe.

Oferta Grupy Kapitatowej Bakalland to szeroka gama orzechéw oraz suszonych owocéw. Ponadto w ofercie Spétki znajdujg sie
produkty takie jak masa makowa, masa szarlotkowa, kutia, owoce w puszkach, oliwki oraz oliwa. Dodatkowg kategorig
produktowg znajdujaca sie w portfelu produktéw Grupy kapitatowej Bakalland, powstata po przejeciu marki Komosa oraz spotek
Solger i Polgrunt sg suche produkty zbozowe oraz ich przetwory np. ryz, kasza, produkty straczkowe, produkty z soi: kotlety
sojowe, gulasz sojowy, flaki sojowe, tofu, pasztety sojowe, majonez sojowy, mleko sojowe o réznych smakach, . Produkty te sg
sprzedawane pod nowa marka parasolowa Orico, dostepna na rynku od kwietnia 2008 roku. Przejecie spotki Mogo,
spowodowato rozszerzenie oferty handlowej Grupy kapitatowej Bakalland o chemie organiczng pod marka Organic Drop oraz
certyfikowang zywnos¢ ekologiczng pod markg Organic Planet, a takze o produkty lecznicze dopuszczone do obrotu
pozaaptecznego oraz suplementy diety.

Bakalland, gtéwna marka Grupy wyznacza trendy w kategorii bakalii oraz oferuje konsumentom nowe formy zastosowania
bazowych produktow. Wysoka $wiadomos$¢ marki (79% - AC Nielsen 01/2008) dowodzi, iz dziatania promocyjne i marketingowe
Spotki oraz wysoka jakos¢ produktow w sposob skuteczny umacniaja zaufanie klientéw do marki Bakalland, a takze, co réwnie
istotne, systematycznie powiekszajg grono lojalnych wobec marki Bakalland klientéw. W kategorii bakalii zaobserwowa¢ mozna
trend polegajacy na zmianie stosunku klientéw do produktdw z tej kategorii, a polegajacy na tym, iz bakalie przestajq by¢ tylko

niezbednym dodatkiem do potraw, a zaczynajg zastepowac¢ badz uzupetnia¢ codzienne przekaski. Wiekszos¢ asortymentu
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Bakalland S.A. wpisuje sie w zawsze aktualny zdrowy styl zycia i jest substytutem dla tradycyjnych — bardzo czesto nie zdrowych
- przekasek.. Od marca 2008 roku w sprzedazy pojawily sie owoce rehydratyzowane typu Softies, ktore cieszg sie uznaniem
konsumentéw, co zostato potwierdzone uzyskaniem nagrody SUPERPRODUKT w kategorii dodatek do potraw oraz linia
przekasek (nagroda przyznawana przez opiniotwdrczy magazyn ,Swiat kobiety”). Ponadito, jako nowo$é, w grudniu 2008 roku
pojawity sie w sprzedazy nowe mieszanki bakaliowe, ktore stanowig odpowiedz Spétki na opisane wyzej zmiany trendéw w
zakresie podejscia do produktéw bakaliowych.

Spétka posiada najlepiej rozwiniety w kategorii bakalii system dystrybuciji sprzedazy, zaréwno dystrybucji numerycznej ( wskaznik
ten dla okresu pazdziernik/listopad wynosit 37%), jak i dystrybucji wazonej ( wskaznik ten dla okresu pazdziernik / listopad
wynosit 71% ) . Produkty Grupy kapitatowej Bakalland obecne sg w wigkszo$ci nowoczesnych sieci handlowych, jak i w
najwiekszych hurtowniach kraju. Bardzo wysoka penetracja handlu nowoczesnego produktami Spotki stanowi istotny czynnik
przewagi kosztowej nad podmiotami o mniejszym udziale rynkowym. Znaczne koszty promocyjne, jakie w obecnych realiach
rynkowych, musi ponie$¢ producent wprowadzajac nowy asortyment do sieci sklepéw, zmniejszajg mozliwosci konkurencji w
nowoczesnym kanale sprzedazy. Pozycja podmiotu realizujgcego najwieksze obroty na rynku krajowym umozliwia spotce
osiagniecie skali pozwalajacej na efektywne dotarcie z ofertg do szerokiego kregu odbiorcédw i dalsze umacnianie pozycji
rynkowej. Spétka dystrybuuje swoje produkty w zblizonej proporcji w nowoczesnych sieciach handlowych oraz w mniejszych
hurtowniach i sieciach péthurtowych typu ,cash & carry”. Jest to znaczaca przewaga — niestety bardzo kosztowna - wobec wielu
konkurentow, ktérzy w wiekszosci sg obecni w sieciach handlowych, natomiast majg znaczaco nizszg sprzedaz w kanale
tradycyjnym. Bakalland S.A. dzieki zdywersyfikowanej sieci dystrybucji ogranicza czesciowo uzaleznienie sig od dostaw do sieci
oraz poprzez efekty skali moze uzyskiwa¢ wyzsze marze na sprzedazy produktow.

Asortyment Grupy Kapitatowej Bakalland jest obecny zaréwno w nowoczesnych sieciach handlowych, najwiekszych hurtowniach
kraju jak i w sklepach z kanatu tradycyjnego. Waga kanatéw tradycyjnego i nowoczesnego rozkiada sie w przyblizeniu po
pofowie.

Know-how zwigzany z wieloletnim do$wiadczeniem w sprzedazy bakalii pozwolit Spétce na stworzenie najlepszej z mozliwych
oferty rynkowej, kierowanej do szerokiego grona odbiorcow. Produkty Bakalland sg dostepne nie tylko w Polsce lecz takze na
Ukrainie, w Wielkiej Brytanii, Austrii, Mongolii, Czechach, Rumunii.

Spotka planuje réwniez rozpoczecie sprzedazy na rynek rosyjski.

1.1. Zasady sporzadzania sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu

Pétroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe obejmujace okres od 1 lipca 2008 do 31 grudnia 2008 roku sporzadzone
zostato zgodnie z praktykg stosowang przez jednostki dziatajace w Polsce, w oparciu o zasady rachunkowosci wynikajace z
przepiséw ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (tekst jednolity w Dz. U. z roku 2002 nr 76, poz.694 z
pdzniejszymi zmianami). Przyjete przez Spdtke zasady rachunkowos$ci stosowane byty w sposéb ciagty .

Metody wyceny aktywéw i pasywow oraz pomiar wyniku finansowego zostaty zaprezentowane we wprowadzeniu do
sprawozdania finansowego .

Okresem za ktory prezentowane sg porownywalne dane finansowe jest okres od 1 lipca 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku.

Bakalland S.A. ul. Fabryczna 5 00-446 Warszawa 3
tel. +48 22 355 22 00 , fax: +48 22 355 22 20 , email: biuro@bakalland.pl , NIP: 521-15-01-724
KRS: 0000253890 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie , Xll Wydziat Gospodarczy KRS, Kapitat Zaktadowy : 2 100 000,00 zt
(w catosci optacony)



1.2 Organy spotki.

Skiad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2008 roku.
e  Prezes Zarzadu — Pan Marian Owerko,
o  Wiceprezes Zarzadu - Pawet Poruszek
o Wiceprezes Zarzadu — Artur Ungier

W prezentowanym okresie sktad Zarzadu Spétki nie podlegat zmianom.

Skiad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2008

e  Pani Elzbieta Marciniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Pan Jarostaw Nikotajuk — Czlonek Rady Nadzorcze;

e  Pan Piotr Dubno — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Pan Krzysztof Marciniak — Czlonek Rady Nadzorczej

e  Pani Barbara Dabrowska — Cztonek Rady Nadzorczej
W prezentowanym okresie nie doszio do zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki, przy czym Spétka przypomina, iz Pan
Zbigniew Prokopowicz ztozyt rezygnacje z petienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki, ktéra to rezygnacje Spotka
otrzymata dnia 26 czerwca 2008 roku. W zwigzku z rezygnacjg Pana Zbigniewa Prokopowicza uchwatg Rady Nadzorczej Spotki
z dnia 27 czerwca 2008 roku w trybie § 21 ust. 3 Statutu Spétki powotano Pana Piotra Dubno, jako niezaleznego Cztonka Rady
Nadzorczej. Powyzsza zmiany zostaty zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow KRS w dniu 28 sierpnia 2008 roku. Wybor
uzupetniajacy dokonany przez Rade Nadzorczg zostat zatwierdzony uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 19/1/2008
z dnia 29 grudnia 2008 roku.

1.3 Umowy miedzy BAKALLAND SA a osobami zarzadzajacymi.

Bakalland S.A. nie posiada informacji na temat zawartych w omawianym okresie uméw miedzy Bakalland S.A. a osobami

zarzadzajgcymi, poza umowami o prace.

1.4 Warto§¢ wynagrodzen, nagrdod lub korzysci wptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych osobom

zarzadzajacym lub nadzorujacym emitenta

Wynagrodzenia brutto w tys. zt.

0d 01.07.2008 do | Od 01.07.2007 do
Lp. Imie i nazwisko
31.12.2008 31.12.2007
1. Marian Owerko 125 119
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2. Artur Ungier 116 110
3. Elzbieta Marciniak 1 1
4, Krzysztof Marciniak 1 1
5. Pawet Poruszek 104 99
6. Jarostaw Nikotajuk 1 1
7 Dabrowska Barbara 1 0
8 Piotr Dubno 1 0

Suma 350 331

Cztonkowie Zarzadu Bakalland S.A. nie pobierajq i nie otrzymali Zadnego wynagrodzenia za petnienie funkcji Zarzadczych w

spotkach podporzadkowanych.

1.4.1 Informacja o umowach zawartych pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub

zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Emitent nie zawierat z osobami zarzadzajacymi uméw przewidujacych rekompensate w przypadku rezygnacii lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska osoby zarzadzajacej bez waznej przyczyny lub gdy odwotanie lub zwolnienie osoby zarzadzajacej

nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

1.5 Podstawowe zagrozenia i ryzyka:

Ryzyko wahan w poziomie podazy i zmian cen surowcow

Bakalland SA zakupuje surowce na rynkach z catego $wiata. Rynki zaopatrzenia obejmuja kraje takie jak Tajlandia, Grecja, Iran,
USA, Filipiny, Hiszpania, RPA, Chiny, Peru, Argentyne, Chile, Sri Lanca, Turcje, Czechy, Ukraing, Indie, Francje, Wtochy i inne.
Ceny tych surowcdw podlegajg okresowym, czesto znacznym wahaniom, co jest cechg specyficzng rynkow rolno — spozywczych
(uzaleznionych od warunkéw atmosferycznych i duzej zmiennosci podazy produkcji). Jednoczesnie w ostatnim okresie
najistotniejszym czynnikiem ryzyka pozostajq wahania walut w kraju eksporterow w stosunku do waluty kontraktowej (USD,
rzadziej EUR). Odnotowac¢ nalezy fakt, iz mimo przewidywalnej sytuacji rynku surowcowego (w zakresie ilosciowym) ceny w USD
ulegajg codziennym zmianom nawet na poziomie do 5% ze wzgledu na zmiany kurséw walut. W zwigzku z tym importerzy daza,
do realizacji zakupdw jedynie krétkookresowych.

Bakalland S.A. zabezpieczyta sie przed czynnikiem ryzyka wskazanym powyzej dokonanie zakupdw wiekszo$ci surowcow przed
zmianami cen walut, wobec czego obecne wahania kurséw walut nie stanowig, istotnego ryzyka finansowego. Kontrakty

dtugoterminowe w zakresie wigkszosci surowcéw nie przekraczajg pokrycia zapotrzebowan rynku do kofca grudnia 2008 roku.
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Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od gtéwnych dostawcow

W ofercie Bakalland S.A. znajdujq sie produkty pochodzace od krajowych i zagranicznych producentéw, jak réwniez firm
handlowych operujacych na rynku bakalii. Nie mozna wykluczy¢, ze w przyszto$ci nastapi czasowe wstrzymanie dostaw lub
zerwanie relacji z ktoryms z dostawcow Spétki, np. w przypadku konfliktéw lub dziatar wojennych, co moze spowodowaé wzrost
kosztow zwigzanych z zakupem towardw u innego dostawcy, wptywa¢ negatywnie na dziatainos¢ Spotki i jej wyniki finansowe.
Dyrektor ds. Zakupow ogranicza to ryzyko poprzez realizacje polityki zaopatrzenia opierajacej sie na statej wspotpracy, z co
najmniej dwoma dostawcami danego rodzaju bakalii.

Spotka utrzymuije strategie zakupdw i stara sie odej$¢ od kupowania czesci towardw przez brokerdéw na rzecz rozpoczecia
wspdipracy bezposredniej z 2-3 dostawcami danego surowca i budowania dtugoterminowych relacji. Dziatalno$¢ o takiej
specyfice, majaca na celu zapewnienie ciagtosci dostaw, za istotne kryterium przyjmuije nie tylko cene surowca, ale réwniez

kryterium jakoSci dostarczanych surowcow oraz terminowo$ci realizacji dostaw.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem sie od gtdéwnych odbiorcow

Na uzyskiwane przychody oraz wyniki Spétki bardzo duzy wptyw ma wspdtpraca z najwiekszymi sieciami handlowymi w Polsce,
w tym z jednym z najwiekszych operatoréw w nowoczesnym kanale dystrybucii, z kiérym Spdtka w przesztosci generowata
istotny poziom obrotéw. Istniejace relacje z tymi klientami i ich zadowolenie ze wspétpracy ze Spotka, decyduje w duzym stopniu
0 pozyskiwaniu kolejnych zaméwien na dostawe bakalii od takich klientow. Zerwanie relacji lub ograniczenie wspdtpracy z

gtéwnymi odbiorcami moze negatywnie wptynaC na poziom uzyskiwanych przychodéw i wyniki finansowe, Bakalland S.A.

Ryzyko zwiazane z sezonowoscia

Sprzedaz Bakalland S.A. charakteryzuje sie znaczng sezonowoscig. W okresach zwigkszonej aktywnosci gospodarczej, tj. w
miesigcach listopad-styczen ($wieta Bozego Narodzenia) oraz w miesigcach marzec-kwiecien (Swigta Wielkanocne) wystepuje w
Spotce zwiekszone zapotrzebowanie na kapitat obrotowy w stosunku do $redniego zapotrzebowania na kapitat obrotowy w skali
roku. W okresach podwyzszonego zapotrzebowania na kapitat obrotowy Spdtka zmuszona jest korzystaé z zewnetrznych zrédet
finansowania - kredytow krotkoterminowych, co zwieksza poziom zadtuzenia. Polityka finansowa w zakresie uruchomienia

zewnetrznych zrédet finansowania byta na poziomie zgodnym z rocznym planem finansowym w zatwierdzonym budzecie.

Ryzyko zwigzane z poziomem kursu walutowego

W omawianym okresie sprzedaz eksportowa stanowita ok. 9,3 % przychoddw ze sprzedazy. Z kolei import w tym okresie
stanowit ok. 85 % udziatu w zakupach surowca. W zwigzku z powyzszym poziom kursu walutowego ma istotny wptyw na
ksztattowanie sie wynikow finansowych. Bakalland S.A. wskazuje, iz znaczne ostabienie warto$ci ztotdwki wobec innych walut (w
tym w szczegoinosci wobec USD i EUR) powoduje wzrost ceny zakupu surowca i musi przektadaé sie potencjalnie na wzrost
cen produktow finalnych. Spétka podejmuje dziatania zmierzajace do eliminacji konsekwencji ostabienia ztotego, w tym poprzez

realizacje zakupow surowcdw w wigkszych transzach.
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1.6 Informacja o podstawowych produktach i towarach.

Bakalland SA jest Spotka wyspecjalizowang w produkcji, konfekcjonowaniu i handlu bakaliami, suszonymi owocami, orzechami,
ziarnami i pestkami i oliwkami.

Asortyment towarowy mozna podzieli¢ na nastepujace grupy :

- produkty Marki Bakalland ktore obejmuja najwyzszej jako$ci orzechy , suszone owoce, ziarna i pestki , owoce w puszkach,
oliwki, masa makowa;

- produkty marki ,Fresco ,,

- marki wtasne sieci handlowych

Przychody ze sprzedazy produktow towaréw i materiatow - zestawienie ilosciowo wartosciowe

Przychody [tys. PLN]

| Kwartat Il Kwartat Razem
2006 2007 2008 % 2006 2007 2008 % 2006 2007 2008 %
Materiaty 22 153 10 7% 42 13 16  123% 64 166 27 16%
Produkty 15205 16646 18062 109%| 50706 54486 54669 100% 65 911 71131 72730 102%
Towary 5208 7155 9494 133% 8 835 14 154 16 148 114% 14 043 21309 25643 120%
Ustugi 164 291 381 131% 113 366 382 105% 277 657 763 116%
Suma koncowa 20599 24245 27947 115%| 59695 69019 71216 103% 80 295 93264 99163 106%
Waga [T]
| Kwartat Il Kwartat Razem
2006 2007 2008 % 2006 2007 2008 % 2006 2007 2008 %
Materiaty 9 262 24 9% 30 244 27 11% 39 506 50 10%
Produkty 1888 2126 1644  T77% 5323 4954 4650 94% 7210 7080 629 89%
Towary 1693 1867 1421 76% 2530 2924 1 880 64% 4223 4792 3302 69%
Ustugi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suma koncowa 3590 4255 3089 73% 7 882 8123 6 557 81% 11 472 12378 9646 78%
Uos_ I;ozl Maot.ezrol/fly Ustugi Materiaty

0.8% 0.0%

Towary
25.9%

Spotka osiggneta przychody gtownie ze sprzedazy produktow i ustug, ktére zwiekszyty sie o 1,7 min z. w poréwnaniu do

ubiegtego okresu. Wystapit takze wzrost na sprzedazy towaréw i materiatéw 0 4,2 min zt.
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Przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatéw — struktura wedtug marek

Przychody [tys. PLN]
Bakalland SA I Kwartat 11 Kwartat Razem
2006R _2007R 2008R % | 2006R _ 2007R _ 2008R % 2006R _ 2007R __ 2008R %
Bakalland 9827 12501 12833 103%| 31307 42738 36726 86%| 41134 55239 49558 90%
Marki Wihasne | 4202 4685 6610 141%| 12591 9786 15641 160%| 16793 14471 22251 154%
Pozostale 6571 7059 8504 120%| 15797 16494 18849 114%| 22368 23553 27353 116%
Razem: 20599 24245 27947 115%| 59695 69019 71216 103%| 80295 93264 99163  106%
Waga [T]
Bakalland SA I Kwartat 1T Kwartat Razem
2006R 2007R _2008R % [ 2006R _ 2007R _ 2008R % 2006R _ 2007R __ 2008R %
Bakalland 1786 2124 1207 57%| 3841 4801 2669  56% 5627 6925 3876 56%
Marki Wtasne 577 627 805 128%| 1650 1269 1671 132% 2227 1 896 2475 131%
Pozostate 1227 1505 1077  72%| 2392 2053 2217 108% 3619 3558 3295 93%
Razem: 3590 4255 3089 73%| 7882 8123 6557 81%| 11472 12379 9 646 78%
Pozostate Pozostate
25% 28%
Najwiekszy udziat w sprzedazy utrzymujg produkty ,Bakalland”. Udziat tych produktow stanowi 50% catego wolumenu
sprzedazy . W tym samym czasie zanotowany zostat wzrost udziatu marek wtasnych z 16% do 22%. Warto$¢ przychodow
ze sprzedazy pozostatych marek zwiekszyta sie o ok. 3,8 min zt. w catosci sprzedazy spétki.
Struktura asortymentowa przychodow ze sprzedazy
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Przychody [PLN]
| Kwartat Il Kwartat Razem
Surowiec 2006 2007 2008 % 2006 2007 2008 % 2006 2007 2008 %
Owoce suszone 6468 7605 9321 123% 23212 26 854 29 262 109% 29 680 34 459 38583 112%
Ziarna, pestki, nasiona 4738 6323 7512 119% 16 275 19 897 21075 106% 21013 26 220 28 587 109%
Orzechy 5396 5869 6541 111% 13 450 14 398 14 145 98% 18 847 20 267 20 686 102%
Puszki 3346 3898 3688 95% 6221 5836 4697 80% 9567 9734 8385 86%
Pozostate 651 550 885 161% 537 2033 2037 100% 1188 2583 2922 113%
Suma koncowa 20599 24245 27947 115% 59 695 69 019 71216 103% 80 295 93 264 99 163 106%
Waga [T]
| Kwartat Il Kwartat Razem
Surowiec 2006 2007 2008 % 2006 2007 2008 % 2006 2007 2008 %
Owoce suszone 1038 1166 1031  88% 2 866 3348 2945 88% 3904 4514 3975 88%
Ziarna, pestki, nasiona 836 1151 830 72% 1641 2278 1875 82% 2477 3429 2705 79%
Orzechy 354 381 723 190% 823 936 389 41% 1177 1318 1112 84%
Puszki 1214 1276 408  32% 2292 1378 1229 89% 3506 2655 1637 62%
Pozostate 148 280 97 35% 259 183 120 65% 407 463 217 47%
Suma koncowa | 3590 4255 3089 73% 7882 8123 6 557 81% 11471 12 378 9 646 78%

Pozostale Pozostale

Puszki
8%

Owoce suszone
39%

Orzechy
21%

W pierwszym pétroczu 2008/2009 najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy mialy owoce suszone ktdrych udziat w
sprzedazy wyniost 39 % przychodow.

Udziat w sprzedazy owocéw suszonych w analogicznym okresie roku ubiegtego wynosit 37 % .

1.7 Informacja o rynkach zbytu.
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Bakalland koncentruje sig na sprzedazy swoich produktow na rynku krajowym, na ktérym generowane byto 93,8 % przychodéw

ze sprzedazy w ubiegtym okresie 2007/2008 oraz 90,7% w biezacym 2008 roku. Sprzedaz eksportowa wzrosta w 2008 roku o

3,5 min. zt. przy bardzo duzej dynamice wynoszacej 61% wzrostu w pordwnaniu z poprzednim okresem.

Przychody
1 Kwartat 11 Kwartat Razem
2006R 2007R 2008R % | 2006R 2007R  2008R % 2006R 2007R 2008R %
Polska 19006 22325 25187 113% 57207 65193 64741 999 76213 87518 89928 103%
Export 1593 1920 2760 144% 2488 386 6475 169% 4082 5746 9235 161%
Sunm konicowa | 20599 24245 27947 115% 359695 69019 71216 103% 80295 93264 99163 106%
Waga
1 Kwartat 11 Kwartat Razem
2006R 2007R 2008R % | 2006R 2007R 2008R % 2006R 2007R 2008R %
Polska 3362 4026 2768  69% 7581 7736 5958  TT% 10943 11762 8726 74%
Export 228 229 322 140% 301 387 599  155% 529 616 920 149%
Sunm koncowa | 3590 4255 3089 73% 7882 8123 6557 81% 11472 12379 9 646 78%)

W grupie kapitatowej Bakalland wyodrebniono 2 gtéwne segmenty branzowe ( kanaty dystrybucji ), sieci sklepéw oraz

hurtownie

Ponizej podajemy zestawienie udziatu w przychodach wedtug kanatéw sprzedazy
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Przychody [tys. PLN]
I Kwartat 11 Kwartat Razem
Segment 2006R _ 2007R _2008R % 2006R  2007R__ 2008R % 2006R 2007R 2008R %
Sieci 6729 8251 11106 135%| 28072 37015 38959 105% 34801 45 266 50 065 111%
Hurt 13870 15994 16841 105%| 31623 32003 32257 101% 45 494 47 997 49 098 102%
Razem: 20599 24245 27947 115%| 59695 69019 71216 103% 80 295 93 264 99 163 106%
Waga [T]
I Kwartat 11 Kwartat Razem
Segment 2006R  2007R 2008R %o 2006R  2007R  2008R %o 2006R 2007R 2008R %o
Sieci 1182 1372 1148 84% 3719 4106 3444 84% 4901 5477 4591 84%
Hurt 2408 2883 1941 67% 4163 4017 3113 77% 6571 6 900 5055 73%
Razem: 3590 4255 3089 73% 7 882 8123 6557 81% 11472 12 378 9 646 78%
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Spotka w celu ograniczenia uzaleznienia od pojedynczych odbiorcéw zawiera umowy min. z miedzynarodowymi sieciami super i
hipermarketéw. Widoczna na rynku tendencja globalizaciji sieci i hipermarketéw ma odniesienie w procentowym udziale
odbiorcow firmy w stosunku do osiggnietych przychoddw ze sprzedazy.

Grupa ktéra przekroczyta w 2007/2008 10% udziat w przychodach ze sprzedazy byta firma MGB Metro Group Buying Polska
W biezacym omawianym okresie spotka ktora przekroczyta 10% udziatéw w przychodach ze sprzedazy jest rowniez firma MGB

Metro Group Buying Polska oraz Jeronimo Martins. Wskazane firmy nie sa powigzane z Emitentem.

1.8 Zrédta zaopatrzenia

Bakalland SA gtéwnie zaopatruje sie u dostawcow zagranicznych w kraju pochodzenia surowca. Zakupy krajowe to zakupy
towardéw uprawianych, produkowanych w Polsce np. orzech wioski, fasole, groch, materiaty pomocnicze do produkgj,
opakowania, folie oraz zakupy interwencyjne.

W okresie od 1.07.2008 do 31.12.2008 ok. 85 % ogolnej wartosci zakup6w realizowana byta u dostawcdw zagranicznych,
natomiast w roku ubiegtym ok.80 %.

Zaréwno w analogicznym okresie roku 2007 roku jak i w okresach poprzednich z dostawcow nie przekroczyt progu 10% w

zakupach ogétem, oraz nie zachodzi sytuacja uzaleznienia od jednego lub wigcej dostawcow.

2. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych ujawnionych w sprawozdaniu finansowym.

2.1. Bilans

Na dzien 31.12.2008 r. suma bilansowa Spétki Bakalland S.A. zamkneta sie kwotg 133.644 tys. zt. W poréwnaniu ze
stanem na dzier 31.12.2007 warto$¢ ta wzrosta 0 5,8%.

Aktywa

Aktywa trwate na dzien 31.12.2008 r. wynosily 35.053 tys. zt. i stanowity 26,2 % majatku ogétem Spotki. Wartosé
aktywéw trwatych wzrosta 0 23,4% w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2007 r. 50,8% aktywow trwatych ogdtem stanowity

rzeczowe aktywa trwate.
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Najwigkszg pozycje po stronie aktywow stanowity aktywa obrotowe, ktorych warto$¢ na dzier 31.12.2008 r. wynosita
98.591 tys. zt. Warto$¢ tej pozycji wzrosta w poréwnaniu do stanu na koniec grudnia 2007 r. 0 1,2% i stanowi aktualnie 74%
aktywoéw ogdtem; najwiekszg pozycje aktywdw obrotowych stanowity naleznosci krotkoterminowe obejmujac 66,1% tej pozycji,
zapasy 25,6%, inwestycje krotkoterminowe 6,4%. Spdtka na dzien bilansowy wykazata stan $rodkow pienigznych i ich
ekwiwalentéw na poziomie 1.511 tys. zt. Poziom ten ulegt zmniejszeniu o 1.805 tys. zt w stosunku do stanu wykazanego na
31.12.2007.

Pasywa
Wedtug stanu na koniec 31 grudnia 2008 roku warto$¢ pasywow Spotki wyniosta 133.644 tys. zt, co stanowi wzrost w

poréwnaniu ze stanem z 31.12.2007 roku o 5,8%. Do wzrostu warto$ci pasywow w powyzszym okresie w najwiekszym stopniu
przyczynit sig wzrost zobowigzan i rezerw, ktdrych warto$¢ wyniosta 82.409 tys. zt. i byta wyzsza o 8% w poréwnaniu ze stanem
na koniec grudnia 2007 r. Najwiekszg pozycje zobowigzan Spétki stanowity zobowigzania krétkoterminowe, ktére obejmowaty
83% ogdtu zobowigzan i rezerw na zobowigzania. Zobowigzania dtugoterminowe zwigkszyly sie o 112% w pordwnaniu ze
stanem na koniec grudnia 2007 r.

Kapitat wlasny Spotki Bakalland S.A. na dzien 31.12.2008 r. wynosit 51.235 tys. zt, co oznacza 3,5% wzrost w
poréwnaniu ze stanem na 31.12.2007; kapitat wtasny stanowit 38% pasywdw ogétem.
2.2. Rachunek zyskéw i strat

Na koniec grudnia 2008 roku przychody ze sprzedazy Spotki wyniosty 99.163 tys. zt i byly wyzsze od przychodéw
osiagnietych w analogicznym okresie 2007 roku 0 6,3%.

A1 2007 X1 2008

Zysk na dziatalnosci operacyjnej wyniost 11.404 tys. zt. i byt wyzszy o0 2% w pordwnaniu z zyskiem operacyjnym na

koniec grudnia 2007 r.
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Zysk na dziatalnoSci gospodarczej wyniost 7.474 tys. zt. i zmniejszyt sie 0 19,6% w pordéwnaniu do zysku na

dziatalnosci gospodarczej w okresie sprawozdawczym 2007/2008.

Zysk netto wynidst 5.882 tys. zt i byt nizszy 0 21,5% w pordwnaniu z zyskiem wypracowanym w poprzednim okresie
obrachunkowym.

Gtéwnym czynnikiem majacym wptyw na osiagniete wyniki w Il poiroczu 2008 roku byta deprecjacja PLN w wyniku

Swiatowego kryzysu gospodarczego.

Zysk netto [tys. PLN]

A1 2007 X12008

2.3. Rachunek przeplywow pienieznych

Wedtug stanu na koniec Il pétrocza 2008 roku stan Srodkdw pienigznych Spotki zmniejszyt sie do poziomu 1.511 tys. zt
wobec 3.316 tys. zt na koniec 2007 roku. W okresie tym Spotka wygenerowata ujemny przeplyw pieniezny z dziatalnosci
operacyjnej oraz dziatalno$ci inwestycyjnej.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty -6.000 tys. zt. Najwigksze znaczenie dla ww. przeptywow

mialy: zwiekszenie stanu naleznosci (-35.726 tys. zt w poréwnaniu do -47.525 na 31.12.2007) oraz zmiana stanu zobowigzan
krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow (15.593 tys. zt w poréwnaniu do 9.980 na 31.12.2007).

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -15.332 tys. zt. Najwazniejszg pozycjg w tym zakresie
byly wydatki zwigzane z nabyciem aktywow finansowych (-9.570 tys. zt w poréwnaniu do -5.743 na 31.12.2007) oraz wydatki
zwigzane z nabyciem warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych (-7.715 tys. zt w poréwnaniu do -
1.054 na 31.12.2007). Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwalych zwigzane byto z
rozbudowg kompleksu produkcyjno-magazynowego w Janowie Podlaskim, natomiast nabycie aktywoéw finansowych dotyczyto m.

in. udzielenia pozyczek dla spotek zaleznych.
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Przeplywy pieniezne netto z dziatainosci finansowej wyniosty 20.889 tys. zt. Najwieksze znaczenie dla tej grupy

przeptywow miaty wptywy z tytutu kredytow i pozyczek (25.179 tys. zt w poréwnaniu do 45.241 na 31.12.2007) oraz wydatki z
tytutu dywidend i innych wyptat na rzecz wiascicieli (-3.150 tys. zt w poréwnaniu do -1.890 na 31.12.2007).

2.4 Ocena, wraz z jej uzasadnieniem dotyczacym zarzadzania zasobami finansowymi spoétki Bakalland S.A., oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podjaé¢ w celu przeciwdziatania

zagrozeniom.

Spdtka Bakalland osiggneta marze brutto na sprzedazy na koniec | pdirocza okresu obrachunkowego 2008/2009 w
wysokosci 33,7%, co oznacza wzrost 0 1,2%. Wzrost marzy wynika gtownie ze zmiany struktury sprzedazy.

W I pdtroczu 2008 roku rentowno$ci sprzedazy, dziatalnoSci operacyjnej, rentowno$ci brutto ksztattowaty sie na
nizszych poziomach w poréwnaniu z analogicznym okresie 2007 roku. Stopy zwrotu z kapitatdw wiasnych oraz aktywéw
zmniejszyty sie w analizowanym okresie gtéwnie w wyniku zmniejszenia wyniku finansowego oraz deprecjacji PLN. Stopa zwrotu
z kapitatu wtasnego zmniejszyta sie 0 3,6% do poziomu 11,5% w poréwnaniu do poprzedniego okresu, stopa zwrotu z aktywow
zmniejszyta sie 0 1,6% do poziomu 4,4%.

Wskazniki ptynno$ci utrzymuijg sie na poziomie uznawanym za dobry (optymalny poziom wskaznika ptynno$ci biezacej
miesci si¢ pomiedzy 1 2, a wskaznika ptynnosci szybkiej w okolicach 1). Poziom obu wskaznikow $wiadczy o wyptacalnoci i
stabilnosci finansowej Spotki. Wedtug stanu na koniec 31 grudnia 2008 roku wskaznik ptynnosci biezacej Spotki zwiekszyt sie w
poréwnaniu ze stanem na koniec grudnia 2007 r.

Wedtug stanu na koniec Il pétrocza 2008 roku wskaznik ogoinego nie ulegt zmianie w poréwnaniu ze stanem na koniec
2007 roku, natomiast wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym zmniejszyt sie do poziomu 1,46 z poziomu 1,74. zt.
Jednoczesnie wzrosta wartos¢ wskaznika zadtuzenia do kapitatu wtasnego. Pogorszenie wskaznikow jest konsekwencjg
realizowanych inwestycji rzeczowych i kapitatowych oraz zwigzanym z tym wzrostem zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek.
Spotka zwigkszyta zadtuzenie w celu sfinansowania rozbudowy wiasnego kompleksu produkcyjno-magazynowego w Janowie
Podlaskim, ktérej budowe rozpoczeto w zesztym roku.

W biezacym roku skrocity sie wskazniki rotacji w poréwnaniu z Il pdtroczem 2008 roku. Wskaznik rotacji naleznosci
handlowych zmniejszyt sie 0 12 dni, natomiast wskaznik rotacji zapasdéw zmniejszyt sie 0 2 dni. Wskaznik rotacji zobowigzan

handlowym jest o 2 dni dtuzszy w poréwnaniu do poprzedniego okresu i wynosi 34 dni.

Wyszczegélnienie | Miary | 31.12.2008 | 31.12.2007 | Algorytm liczenia

Wskazniki rentownosci

marza brutto na sprzedazy % 33.7% 32 4% sprzedazy

zysk brutto na sprzedazy / przychody ze

rentownos$¢ dziatalnosci

zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

operacyjnej % 11,5% 12,0%
rentownosc¢ sprzedazy .
brutto % 7.5% 10,0% Zysk brutto / przychody ze sprzedazy
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rentownosc¢ sprzedazy

zysk netto / przychody ze sprzedazy

netto % 5,9% 8,0%
stosva;azsvr\:recgg (szggl)taiu % 11.5% 15.1% zysk netto/ wartos¢ kapitatow wtasnych
stopa zw(rgt(t; Az\)aktywow o 449, 6.0% zysk netto/ wartos¢ aktywow
0 ; 0 ) (]
Wskazniki ptynnosci
biezacei aktywa obrotowe / zobowigzania
acel krotnosé 1.44 142 krotkoterminowe
- (aktywa obrotowe — zapasy) /
szybkiej Krotnosé 107 106 zobowigzania krotkoterminowe
natvchmiastowei srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne /
y g krotnosé 0.02 0.05 zobowiagzania krotkoterminowe
Wskazniki zadluzenia
zadtuzenia ogdétem Krotnodé 0.58 0.58 zobowigzan ogdtem / aktywa ogdtem
wskaznik pokrycia majatku
trwatego kapitatem kapitat wtasny / majatek trwaty
wiasnym krotnos¢ 1,46 1,74
zadtuzenia do kapitatu bowi . Stem / kapitat wh
wlasnego % 152 63% 146.39% zobowigzania ogoétem / kapitat wtasny
Wskazniki sprawnosci dziatania
(stan zapaso6w na koniec okresu /
rotacja zapasow przychody ze sprzedazy towarow
dni 46 48 materiatow i produktow w okresie)*180
(stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug
rotacja naleznosci na koniec okresu / przychody ze
handlowych sprzedazy towaréw, materiatow i
dni 114 126 prOdUktéW w OkreSie)*1 80
(stan zobowigzan krétkoterminowych z
rotacja zobowigzan tytutu dostaw i ustug na koniec okresu /
handlowych przychody ze sprzedazy towarow,
dni 34 32| Mmateriatow i produktéw w okresie)*180

2.5 Ocena sytuaciji finansowe;.

Sytuacja finansowa Spotki jest zadawalajaca. Spdtka nie zanotowata w omawianym okresie jakichkolwiek trudnosci w zakresie

regulowania swoich zobowigzan. Rdwniez w kolejnym roku nie powinny wystapi¢ w Spotce zadne problemy z wywigzywaniem

sie z zobowigzan.

Zobowigzania z tytutu podatkéw i sktadek ZUS regulowane byly w terminie .

2.6 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka.
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W omawianym okresie nie wprowadzono zadnych zmian w zasadach zarzadzania Spétka.

2.7 Informacje o zaciagnietych kredytach, pozyczkach, dotacjach.

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK 31.12.2008

Kwota kredytu / pozyczki

Nazwa (firma) jednostki ze Kwota kredytu / pozyezki wg umowy sosostals o spht Warunki Termin Zabezpicczenia
formy prawnej zt waluta zt waluta oprocentowania splaty
Weksel in blanco,Zastaw rejestrowy
zmienna stopa procentowa w oparciu 0 WIBOR 1M na zapasach 3 000 000 PLN,cesja na
PKO PBS.A 10 000{10 000 KPLN 624616246 KPLN powigkszone o marzg banku do 07.2011 [polisie ubezpi iowej
Hipoteka zwykla Janow Podlaski do
sumy 5 000 000 CHF oraz 2 160
S00PLN,oraz hipoteka kaucyjna do
5000 CHF Zmienna stopa procentowa w oparciu o WIBOR 3M i 3M kwoty 2 500 000CHF oraz 1 080 250PLN
BGZ S.A 14 600|2 160,5KPLN 2 241|800 CHF LIBOR powigkszone o marzg banku 06.2015 'weksel in blanco, cesja na polisie
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK 30.06.2007
Kwota kredytu /
Nazwa (firma) Kwota kredytu / pozyczki wg umowy [ pozyczki pozostata Warunki Termin
Siedziba do splaty Zabezpieczenia
jednostki zt waluta zt oprocentowania splaty
ul. Krolewska 14, zmienna stopa dla JPY, USD, CHF LIBOR 1M,
BRE BANK S.A. Warszawa 17 000|wielowalutowy 14467 kpln dla EUR EURIBOR 1M, do 10.2009 _ [Weksel in blanco,
Weksel in blanco , zastaw sadowy na
ul. Krolewska 14, zmienna stopa WIBOR dla depozytow 1 srodkach obrotowych 5021 kpln, cesja na
BRE BANK S.A. Warszawa 19 000|PLN 933 kpln miesigcznych do 10.2009 |polisie
PI. Pitsudskiego 3, pod akredytywy zmienna stopa dla EUR- EURIBOR, dla USD- Weksel in blanko,przelew wierzytelnosci,|
DZ BANK Polska SA Warszawa 20 000|EUR, USD 16986 kpln LIBOR, dla PLN WIBOR powiekszone do 07.2009  |zastaw na towarach 7109 kpln
Przelew wierzytelnosci, weksel in
ul. Marynarska 13, pod akredytywy zmienna stopa procentowa WIBOR 1M blanco, zastaw na zapasach 3000 kpln,
Fortis Bank S.A. Warszawa 10 000|EUR, USD 6522 kpln powigkszone o marze banku do 01.2009 _ [cesja na polisie ubezp.
Hipoteka kaucyjna Janéw Podlaski do
ul. Narutowicza 20, zmienna stopa procentowa w oparciu 0 WIBOR sumy 4500 kpln, weksel in blanco, cesja
Bank Gospodarki Zywnos|21-500 Biata Podlaska 4 000{PLN 4000 kpln 3M powigkszone o marzg banku do 03.2009  [na polisie
odsetki zaptacone w nastgpnym okresie
lodsetki wymagalne PLN 147 kpln bilansowym do 07.2009

2.7 Informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach

W dniu 1 grudnia 2008 roku Zarzad Spdtki otrzymat podpisang umowe pozyczki zawartg pomiedzy BAKALLAND Ukraina Sp. o.0.
zwanej pozyczkobiorcg a BAKALLAND S.A. zwanej pozyczkodawca, Zgodnie z warunkami umowy spotka BAKALLAND S.A.
udzieli pozyczki w wysokosci 1.500.000,-USD na okres 30 miesiecy od dnia dokonania zaptaty nie diuzej jednak niz do dnia 28
lutego 2011 roku. Za korzystanie z pozyczki Pozyczkobiorca zaptaci odsetki wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej 3M Libor
USD plus cztery punkty procentowe.

Przedmiotowa pozyczka jest przeznaczona na finansowanie biezacej dziatalnosci spétki BAKALLAND Ukraina, przy czym $rodki
uzyskane w ramach pozyczki umozliwig spétce BAKALLAND Ukraina intensyfikacje podejmowanych dziatan, w tym w
szczegolnosci dziatari promocyjnych oraz marketingowych realizowanych m.in., w sieciach sprzedazy detalicznej, co w krotkiej
perspektywie winno skutkowaé wzrostem obrotow realizowanych przez spétke Ukraina.

Spotka BAKALLAND Ukraina jest jednostka zalezng od BAKALLAND S.A. w rozumieniu § 2 ust. 1 pkt 30 Rozporzadzenia z dn.
19.10.2005r. w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazanych przez emitentéw papierow wartosciowych.

W opisywanym okresie Spotka udzielita na rzecz Riverside Park | sp. z 0.0. nieodwotalng i bezwarunkowg gwarancje bankowa ,
podlegajaca przeniesienia za zgoda banku na kwote wyrazong w ztotéwkach jako réwnowarto$¢ kwoty 63 683,26 EUR.
Gwarancja ta wynika z umowy najmu podpisanej pomiedzy Spdtka a Riverside Park |, wiascicielem nieruchomosci gdzie

Bakalland S.A. wynajmuje powierzchnie biurowe stanowigce siedzibe Spotki.
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Umowa poreczenia z tytutu udzielonego kredytu spétce Polgrunt w wysokosci 7.000.000 zt.

Gwarancja Ubezpieczeniowa wystawiona przez TU Hestia na rzecz Izby Celnej w Biatej Podlaskiej na kwote 50.000 zt.

2.8 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych .
W okresie sprawozdawczym 2008/2009 roku zgodnie z planem inwestycyjnym Spotka wydata na $rodki trwate ok. 7,2min. zt.
realizujgc nastepujace inwestycje:
e zakup maszyn i urzadzen , na ktérych zakup wydano kwote 0,4 min. zt.
e  zakup samochoddw dla nowych przedstawicieli handlowych, oraz wymiane dotychczasowych., zakup wozkdw
widtowych W omawianym okresie bilansowym Spétka wydata na ten cel 0,8 min. zt.

e rozbudowe zaktadu produkcyjnego w Janowie Podlaskim — 6 min. zt

2.9 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami a publikowanymi prognozami.

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na biezacy rok obrotowy.

3. Informacje o znaczacych umowach.
W okresie od 1 lipca 2008 do 31 grudnia 2008 roku zostaty zawarte nastepujace znaczace umowy :

1) Wdniu 2.07.2008 roku Zarzad Spétki podpisat umowe kredytowg z PKO BP S.A. na kwote 10.000.000,- PLN.
Srodki finansowe pochodzace z kredytu zostana przeznaczone na finansowanie biezacych zobowigzan
wynikajacych z wykonywanej dziatalnosci. Kredyt zostat udzielony do dnia 01.07.2011r. Zabezpieczeniem spfaty
kredytu jest weksel in blanco wystawiony przez BAKALLAND S.A. zastaw rejestrowy na cze$ci zapasow
stanowigcych wiasno$¢ Spétki do kwoty 3 000 000,-PLN, oraz cesja na polisie ubezpieczeniowej dotyczaca
zapasow. Kredyt oprocentowany jest wg zmiennej rocznej stopy procentowej WIBOR 1M powigkszonej o marze
banku. Za kryterium znaczacej umowy przyjeto przekroczenie progu 10% wartosci kapitatow wtasnych.

Spétka przekazata informacje do publicznej wiadomosci dnia 3 lipca 2008 roku raportem biezacym nr 22/2008.

2) W dniu 15 lipca 2008 roku Zarzad Spétki podpisat umowe o roboty budowlane ze spétkg Przedsiebiorstwo
Wielobranzowe "BUDOMEX" sp. z 0. 0. z siedzibg w Biatej Podlaskiej (Wykonawca).

Przedmiotem wskazanej umowy jest ustalenie zasad, na jakich Wykonawca zrealizuje na rzecz BAKALLAND S.A.
inwestycje: "Rozbudowa kompleksu produkcyjno-magazynowego z infrastrukturg zewnetrzng oraz wbudowang w
istniejacy budynek magazynowy chtodnig”, w wyniku ktorej na nieruchomosci BAKALLAN S.A. w Janowie
Podlaskim powstanie nowoczesny kompleks produkcyjno-magazynowy zwiekszajacy mozliwosci produkcyjne i
logistyczne Spotki wraz z innowacyjnym laboratorium do badania surowcéw wykorzystywanych w dziatalnosci
Spotki. Wartosé przedmiotu umowy oszacowano na kwote okoto dwunastu miliondw ztotych, przy czym ostateczna
kwota wartosci inwestycji zostanie okre$lona po zakoriczeniu wykonania robét budowlanych.

Wartosci przedmiotu umowy spetni kryteria uznania umowy za znaczacg w rozumieniu § 2 ust. 1 pkt 52 lit. a
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rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.
Spétka przekazata informacje do publicznej wiadomosci dnia 16 lipca 2008 roku raportem biezacym nr 24/2008.

3) W dniu 8 sierpnia 2008 roku Zarzad Spotki podpisat Aneks nr 22 do Umowy kredytowej nr 2002/MP/0027 z dnia
30 lipca 2002 r. z DZ Bank S.A. przedtuzajacy okres trwania umowy do dnia 31 lipca 2009r. Wysokos¢ limitu
kredytowego pozostata nie zmieniona i wynosi 20 000 000PLN. Srodki pochodzace z kredytu zostang
przeznaczone na finansowanie dziatalno$ci biezacej. Zabezpieczeniem kredytu jest weksel in blanco oraz zastaw
rejestrowy na $rodkach obrotowych na kwote 7.000.000PLN oraz przelew wierzytelno$ci z tytutu umowy
ubezpieczenia $rodkéw obrotowych na ww kwote. Kredyt oprocentowany jest wg zmiennej stopy procentowej
WIBOR 1M powigkszonej 0 marze banku. Za kryterium znaczacej umowy przyjeto przekroczenie progu 10%
warto$ci kapitatow wiasnych.

Spotka przekazata informacje do publicznej wiadomosci dnia 13 sierpnia 2008 roku raportem biezacym nr
26/2008.

4) W dniu 13 sierpnia 2008 roku Zarzad Spdtki podpisat Aneks nr 1 do umowy kredytowej nr 2007/00/0090 z dnia 25
maja 2007r. zawartej pomiedzy DZ Bank S.A. a spdtka zalezng Polgrunt Sp. z 0.0. Limit kredytowy wynosi
7.000.000PLN, srodki pochodzace z kredytu zostang przeznaczone na finansowanie dziatalno$ci biezacej. Kredyt
udzielony zostat do dnia 31 lipca 2009r. Zabezpieczeniem sptaty kredytu jest weksel in blanco oraz poreczenie
udzielone przez BAKALLAND S.A. na kwote 7.000.000PLN. Kredyt oprocentowany jest wg zmiennej rocznej stopy
procentowej WIBOR 1M powiekszony o marze banku. Za kryterium znaczacej umowy przyjeto przekroczenie
progu 10% wartosci kapitatéw wtasnych.

Spétka przekazata informacje do publicznej wiadomosci dnia 13 sierpnia 2008 roku raportem biezacym nr
27/2008.

5) W dniu 15.09.2008 roku Spdtka zawarta porozumienie z Atlanta Poland S.A., przedmiotem ktorego byto
przedtuzenie procesu negocjacji warunkow potaczenia spdtek do czasu kiedy mozliwa bedzie analiza wzajemnych
sprawozdan finansowych za ostatnie 4 kwartaty do dnia 31 grudnia 2008 roku.

Spotka przekazata informacje do publicznej wiadomosci w dniu 15 wrzesnia 2008 roku raportem biezacym nr
29/2008

6) W dniu 1 pazdziernika 2008 roku Spotka otrzymata podpisany aneks do umowy kredytowej zawartej z BRE

Bankiem nr 02/176/05/Z/LI z dnia 21.06.2005r. przediuZzajacy limit kredytowy w kwocie nieprzekraczajace;:

- 17 000 000PLN od dnia 01.10.2008r. do dnia 29.04.2009r.

- 10 000 000PLN od dnia 30.04.2009r. do dnia 30.09.2009r.

Zabezpieczeniem kredytu jest weksel in blanco wystawiony przez BAKALLAND S.A. Srodki finansowe
pochodzace z kredytu zostang przeznaczone i wykorzystane na finansowanie biezacej dziatalno$ci. Kredyt
oprocentowany jest wg zmiennej rocznej stopy procentowej Wibor/Libor/Euribor 1M powigkszonej o marze banku.

Za kryterium znaczacej umowy przyjeto przekroczenie progu 10% kapitatow.
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Spotka przekazata informacje do publicznej wiadomosci dnia 1 pazdziernika 2008 roku raportem biezacym nr
30/2008.

W dniu 3 pazdziernika 2008 roku Zarzad Spotki podpisat aneks do umowy kredytowej z BRE Bank S.A. 0 numerze
02/485/06/Z/VU, przedtuzajacy limit kredytowy do dnia 30 wrzesnia 2009r., w wysoko$¢ nieprzekraczajacej
19.000.000PLN. Srodki finansowe pochodzace z kredytu zostang przeznaczone i wykorzystane na finansowanie
biezacej dziatalnosci spdtki BAKALLAND S.A. oraz spdtek zaleznych. Zabezpieczeniem sptaty kredytu jest weksel
in blanco wstawiony przez BAKALLAND S.A. i awalowany przez pozostate spotki, zastaw rejestrowy na rzeczach
ruchomych w postaci cze$ci zapaséw stanowigcych wiasno$¢ BAKALLAND S.A. do kwoty nie wyzszej niz
5.021.309,-PLN oraz cesja na polisie ubezpieczeniowej dotyczaca tych zapaséw. Kredyt oprocentowany jest wg
zmiennej stopy procentowej WIBOR O/N powigkszonej o marze banku. Za kryterium znaczacej umowy przyjeto

przekroczenie progu 10% warto$ci kapitatow wiasnych.

Spétka przekazata informacje do publicznej wiadomosci dnia 3 pazdziernika 2008 roku raportem biezacym nr
31/2008.

W dniu 29 pazdziernika 2008 roku Zarzad Spétki podpisat umowe kredytowa z BGZ S.A. w kwocie stanowigcej
rownowartosé 14.600.000,00PLN. Srodki finansowe pochodzace z kredytu zostang przeznaczone na
finansowanie oraz refinansowanie inwestycji zwigzanej z rozbudowg kompleksu produkcyjno-magazynowego z
infrastrukturg zewnetrzng oraz wbudowang chtodnig i nowoczesnym laboratorium w istniejacy budynek
magazynowy w Janowie Podlaskim oraz zakup maszyn i urzadzen, w nastepujacych walutach:

- kredyt we frankach szwajcarskich w kwocie 5 000 000,-CHF

- kredyt w ztotych polskich w kwocie 2 160 500,-PLN

Kredyt zostat udzielony do dnia 30.06.2015r. Zabezpieczeniem sptaty kredytu jest weksel in blanco wystawiony
przez BAKALLAND S.A., hipoteka zwykta umowna w kwocie 5.000.000CHF dla kredytu wykorzystanego w CHF
hipoteka zwykta umowna w kwocie 2.160.500PLN dla kredytu wykorzystanego w PLN oraz hipoteka umowna
kaucyjna do kwoty 2.500.000CHF dla kredytu wykorzystanego w CHF i hipoteka umowna kaucyjna do kwoty
1.080.250PLN dla kredytu wykorzystanego w PLN na nieruchomosci potozonej w Janowie Podlaskim, cesja na
polisie ubezpieczeniowej dotyczaca nieruchomosci. Sadowy zastaw rejestrowy na zakupionych maszynach i
urzadzeniach wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej tych maszyn i urzadzen, petnomocnictwo dla BGZ do
dysponowanie rachunkiem biezacym prowadzonym przez Bank BGZ Oddziat w Biatej Podlaskiej. Kredyt
oprocentowany jest wg zmiennej rocznej stopy procentowej LIBOR 3M dla kredytu wykorzystanego w CHF i
WIBOR 3M dla kredytu wykorzystanego w PLN powiekszonej o marze banku. Za kryterium znaczacej umowy
przyjeto przekroczenie progu 10% warto$ci kapitatéw wtasnych.

Spotka przekazata informacje do publicznej wiadomosci dnia 29 pazdziernika 2008 roku raportem biezacym nr
32/2008.

W dniu 1 grudnia 2008 roku Zarzad Spdtki otrzymat podpisang umowe pozyczki zawartg pomiedzy BAKALLAND
Ukraina Sp. 0.0. zwanej pozyczkobiorcg a BAKALLAND S.A. zwanej pozyczkodawca. Zgodnie z warunkami

umowy spotka BAKALLAND S.A. udzieli pozyczki w wysoko$ci 1.500.000,-USD na okres 30 miesiecy od dnia
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dokonania zapfaty nie dtuzej jednak niz do dnia 28 lutego 2011 roku. Za korzystanie z pozyczki Pozyczkobiorca
zaptaci odsetki wedlug zmiennej stopy procentowej réwnej 3M Libor USD plus cztery punkty procentowe.
Przedmiotowa pozyczka jest przeznaczona na finansowanie biezacej dziatalno$ci spétki BAKALLAND Ukraina,
przy czym $rodki uzyskane w ramach pozyczki umozliwig spétce BAKALLAND Ukraina intensyfikacje
podejmowanych dziatan, w tym w szczegdlnosci dziatar promocyjnych oraz marketingowych realizowanych m.in.,
w sieciach sprzedazy detalicznej, co w krétkiej perspektywie winno skutkowaé wzrostem obrotow realizowanych
przez spotke Ukraina.

Spotka BAKALLAND Ukraina jest jednostka zalezng od BAKALLAND S.A. w rozumieniu § 2 ust. 1 pkt 30
Rozporzadzenia z dn. 19.10.2005r. w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych.

Spétka przekazata informacje do publicznej wiadomosci dnia 1 grudnia 2008 roku raportem biezacym nr 36/2008.

4.Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych.

4.1 Udziaty w spotkach zaleznych.

Bakalland Trade (100 % udziatéw)

Spotka Bakalland Trade sp. z 0.0., w ktérej Bakalland S.A. posiada wszystkie udziaty (100%) prowadzita dziatalno$¢ ustugowa w
zakresie dystrybuciji produktéw Bakalland S.A. Z uwagi na realizowane w ramach Grupy kapitatowej Bakalland procesy
restrukturyzacyjne Spétka, po uprzednim wygaszeniu jej biezacej dziatalno$ci operacyjnej w poprzednim okresie
sprawozdawczym, nie prowadzita Zadnej dziatalno$ci w omawianym okresie sprawozdawczym, za$ zadania realizowane przez
Spotke zostaty z powodzeniem przejete przez Bakalland S.A.. Zarzad Bakalland S.A. zamierza w nieodlegtej perspektywie
podja¢ decyzje, co do dalszej formuty funkcjonowania Bakalland Trade sp. z 0. 0. i jej dalszych ewentualnych zadan w Grupie
kapitatowej Bakalland.

llo$¢ udziatéow: 1.000

Warto$¢ nominalna jednego udziatu: 500 zt.

taczna wysoko$¢ kapitatu zaktadowego: 500.000 zt

llos¢ udziatéw przystugujaca Bakalland S.A.: 100%

Dane rejestrowe: wpis do KRS - Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy — XIl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem
0000235712

Siedziba: Warszawa, ul. Fabryczna 5

Bakalland Ukraina (90 % udziatow)
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Spotka Bakalland Ukraina sp. z 0. 0. prowadzi dziataino$¢ dystrybucyjng produktdéw Bakalland S.A. na terytorium Ukrainy. Jak
wskazano we wstepie do niniejszego sprawozdania dnia 23 wrze$nia 2008 roku Bakalland S.A. zawarta umowe sprzedazy
udziatéw w spotce Bakalland Ukraina sp. z 0. 0., na mocy ktdrej Bakalland S.A. nabyta dodatkowo 10% udziatu w kapitale
zaktadowym Bakalland Ukraina sp. z 0. 0. Wobec zarejestrowania powyzszej zmiany faczny udziat Bakalland S.A. w kapitale
Bakalland Ukraina sp. z 0. 0. wynosi 90%.

Nabycie dodatkowego udziatu w kapitale zaktadowym spdtki Bakalland Ukraina sp. z 0. 0. zwigzane jest z realizacjg polityki
stosowanej wobec podmiotéw zaleznych Bakalland S.A., majacej na celu obejmowanie 100% udziatow w kapitale zaktadowym

spotek zaleznych.

Solger Sp. z 0.0. (100 % udziatow)

W dniu 29.11.2007 roku w odpowiednich wydziatach Sadéw Gospodarczych ztozono plan potaczenia spétki Solger sp. z 0. 0.
jako spotki przejmowanej) ze spdtkg Polgrunt sp. z 0. 0. (jako spdtkg przejmujaca). Potaczenie obydwu spdtek prowadzacych
produkcje produktdow spozywczych, w tym potgczenie ich technologii i infrastruktury technicznej na bazie jednego zaktadu
spowoduje obnizenie kosztow ogdlnych i bezposrednich produkcji, a modernizacja urzadzer spowoduje wzrost wydajno$ci pracy
i poprawe jako$ci wytwarzanych produktéw.

W dniu 31.10.2008 roku Sad Gospodarczy w Lodzi wydat postanowienie o potgczeniu powotanych Spotek w trybie art. 492 § 1
pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych, tj. przez przeniesienie catego majatku spétki Solger sp. z 0.0. z siedzibg w Kamienicy na
spotke Polgrunt sp. z 0.0. siedzibg w Osinie (taczenie sie poprzez przejecie z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego spotki przejmujacej) na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Polgrunt sp. z 0.0. z dnia
10 czerwca 2008 r. (akt notarialny z dnia 10 czerwca 2008 roku sporzadzony przez notariusz Dorote Katowska, Kancelaria
Notarialna w Warszawie, rep. A nr 6329/2008) i uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikdw Solger sp. z 0.0. z dnia 10
czerwca 2008 r. (akt notarialny z dnia 10 czerwca 2008 roku sporzadzony przez notariusz Dorote Katowska, Kancelaria
Notarialna w Warszawie, rep. A nr 6325/2008).

Dnia 6 stycznia 2009 roku Sad Rejonowy w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy KRS wydat postanowienie o wykresleniu

spotki Solger sp. z 0. 0. z Krajowego Rejestru Sadowego w zwigzku z potaczeniem ze spotka Polgrunt sp. z 0. o.

llo$¢ udziatow: 900

Warto$¢ nominalna jednego udziatu: 500 zt.

taczna wysoko$¢ kapitatu zaktadowego: 450.000 zt

llos¢ udziatéw przystugujaca Bakalland S.A.: 100%

Dane rejestrowe: wpis do KRS — Sad Rejonowy w Poznaniu — XXII Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000263566

Siedziba: Kamienica 40, gmina Kazimierz Biskupi

Polgrunt Sp. z 0.0. — 100 % udziatéw
Siedziba: Osina 101, gmina Kluki .
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Whisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla t.odzi — Srédmiescia w £odzi
XX Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000138185

Czas trwania Spotki — nie jest ograniczony

Przedmiotem dziatalno$ci spétki jest produkcja artykutéw spozywczych z réznych kategorii ze szczegdlnym uwzglednieniem
produktéw sojowych. Udziat kapitatowy Bakalland S.A. w Polgrunt sp. z 0. 0. ulegt zwiekszeniu w zwigzku z potaczeniem ze
spotkg Solger sp. z 0. 0. (jako spotkg przejmowana), wobec czego kapitat zaktadowy Polgrunt sp. z 0. 0. ulegt podwyzszeniu do
kwoty 2.661.000 zt. (887 udziatéw o wartosci nominalnej 3.000 zt. za jeden udziat).
Jak juz wskazano w opisie dot. Solger sp. z 0. 0. potaczenie spdtek prowadzacych produkcje produktéw spozywczych, w tym
potaczenie ich technologii i infrastruktury technicznej na bazie jednego zaktadu spowoduje obnizenie kosztéw ogdlnych i
bezposrednich produkcji, a modernizacja urzadzen spowoduje wzrost wydajno$ci pracy i poprawe jakosci wytwarzanych
produktow.
Na dzien 31 grudnia 2008 roku sktad Zarzadu Polgrunt sp. z 0. 0. przedstawiat sie nastepujaco:
Prezes — Pan Jézef Olejniczak
Wiceprezes — Pan Pawet Poruszek
W okresie sprawozdawczym w Polgrunt sp. z 0. 0. doszio do nastepujacych zmian w Zarzadzie spétki:
1. Pan Cezary Gérczak w dniu 29 lipca 2008 roku ztozyt rezygnacije z petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spotki, co
Spétka zgtosita do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego i co zostato potwierdzone postanowieniem
Sadu Gospodarczego dla todzi Srodmiescia z dnia 31 pazdziernika 2008 roku, w ktorym Sad dokonat wykreslenia
Pana Cezarego Gorczaka z Zarzadu Spotki.
2. Pan Jerzy Furman zostat odwotany ze sktadu Zarzadu w dniu 28 pazdziernika 2008 roku uchwatg Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikéw Spotki Polgrunt Sp. z 0.0. Funkcje Prezesa Spétki powierzono Panu Jézefowi Olejniczakowi
dotychczasowemu Wiceprezesowi Zarzadu Uchwata, a takze powotano w skitad Zarzadu Spotki Pana Pawta Poruszka
powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Przedmiotowe zmiany zostaty potwierdzone wpisem w KRS dokonanym

przez Sad Rejonowy w todzi dnia 4 grudnia 2008 roku.

llo$¢ udziatdw (przed potaczeniem z Solger sp. z 0. 0.): 800

llod¢ udziatdéw (po potaczeniu z Solger sp. z 0. 0.): 887

Warto$¢ nominalna jednego udziatu: 3.000 zt.

taczna wysoko$¢ kapitatu zaktadowego (przed potaczeniem z Solger sp. z 0. 0.): 2.400.000zt
taczna wysoko$¢ kapitatu zaktadowego (po potaczeniu z Solger sp. z 0. 0.): 2.661.000zt

llos¢ udziatéw przystugujaca Bakalland S.A.: 100%

Mogo Sp. z 0.0.
Siedziba: Warszawa, ul. Fabryczna 5

Wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla miasta Warszawy XII
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Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000030359.

Czas trwania Spotki — nie jest ograniczony

Na dzien 31 grudnia 2008 roku sktad Zarzadu MOGO sp. z 0. 0. przedstawiat sie nastepujaco:

Prezes Zarzadu — Pan Pawet Sobkéw
Cztonek Zarzadu — Pan Artur Ungier
Cztonek Zarzadu - Pani Beata Turczyniewicz

llo$¢ udziatow: 5.954

Warto$¢ nominalna jednego udziatu: 50 zt.

taczna wysoko$¢ kapitatu zaktadowego: 297.700 zt
llos¢ udziatéw przystugujaca Bakalland S.A.: 100%

4.2 Opis transakcji z podmiotami powigzanymi.

Przychody i koszty generowane w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych miedzy Bakalland S.A. a spétkami

podporzadkowanymi oraz stan na poszczegéine dni bilansowe wzajemnych nalezno$ci i zobowiagzan Bakalland S.A. i spotek

zaleznych przedstawia ponizsze tabela:
Stan na 31 grudnia 2007

Zobowigzania Nalezno$ci Koszty Przychody
Bakalland Ukraina 0 3646 ( 1497USD) 0 2795
Bakalland Trade Sp. z 0.0. 338 0 0 1
Solger Sp. z 0.0. 0 0 0 302
Hordgal Sp. z 0.0. 0 0 18 0
Polgrunt Sp. z 0.0. 69 363 80 494
Mogo Sp. z 0.0. 60 6 170 0
Stan na 31 grudnia 2008

Zobowigzania Naleznosci Koszty Przychody
Bakalland Ukraina 0 lfgfm:/qggo% 0 3053
Bakalland Trade Sp. z 0.0. 338 0 0 1
Solger Sp. z 0.0. 0 0 0 0
Polgrunt Sp. z 0.0. 1610 1107 2464 599
Mogo Sp. z 0.0. 0 0 -4 38

Transakcje pomigdzy spétkami zaleznymi Mogo Sp z 0.0./ Polgrunt Sp. z 0.0.

Przychody ze sprzedazy produktow 11 tys$ zt.

Wszystkie aktualnie zrealizowane oraz przewidywane do realizacji transakcje, pomigdzy Emitentem a podmiotami zaleznymi

prowadzone sg i bedg na warunkach rynkowych.
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5. Akcjonariat.

Liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji/udziatéw emitenta na dzien 31.12.2008

e 10.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii A

o  8.260.220 akcji zwyktych na okaziciela serii B

e 54780 akcji zwyklych na okaziciela serii C

e 185.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D

e  2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E

Lacznie wszystkie akcje dajg prawo 21 000 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Kapitat zaktadowy - 2 100 000 zt.

Warto$¢ nominalna jednej akcji - 0,10 zt.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio, co najmniej 5% akcji na dzieri 29.12.2008 (na podstawie danych
z WZA z dnia 29.12.2008)

Zgodnie z posiadang wiedzg na dzieh przekazania niniejszego raportu akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio lub

po$rednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogéinej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu przedstawia ponizsza

tabela:
Liczba Udziat w
Udziat w Ogélna liczba Udziatw  |akcjilgtoséw na | ogolnej liczbie
. . - . , kapitale gloséw na o0golnej liczbie | ZWZ w dniu gtoséw na
Posiadacz akej Rodzaj akej Liczba akcji zaktadowym Walnym gloséw naWZ | 29.12.2008 | ZWZw dniu
(%) Zgromadzeniu (%) (%) 29.12.2008
(%)
Anvik Holdings Zwykte na ok. 7.915.769 37,69 7.915.769 37,69 7.915.769 52,5
Limited
Marian Owerko Zwykte na ok. 3.032.573 14,4 3.032.573 14,4 3.032.573 20,1
Artur Ungier * Zwykle na ok. 1.367.500 6,5 1.367.500 6,5 1.367.500 9
Krzysztof Marciniak |Zwykte na ok. 1.044.500 49 1.044.500 49 1.044.500 6,9
Elzbieta Marciniak  |Zwykte na ok. 1.044.500 49 1.044.500 49 1.044.500 6,9
Pozostali Zwykte na ok. 6.595.158 31,61 6.595.158 31,61 661.451 4.6

* Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 06-02-2009 r. Wiceprezes Zarzadu Pan Artur Ungier nabyt 8 270
szt. akcji. Wobec powyzszego w strukturze akcjonariatu doszto do nastepujacych zmian:
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Udziat w Ogolna liczba Udziat w
. . A . ; kapitale gloséw na ogolnej liczbie
Posiadacz akgji Rodzaj akcji Liczba akcii zakladowym Walnym glosow na WZ
(%) Zgromadzeniu (%)
Artur Ungier Zwykte na ok. 1.375.770 6,55 1.375.770 6,55

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawniefi do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

emitenta na dzien przekazania raportu rocznego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od

przekazania poprzedniego raportu rocznego;

Zgodnie z wiedzg Emitenta na dzien przesytania niniejszego raportu stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i

nadzorujace przedstawia sie nastepujaco

Posiadacz akcji Zmlana S tanu .| Liczba akcji

posiadania akc;ji

Pawet Poruszek Nie nastgpifa 661.451

Marian Owerko Nie nastgpifa 3.032.573

Artur Ungier * Zmiana dnia 1.375.770
06.02.2009

Elzbieta Marciniak Nie nastapita 1.044.500

Krzysztof Marciniak Nie nastapita 1.044.500

*Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 06-02-2009 r. Wiceprezes Zarzadu Pan Artur Ungier nabyt 8 270 szt.
akciji.

Jednocze$nie Emitent wskazuje, iz w poprzednim sprawozdaniu btednie wskazat liczbe akciji posiadanych przez Mariana
Owerko w ten sposéb, iz zanizyt liczbe posiadanych przez niego akcji 0 20. Emitent wyjasnia, iz przedmiotowa pomytka
nie wptywa w istotny sposéb na procentowy udziat Mariana Owerko w kapitale zaktadowym Emitenta (réznica ponizej

0,001%)

51 Umowy w wyniku, ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

akcjonariuszy.
Nie istniejg umowy w wyniku, ktdrych w przyszio$ci moga nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez akcjonariuszy.
5.2 Posiadacze papieréow wartosciowych o specjalnych uprawnieniach.

Zgodnie ze statutem BAKALLAND SA wszystkie akcje spdtki majg jednakowa warto$¢ nominalng, zwigzane z nimi réwne prawa i

obowigzki dla kazdego akcjonariusza.
5.3 Ograniczenia w przenoszeniu prawa wiasnosci papierow.

Brak ograniczen w przenoszeniu praw wtasnosSci papierow.
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5.4 Wykorzystanie przez emitenta wplywow z emis;ji.

W dniu 8 grudnia 2006 r. na podstawie uchwaty nr 499/2006 Zarzad Gieldy Papieréw WartoSciowych w Warszawie podjat
decyzje o wprowadzeniu z dniem 11 grudnia 2006 r. w trybie zwyklym do obrotu gietfdowego na rynku podstawowym 17.915.769
akcji zwyktych na okaziciela spotki Bakalland S.A. o warto$ci nominainej 0,10 zt. kazda, oraz o wprowadzeniu z dniem 11 grudnia
2006 r. w trybie zwyklym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 2.500.000 praw do akcji zwyklych na okaziciela serii E o

wartosci nominalnej 0,10 zt. kazda.

W wyniku przeprowadzonej oferty publicznej przydzielonych zostato;

e 2.800.000 akgji serii A ( w ramach oferty sprzedazy), z czego 1.000.000 akcji przydzielonych zostato w Transzy
Inwestoréw Indywidualnych, a pozostate 1.800.000 akcji w Transzy Inwestordw Instytucjonalnych

e 2.500.000 akgji serii E ( w ramach publicznej subskrypcii), z ktdrych wszystkie przydzielone zostaty w Transzy
Inwestoréw Instytucjonalnych.

Akcje serii A i E oferowane byly w ofercie publicznej po cenie 7,50 zi. Stopa redukcji zapisow w Transzy Inwestoréw
Indywidualnych wyniosta 96,3 %, w Transzy Inwestorow Instytucjonalnych 0%.

Koszt subskrypcii i sprzedazy emitowanych akcji wyniést 1.500.533,65 zt. Zgodnie z art..36 ust. 2b Ustawy o rachunkowosci
koszty emisji akcji poniesione przy podwyzszeniu kapitatu zakladowego, zmniejszaja kapitat zapasowy Spotki do wysokoSci
nadwyzki wartosci emisji nad wartoscig nominalna akcji. sredni koszt przeprowadzenia oferty publicznej akcji serii A i E wynidst

w przeliczeniu na jedng oferowang akcje 0,28 zt.

W dniu 20.12.2006 r. Sad Rejonowy w Warszawie, IX Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki wynikajace z emisji akcji serii E, oferowanych w ramach oferty publicznej. PO rejestracji akcji Kapitat

zaktadowy wynosi 2.100.000,00 zt. i dzieli sie na 21.000.000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt. kazda.

o 10.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii A
e  8.260.220 akcji zwyktych na okaziciela serii B
o  54.780 akcji zwyklych na okaziciela serii C

e 185.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D

e  2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E

tacznie wszystkie akcje dajg prawo 21 000 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
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taczna wartos¢ wydatkéw ze Srodkdw pozyskanych z emisji Akcji serii E wyniosta na dzien 31.12.2008 r. 11 727 ty$ zt.
zwigzanych z realizacjg transakcji zakupu spétek Solger, Polgrunt i Mogo . W tym niezbedne byto dokapitalizowanie Solger-a
Sp. 2 0.0. wwys. 900 ty$ zt., oraz Polgruntu w wysokosci 1 800 tys. zt. przez Emitenta .
Zwraca si¢ uwage, ze przeprowadzenie przeje¢ spotek Solger, Polgrunt i Mogo nie oznacza zaprzestania przez Bakalland
dalszego poszukiwania kolejnych celéw przeje¢ w sektorze zdrowej i suchej zywnosci.
W okresie sprawozdawczym Emitent nie przeprowadzit Zadnych dodatkowych emisji.
5.5. System kontroli programéw akcji pracowniczych.

Brak programéw pracowniczych.
6.Czynniki majace istotny wptyw dla rozwoju przedsiebiorstwa.

Gtéwnymi czynnikami majacymi istotny wptyw na rozw6j przedsiebiorstwa sg;

Konkurencja na rynku

Spétka posiada silng pozycje rynkowg oraz rozpoznawalng marke w grupie gtéwnych towaréw handlowych (bakalie, owoce w
syropie), jednak zmuszona jest do konkurowania z innymi producentami i dystrybutorami podobnych artykutéw. Dziatalno$¢
podmiotow konkurencyjnych moze prowadzi¢ do obnizenia marz i rentownosci lub cze$ciowej utraty klientow. Spotka prowadzi
ciagly przeglad rynku zaréwno pod katem aktywnosci konkurencii, jak i dopasowywania swojej oferty do oczekiwan klientow i

konsumentdw, umacniajac w ten sposdb swojg pozycje rynkowa i minimalizujac ryzyko wynikajace z konkurencji na rynku.

Kursy walutowe
Znaczna wigkszos¢ surowcow oraz towardw oferowanych przez spotke pochodzi z importu, podczas gdy wigkszo$¢ sprzedazy

przypada na rynek krajowy. Kontrakty importowe zawierane sg najczesciej w EUR lub USD, co oznacza wystepowanie ryzyka
kursowego, ktére moze mie¢ wptyw na wyniki osiggane przez spotke. Generalnie w przypadku umacniania sie PLN w stosunku
do walut obcych spotka wystepujg dodatnie rdznice kursowe, co ma pozytywny wptyw na wyniki spétki, a w przypadku ostabienia
sie krajowej waluty w stosunku do walut obcych wystepujg réznice ujemne, ktére moga mie¢ negatywny wptyw na wynik
finansowy. Spotka stara sie minimalizowaé ryzyko kursowe uwzgledniajac analizy rynkéw walutowych w kalkulacjach cen oraz
stosujac narzedzia finansowe zabezpieczajace przed ryzykiem kursowym.

Wahania cen surowcow

Wiekszo$¢ surowcdw uzywanych do produkciji stanowig ptody rolne, ktdrych ceny moga podlega¢ do$¢ duzym wahaniom nawet
w krotkim okresie. Spotka ma duze do$wiadczenie w swojej branzy oraz posiada rozbudowany system analiz i raportow
rynkowych dotyczacych gtéwnych rynkéw surowcowych. Niemniej jednak wahania cen surowcdw oraz/lub walut moga mie¢

wplyw na wyniki finansowe Spétki. W przypadku, gdy ceny podstawowych surowcow lub kursy walut rosng dochodzi¢ moze do
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okresowej obnizki marz i rentownosci, i odwrotnie, w przypadku spadku cen podstawowych surowcéw lub kurséw walutspdtka

moze poprawia¢ wyniki rentownosci.

Wysoka jako$¢ produktéw

Podstawowym celem, ktory realizowany jest w firmie Bakalland S.A., jest zachowanie najwyzszej jakosci produkji i procesow
technologicznych stosowanych w zaktadzie produkcyjnym. Przygotowanie nowych produktow oraz doskonalenie istniejacego
portfela produktow poddawane jest szerokiemu wachlarzowi testéw kontrolnych, poczawszy od estymacji rynkowych na
zapotrzebowanie danego produktu, poprzez zaplanowanie technologii produkcyjnej, sktadu surowcowego i dodatkowych
wymagan technologicznych, az po préby wydajno$ciowe, panele degustacyjne i finalnie zadowolenie konsumentéw. Bakalland
S.A. spetnia wymagania zarzadzania jakoscig na poziomie certyfikatu BRC (British Retail Consortium), brytyjskiego certyfikatu
bezpieczenstwa zywno$ciowego. Bakalland S.A. od lat stosuje sie do wymagan 1ISO 9001:2000, ktéry stat sie powszechnie
stosowanym standardem na catym $wiecie, dowodzi wrazliwo$ci Bakalland S.A. na najwyzsze wymagania jako$ciowe stawiane

przed producentami zywnosci.

Sezonowos¢ sprzedazy

Sprzedaz spotki charakteryzuje sie dosy¢ duzg sezonowoscia. Szczyty sprzedazy przypadajg w miesigcach zimowych (listopad,
grudzien i marzec), podczas kiedy latem poziom sprzedazy sie obniza. Moze mie¢ to wptyw na okresowe pogarszanie sie
wynikéw spotki i duze wahania pomiedzy wynikami za kolejne miesigce, poniewaz pewne koszty dziatalno$ci sg state. W
niektorych miesigcach moze takze dochodzi¢ do wzrostu kosztéw zwigzanych ze sprzedaza w miesigcach pdzniejszych
(przygotowanie do sezonu sprzedazy) oraz wzrostu zapaséw magazynowych. W celu zmniejszania negatywnego wptywu
sezonowosci sprzedazy, spotka dywersyfikuje portfolio produktéw, tak aby znajdowato sie w nim mozliwie jak najwiece;
produktéw o mniejszej sezonowosci oraz podejmuje dziatania marketingowe majace na celu zmniejszenie sezonowosci spozycia

niektorych produktow.

Odlegto$¢ rynkow zaopatrzenia

Znaczna czes$¢ surowcow to ptody rolne pochodzace z innych stref klimatycznych, co w przypadku importu bezposrednio z
krajéw pochodzenia oznacza znaczne oddalenie rynkéw zaopatrzenia i zwigzany z tym stosunkowo dtugi czas transportu
surowcow. Wigze sie z tym pewne ryzyko krotkotrwalych przerw w ciggtosci zaopatrzenia w surowiec w przypadku zaistnienia
nieprzewidzianych okolicznoci logistycznych. W zwigzku z tym spétka prowadzi polityke okresowego zwigkszania stanéw
minimalnych surowcow oraz stara sie w miare mozliwo$ci rozszerza¢ portfolio produktow o takie, dla ktorych cykl dostaw jest
krétszy.

W nadchodzacym okresie konieczna praktyka okresowego zwiekszania stanéw minimalnych surowcdw moze prowadzié
jednakze do znacznych rozbieznosci w zakresie uzyskiwanej marzy i powodowac¢ uzyskania wysokich lub niskich marz w danym
okresie pomimo podjecia przez Spétke ewentualnych dziatan o charakterze zabezpieczajacym w zwigzku z nie dajacymi sie
przewidzie¢ zmianami na rynkach walut i znacznymi wahaniami kurséw walut . Jednakze konieczne zwigkszanie zapaséw

surowcdw przed okresami $wigtecznymi stanowigcymi okresy najwiekszej sprzedazy moze powodowac, iz Spdtka zmuszona jest
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naby¢ surowce po cenach mniej korzystnych. Ponadto nabywanie surowcow w niskiej cenie denominowanej w USD nie
gwarantuije niskiej ceny denominowanej w PLN ze wzgledu na znaczng fluktuacje kursu PLN w stosunku do USD. Jednoczesnie

Spotka wskazuje, iz powyzsze mechanizmy mogq dziata¢ w sposob odwrotny).

Perspektywy dalszego rozwoju spétka upatruje w rosnacej popularno$ci spozycia bakalii. Duzy wptyw ma trend prozdrowotny
konsumpciji produktéw nisko-przetworzonych, w tym réwniez spozycia bakalii i owocdw, ktdre traktowane sg jako zdrowa
przekaska. Szacuje sig, ze w roku 2009 rynek ten zanotuje podobny wzrost jak w latach poprzednich, a w kolejnych latach ma
szanse na wiekszg dynamike ze wzgledu na m.in. nastepujace czynniki: wzrost $wiadomosci konsumentéw w zakresie zdrowego
odzywiania sig, co odpowiada ofercie handlowej Bakalland S.A. kierowanej do konsumentdw. Na krajowym rynku bakalii,
Bakalland S.A. jest liderem. Marka Bakalland to kolekcja suszonych owocdw, takich jak: rodzynki, morele, $liwki kalifornijskie,
figi, daktyle, gruszki, brzoskwinie, jabtka i wiorki kokosowe; orzechy, a wsrdd nich przede wszystkim orzechy laskowe, wioskie,
arachidowe, pistacjowe, czy pinii; oraz ziarna i pestki: stonecznik i dynia. W ofercie marki znajdujq sie takze popularne masy do
ciast oraz owoce w puszkach. Bakalland jest markg bakalii 0 najwyzszej jako$ci, przeznaczong dla najbardziej wytrawnych i
wymagajacych konsumentow. W jej szerokim portfolio znajdujg sie suszone owoce, kolekcje réznego rodzaju orzechdw, ziarna i
pestki, jak rdwniez masy do ciast i owoce w puszkach, gtéwnie ananasy i brzoskwinie. Bakalie mogg byc¢ traktowane jako pyszne,
zdrowe przekaski stosowane w zastepstwie do stodyczy. Uzupetniaja, bowiem codzienna diete w potrzebne organizmowi
witaminy i sktadniki mineralne. Sg idealnym rozwigzaniem dla tych, ktorzy dbaja o linie, ale nie chca rezygnowac ze stodyczy.
Dietetycy uznajg ich spozywanie za niezbedne w petnowarto$ciowej diecie. Bakalie to takze doskonate dodatki do ciast, potraw i

deserdw. Bez ich obecnosci kulinarne pysznoéci nie majg odpowiedniej nuty smakowe;.

6.1 Nietypowe zdarzenia i czynniki, ktore miaty wplyw na sytuacje finansowa Spotki.
W opisywanym okresie nie nastapity zdarzenia i czynniki o nietypowym charakterze, majgce wptyw na osiggniete wyniki

finansowe.

7. Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania i przegladu sprawozdan finansowych

W dniu 19 grudnia 2008 roku zostata zawarta umowa nr 2567/10 z firmg Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0., kidrej
przedmiotem jest:

1. Przeprowadzenie przegladu $rédrocznego sprawozdania finansowego Spotki Bakalland SA sporzadzonego za okres od 01
lipca 2008 r. do 31 grudnia 2008 r. i sporzadzenia raportu z przegladu.

2. Przeprowadzenie przegladu skonsolidowanego srédrocznego sprawozdania finansowego za okres od 01 lipca 2008 roku do
31 grudnia 2008 r. i sporzgdzenia raportu z przegladu

3.Przeprowadzenie weryfikacji pakietu konsolidacyjnego, potwierdzonego przez biegtego rewidenta badajacego spotke Mogo Sp.
Z 0.0. sporzadzonego za okres od 01 lipca 2008 roku do 31 grudnia 200 roku

4. Przeprowadzenie weryfikacji pakietu konsolidacyjnego, potwierdzonego przez biegtego rewidenta badajgcego spdtke Polgrunt

Sp. z 0.0. sporzadzonego za okres od 01 lipca 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku
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taczne wynagrodzenie audytora za powyzsze czynno$ci zgodnie z umowa ustalono na kwote 46.000 zt netto .

W ubiegtym roku finansowym Spdtka audytujaca réwniez byta Firma Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. (dawniej: HLB
Frackowiak i Wspdlnicy).

W dniu 06 listopada 2007 roku zostata podpisana umowa nr 1998/10 z firmg HLB Frackowiak i Wspdlnicy Spotka z 0.0., ktdrej
przedmiotem jest:

1. Przeprowadzenie przegladu $rédrocznego sprawozdania finansowego Spotki Bakalland SA sporzgdzonego za okres od 01
lipca 2007 r. do 31 grudnia 2007 r. i sporzadzenia raportu z przegladu.

2. Przeprowadzenie przegladu skonsolidowanego srédrocznego sprawozdania finansowego za okres od 01 lipca 2007 roku do
31 grudnia 2007 r. i sporzadzenia raportu z przegladu

3. Przeprowadzenie przegladu $rddrocznego sprawozdania finansowego spotki Polgrunt Sp. z 0.0. sporzadzonego za okres od
01 lipca 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku i sporzadzenia raportu z przegladu.

4. Przeprowadzenie przegladu $rddrocznego sprawozdania finansowego spétki Mogo Sp. z 0.0. sporzadzonego za okres od 01
lipca 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku i sporzadzenia raportu z przegladu.

taczne wynagrodzenie audytora za powyzsze czynnosci zgodnie z umowa ustalono na kwote 73.000 zt netto .

W dniu 11 czerwca 2008r. podpisano umowe ze spdtkg HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. ( obecnie Grant Thornton
Frackowiak Sp. z 0.0.) -z siedzibg w Poznaniu przy Placu Wiosny Ludow 2, o numerze uprawnien 238 - obejmujaca;

1. Przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od 1 lipca 2007 roku do 30 czerwca 2008 roku,
wyrazenia 0 nim opinii i sporzadzenia raportu z badania.

2.Przeprowadzenie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej sporzadzonego za okres od 1 lipca
2007 roku do 30 czerwca 2008 roku, wyrazenia o nim opinii i sporzadzenia raportu z badania.

3.Przeprowadzenie weryfikacji pakietu konsolidacyjnego, potwierdzonego przez biegtego rewidenta badajacego spotke Mogo Sp.
z 0.0., przekazanego przez HLB Frackowiak i Wspélnicy Sp. z 0.0.

4 Przeprowadzenie weryfikacji pakietu konsolidacyjnego, potwierdzonego przez biegtego rewidenta badajacego spotke Polgrunt
Sp. z 0.0., przekazanego przez HLB Frackowiak i Wspolnicy Sp. z 0.0.

taczne wynagrodzenie audytora za ustugi wymienione w umowie wyniosty netto 63 600 zt. ( sze$¢dziesiat trzy tysigce 600 zt. )

8. Oswiadczenia Zarzadu.

Zarzad Spotki Bakalland S.A. o$wiadcza, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, $rodroczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowa Spétki Bakalland S.A., oraz jej wynik finansowy, oraz ze roczne

sprawozdanie zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiagnie¢, w tym spis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Dodatkowo Zarzad o$wiadcza, ze Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. dokonujgca badania rocznego sprawozdania
finansowego zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa oraz ze spétka ta oraz biegli rewidenci, dokonujacy tego badania,

spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z badania, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Marian Owerko PREZES ZARZADU e,
Artur Ungier WICEPREZES ZARZADU  ......cooveeeeee e,
Pawet Poruszek WICEPREZES ZARZADU  .....coovviernrsesereiseene

Warszawa 24.03. 2009 roku
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