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Wprowadzenie i definicje

TVN S.A. w chwili obecnej jest wiascicielem oraz nadawcg dziesieciu kanatow
telewizyjnych: TVN, TVN 7, TVN 24, TVN Turbo, TVN Meteo, TVN Style, ITVN, TVN Lingua, ,
TVN CNBC Biznes i TVN Warszawa. Procz dziesiecioletniej licencji na nadawanie naziemne
kanatu TVN, posiadamy takze odrebne licencje na nadawanie wszystkich naszych kanatéw
drogg satelitarng i za posrednictwem sieci kablowych.

Siedziba i gtébwne biuro TVN S.A. mieéci sie przy ul. Wiertniczej 166, 02-952 Warszawa,
Polska.

Ponizszy raport zostat przygotowany zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finansow w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz z Ustawg o rachunkowosci.

W niniejszym Sprawozdaniu stowa ,my”, ,nas”, ,nasze", , TVN”, ,Spétka” odnosz3 sie,
zaleznie od kontekstu do TVN S.A.; ,Grupa Onet” odnosi sie do Grupy Onet.pl S.A., wiasciciela
portalu internetowego Onet.pl, lidera na polskim rynku portali internetowych, ktéry nabylismy w
lipcu 2006 r.; ,gwaranci” odnosi sie do Spétki , Grupy Onet i Mango Media razem, ,gwarant”
odnosi sie do kazdego z nich z osobna, ,TVN” odnosi si¢ do naszego bezptatnego kanatu
nadawanego drogg naziemng; ,TVN 7” oznacza nasz bezptatny kanat rozpowszechniany drogg
satelitarng i kablowg; ,TVN 24” oznacza kanat informacyjny TVN 24; ,TVN Turbo” oznacza nasz
kanat motoryzacyjny; ,TVN Meteo” odnosi sie do naszego kanatu telewizyjnego po$wieconego
pogodzie; ,TVN Style” odnosi sie do naszego kanatu tematycznego poswieconego zdrowiu i
urodzie; ,ITVN” odnosi sie do naszego polskojezycznego kanatu skierowanego do widzow
polskiego pochodzenia, mieszkajgcych za granica; ,TVN Gra” odnosi sie do naszego
interaktywnego kanatu telewizyjnego, ktérego dziatalnos¢ zakonczylismy 30 maja 2008 roku;
,TVN Lingua” odnosi si¢ do naszego kanatu edukacyjnego, uczacego jezykéw obcych; ,TVN
Med” odnosi sie do kanatu edukacyjnego skierowanego do lekarzy, ktérego dziatalnosc
zakonczylismy 31 grudnia 2008 roku. ,tvnmed.pl” to obecnie wortal edukacyjny skierowany do
lekarzy i oséb zainteresowanych tematykg medyczng; ,NTL Radomsko” odnosi sie¢ do naszego
kanatu regionalnego, ktére kupilismy odpowiednio w 2007 i 2005 r.; ,TVN CNBC Biznes” odnosi
sie do naszego kanatu biznesowego, ktdéry nadajemy we wspétpracy z CNBC Europe; ,TVN
Warszawa” to nasz kanat skierowany do mieszkancow Warszawy uruchomiony w grudniu 2008
roku. ,Obligacje Senior Notes” oznaczajg obligacje oprocentowane 9,5%, wyemitowane przez
TVN Finance Corporation plc. 2 grudnia 2003 r.; ,TVN Finance” oznacza TVN Finance
Corporation plc; ,Obligacje PLN” odnoszg sie do obligacji o catkowitej wartosci nominalnej
500.000 zt., wyemitowanych przez TVN S.A. 23 czerwca 2008 roku; ,Wielowalutowa umowa
kredytowa” odnosi sie do naszej wielowalutowej umowy kredytowej o wartosci 200.000 zt
zawartej z Bankiem Pekao S.A.; ,Akcje” oznaczajg nasze akcje zwykte notowane na Gietdzie
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Stwierdzenia odnoszace sie do przyszfych oczekiwan

Niniejsze sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan w
brzmieniu okreSlonym przez amerykanskie prawa federalne dotyczace papierow
wartosciowych, odnoszgce sie do naszej dziatalnosci, wynikéw finansowych i wynikow
operacyjnych. Wiele takich stwierdzen zawiera sie w okre$leniach takich jak ,moze”, ,bedzie”,
,oczekiwac”, ,przewidywac”, ,uwazal’, ,szacowacC” oraz podobnych, uzytych w niniejszym
Sprawozdaniu. Z natury stwierdzenia te podlegajg wielu zatozeniom, ryzyku i niepewnosci. W
zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rozni¢ sie od tych, ktére wyrazono, lub
ktorych mozna oczekiwac na podstawie stwierdzen odnoszacych sie do przysztych oczekiwan.
Zwracamy uwage czytelnikow, aby zbytnio nie polegali na takich stwierdzeniach, gdyz sg one
aktualne jedynie w momencie sporzadzania niniejszego Sprawozdania.



Powyzsze zastrzezenia nalezy uwzgledni¢ w zwigzku z wszelkimi dalszymi pisemnymi
lub ustnymi stwierdzeniami odnoszgcymi sie do przysztych oczekiwan, wydanymi przez nas lub
przez osoby dziatajgce w naszym imieniu. Nie bierzemy na siebie Zzadnego zobowigzania do
weryfikacji ani do potwierdzenia oczekiwan analitykéw lub danych szacunkowych, ani tez do
publicznego wydania jakichkolwiek korekt do tego typu stwierdzen w celu odzwierciedlenia
zdarzen lub okoliczno$ci zachodzacych po dacie wydania niniejszego Sprawozdania.

W punkcie 1 ,Informacje podstawowe — Czynniki ryzyka”, punkcie 3 ,Oméwienie
wynikéw operacyjnych i finansowych oraz perspektyw rozwoju”, a takze w innych miejscach
niniejszego Sprawozdania przedstawiamy istotne czynniki ryzyka, ktére mogg spowodowag, ze
nasze rzeczywiste wyniki bedg w znacznym stopniu rézni¢ sie od naszych oczekiwan. Te
zastrzezenia dotyczg wszystkich stwierdzen odnoszacych sie do przysztych oczekiwan,
wydanych przez nas lub przez osoby dziatajgce w naszym imieniu. Twierdzgc, ze zdarzenie,
warunki lub okoliczno$ci moga lub bedg mie¢ na nas niekorzystny wptyw, mamy na mysli ich
wplyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci, a takze zdolnosc
dokonywania ptatnosci z tytutu Obligaciji.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiamy informacje dotyczace naszej dziatalnosci,
jak réwniez rynkow, na ktory dziatamy i na ktérych dziatajg nasi konkurenci. Informacje o rynku,
jego wielkosci, udziale w nim, naszej pozycji, wskaznikach wzrostu, jak rowniez inne dane
branzowe dotyczace naszej dziatalnosci i rynku, obejmujg dane i raporty opracowane przez
rézne strony trzecie, informacje uzyskane w wyniku rozmoéow z naszymi klientami i wartosci
oszacowane wewnetrznie. Dane rynkowe i branzowe dotyczace naszej dziatalnosci
uzyskalismy od dostawcéw danych branzowych, w tym:

. AGB Nielsen Media Research Sp.zo.0. (LAGB”) — niezalezne zrédto danych o
udziatach w rynku i danych branzowych polskiego sektora nadawcow telewizyjnych.
AGB jest gtdbwnym dostawcg danych telemetrycznych i danych o rynku reklamy w
Polsce. AGB rejestruje i analizuje preferencje widowni przy pomocy telemetréw, czyli
urzadzen elektronicznych podtgczonych do odbiornikow telewizyjnych, ktére rejestrujg
nawyki widzéw. AGB monitoruje oglgdalno$¢ kanatow na podstawie proby, ktérg uznaje
sie za reprezentatywng dla catej polskiej widowni telewizyjnej;

. Expert Monitor — polska spo6tka badawcza, ktéra monitoruje i analizuje dane rynkowe
dla telewizji, radia, reklamy drukowanej, reklamy zewnetrznej i reklamy internetowej;

. Zenith Optimedia — globalny dom mediowy, ktéry prowadzi badania rynkowe
obejmujace wszystkie formy mediéw reklamowych;

. Starlink — dom mediowy, ktéry monitoruje i analizuje dane rynkowe dotyczace
wszystkich form mediéw elektronicznych;

. MediaEdge CIA (,MediaEdge”) — dostawca danych szacunkowych na temat
przychodéw z reklam;

. Gtéwny Urzad Statystyczny lub GUS;

. World Advertising Research Center (WARC) — dostawca danych $wiatowych

dotyczgcych dziatah marketingowych, reklamy, mediéw, pozyskiwanych z ponad 40
miedzynarodowych zrodet.

Wierzymy, Zze publikacje, ankiety i prognozy branzowe sg wiarygodne, ale nie
dokonaliSmy ich niezaleznej weryfikacji, i nie mozemy gwarantowac¢ ich doktadnosci ani
kompletnosci.



Poza tym, w wielu przypadkach w niniejszym Sprawozdaniu, zawarliSmy stwierdzenia
dotyczgce naszej branzy i naszej pozycji na rynku oparte na wkasnym doswiadczeniu i naszych
badaniach warunkéw rynkowych. Nie mozemy zapewniC, ze przyjete zatozenia prawidtowo
odzwierciedlajg nasza pozycje rynkowg. Nasze badania wewnetrzne nie zostaty zweryfikowane
przez zadne niezalezne zrédia.

Prezentacja informacji finansowych

O ile nie stwierdzono inaczej, informacje finansowe zawarte w Sprawozdaniu zostaty
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Wszystkie dane liczbowe zawarte w niniejszym dokumencie przedstawiono w tysigcach,
o ile nie wskazano inaczej. W odniesieniu do niektérych informac;ji finansowych zawartych w
niniejszym Sprawozdaniu wprowadzono korekty z tytutu zaokraglen. W efekcie, niektére liczby,
wykazane sumarycznie w niniejszym Sprawozdaniu, mogg nie stanowi¢ doktadnych sum
arytmetycznych liczb wchodzgcych w ich skfad.



PUNKT 1. INFORMACJE PODSTAWOWE

Prezentacja pozycji walutowych i informacje o kursach wymiany

W niniejszym Sprawozdaniu: (i) ,PLN”, ,zI” lub ,zloty” dotyczy oficjalnej waluty
Rzeczpospolitej Polskiej; (i) ,USD” lub ,dolar” oznacza obowigzujacg walute Stanow
Zjednoczonych Ameryki; oraz (iii) ,EUR” lub ,euro” oznacza wspdlng walute Panstw
Cztonkowskich uczestniczgcych w Trzecim Etapie Europejskiej Unii Gospodarczo-Walutowej
Traktatu ustanawiajgcego Wspo6lnote Europejskg z pozniejszymi zmianami. O ile nie wskazano
inaczej, wszystkie wartosci przedstawione w niniejszym raporcie wykazano w tysigcach.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane informacje dotyczace kursu $redniego
kupna/sprzedazy na podany okres, publikowanego przez Narodowy Bank Polski (,NBP”) dla
ztotego (,0bowigzujacy kurs wymiany NBP”), wyrazonego w ztotych za dolara i w ztotych za
euro. Ponizsze kursy walutowe mogg rézni¢ sie od rzeczywistych kurséw zastosowanych dla
celébw sporzadzania naszego sprawozdania finansowego i innych informacji finansowych
przedstawionych w niniejszym Sprawozdaniu. Prezentacja kurséw wymiany nie miata
sugerowac, ze kwoty w ztotych faktycznie odzwierciedlajg okreslone kwoty w dolarach lub euro
ani ze kwoty takie mogty by¢ przeliczone na dolary lub euro, wedtug okreslonej stawki.

Dla utatwienia, niektére kwoty przedstawione w zilotych w zatgczonym sprawozdaniu
finansowym na dzien 31 grudnia 2008 r. i za rok zakonczony tg datg zostaty przeliczone na
euro wedtug kursu 4,1724 zt za 1,00 euro, czyli wedtug obowigzujgcego kursu wymiany NBP na
dzien 31 grudnia 2008 r.

Rok zakonczony 31 grudnia

Rok (ztoty za 1,00 dolara) 2004 2005 2006 2007 2008
Kurs wymiany na koniec oKresu...........ccooeeuveeeeeeennnnnns 2,99 3,26 2,91 2,44 2,96
Sredni kurs wymiany w ciggu okresu™ oo 3,64 3,25 3,10 2,77 2,41
Najwyzszy kurs wymiany w ciggu okresu...................... 4,06 3,45 3,30 3,04 3,13
Najnizszy kurs wymiany w ciggu okresu ...................... 2,97 2,91 2,86 2,43 2,02

™ Sredni kurs celny ogtoszony przez NBP ostatniego dnia roboczego kazdego miesigca w danym okresie.

Najwyzszy kurs  Najnizszy kurs

wymiany w wymiany w
Miesigc (ztoty za 1,00 euro) ciggu miesigca  ciagu miesiaca
SEYCZEM 2008, ... e e et a e e e nees 2,53 2,41
JUBY 2008 It 2,50 2,32
MAFZEC 2008 I e e e et e e e e e e e e e e e raaas 2,33 2,23
LTI 1= T2 010 2,24 2,13
0T T2 001 S 2,23 2,15
CZEIWIEC 2008 I, ..ot e e e e e e e e e e e e eeaes 2,20 2,12
PIEC 2008 I .ttt e et e et e e e ennes 2,13 2,02
SIEIPIENA 2008 I, oo e e e e e e e e e nees 2,27 2,06
WIZESIEN 2008 I ... et e e e e e e e e e eaaas 2,45 2,25
[0 F= e b =T 4 a1 Q24 0 B PSPPIt 3,13 2,39
lStOPAA 2008 T....eeieeieeiieee e e e e e 3,08 2,73
Grudzien 2008 . .....eeeeieeiiee e e e e e e 3,08 2,85
SEYCZEIM 2009 T .. e e e e 3,46 2,88




Rok zakoniczony 31 grudnia

Rok (ztoty za 1,00 euro) 2004 2005 2006 2007 2008
Kurs wymiany na koniec okresu.............ccccccueeeeeeeennnnns 4,08 3,86 3,83 3,58 417
Sredni kurs wymiany w ciagu okresu™ ......................... 4,52 4,02 3,90 3,78 3,51
Najwyzszy kurs wymiany w ciggu okresu...................... 4,91 4,28 4,11 3,94 4,18
Najnizszy kurs wymiany w ciggu okresu ....................... 4,05 3,82 3,76 3,57 3,20

™ Sredni kurs celny ztotego do euro ogtoszony przez NBP ostatniego dnia roboczego kazdego miesigca w danym okresie.

Najwyzszy kurs  Najnizszy kurs

wymiany w wymiany w
Miesigc (ztoty za 1,00 euro) ciagu miesigca ciagu miesiaca
STYCZEI 2008F. ... e e 3,66 3,57
JULY 2008, ..ottt et et e e e ae e e ennes 3,62 3,52
MAZEC 2008 I, oot e e e e e e e e 3,57 3,562
KWIECIEN 2008 I .o e 3,51 3,41
MAJ 2008 . oottt et e e e e e e nre e e ennes 3,45 3,38
CZEIWIEC 2008 I, ..ttt e et e e e e e e e et e e e e e e raaaa s 3,39 3,35
lPIEC 2008 I ..ot e e e e e e e e et e e e e e e e narraaeas 3,36 3,20
sierpien 2008 r. 3,35 3,21
WIZESIEIN 2008 T ..t e et e e e e e e e e et e e e et e e ranaeaeas 3,47 3,28
PAZAZIErNiK 2008 ... a e 3,93 3,38
11y (o] o= To 02 010 1 1 SRR 3,88 3,50
GrUAZIEN 2008 T. ...veeieiiie ettt e e e e et e e s e e e s anbeeeann 4,18 3,83
SEYCZEA 2009 It arre e e e e e e 4,44 3,92




Wybrane dane finansowe

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie historycznych danych finansowych za
wskazane okresy. Dane nalezy analizowa¢é z uwzglednieniem rocznych sprawozdan
finansowych (fgcznie z notami), oraz omédwieniem wynikéw operacyjnych i finansowych
zawartych w niniejszym raporcie.

Dla utatwienia, niektére kwoty przedstawione w zitotych za rok zakonczony 31 grudnia
2007 r. i 2008 r. zostaty przeliczone na euro wedtug kursu 4,1724 zt za 1,00 euro (obowigzujacy
kurs wymiany NBP Zziotego do euro na 31 grudnia 2008 r.). Takie przeliczenie nie miato
sugerowac, ze kwoty w ztotych faktycznie odzwierciedlajg okre$lone kwoty w euro ani ze kwoty
takie mogty by¢ przeliczone na euro wedtug wymienionej stawki, czy jakiejkolwiek innej stawki.
Wszystkie kwoty w ponizszej tabeli i przypisach wyrazono w tysigcach.

Dwanascie miesiecy zakonczonych 31 grudnia
2007 2007 2008 2008
PLN € PLN €
Rachunek zyskoéw i strat
Przychody ze sprzedazy 1.375.038 329.556 1.667.588 399.671
Zysk z dziatalnosSci operacyjnej 447.559 107.267 581.461 139.359
Zysk brutto 258.779 62.022 508.342 121.834
Zysk wytaczajac opcje wbudowang 289.817 69.461 421.861 101.108
Zysk netto 201.647 48.329 405.299 97.138
Whpltywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjne;j 360.990 86.519 545.155 130.657
Wyptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (131.265) (31.460) (799.404) (191. 593)
(Wyptywy)/wptywy pieniezne netto z dziatalnosci (238.034) (57.050) 336.934 80.753
finansowej
(Zmniejszenie)/Zwigkszenie stanu srodkow pienieznych (8.309) (1.991) 82.685 19.817
i ich ekwiwalentow
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwykiych 345.979.725 345.979.725 348.585.264 348.585.264
(nie w tysigcach)
Srednia wazona liczba potencjalnych akcji zwyktych 352.494.544 352.494.544 353.066.178 353.066.178
(nie w tysigcach)
Podstawowy zysk na jedng akcje (nie w tysigcach) 0.59 0.14 1.16 0.28
Skorygowany podstawowy zysk na jedng akcje 0.84 0.20 1.21 0.29
(nie w tysigcach
Rozwodniony zysk na jedng akcje(nie w tysigcach) 0.57 0.14 1.15 0.28
Dywidenda zaptacona lub deklarowana (nie w 0.37 0.09 0.49 0.12
tysigcach)
EBITDA* 502.990 120.552 640.602 153.533
Marza EBITDA 36.6% 36.6% 38.4% 38.4%
Marza operacyjna 32.5% 32.5% 34.9% 34.9%
Bilans Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2007 2007 2008 2008
PLN € PLN €
Aktywa 2.537.148 608.079 3.634.966 871.193
Aktywa krotkoterminowe 524.660 125.745 1.042.902 249.953
Zobowigzania dtugoterminowe 836.759 200.546 1.588.631 380.748
Zobowigzania krétkoterminowe 310.912 74.516 408.061 97.800
Kapitat wtasny 1.389.477 333.016 1.638.274 392.645
Kapitat zaktadowy 69.455 16.646 69.903 16.754

* EBITDA definiujemy jako zysk/(strate) okreslone zgodnie z MSSF, przed amortyzacja (z zastrzezeniem licencji programowych),
odpisami z tytutu utraty wartoSci rzeczowych aktywoéw trwatych i warto$ci niematerialnych, przychodami/ (kosztami) finansowymi,
netto (w tym przychodami i kosztami odsetkowymi oraz zyskami i stratami kursowymi), podatkiem dochodowym Réznice pomiedzy
EBITDA a wykazanym zyskiem z dziatalnoSci operacyjnej obejmujg amortyzacje i odpisy (oraz ich odwrocenie) z tytutu utraty
wartoS$ci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wykazane w tabeli powyzej. Jestesmy przekonani, Zze EBITDA
stanowi przydatny uzupetniajgcy wskaznik finansowy, odzwierciedlajgcy ptynno$c¢ spétek mediowych. EBITDA nie jest wskaznikiem
wedtug MSSF i nie nalezy uznawa¢ go za alternatywe wskaznika zysku/(straty) netto wedfug MSSF, za wskaznik wynikow



operacyjnych, wskaznik przeptywdw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej zgodnie z MSSF czy wskaZnik ptynno$ci. Nalezy
pamietac, ze EBITDA nie stanowi ujednoliconego ani ustandaryzowanego wskaznika i w zwigzku z tym jego wyliczenie moze by¢
rézne w zalezno$ci od spotki, a nasza prezentacja i wyliczenie EBITDA moze by¢ odmienne niz zastosowane przez inne spofki.

Czynniki ryzyka

Niniejszy rozdziat opisuje gtdwne rodzaje ryzyka i niepewnoSci wptywajgce na nas i na
naszg dziatalnos¢. Poza opisanymi ponizej, istniejg inne rodzaje ryzyka i niepewno$ci, ktore
nas dotyczg. Poza tym, pewne rodzaje ryzyka i niepewnosci, mogg by¢ nam obecnie nieznane
lub mozemy uznawac je za nieistotne. Wymienione ryzyka mogg mie¢ negatywny wptyw na
naszg dziatalno$c¢, sytuacje finansowa, ptynnosc i wyniki dziatalno$ci operacyjnej.

Nasze wyniki operacyjne uzaleznione sq od ogolnej sytuacji gospodarczej

Wyniki naszej dziatalnosci w duzej mierze zalezg od przychoddéw uzyskiwanych z emisiji
reklam, a popyt na reklame zalezy od ogélnej sytuacji gospodarczej. Niesprzyjajagce warunki
ekonomiczne, a w szczegolnosci pogorszenie sie sytuacji gospodarczej Polski, mogg mieé
niekorzystny wptyw na polskg branze reklamowg, a w konsekwencji na nasze wyniki.
Ograniczenie dziatalnosci przez klientow zlecajacych nam emisje reklam moze mie¢ negatywny
wplyw na nasze przychody i wyniki z dziatalnosSci operacyjnej w przysztosci. Co wiecej, w
czasie poprzednich okreséw pogorszenia sytuacji gospodarczej sita rynkowa reklamodawcow w
stosunku do nadawcéw reklam wzrosta, co negatywnie wptyneto na ceny i marze nadawcow
telewizyjnych. W ostatnich latach gospodarka polska rozwijata sie w dobrym tempie mierzonym
wzrostem PKB, ale nie ma pewnosci, ze tendencja ta sie utrzyma. Nie wiadomo réwniez, czy
poprawa sytuacji gospodarczej wptynie na wzrost przychoddéw z emisji reklam. Nie mozemy tez
przewidzie¢ prawdopodobienstwa utrzymania sie wyzej opisanych trendéw jak réwniez nie
mozemy przewidzieé¢ jaki wptyw, jesli jakikolwiek, bedzie miat obecny globalny kryzys na Polskg
gospodarke, rynek finansowy i nas. Dodatkowo akty terroryzmu, kleski zywiotowe, konflikty
militarne lub niestabilnoS¢ polityczna mogg powodowac niepewno$¢ ekonomiczng, ktéra to z
kolei moze negatywnie wptyng¢ na nasze dziatania, sytuacje finansowa, wyniki oraz przeptywy
pieniezne.

Obserwowane pogorszenie sytuacji ekonomicznej moze wpfynaé na nasze wyniki.

Globalna gospodarka zmaga sie z najwiekszym kryzysem od czasu Drugiej Wojny
Swiatowej. Sytuacja ekonomiczna pogarsza sie, prognozy makroekonomiczne instytucii
finansowych i organizacji miedzynarodowych sg konsekwentnie obnizane, co skutkuje znaczng
niepewnoscig co do skali oraz czasu trwania globalnej recesji.

Polska gospodarka, ktéra naszym zdaniem, wykazuje nizszy stopien braku réwnowagi
niz wiekszo$¢ krajow sgsiadujgcych, takze zostata dotknieta globalnym kryzysem. Wiekszo$é
instytucji finansowych prognozujgcych rozwoj polskiej gospodarki, oczekuje kontynuacji wzrostu
PKB. Réwnocze$nie jednak, nie ma pewnosci, ze taki wzrost bedzie miat miejsce. Dodatkowo,
znaczgca fluktuacja kurséw walut oraz mniejsza dostepnosS¢ finansowania mogg miec
negatywny wptyw zarowno na klientéw indywidualnych jak i firmy, obnizajgc poziom ich
zaufania oraz pogarszajgc ich kondycje finansowg. Wptyw jaki ta sytuacja moze mie¢ na
poziom wzrostu polskiej gospodarki jest niepewny. Wolne tempo wzrostu lub jego spadek mogg
mie¢ negatywny wptyw na rynek reklamy i konsekwentnie na naszg zyskowno$¢.



Jestesmy podatni na ryzyko wzrostu konkurencji w kontekscie spedzania czasu wolnego
i dostepnej rozrywki dla naszej widowni, ktora wzrasta na skutek postepu
technologicznego

Oprocz réznych czynnikow konkurencyjnosci, omawianych w kolejnych punktach, nasza
dziatalno$¢ biznesowa uzalezniona jest od rosngcej konkurencji w kontekscie spedzania czasu
wolnego i dostepnej rozrywki dla widowni. Firmy wchodzgce w sktad Grupy konkurujg ze sobg i
wszystkimi innymi zrodtami informacji i rozrywki, wigczajgc w to filmy, imprezy na zywo,
transmisje radiowe, produkty wideo do uzytku domowego i prase. Postep technologiczny, dzieki
ktéremu dostepne sg wideo na zadanie, nowe formaty wideo, czy mozliwosci pozyskiwania
materiatow przez Internet, wptyneto na zwiekszenie liczby medidéw i réznorodnoS¢ rozrywki
dostepnej dla konsumentéw oraz zintensyfikowato wyzwania wynikajgce z rosngcej
fragmentacji widowni. Poszerzajgca sie rynkowa oferta moze mie¢ negatywny wptyw nie tylko
na popyt konsumentdédw na nasze produkty i ustugi. Jesli nie zareagujemy we wiasciwy sposéb
na dalszy wzrost ré6znorodnosci metod spedzania czasu wolnego przez widzéw, moze to miec
negatywny wptyw zaréwno na naszg pozycje konkurencyjna, jak i nasze przychody.

Porazka w zarzadzaniu wzrostem i dywersyfikacjq naszej dziatalnosci moze przynies¢
negatywne efekty

Kontynuujemy proces wzrostu i dywersyfikacji naszej dziatalnosci. W rezultacie, musimy
rozwija¢ i dostosowywacé naszg infrastrukture oraz, w pewnych obszarach, zwieksza¢ liczbe
naszego personelu. Naszg dziatalnoS¢ w znacznym stopniu opieramy na narzedziach
informatycznych (IT), zarbwno na poziomie transakcyjnym jak i raportowym. Wskutek
dynamicznego rozwoju naszej oferty, jesteSmy zmuszeni dokonywac ciggtych usprawnien
posiadanych przez nas rozwigzan IT. Usprawnienia te wymagajg z dedykowania znaczacych
ilosci zasobdéw i odznaczajg sie duzym poziomem skomplikowania. Stad teZz konieczna jest
rozsgdna polityka zarzgdzania zasobami, stosownie do poziomu skomplikowania usprawnienia
i wymaganego poziomu naktadow. Je$li nie bedziemy w stanie dostosowaé systemow do
naszego wzrostu, w odpowiednim czasie, moze to mieC negatywny wplyw na naszg
dziatalnosc.

Ponadto w ostatnim okresie znaczgco wzrosta liczba naszego personelu, i w dalszym
ciggu zamierzamy zwiekszac te liczbe w wybranych obszarach naszej dziatalnosci. Wzrost ten
wymaga czasu i zaangazowania od naszego kierownictwa wyzszego szczebla. Jesli nie
bedziemy w stanie skutecznie zarzgdza¢ duzg i zréznicowang geograficznie grupg
pracownikéw lub nie bedziemy przewidywac¢ wzrostu i potrzeb personelu, moze to rowniez miec
negatywny wptyw na naszg dziatalnosc.

Nasz sukces zalezy od umiejetnosci pozyskiwania i utrzymania kluczowych
pracownikow

Nasz sukces w duzym stopniu zalezy od zaangazowania i umiejetnosci kluczowych
pracownikéw, a takze od naszej zdolnosci do pozyskania i zatrzymania takich osob. Nasza
kadra zarzadzajgca ma znaczace do$wiadczenie w polskiej branzy nadawcow telewizyjnych i w
istotnym stopniu przyczynita sie do naszego rozwoju i sukcesu. Utrata ktérejkolwiek z tych oséb
moze mie¢ istotny negatywny wplyw na naszg dziatalno$¢. Chociaz do tej pory udawato sie
nam zatrudnia¢ witasciwych pracownikéw, obecnie obserwuje sie silng konkurencje o wysoko
wykwalifikowany personel. W zwigzku z tym nie ma pewnosci, czy bedziemy nadal w stanie
skutecznie pozyskiwac i zatrzymac¢ wysoko wykwalifikowanych pracownikéw.

Jestesmy podatni na ryzyko zwigzane ze zmiang kursoéw walutowych
Wahania kursow walut wplywajg i bedg wptywaé na istotng czeS¢ naszych kosztdéw

operacyjnych i naktadow inwestycyjnych. Duza czeS¢ naszych zobowigzan i kosztow oraz
czesSC aktywdéw wyrazana jest w walutach obcych, gtownie w euro i w dolarach. Poniewaz



przewazajgca czeS¢ naszych przychoddéw generowana jest w zitotych, jesteSmy narazeni na
ryzyko walutowe w zwigzku z obecnym lub przysztym zadtuzeniem oraz zobowigzaniami
wyrazonymi w walutach obcych. Osfabienie kursu ztotego w stosunku do walut, w ktérych
musimy dokonywa¢ pfatnosci, spowoduje wzrost udziatu procentowego kosztéw operacyjnych i
finansowych oraz naktadéw inwestycyjnych w przychodach ze sprzedazy netto. Podczas gdy
mozemy dazy¢ do zabezpieczenia naszej ekspozycji walutowej, zakupienie odpowiednich
instrumentow zabezpieczajacych lub zawarcie ich przy zachowaniu efektywnej kosztowo stawki
moze by¢ niemozliwe. Oceniamy, iz 15% ostabienie kursu ztotego wzgledem euro i wzgledem
dolara, bez uwzgledniania zawartych transakcji zabezpieczajgcych  spowodowatoby
pogorszenie naszego wyniku finansowego brutto za okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31
grudnia 2008 r. 0 93.175 zt w stosunku do faktycznie osiggnietego wyniku.

W zwiazku z wysokim zadfuzeniem, mozemy nie by¢é w stanie realizowaé nowych
inwestycji lub wykorzystywac pojawiajqce sie szanse

Zobowigzania oprocentowane stanowig wazny sktadnik naszego finansowania. Na 31
grudnia 2008 r. nasze tgczne zadtuzenie (warto$¢ nominalna wraz z naliczonymi odsetkami)
wyniosto 1.653.151 zl, podczas gdy koszt obstugi zadtuzenia (wytagczajagc amortyzacje kosztéw
emisji) za 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2008 r. byt réwny 111.285 zi. Wskaznik
zadtuzenie netto do EBITDA na 31 grudnia 2008 r. wyniost 2x. Poziom naszego zadtuzenia
moze ograniczy¢ zdolnoS¢ do =zaciggania nowego zadluzenia na bardziej korzystnych
warunkach oraz naszg zdolnos¢ do finansowania potencjalnych przeje¢ lub projektow
inwestycyjnych, co mogtoby mie¢ niekorzystny wptyw na naszg ptynnos¢, dziatalnos¢ i sytuacije
finansowa.

Nasza elastyczno$¢ komercyjna i finansowa jest rowniez ograniczona zobowigzaniami
dotyczacymi Obligacjami Senior Notes, Obligaciami PLN oraz naszego zadtuzenia
uprzywilejowanego wynikajgcego z umowy linii kredytowej podpisanej z Bankiem Pekao S.A.
Zarébwno umowa linii kredytowej, jak i Obligacji podlegajg standardowym warunkom
ograniczajgcym wykorzystanie przez nas posiadanych srodkéw.

Kazde naruszenie ograniczen wynikajgcych z umowy linii kredytowej lub warunkéw
zwigzanych z Obligacjami moze spowodowac koniecznoS¢ wczesniejszej sptaty kredytu
bankowego lub wezwanie do przedterminowego wykupu Obligacji. Przedterminowa sptata
kredytu lub Obligacji moze mie¢ istotny negatywny wptyw na naszg mozliwosS¢ obstugi
pozostatych zobowigzan, a w konsekwencji doprowadzi¢ do naszej niewyptacalnosci.

Nabycie mniejszo$ciowego pakietu udzialow w platformie cyfrowej ‘n’ stanowi ryzyko dla
naszej dziatalnosci

W czerwcu 2008 r. zakonczyliSmy transakcje nabycia mniejszo$ciowego pakietu akcji w
spétce Neovision Holding B.V., wiasciciela spoétki ITI Neovision Sp. z o.0., ,ITI Neovision”,
posiadajgcej i bedacej operatorem polskiej telewizyjnej platformy cyfrowej ,,n”. ITI Neovision Sp.
Z 0.0. obecnie przynosi straty i moze je przynosi¢ takze jeszcze przez znaczacy okres
wymagajgc tym samym wsparcia finansowego tym czasie. Mozemy wesprze¢ finansowo ITI
Neovision Sp. z 0.0. poprzez udzielenie jej pozyczki w przewidywanej przysztosci. Nie ma
pewnosci, ze ITI Neovision Sp. z 0.0. z czasem stanie sie jednostkg zyskowng lub, ze
odzyskamy zainwestowane w formie pozyczek $rodki.

Po uptywie trzech lub czterech lat od momentu transakcji, mamy prawo do zakupu
kolejnych 25 procent udziatbw po cenie odpowiadajgcej 6wczesnej wartosci rynkowej. Nie ma
pewnosci, ze bedziemy w stanie wykorzysta¢ powyzsze prawo, nie ma takze pewnosci, ze
bedziemy w stanie sprzeda¢ obecnie posiadane udziaty po cenie rownej co najmniej 95.000
euro.



Inne przejecia i inwestycje, ktore mozemy poczyni¢ w przysziosci moga mie¢ negatywny
wplyw na wyniki naszej dziatalnosci operacyjnej, moga réwniez wymagaé naktadow
finansowych oraz zaangazowania cztonkéw Zarzadu.

Naszym zamiarem jest kontynuowanie dziatan zwigzanych z nabywaniem nowych
kanatéw telewizyjnych oraz dalszymi inwestycjami w kanaty tematyczne i inne przedsiewziecia.
Nie mozna jednak zagwarantowac, iz dziatania takie bedg zyskowne i nie przyczynig sie do
poniesienia znacznych strat w przysziosci. W szczegélnosci integracja ze strukturami Grupy
TVN moze wymagac poniesienia znacznych kosztoéw i zaangazowania dodatkowych zasobow,
ktére w innym przypadku mogtyby by¢ wykorzystane na nasz dalszy rozwoj. W konsekwencji
moze to mie¢ negatywny wptyw na naszg biezgcq dziatalnos¢ operacyjna.

Utrata wartosci marki i wartosci firmy zaalokowanych do segmentu online moga
negatywnie wplyna¢ na nasze wyniki

Corocznie testujemy wartos¢ firmy katem utraty wartosci. Testujemy tgczna kwote
bilansowg inwestycji w Grupa Onet Poland Holding i Grupa Onet.pl. Warto$¢ odzyskiwalng
tacznej kwoty inwestycji ustalono na podstawie wyliczen wartosci godziwej pomniejszonej o
koszty sprzedazy.

W zwigzku z brakiem aktywnego rynku wyceny podobnych inwestycji, na dzien 31
grudnia 2008 r. kalkulacja wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy , zostata oparta
na zdyskontowanych przeptywach pienieznych. Kalkulacja warto$ci godziwej wymaga uzycia
szacunkOw zwigzanych z prognozowanymi przeptywami pienieznymi w oparciu o plany
finansowe zatwierdzane przez zarzad obejmujgce okres do roku 2013. Gtéwne zatozenia
zawarte w planach finansowych to roczne stopy wzrostu catego rynku reklamy w Polsce, ktére
wzrastajg od 0% w 2009 roku do 12,0% w 2013 roku, wzrost udziatu rynku reklam
internetowych w ogdlnym rynku reklam w Polsce z 17,0% w roku 2009 do 34,1% w roku 2013
stabilny udziat Onetu w rynku reklamy internetowej oraz stopa dyskonta w wysokosci 12,2% w
roku 2009 i w latach nastepnych.

W rocznym tesScie pod katem utraty wartosci na dzien 31 grudnia 2008 r. przeptywy
pieniezne wykraczajgce poza okres planéw finansowych byty ekstrapolowane przy
zastosowaniu szacunkowej stopy wzrostu 18% w roku 2014 i obnizajgcej sie do 6% w roku
2021 i do 4% w latach nastepnych. Uwazamy, ze gtéwne zatozenia zawarte w testowaniu utraty
wartoéci inwestycji w Onet.pl na dzien 31 grudnia 2008 r. sg uzasadnione i uwzgledniajg
zasade ostroznosci. Gdyby jednak ktéres z gtdbwnych zatozen uzytych w szacunku utraty
wartosci niekorzystnie sie zmienito, rozpoznalibySmy utrate wartosci. RozpoznalibySmy utrate
wartosci przy nastepujgcych zmianach gtownych zatozeh:

Niekorzystna zmiana o:

Roczny wzrost rynku reklamy w Polsce w latach 2009 — 2013* 85 p.b.
Udziat rynku reklamy internetowej w catkowitym rynku reklamy w Polsce w latach 145 p.b.
2009-2013*

Udziat Onet w rynku reklamy internetowej w latach 2009-2013* 60 p.b.
Stopa dyskonta* 140 p.b.
Krancowa stopa wzrostu* 420 p.b.

* Przy pozostatych parametrach bez zmian
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Na dzien 31 grudnia 2008 r., warto$¢ godziwa inwestycji w Grupe Onet Poland Holding i
Grupe Onet.pl pomniejszona o koszt sprzedazy przekroczyta warto$¢ bilansowg zaalokowang
do osrodka 0 294.000 zt.

Interesy naszego gtéwnego akcjonariusza mogq staé w sprzecznosci z interesami
posiadaczy Obligacji i innych akcjonariuszy mniejszosciowych

ITI Holdings S.A. lub ,ITlI Holdings” posrednio lub bezposrednio jest w posiadaniu
61,05% naszych akcji i ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Poza
tym, kilku cztonkéw naszej Rady Nadzorczej — Aldona Wejchert, Romano Fanconi, Bruno
Valsangiacomo, Wojciech Kostrzewa i Pawet Kosmala - petni jednocze$nie funkcje kierownicze
w ITI Holdings lub spo6tkach bezposrednio lub posrednio kontrolowanych przez ITI Holdings. W
efekcie, ITI Holdings i wymienione osoby — ze wzgledu na posiadane akcje lub stanowisko
sprawowane w naszej Radzie Nadzorczej — mogg bezposrednio lub posrednio mieé
uprawnienia umozliwiajgce im wptywanie na naszg strukture prawng i kapitatowg, jak rowniez
zdolnos¢ do mianowania i zmiany kierownictwa, i zatwierdzania innych zmian w naszej
dziatalnosci. Ich interesy w pewnych okolicznoSciach moga by¢ sprzeczne z interesami
posiadaczy Obligacji i akcjonariuszy mniejszosciowych. Patrz punkt 5. ,Gtéwni akcjonariusze i
transakcje z podmiotami powigzanymi”.

Przerwy, opd6znienia lub brak dostepu do naszych serwisbw moga negatywnie wplynacé
na nasza marke i wyniki operacyjne

Nasza dziatalno$¢ jest podatna na pozary, powodzie, przerwy w dostawie pradu,
problemy telekomunikacyjne, ataki terrorystyczne i inne podobne wydarzenia. Pomimo
wprowadzenia przez nas roznych zabezpieczen sieci, nasze ustugi sg wrazliwe na rozne wirusy
komputerowe, fizyczne i elektroniczne wtamania, sabotaz i podobne zaki6cenia spowodowane
nieupowaznionym dostepem do naszych systeméw komputerowych. W przyszioSci mozemy
ulec atakowi na nasze strony internetowe. Nie mamy wystarczajgcej pojemnosci stron dla
wszystkich naszych ustug i cze$¢ naszych systemow nie jest w petni uodporniona na takie
zdarzenia. Niepowodzenie przy wprowadzaniu tych zmian w odpowiednim czasie moze
skutkowa¢ opdznieniami lub przerwami w dostepie do naszych ustug, co z kolei moze
skutkowac utratg uzytkownikéw lub spadkiem wartoSci naszej marki i negatywnym wplywem na
nasze wyniki operacyjne. Mozemy nie by¢ odpowiednio ubezpieczeni, aby skompensowaé
powstate w ten sposdb straty.

Nasza dziatalnos¢ nadawcza uzalezniona jest od szybkich zmian technologii

Branza nadawcéw telewizyjnych pozostaje pod duzym wptywem zmian technologii. Nie
ma zadnej pewnosci, ze wprowadzane przez nas technologie nie stang sie przestarzate.
Wprowadzanie nowych technologii lub zmian w systemach nadawania sygnatu telewizyjnego
moze spowodowac koniecznoS¢ dokonania inwestycji w celu ulepszenia lub wymiany
istniejgcych systeméw. Jezeli nowe rozwigzania technologiczne w branzy nadawcéw
telewizyjnych pojawig sie wczeSniej niz zaktadamy, konieczne moze byC¢ poniesienie
znaczacych naktadéw inwestycyjnych lub zaangazowanie innych zasobdéw niezbednych do
wprowadzenia nowych technologii, przy czym mozliwe jest, ze koszty takie nie bedg mogty by¢
przeniesione na reklamodawcdw. Ponadto, branza nadawcéw telewizyjnych moze potencjalnie
spotkac sie z dodatkowg konkurencjg ze strony cyfrowych nadawcéw naziemnych, co moze
spowodowac koniecznos¢ poniesienia dodatkowych istotnych naktadow na rozwdj i wdrozenie
tej technologii. Wdrozenie technologii cyfrowej naziemnej transmisji sygnatu telewizyjnego
wymagac bedzie znaczacych inwestycji w celu rozbudowy infrastruktury nadawczej, jak réwniez
decyzji dotyczacych podziatu kosztéw zwigzanych z wyposazeniem widowni w odbiorniki
sygnatu cyfrowego, kosztow réwnoczesnego nadawania sygnatu telewizyjnego w systemie
analogowym i cyfrowym do czasu petnego przejscia na transmisje cyfrowg oraz przydziatu
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czestotliwosci i koncesji w ramach czestotliwosci cyfrowych. Wprowadzenie technologii
zwigzanych z cyfrowg telewizjg naziemng lub innych nowych rozwigzan moze zwigkszyc¢ presje
konkurencyjng wobec nas. Sprostanie pojawiajgcej sie konkurencji moze wymagaé¢ od nas
poniesienia dodatkowych naktaddéw na instalacje, zastosowanie i obstuge nowych technologii.
Jednoczesnie, brak takich naktadéw moze spowodowaé spadek naszej konkurencyjnosci.

Nasze wyniki operacyjne uzaleznione sq od znaczenia telewizji jako nosnikow reklamy

WiekszoS¢ naszych przychodéw pochodzi z tytutu emisji reklam w kanatach
telewizyjnych dostepnych na terenie Polski. Za okres 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia
2008 r. stanowity one okoto 78,8% naszych fgcznych przychoddéw. Na rynku reklamy nadawcy
telewizyjni konkurujg o wplywy z emisji reklam z innymi mediami, takimi jak gazety,
czasopisma, radio, Internet i reklama zewnetrzna (bilbordy, logo i reklama umieszczana na
Srodkach transportu). Zgodnie z danymi Starlink, wydatki netto na reklame telewizyjng w Polsce
w 2008 r. wyniosty okoto 49,1% tgcznych wydatkéw netto na reklame. Nie ma jednak pewnosci,
ze rynek reklamy telewizyjnej utrzyma swojg obecng pozycje na polskim rynku reklamy. Nie
wiadomo réwniez, czy w przysztosci nie nastgpig zmiany przepiséw faworyzujgce inne media
lub innych nadawcow telewizyjnych. Nasilajgca sie konkurencja pomigedzy mediami
reklamowymi powstajgca w wyniku rozwoju nowych form reklamy, mogtaby mie¢ niekorzystny
wptyw na wielko$¢ uzyskiwanych przez nas przychodow z emisji reklam a w nastepstwie na
naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki dziatalno$ci operacyjnej.

Ponadto, nasza zdolnos¢ do generowania przychoddéw z emisji reklam jest uzalezniona
w duzym stopniu od naszego zasiegu technicznego, cen czasu antenowego, ogladalnosci,
zmian w preferencjach widowni, zmian pokoleniowych i innych zmian demograficznych w
Polsce, rozwoju technologicznego w mediach, konkurencji ze strony innych mediow oraz
cykléw i sezonowosSci na polskim rynku reklamy. Nie ma pewnosci, ze bedziemy w stanie
wiasciwie reagowac na powyzsze zmiany. Zmniejszenie ogbdlnego zainteresowania telewizjg, a
w szczegolnosci naszymi kanatami telewizyjnymi w zwigzku ze wzrostem akceptacji innych
form rozrywki lub zmniejszeniem zainteresowania telewizjg jako medium reklamowym, moze
mie¢ znaczny negatywny wptyw na naszg dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki z dziatalnosci
operacyjnej i przeptywy pieniezne.

Podlegamy intensywnej konkurencji

Polski rynek nadawcéw telewizyjnych i rynek reklamy charakteryzujg sie wysokim
stopniem konkurencji.

Konkurujemy pod wzgledem zawartosci programowej oraz oglgdalnosci z innymi
polskimi prywatnymi i publicznymi kanatami telewizyjnymi rozpowszechnianymi z nadajnikéw
naziemnych oraz dystrybuowanymi poprzez telewizje kablowe i satelitarne platformy cyfrowe.
Konkurujemy o wptywy z emisji reklam poprzez zasieg i popularno$¢ naszych kanatow,
strukture widowni oraz oferowane ceny czasu reklamowego.

Nasi konkurenci mogg dysponowac szerszymi zasobami finansowymi i marketingowymi,
a takze posiadac inne zasoby, ktorych my nie posiadamy. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze w
przysztosci podmioty te podejmg bardziej intensywne dziatania rozwojowe, przeprowadzg
udane kampanie promocyjne swojej oferty programowej i zastosujg bardziej agresywng polityke
cenowg, niekorzystng dla nas lub przygotujg bardziej atrakcyjng oferte skierowang do obecnych
i potencjalnych reklamodawcédw. Ponadto, aby bezposrednio konkurowa¢ z nami o widownie i
reklamodawcow, inne kanaty telewizyjne mogg zmieni¢ swojg zawartoS¢ programowg lub
format. Wierzymy, ze mozemy obecnie skutecznie konkurowa¢ na rynku, ale nie mozna
zapewni¢, ze bedzie to mozliwe w przysztosci. Poza tym, nie wiadomo, czy bedziemy zdolni
utrzymac¢ lub dalej zwiekszaé swodj obecny udziat w rynku. Poza tym, sita rynkowa
reklamodawcow w relacji do nadawcow reklam moze wzrosngc, co mogtoby mie¢ negatywny
wptyw na ceny w branzy i potencjalnie na nasze wyniki. NiemoznoS¢ skutecznego
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konkurowania na rynku nadawcéw telewizyjnych, internetowych i rynku reklamy moze miec
negatywny wptyw na naszg dziatalnosc¢, sytuacje finansowa, wyniki z dziatalnosci operacyjnej i
przeptywy pieniezne.

Nasze koncesje moga nie zosta¢ przedtuzone lub moga zostac¢ uchylone

Posiadamy koncesje na rozpowszechnianie kanatu TVN w sposéb naziemny i na
rozpowszechnianie wszystkich naszych kanatéw drogg satelitarng. Podobnie, jak wszystkie
koncesje udzielane w Polsce, kazda z tych koncesji zostata udzielona na czas okresSlony.
Koncesja udzielona TVN na rozpowszechnianie kanatu telewizyjnego drogg naziemng wygasa
w 2014 r., podczas gdy nasze pozostate koncesje wygasng do 2018. Ustawa o Radiofonii i
Telewizji, akty wykonawcze wydane na jej podstawie oraz stosowane orzecznictwo sgdowe
gwarantujg koncesjonariuszom ponowne uzyskanie koncesji po uptywie okresu, na ktory
udzielono ich pierwotnie. Jednakze obowigzujgce prawo nie jest catkiem jasne w tym temacie i
nie mozemy zapewnic, ze licencje zostang nam automatycznie przedtuzone. W zwigzku z tym,
nie mozna zagwarantowaé, ze ponownie uzyskamy posiadane przez nas koncesje na
rozpowszechnianie kanatu telewizyjnego po uptywie okresu, na ktory zostaty pierwotnie
wydane. Nieprzedtuzenie posiadanych koncesji moze miec istotny negatywny wptyw na naszg
dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki z dziatalnosci operacyjnej i przeptywy pieniezne.

Ponadto, nie mozna zagwarantowaé, ze nowe koncesje wydane zostang na tych
samych warunkach, i ze w przysztosci nie zostang wprowadzone dodatkowe ograniczenia lub
warunki. Aby utrzymacC nasze koncesje, podobnie jak inni nadawcy telewizyjni, jesteSmy
zobowigzani do przestrzegania Ustawy o Radiofonii i Telewizji, przepisbw wydanych przez
Krajowg Rade Radiofonii i Telewizji (,KRRIiT”), a takze warunkéw naszych koncesji. Nasze
koncesje zostatyby uchylone w przypadku stwierdzenia istotnego naruszenia Ustawy o
Radiofonii i Telewizji lub ich warunkéw. Poza tym, w przypadku stwierdzenia, ze sposéb
prowadzenia dziatalnosci w ramach koncesji narusza Ustawe o Radiofonii i Telewizji lub
warunki koncesji, jesli taka niezgodno$S¢ nie zostanie wyeliminowana w ciggu wskazanego
okresu, nasze koncesje zostang uchylone. Uchylenie koncesji miatoby negatywny wplyw na
naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki z dziatalno$ci operacyjnej i przeptywy pieniezne.

W postepowaniach o udzielenie koncesji na rozpowszechnianie kanatéw telewizyjnych
drogg naziemng i za posrednictwem satelitow w Polsce konkurujemy z innymi nadawcami
telewizyjnymi i potencjalnie z podmiotami, ktére dopiero wejdg na rynek, wsrod ktérych mogg
znalez¢ sie wieksi nadawcy, w szczegodlnosci pochodzacy z panstw czionkowskich Unii
Europejskie;j.

Nasza dziatalnos¢ komercyjna uzalezniona jest od ulegajacych zmianom przepiséw oraz
zalezy od ograniczen dotyczacych struktury wiasnosSciowej polskich nadawcow
telewizyjnych

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej 1 maja 2004 r. spowodowato zmiane wielu
ustaw krajowych i zmiane lub uchylenie wydanych na ich podstawie przepiséw wykonawczych.
JednoczesSnie nalezato wdrozy¢ wiele dyrektyw obowigzujgcych w Unii Europejskiej lub
dyrektywy te bedg musiaty by¢é wdrozone w przysztosci. Wiele z powyzszych zmian ustaw i
przepisbw moze mie¢ negatywny wplyw na naszg dziatalnoS¢ komercyjng i wigza¢ sie z
koniecznoScig poniesienia istotnych kosztow, w celu uzyskania zgodnosci z przepisami po
zmianach.

Ustawa o Radiofonii i Telewizji wprowadza ograniczenia w zakresie nabywania i
posiadania akcji i udziatéw polskich podmiotow posiadajgcych koncesje na rozpowszechnianie
kanatéw telewizyjnych przez osoby zagraniczne spoza Europejskiego Obszaru Gospodarczego.
W ramach naszej koncesji, zmienionej 28 pazdziernika 2004 r., otrzymaliSmy od KRRIT ogbing
zgode umozliwiajgcg nabycie naszych akcji przez osobe zagraniczng spoza Europejskiego
Obszaru Gospodarczego. Osoba zagraniczna spoza Europejskiego Obszaru Gospodarczego
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nie moze posiadac wiecej niz 49% naszego kapitatu akcyjnego lub 49% praw gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. W przypadku nabycia ponad 49% naszego kapitatu akcyjnego lub przejecia
kontroli nad wiecej niz 49% praw gtosu z akcji przez osobe zagraniczng spoza Europejskiego
Obszaru Gospodarczego, mogliby$my dopusci¢ sie naruszenia Ustawy o Radiofonii i Telewizji,
warunkow ogolnej zgody otrzymanej od KRRIT i naszej koncesji. Naruszenie obowigzujgcego
prawa i przepiséw, w tym progéw ustalonych w ogdlnym zezwoleniu moze spowodowac utrate
koncesji, co wywartoby istotny negatywny wptyw na naszg dziatalno$¢, sytuacje finansowa,
wyniki z dziatalnosci operacyjnej i przeptywy pieniezne.

Przejscie na transmisje sygnatu telewizyjnego w postaci sygnatu cyfrowego moze
wymagac dodatkowych inwestycji i moze przyczynic sie do wzrostu konkurencji

Obecnie w Polsce planowana jest migracja z transmisji analogowego sygnatu
telewizyjnego na transmisje sygnatu cyfrowego. Konkretny termin oraz plan wdrozenia
powyzszej zmiany nie sg jeszcze pewne. Nie mozemy przewidzie¢, jaki efekt bedzie miata ta
migracja na naszg obecng dziatalno$¢ operacyjng lub mozliwosci pozyskania dodatkowych
uprawnien lub licencji na nadawanie dla naszych dotychczasowych lub nowych kanatéw, jesli
takie bedg wymagane. Ponadto taka zmiany moze wymaga¢ dodatkowych inwestycji
kapitatowych i zaangazowania istotnych zasobdéw dla wdrozenia transmisji sygnatu w postaci
cyfrowej oraz pozyskania alternatywnego systemu dystrybuciji, takiego jak cyfrowa platforma
(DTH). Wszystko to moze wymaga¢ pozyskania dodatkowych uprawnien Ilub moze
spowodowac¢ wzrost konkurencji na rynku dystrybutoréw. Mozemy nie posiada¢ dostepu do
wystarczajgcych zasobé4w w momencie, gdy taka inwestycja bedzie wymagana.

Wplyw przepiséw dotyczacych rozpowszechniania kanatéw telewizyjnych na tres¢
naszych programow i reklam

Nasza dziatalno$¢ podlega przepisom uchwalonym zgodnie z Ustawg o Radiofonii i
Telewizji, regulujgcym miedzy innymi treS¢ kanatow telewizyjnych, a takze treS¢ i czas reklam
nadawanych na naszych kanatach telewizyjnych. W szczegdlnoéci, postanowienia Ustawy o
Radiofonii i Telewizji wymagajg, aby okreslony procent nadawanych programoéow stanowity
programy wyprodukowane w jezyku polskim oraz programy europejskie. Nie mozna
zagwarantowacé, ze przepisy prawa polskiego i obowigzujgce zasady nie zostang zaostrzone, w
tym rowniez w wyniku dalszych zmian majgcych na celu dostosowanie polskich rozwigzan
prawnych do wymogow Unii Europejskiej. Zmiany ustaw, zasad, przepisow lub regut mogq
utrudni¢ uzyskanie zgodnosci i zmusi¢ nas do poniesienia dodatkowych nakfadéw
inwestycyjnych lub wprowadzenia innych zmian, ktére mogg niekorzystnie wptyng¢ na naszg
dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki z dziatalnosci operacyjnej i przeptywy pieniezne. Nasze
koncesje zostatyby uchylone w przypadku stwierdzenia istotnego naruszenia Ustawy o
Radiofonii i Telewizji lub warunkéw koncesji. Poza tym, w przypadku stwierdzenia, ze sposéb
prowadzenia dziatalnosci w ramach koncesji narusza Ustawe o Radiofonii i Telewizji lub
warunki koncesji, jesli taka niezgodnosc¢ nie zostanie wyeliminowana w ciggu wskazanego
okresu, nasze koncesje zostang uchylone. Uchylenie ktorejkolwiek z posiadanych konces;i
moze mieC istotny negatywny wptyw na naszg dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki z
dziatalnosci operacyjnej i przeptywy pieniezne.

Koszty naszej produkcji lub zakupu mogq wzrosnaé albo mozemy nie byé w stanie
wyprodukowac lub zakupi¢ zawartosci programowej atrakcyjnej dla naszej widowni

Sukces komercyjny naszych kanatéw telewizyjnych w duzej mierze zalezy od
mozliwosci opracowania, wyprodukowania Ilub zakupienia programéw telewizyjnych
odpowiadajgcych gustom widowni, zapewniajgcych wysoki udziat w widowni i w konsekwencji
generujgcych wysokie przychody z tytutu emisji reklam. Nie mozemy zapewni¢, ze bedziemy w
stanie w dalszym ciggu produkowac lub nabywac takie programy. W przypadku wzrostu
konkurencji ze strony istniejgcych i nowych kanatdéw telewizyjnych nasze koszty pozyskania
programow telewizyjnych mogg wzrosnagé. Silniejsza konkurencja moze réwniez spowodowac
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wzrost kosztdw nabycia zawarto$ci programowej, atrakcyjnej dla naszych widzow, takiej jak
filmy i popularne seriale telewizyjne. Ponadto, nasze koszty zwigzane z lokalnymi programami
telewizyjnymi moga wzrosng¢ zwigzku z wprowadzeniem nowych ustaw i przepiséw, ktore
natozg na nadawcow telewizyjnych obowigzek zwiekszenia liczby emitowanych programéw
produkcji krajowej. Taki wzrost moze miec istotny negatywny wplyw na naszg dziatalnos$c,
sytuacje finansowg, wyniki z dziatalnosci operacyjnej i przeptywy pieniezne.

Istnieja ryzyka zwigzane z inwestycjami na rynkach wschodzacych, takich jak Polska

Od 1989 r. Polska podlega transformaciji z kraju jednopartyjnego z gospodarka centralng
w pluralistyczng demokracje z gospodarkg wolnorynkowg. Zmiany, ktére zaszty w czasie tej
transformacji, obejmowaty prywatyzacje niektérych aktywdéw panstwowych, wyeliminowanie
kontroli kursow walut, modernizacje polskiego systemu bankowego i utworzenie nowoczesnego
rynku kapitatowego. Wiekszos¢ reform byta korzystna dla spétek prywatnych, w tym nadawcéw
telewizyjnych. Nie mozna mie¢ jednak pewnosci, ze dalsze reformy gospodarcze w Polsce
bedg udane, uwzgledniajgc réwniez reformy wprowadzane w zwigzku z przystgpieniem Polski
do Unii Europejskiej w maju 2004 r. Wszelkie niepowodzenia biezacych reform polityczno-
gospodarczych w Polsce lub nieudana integracja systemu gospodarczego, prawnego i
regulacyjnego Polski z Unig Europejskg mogq mieé niekorzystny wptyw na naszg dziatalnos¢.

Akcjonariusze moga nie mie¢ mozliwosci podjecia dziatan przeciwko nam lub naszemu
kierownictwu i moga nie mie¢ mozliwosci wykonania orzeczen uzyskanych w zwiazku z
naruszeniem amerykanskich przepisoéw dotyczacych papieréw wartosciowych

JesteSmy publiczng spotkg akcyjng utworzong zgodnie z prawem polskim.
Obligatariusze i akcjonariusze mniejszosciowi w Polsce, Stanach Zjednoczonych i innych
krajach mogg posiada¢ rozne prawa. Wszyscy cztonkowie zarzadu i kadry kierowniczej
wyzszego szczebla mieszkajg poza Stanami Zjednoczonymi. W zasadzie wszystkie nasze
aktywa i wszystkie aktywa naszych cztonkéw zarzadu i kadry kierowniczej rbwniez znajdujq sie
poza Stanami Zjednoczonymi. W efekcie, akcjonariusze mogg nie mie¢ mozliwosci
skutecznego podjecia dziatan w Stanach Zjednoczonych przeciwko nam lub wymienionym
osobom lub wykonania orzeczenia wydanego przez sady amerykanskie w oparciu o
postanowienia o odpowiedzialnosci cywilnej zgodnie z amerykanskim prawem federalnym i
stanowym dotyczacym papieréw warto$ciowych.
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PUNKT 1, CHARAKTERYSTYKA TVN S.A.
Historia i rozwoj TVN S.A. i informacje o dziatalnosci
Wprowadzenie

TVN S.A. powstata w 1995r. jako spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig, TVN
Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ nadawczg rozpoczeta w pazdzierniku 1997 r. W 2004 r., TVN Sp. z 0.0.
zostata przeksztatcona w spétke akcyjng, TVN S.A. Spétka podlega postanowieniom polskiego
Kodeksu spétek handlowych i jest wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
pod numerem KRS 0000213007. Zakres dziatalnosci Spoétki obejmuje realizacje wszystkich
dziatan zwigzanych z sektorem telewizyjnym, zgodnie z § 5 Statutu.

Nasza siedziba i gtbwne biuro miesci sie przy ul. Wiertniczej 166, 02-952 Warszawa,
Polska. Numer telefonu: +48 22 856 60 60.

TVN S.A. jest najwiekszg prywatng grupg medialng w Polsce. Obecnie nadajemy
dziesie¢ nalezacych do nas kanatéw telewizyjnych: TVN, TVN 7, TVN 24, TVN Meteo, TVN
Turbo, ITVN, TVN Style, TVN Lingua, TVN CNBC Biznes oraz TVN Warszawa. TVN, nasz
gtébwny, ogdlnodostepny kanat jest uznawany na polskim rynku za wiodgcego nadawce w
zakresie niezaleznych programoéw informacyjnych oraz rozrywkowych. TVN 7 jest dostepny
drogg satelitarng i za posrednictwem sieci kablowych. Oferta programowa TVN 7 stanowi
uzupetnienie oferty programowej TVN. TVN 7 emituje filmy fabularne, seriale i w mniejszym
stopniu teleturnieje. TVN 24 jest pierwszym catodobowym kanatem informacyjnym w Polsce.
TVN CNBC Biznes to uruchomiony we wspotpracy z CNBC Europe kanat biznesowy. TVN
Meteo jest pierwszym w kraju kanatem poswieconym w catosci pogodzie, a TVN Turbo to kanat
tematyczny skierowanym do mezczyzn. TVN Style jest kanatem skierowany do kobiet,
skupiajgcym sie na tematyce zdrowia i urody. TVN Lingua jest kanatem edukacyjnym uczgcym
jezykow obcych. ITVN to kanat skierowany do Polakow mieszkajacych za granicg. Kanat
dostepny jest w Europie, Stanach Zjednoczonych i Australii. Nasze kanaty telewizyjne
wzajemnie zwiekszajg swojg efektywnoS¢ operacyjng poprzez dzielenie sie treSciami
programowymi, infrastrukturg i know-how.

6 grudnia 2004 r. nasz akcjonariusz, N-Vision B.V. (,N-Vision”), odsprzedat 79.561.010
akcji serii A (stanowigcych okoto 24,2% facznego wyemitowanego kapitatu akcyjnego w
obrocie) w ofercie publicznej w Polsce i w ofercie skierowanej do kwalifikowanych inwestoréw
instytucjonalnych poza Polskg. 15 grudnia 2004 r. N-Vision zrealizowat oferte wymiany
dodatkowych akcji serii A w zamian za akcje ITI Holdings. W ramach wynagrodzenia
wyptaconego w ofercie wymiany, N-Vision przekazat 8.632.071 akcji serii A Spétki znajdujgcych
sie w jego posiadaniu (stanowigcych okoto 13,1% fgcznego wyemitowanego kapitatu akcyjnego
w obrocie) na rzecz uczestniczgcych w ofercie akcjonariuszy ITlI Holdings. Z dniem 7 grudnia
2004 r., akcje serii A, w tym akcje sprzedane we wtérnej ofercie i wymienione w ofercie
wymiany, zostaty dopuszczone do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

W pazdzierniku 2006 r. zakonczyliSmy proces zakupu 100% udziatbw w Grupie Onet,
ktéra jest wiascicielem portalu internetowego Onet.pl, lidera na polskim rynku portali
internetowych, za tgczng kwote 1.407.449 z. Onet.pl zostat zatozony w 1996 r. i obecnie
oferuje przeszio 300 serwisdédw tematycznych. Jego gtowne przychody pochodzg ze sprzedazy
reklam internetowych natomiast pozostate przychody pochodzg z optat licencyjnych z
dodatkowych ustug oferowanych uzytkownikom.
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W dniu 23 maja 2007 r. nabylismy Mango Media, firme dziatajgcg na rynku
telesprzedazy za tgczng kwote 13.000 euro. Mango Media nadaje program telesprzedazowy -
Telezakupy Mango 24.

W dniu 28 grudnia 2007 r. miata miejsce rejestracja potgczenia spotki TVN S.A. z TVN
Turbo Sp. z 0.0. Potgczenie nastapito przez przeniesienie catego majatku TVN Turbo (spotka
przejmowana) na TVN S.A. (spotka przejmujgca) zgodnie z art. 492 § 1 pkt. 1 Kodeksu spétek
handlowych.

W dniu 25 czerwca 2008 roku nabyliSmy 25% udziatéw plus jeden udziat w spétce
Neovision Holding B.V oraz proporcjonalnego udzialu w naleznosciach z tytutu udzielonych
pozyczek wewnatrzgrupowych, za catkowitg kwote 95.000 euro. ITI Neovision zarzgadza
platforma ‘n’, jedng z najnowoczes$niejszych platform cyfrowych, oferujgcg kanaty w jakosci HD
oraz jako pierwsza w Polsce oferujagcg zaawansowane ustugi takie jak PVR (mozliwosé
zatrzymywania i przewijania wtadnie ogladanego programu) lub VoD (wideo na zgdanie).

Wierzymy, ze wyrozniamy sie wsrod innych nadawcédw telewizyjnych w Polsce jakoscig i
innowacyjnoscig oferty programowej. W ramach naszego gtdbwnego kanatu, TVN, programy
selekcjonowane sg i planowane w taki sposéb, aby przyciggnac i utrzymaé widownie docelowa,
czyli osoby w wieku 16-49 lat, mieszkajagce w miastach powyzej 100.000 mieszkancow,
szczegOlnie w czasie najwyzszej ogladalnosci (peak time), czyli od godziny 18:00 do godziny
23:00. Kanat TVN 7 uzupetnia oferte programowg TVN i umozliwia zaspokojenie potrzeb
naszych reklamodawcéw, ktérym zalezy na przekazywaniu tresci reklamowych z okreslong
czestotliwoscig. Ponadto, w celu dostosowania sie do specyficznych potrzeb komunikacyjnych
naszych reklamodawcoéw, rozpoczeliSmy nadawanie kanatow tematycznych, skierowanych do
grup widowni docelowej, ktore wykazujg zainteresowanie produktami oferowanymi przez
danych reklamodawcéw. Wedtug AGB, w roku 2008 wszystkie nasze kanaly uzyskaty
catodobowy udziat ogélnokrajowy na poziomie 22,0% a kanat TVN osiggnat udziat w grupie
docelowej w peak-time na poziomie 26,2%. Tak wysoki udziat widowni docelowej zwieksza
naszg atrakcyjnos¢ dla reklamodawcow.

Umiejetnos¢ przektadania udziatu widowni i odwiedzin na stronach na przychody z
reklam w potgczeniu ze Scistg kontrolg kosztow zapewnita nam doskonate wyniki finansowe. W
okresie od 2001 r. do 2008 r. ztozona roczna stopa wzrostu przychodéw wyniosta 19,1%. W
okresie 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2008 r., osiggneliSmy przychody w wysokoSci
1.667.588 zt i EBITDA w wysokosci 640.602 zt, przy marzy EBITDA na poziomie 38,4%.

Informacje o branzy
Polski rynek nadawcow telewizyjnych

Polska to najwiekszy kraj pod wzgledem liczby mieszkancow w Europie Srodkowej
(ponad 38 milionéw). Wedtug AGB w 2008 r. okoto 100% sposréd 13,5 miliondw gospodarstw
domowych posiadato przynajmniej jeden odbiornik telewizyjny, a okoto 30.2% gospodarstw
domowych miato wiecej niz jeden odbiornik telewizyjny.

Polski rynek nadawcéw telewizyjnych tworzg nadawcy publiczni i prywatni nadawcy
komercyjni, wsrdd ktorych znajdujg sie liczni nadawcy o zasiegu regionalnym i ogolnokrajowym.
Na 31 grudnia 2008 r., wskaznik penetracji rynku telewizji kablowej w Polsce wyniést 32%, a
telewizji satelitarnej 35%. Szacujemy, iz okoto 13% facznej liczby odbiorcéw telewizji
satelitarnej i kablowej posiada dwa lub wiecej odbiornikow satelitarnych lub odbiornik satelitarny
i dostep do telewizji kablowych albo wykorzystuje odbiornik satelitarny poza granicami kraju.
Uwzgledniajgc to, szacujemy, iz 46% gospodarstw domowych odbiera jedynie naziemny sygnat
telewizyjny. Widzowie odbierajgcy sygnat drogg naziemng odbierajg pie¢ a maksymalnie
siedem kanatébw polskojezycznych, a widzowie korzystajacy z telewizji kablowej i sygnatu
satelitarnego moga odbierac¢ ponad 120 kanatow polskojezycznych.
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Telewizja w Polsce pojawita sie w latach 50, gdy nadawanie rozpoczeta publiczna
Telewizja Polska S.A. powszechnie znana jako TVP. TVP nadaje dwa kanaty ogolnopolskie —
TVP1 i TVP2 oraz pie¢ kanatow tematycznych. TVP 1i TVP 2 nadajg w gtdbwnej mierze polskie
programy rozrywkowe, filmy, seriale, programy sportowe, dokumentalne i informacyjne. TVP
HD to polska stacja ogdlnotematyczna uruchomiona w 2008 roku, nadawana w wysoKigj
rozdzielczosci obrazu. TVP Info to kanat informacyjny uruchomiony w 2007 roku poswiecony
informacjom z kraju i zagranicy. TVP Kultura uruchomiony zostat w 2005 roku i poSwiecony jest
tematyce kulturalnej. TVP Sport to kanat sportowy uruchomiony w 2006 roku. TVP Historia
powstat w 2006 roku. To kanat historyczny, oparty przede wszystkim na produkcji wlasnych
programow oraz zasobach archiwalnych TVP. Dodatkowo TVP nadaje réwniez kanat
TVP Polonia, zawierajgcy gtownie programy przeznaczone dla Polakéw mieszkajgcych w
Stanach Zjednoczonych, Europie i Australii. Oferta programowa TVP Polonia sktada sie w
gtbwnej mierze z polskich filméw i seriali uzupetnianych programami sportowymi i
informacyjnymi.

Do 1992 r. TVP byta jedynym polskim nadawcg telewizyjnym. Od tego czasu, w wyniku
otwarcia polskiego rynku telewizyjnego dla prywatnych nadawcéw komercyjnych, liczba
kanatow telewizyjnych znacznie wzrosta. W chwili obecnej polski sektor nadawcow
telewizyjnych obejmuje czterech nadawcéw o zasiegu krajowym, wielu mniejszych nadawcéw
regionalnych (regionalne kanaty sg dostepne na platformach satelitarnych i kablowych) oraz
nadawcow zagranicznych, ktorzy oferujg kanaty obcojezyczne, gtdwnie w jezyku niemieckim i
angielskim. TVP osigga okoto 24,0% (w 2007 roku) swoich przychodow z optat
abonamentowych pobieranych od wszystkich gospodarstw domowych posiadajgcych odbiornik
telewizyjny oraz pozostatymi pochodzacymi z reklam. Gtownym zrodiem finansowania
pozostatych kanatow telewizyjnych sg reklamy, a takze optaty za transmisje drogg kablowg i
satelitarna.

Wedtug danych AGB NMR ogladanie telewizji jest popularnym sposobem spedzania
wolnego czasu w Polsce, a w 2008 r. przecietny widz ogladat telewizje przez okoto 232 minut
dziennie. W tabeli ponizej przedstawiono Sredni dzienny czas oglgdania telewizji (w minutach)
w Polsce w poroéwnaniu do pieciu krajow Europy Zachodniej w 2005/2006 r.

Kraj Sredni czas w minutach
WWVHOCRY .t e e e et 267
0] = T PTTU SR 240
N T1=T0 T3 SR P PR PPPPPI 226
L (574 0= 131 = ST POPPRSTPPPPI 217
= (o = U PTRU SRR 215
(O] 1 VSR 206

Zrédto: MediaEdge, Europe Marketing i Media Pocket Book 2007, dane za 2005/2006 r. (najnowsze dostepne dane)
Polski rynek reklamowy

Nie liczac Rosji i Ukrainy, Polska to najwiekszy rynek reklamowy w Europie Srodkowe; i
Wschodniej. W 2008 r. tgczne wydatki netto na reklame w Polsce wyniosty okoto 7,752
miliarda zt. Wedlug danych Starlink opracowanych przez Starlink tgczne wydatki netto na
reklame dla wszystkich polskich mediéw wzrosty w 2008 r. 0 12,2%.

Zgodnie z danymi Starlink reklama telewizyjna pozostaje dominujgcym medium w
Polsce i w ciggu 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2008 r. okoto 49,1% tgcznych wydatkdw
netto na reklame dotyczyto tego medium. Rynek reklamy telewizyjnej stanowit okoto 48,8%
tacznych wydatkéw netto na reklame w 2007 r. W 2008 r. wydatki na reklame telewizyjng netto
wyniosty w Polsce okoto 3,8 miliarda zt i byty o 14,5% wyzsze niz w roku 2007.
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W tabeli ponizej przedstawiono procentowe udziaty réznych mediéw reklamowych w
wydatkach netto na reklame.

Rok
Media 2007 2008
TEIEBWIZJA....cco it 48,8 49,3
(0. 1-To] o 1111 o - TP UPSPPR 12,6 1,7
GAZELY ... e 11,4 10,3
RAIO. ... it 8,3 8,1
Reklama zewnetrzna..........cooooiiiiiie e 9.1 9.1
Internet (wlgczajac reklame graficzna i wyszukiwarki)............ 8,6 10,4
KINO . et 1,2 1,2
Razem 100.0 100.0

Zrédio: Starlink. Opracowujgc powyzsze dane, Starlink wprowadzit pewne korekty z tytutu zaokragler. W efekcie tego
przedstawione powyZej wartosci sumaryczne mogg nie stanowi¢ doktadnych sum liczb sktadowych.

Wydatki netto na reklame telewizyjng wylicza sie w oparciu o oferowane przez
nadawcéw telewizyjnych i agencje reklamowe ceny netto czasu antenowego przeznaczonego
na emisje reklam, po uwzglednieniu rabatow i upustéw. tgczna kwota tych rabatoéw i upustow
nie jest ujawniana, ale szacujemy, ze w 2008 r. wydatki netto na reklame telewizyjng wynosity
okoto 65% wykazywanych wydatkow brutto. Patrz: ,Perspektywy rynku reklamy telewizyjnej w
Polsce”.

Jak wynika z naszego dos$wiadczenia, grupa docelowa preferowana przez
reklamodawcow w Polsce obejmuje widzow w wieku 16-49 lat, mieszkajgcych w miastach
powyzej 100.000 mieszkancow. Uznaje sie, ze widzowie tacy osiggajg dochody i wykazujg site
nabywczg powyzej Sredniej. Poza tym, naszym zdaniem, na strukture wydatkéw tej grupy
widzéw mozna tatwiej wptywaé przy pomocy reklamy niz na widzéw z innych grup.

Wydatki na reklame telewizyjng w Polsce w peak-time (18.00-23.00) stanowig okoto
56,0% ftacznych wydatkéw na reklame telewizyjng (wedtug AGB NMR). Naszym zdaniem,
reklamodawcy preferujg peak-time, poniewaz sg przekonani, ze w ten sposob dotrg do
najwiekszej liczby widzow w wybranej grupie demograficznej.

Perspektywy rynku reklamy telewizyjnej w Polsce

Wierzymy, Ze mimo globalnego kryzysu ekonomicznego w dtugoterminowe;j
perspektywie wydatki na reklame w Polsce wzrosng w zwigzku z ponizszymi czynnikami:

e oczekiwany wzrost PKB w Polsce,

e ceny czasu antenowego (CPT) sg wcigz 35%* nizsze niz w Zachodniej Europie,
reklamy zas sg tansze niz w niektorych krajach Europy Wschodniej, takich jak
Czechy czy Wegry,

e czas reklamowy jest wyprzedany,

o telewizja jest najskuteczniejszym medium biorgc pod uwage cene, zasieg oraz
efektywnos$¢ przekazu.

*Zrédfo: Dane dla EU-12 za 2007 r. WARC
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Nasze kanaly telewizyjne

W pazdzierniku 1997 r. uruchomilismy nasz pierwszy ogélnodostepny kanat telewizyjny
TVN, transmitowany na czestotliwosciach naziemnych. W kwietniu 2004 r., otrzymaliSmy nowg,
skonsolidowang dziesiecioletnia koncesje na nadawanie kanatu telewizyjnego TVN, ktéra
zastgpita posiadane przez nas koncesje regionalne. Oferta programowa TVN byta poczatkowo
skupiona wokot programu informacyjnego - Fakty - ktory szybko zyskat znaczng oglgdalnos¢ i
okazat sie tym programem TVN, ktéry osiggnat wysokie notowania. Kanat TVN jako pierwszy w
Polsce wprowadzit emisje programéw interwencyjnych w czasie najwyzszej ogladalnosci. W
1998 r. na antenie zagoscito Pod napieciem , a w 2002 r. Uwagi.

Inne istotne sukcesy kanatu TVN obejmujg emisje Swiatowych formatow rozrywkowych,
takich jak Milionerzy, Big Brother, Niania, Taniec z gwiazdami, You Can Dance — Po Prostu
Tancz, Mam talent! i lokalnie produkowane seriale takie jak Na Wspdlnej, Kryminalni, Twarzg w
Twarz, 39 i p6t oraz Teraz albo nigdy.

Od chwili uruchomienia kanatu TVN nabylismy lub uruchomili§my dodatkowo jedenascie
kanatoéw oraz we wspoétpracy z Discovery Networks Poland uruchomiliSmy Discovery Historia.

Ponizsza tabela przedstawia charakterystyke naszych kanatow.

Nasze kanaly telewizyjne

Kanat telewizyjny Data Rodzaj Dystrybucja sygnatu Dostepnos¢ Penetracja
uruchomienia gospodarstw
domowych
TVN 1997 rozrywkowo- nadajniki naziemne i satelitarne, bezptatny 88%

informacyjny w tym platformy cyfrowe i
telewizje kablowe
TVN 24 2001 informacyjny satelitarne platformy cyfrowe, = abonament 48%
telewizje kablowe i DSL, Internet

TVN7 2002 rozrywkowy satelitarne platformy cyfrowe,  bezptatny 52%

telewizje kablowe i DSL dostep z
satelity

TVN Meteo 2003 pogoda satelitarne platformy cyfrowe, = abonament 47%
telewizje kablowe i DSL

TVN Turbo 2003 motoryzacyjny  satelitarne platformy cyfrowe, = abonament 46%
telewizje kablowe i DSL

TVN Style 2004 zdrowie i uroda satelitarne platformy cyfrowe abonament 46%
telewizje kablowe i DSL

ITVN 2004 rozrywkowy nadajniki satelitarne abonament n/d®
telewizje kablowe

TVN Lingua 2006 edukacja platforma cyfrowa, telewizje abonament 8%
kablowe i DSL

NTL Radomsko® 1995 regionalny nadajnik naziemny i lokalna sie¢ bezptatny -
kablowa

TVN CNBC Biznes 2007 biznes satelitarne platformy cyfrowe, = abonament 26%
telewizje kablowe i DSL. Internet

TVN Warszawa 2008 Informacje nadajniki naziemne i satelitarne, bezptatny -

lokalne i platformy cyfrowe i telewizje dostep z
rozrywka kablowe oraz DSL satelity

(1) Brak danych statystycznych na temat penetracji gospodarstw domowych w krajach, gdzie dostepny jest kanat ITVN.
(2) Zakupiony przez nas. w 2005 r.
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TVN

TVN to stacja nadajgca 24 godziny na dobe, emitujgca m.in. programy informacyjne,
programy typu talk show, teleturnieje, filmy, seriale dokumentalne i fabularne.

Ponizsza tabela przedstawia filmy i programy, ktére w 2008 r. osiggnety najwyzszag
ogladalno$¢ ogolnokrajowa. Mozna uznac, ze byty to najbardziej udane programy emitowane w
TVN, a przedstawione dane potwierdzajg silng pozycje zardbwno naszych programoéw
produkowanych lokalnie, jak i tych zakupionych:

10 programow o najwyzszej ogladalnosci w skali kraju

Ogladalnos¢
Data Tytut Opis ogolnokrajowa(%)
05 kwietnia 2008 r. Milionerzy Program rozrywkowy 45,5%
05 sierpnia 2008 r. Fakty Program informacyjny 39.7%
29 listopada 2008 r. Mam talent Program rozrywkowy 38,1%
27 listopada 2008 r. W-11 Wydziat Sledczy Serial docu-crime 33,4%
24 maja 2008 r. Taniec z Gwiazdami Program rozrywkowy 32,8%
06 marca 2008 r. Zrobmy sobie wnuka Film 32,0%
10 pazdziernika 2008 r. Shrek 2 Film 31,6%
29 listopada 2008 r. W morzu ognia Film 31,5%
07 lipca 2008 r. Uwaga! Program publicystyczny 31,0%
14 luty 2008 r. Nigdy w Zyciu Serial 30,7%

Zrédio: AGB.
Uktad ramoéwki TVN

Uktad raméwki naszej stacji dostosowany jest do widowni, ktérg uznajemy za
najbardziej atrakcyjng z punktu widzenia reklamodawcéw. Prowadzimy szczego6towg analize
ogladalnosci i okreSlamy zainteresowana i zachowania widowni, a takze ogolne trendy
rynkowe, pragngc w ten sposéb zapewni¢ oferte programowg odpowiadajgcg
zainteresowaniom i przyzwyczajeniom naszej widowni docelowe;.

Uktad programéw w TVN w ciggu roku oparty jest gtdbwnie na ramowce wiosenne;j i
jesiennej. Raméwki TVN dopasowane sg do sezonowosci polskiego rynku reklamy telewizyjne;j,
ktory jest najbardziej aktywny wiosng i jesienig. Na lato i zime, czyli w okresach spadku
sprzedazy reklam, planujemy powtérki i inne programy, ktore nie generujg wysokich kosztow.

Raméwka TVN jest zaplanowana w taki sposéb, aby uzyskac i utrzymaé przywigzania
widowni, a takze by promowac przeptyw widzéw z jednego programu na nastepny, ogladanie
programow w kolejnych dniach i przechodzenie od access prime-time do prime-time. Na
przyktad, access prime-time, czyli czas antenowy od 16:00 do 19:00 posiada ustalong
raméwke, co oznacza, ze o tej samej porze kazdego dnia pokazywany jest ten sam program,
co ma zachecaé widzéw do codziennego ogladania i zatrzymac ich przy telewizorze od access
prime-time do prime-time, czyli od 19:00 do 23:00 — w czasie najbardziej atrakcyjnym z punktu
widzenia reklamodawcéw, a co za tym idzie i nadawcow. W 2008 r. programy typu talk show
oraz seriale fabularne nadawane byly od poniedziatku do pigtku w access prime-time, siedem
razy w tygodniu nadawane byty natomiast programy informacyjne i publicystyczne. Dodatkowo
wczesne prime-time (20.00 do 21.30) wypetnione byto programami typu docu-crime
nadawanymi od poniedziatku do czwartku. Takie utozenie programoéw w raméwce buduje
dlugoterminowg przywigzanie widzéw i prowadzi do stale wzrastajgcych wynikéw oglgdalnosci.

Prime-time jest zarezerwowany dla oferty programowej najwyzszej jakosci, w tym
programow rozrywkowych, seriali i flméw fabularnych.
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Ponizej przedstawiamy zestawienie

réznych formatéw emitowanych w TVN w 2007 r. i

2008 r.:
2007 2008
w % catkowitego czasu w % catkowitego
Format programu programowego czasu programowego
Programy rozrywkowe produkcji Krajowej ...........ccccevvueeiiiiiieennnns 38,4 42,4
Filmy i seriale produKcji Krajowej..........c.coeevviiiiniieiiiiiieiiiiieees 15,6 14,5
Programy Call TV.... ..o, 8,3 8,2
ZaKupione filMY .......ooie e 14,7 14,4
Zakupione seriale.........cviiiiii 8,9 7,3
Zakupione telenowele ............cccccooe i 3,0 1,0
Programy informacyjne .........cccooiiiiiiiiiee e 3,8 3,4
TelEZAKUPY ..ot 7,3 8,8
Razem 100,0 100,0

Ponizsze tabele przedstawiajg programy TVN z ramowki wiosennej oraz jesiennej w
2008 r., ktére osiggnety najlepsze wyniki mierzone na podstawie sredniej ogladalnosci w grupie
docelowej. Tabela ta pokazuje site lokalnie produkowanych programéw:

Dziesie¢ programéw o najwyzszych ratingach w grupie docelowej w wiosennej ramoéwce

Tytut Opis Sredni rating (%)
Taniec z Gwiazdami Program rozrywkowy 18,7
39 i pot Serial 17,1
Sposob na tesciowg Film 16,5
Na Wspoinej Serial 16,3
Teraz albo nigdy! Serial 15,8
Pan i Pani Smith Film 15,8
You Can Dance — Po prostu tancz! Program rozrywkowy 15,4
Milionerzy Program rozrywkowy 15,2
Fakty Program informacyjny 14,4
Madagaskar Film 14,3

Dziesie¢ programoéw o najwyzszych ratingach w grupie docelowej w jesiennej ramoéwce

Tytut Opis Sredni rating (%)
Mam Talent! Program rozrywkowy 20,6
Shrek 2 Film 18,8
Step up — Taniec zmystow Film 17,9
Taniec z Gwiazdami Program rozrywkowy 15,5
Madagaskar Film 15,2
Tylko mnie kochaj Film 14,4
Podwdéjne ryzyko Film 14,0
Na Wspélnej Serial 14,0
Domino Day 2008 Program rozrywkowy 13,7
Fakty Program informacyjny 13,7
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Wierzymy, ze lokalna produkcja to ta zawartoS¢ programowa, ktéra pomaga nam w
zdobywaniu lokalno$ci widzow. Naszg opinie potwierdzajg analizy oglgdalnosci, z ktérych
wynika, ze produkowane lokalnie programy polskojezyczne konsekwentnie osiggajg wyzszg
ogladalno$¢ niz programy zagraniczne. WykorzystaliSmy popularno$¢ programoéw
polskojezycznych, zwiekszajgc udziat programow produkcji krajowej w naszej ramowce w
czasie o najlepszej ogladalnosci od godziny 18:00 do 23:00, z okoto 63% w 2007 r. do okoto
65% w 2008 r.

Programy informacyjne i publicystyczne

Ktadziemy nacisk na produkcje programow informacyjnych, ktére sg postrzegane przez
naszych widzéw jako rzetelne i niezalezne zrédfa informacji o biezgcych wydarzeniach.

Gtowny program informacyjny, Fakty, zapewnia niezalezne, zawsze przygotowywane
wedtug najwyzszych standardéw wiadomosci. W ciggu ostatnich kilku lat nasi dziennikarze
otrzymali szereg nagrdéd za swoje osiggniecia zawodowe: m.in. Justyna Pochanke zdobyta
najbardziej prestizowg nagrode w branzy — tytut Dziennikarza Roku 2005 przyznawany przez
miesiecznik Press i zostata dwukrotnie (w 2008 i 2009 r.) nagrodzona Telekamerg w kategorii
informacje, a Kamil Durczok otrzymat Ztotg Telekamere 2008. Profesjonalizm i doskonate
przygotowanie techniczne Faktéw zapewnity, ze ogladalno$é wzrosta z 21,5% w 2000 r. do
39,7% w 2008 r. Tomasz Sekielski i Andrzej Morozowski, gospodarze naszego programu
publicystycznego Teraz My! otrzymali Telekamere 2008 w kategorii ,publicystyka”. Bogdan
Rymanowski, dziennikarz TVN24 i gospodarz programu Kawa na fawe w TVN, uznany zostat
przez miesiecznik Press ,Dziennikarzem Roku 2008” oraz nagrodzony zostat Telekamerg 2009
w kategorii ,publicystyka”.

TVN nadaje réwniez inny wysoko oceniany program interwencyjny — Uwaga!. W 2008
roku redakcja programu zostat uhonorowany nagrodg specjalng w tegorocznej edycji konkursu
"Libertas et Auxilium", zorganizowanego przez Stowarzyszenie Dziennikarzy Polskich, Centrum
im. Adama Smitha oraz Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Programy rozrywkowe

Kanat TVN utrzymuje doskonatg reputacje w dziedzinie innowacyjnej rozrywki wysokiej
jakosci. ZbudowaliSmy jg na podstawie programéw, ktére osiggnety tak dobre wyniki jak
Milionerzy, ze Srednig ogladalnoscig w grupie docelowej 55,5%, You Can Dance — Po Prostu
Tancz, ktére osiggneto Srednig ogladalnoscig w grupie docelowej na poziomie 43,6% oraz
Taniec z Gwiazdami, ktory w tej samej grupie uzyskat 44,4% ogladalnosci. We wrzes$niu 2008
roku rozpoczeliSmy takze produkcje i emisje nowego programu rozrywkowego Mam Talent —
polskiej wersji programu Got Talent. Nowy program zostat przyjety wyjatkowo dobrze, a jego
ogladalno$¢ w grupie docelowej siegneta 59,1%%, a dzieki licznym gtosom widzéw program
otrzymat Telekamere 2009 w kategorii ,rozrywka”. Opracowujgc wtasne programy rozrywkowe,
staramy sie rowniez wzmacniaé wizerunek gospodarzy tych programéw. Naszym zdaniem
odnosimy i mamy nadzieje dalej odnosi¢ sukcesy w kreowaniu osobowosci polskich medidw.

W 2008 roku nasz program rozrywkowy Szymon Majewski Show osiggnat $rednig
ogladalno$¢é w grupie docelowej na poziomie 38%. Program ten jest dzietem naszej gwiazdy,
Szymona Majewskiego, prezentera, ktdry dzieki nam stat sie jedng z najpopularniejszych
polskich gwiazd. W 2007 roku program zostat wyrézniony Telekamerg w kategorii ,rozrywka” a
w 2009 roku Szymon Majewski otrzymat te nagrode ponownie, tym razem w kategorii
,0s0bowos¢ w rozrywce”. Nasz drugi wiodacy program rozrywkowy Kuba Wojewodzki w 2008
roku osiggnat srednig ogladalno$¢ w grupie docelowej na poziomie 40,5%.
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Seriale fabularne i telenowele

Jednym z elementow naszej obecnej raméwki jest produkowany lokalnie serial Na
Wspdinej, ktory zaczeliSmy nadawa¢ w 2003 r., a ktdérego udziat w grupie docelowej wzrést z
19,1% w 2003 r. do 45,4% w 2008 r. Serial Na Wspolnej otrzymat Telekamere 2008 w kategorii
serial obyczajowy. W 2008 roku produkowalismy i emitowaliSmy serial Teraz albo nigdy,
oryginalny serial TVN, ktory osiggnat $redni udziat w grupie docelowej na poziomie 39,8% w
2008 r. W tym samym czasie produkowalismy i emitowaliSmy nowy serial komediowy 39 i pdf,
ktory w zesztym roku osiggnat sredni udziat w grupie docelowej na poziomie 44,6. W roku 2008
produkowalismy i nadawaliSmy takze serial komediowy Niania (adaptacja zdobywcy nagrody
Emmy The Nanny), ktérego, Srednia oglgdalno$¢ w grupie docelowej wyniosta 43%. Niania
otrzymata Telekamere 2007 i 2008 dla najlepszego serialu komediowego. Agnieszka Dygant
(grajgcag tytutowg role niani) otrzymata natomiast w 2008 roku Telekamere dla
najpopularniejszej aktorki.

W 2008 r. produkowaliSmy i emitowaliSmy dwa seriale typu docu-crime W-11 Wydziat
Sledczy i Detektywi. Oba z nich osiggaly bardzo dobre wyniki ogladalnosci ze $rednig
ogladalnoscia w grupie docelowej na poziomie odpowiednio 34,1% i 36,5%. JesteSmy
pierwszym polskim nadawcg telewizyjnym, ktéry zdecydowat sie na skorzystanie z
innowacyjnego formatu, gdzie prawdziwe wydarzenia odtwarzane sg przez osoby nie bedgce
aktorami. Dzieki temu, programy te sg bardzo efektywne kosztowo a z drugiej strony bardzo
atrakcyjne programowo.

Zakupione filmy i seriale

Nabywamy prawa do emisji filméw i seriali od czotowych miedzynarodowych studiéw
filmowych, takich jak Warner Brothers, DreamWorks, Paramount Pictures i Universal Studios.
Zwykle nabywamy prawa, ktére umozliwiajg do trzech lub czterech emisji danej produkcji, w
tym prawo do premierowej emisji danego filmu badz serialu w bezptatnej polskiej telewizji. Do
filméw nadanych przez TVN w 2008 roku nalezaty Shrek 2, Ostatni Samurai, Monachium,
Terminal a do grupy seriali znajdujgcych sie w ramowce naszej stacji dotgczyty Dexter i
Californication.

Najatrakcyjniejsze filmy fabularne najczesciej nadawane sg w peak-time w pigtkowe i
sobotnie wieczory, seriale za$ wieczorem w poniedziatki i wtorki. Seriale zagraniczne
emitowane sg zazwyczaj w miesigcach letnich lub poza access prime time i prime time.

TVN7

TVN 7 to bezptatny kanat dostepny za posrednictwem sieci kablowych i cyfrowych
platform satelitarnych, ktéry zostat uruchomiony w 2002 r. TVN 7 wykorzystuje zawarto$c
programowa, infrastrukture i know-how naszego gtbwnego kanatu TVN, dzieki czemu koszty
operacyjne tego kanatu utrzymywane sg na stosunkowo niskim poziomie, co umozliwia nam
pokrycie poniesionych juz dzieki rosngcym przychodom z reklam.

TVN 7 nadaje 24 godzin na dobe, siedem dni w tygodniu, prezentujgc filmy fabularne,
seriale telewizyjne, programy rozrywkowe i teleturnieje. Oferta programowa TVN 7 stanowi
uzupetnienie oferty kanatu TVN, a ukierunkowanie jej na nieco inne grupy widowni docelowe;j
gwarantuje, ze TVN 7 i TVN nie tylko w wiekszym stopniu docierajg do widowni docelowej, ale
tez nie konkurujg ze sobg o widownie. Ponadto, kanat TVN 7 umozliwia nam zwiekszenie
czestotliwosci emisji reklam, a takze, co jest najwazniejsze, bardziej efektywne wykorzystanie
archiwum programowego TVN.
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TVN 24

TVN 24 to kanal, ktory nadaje przez 24 godziny na dobe i jest poSwiecony wytgcznie
wiadomosciom z kraju i zagranicy oraz sprawom publicznym interesujgcym polskich widzéw. W
wiekszoéci zawartos¢ nadawanych programéw informacyjnych z kraju jest produkcjg wtasna,
opracowang przez dziewie¢ osrodkdéw regionalnych i wilasny zespot reporteréw. Relacje z
wydarzen zagranicznych sg nadawane na podstawie uméw TVN 24 z miedzynarodowymi
serwisami, takimi jak Reuters i Associated Press Television News (APTN).

Kanat TVN 24 dostepny jest w okoto 6,7 miliona gospodarstw domowych za
posrednictwem cyfrowych platform satelitarnych dziatajacych w Polsce, takich jak Cyfra+,
Cyfrowy Polsat i platforma cyfrowa ,n” oraz przez ponad 450 sieci kablowych (sposréd ponad
540 dostepnych). Do gtéwnych operatoréw oferujgcych kanat TVN 24 nalezg UPC, Multimedia
Polska, Vectra i Aster.

Oceniamy, ze w zasiegu TVN 24 znajduje sie okoto 98% abonentéw ptatnych sieci
kablowych i sieci cyfrowych w Polsce.

TVN Meteo

W maju 2003 r. uruchomilismy pierwszy w Polsce kanat tematyczny poswiecony
pogodzie — TVN Meteo, ptatny kanat dostepny za posrednictwem platform cyfrowych i telewizji
kablowych. Na 31 grudnia 2008 r. TVN Meteo posiadato 6,3 miliona abonentéw.

TVN Turbo

W grudniu 2003 r. uruchomiliSmy TVN Turbo, pierwszy w Polsce, nie poswiecony
tematyce sportowej, kanat skierowany do meskiej widowni TVN Turbo jest dostepny dla widzéw
za posrednictwem operatoréw platform cyfrowych oraz telewizji kablowych. Oferta programowa
TVN Turbo oparta jest gtdwnie na produkcjach krajowych, takich jak Raport Turbo, Automaniak,
Gadzet Lab, Legendy PRL, Zakup Kontrolowany oraz na udzielonych licencjach zagranicznych
na takie programy, jak Technology Jones, Boneyard, Motovision oraz dokumentalne filmy
skierowane do meskiej czesci widowni. Na 31 grudnia 2008 r. TVN Turbo posiadat 6,5 miliona
abonentow.

ITVN

W kwietniu 2004 r. uruchomilimy kanat ITVN, skierowany do okoto 20 milionbw oséb
polskiego pochodzenia mieszkajagcych za granicg. ITVN to ptatny kanat dostepny za
posrednictwem platform cyfrowych i sieci kablowych. Jego ramdwka zawiera niemal wyfgcznie
polskie treSci programowe i obejmuje programy rozrywkowe, programy sportowe, seriale i
programy publicystyczne. Na 31 grudnia 2008 r. ITVN posiadat 69.490 (nie w tysigcach)
abonentow.

TVN Style

W sierpniu 2004 r. uruchomilismy skierowany do kobiet ptatny kanat TVN Style,
dostepny za posrednictwem platform cyfrowych i sieci kablowych. Zawarto$¢ programowa TVN
Style oparta jest gtéwnie na produkcjach krajowych, takich jak Miasto Kobiet, 66 Naj, Taka
mito$¢ sie nie zdarza, Lekcja Stylu, SOS Uroda, Damy rade, a takze programach zagranicznych
takich jak Perfekcyjna Pani Domu, Jak Dobrze Wyglada¢ Nago czy Zaklinacze Wnetrz. Na 31
grudnia 2008 r. TVN Style posiadato 6,6 miliona abonentéw.
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TVN Lingua

W pazdzierniku 2006 r. uruchomilismy TVN Lingua — edukacyjny kanat telewizyjny
nadajgcy gtownie programy nastawione na pomoc widzom w nauce jezyka angielskiego,
niemieckiego, francuskiego i hiszpanskiego. TVN Lingua jest dostepny na nowej platformie
cyfrowej “n”, Cyfra+ oraz w sieciach kablowych. Zawarto$¢ programowa TVN Lingua oparta jest
gtbwnie na produkcji krajowej. Na 31 grudnia 2008 r. TVN Lingua posiadata 1,5 miliona

abonentow.
TVN CNBC Biznes

W lipcu 2007 r. uruchomilismy we wspétpracy z CNBC kanat biznesowy TVN CNBC
Biznes, dostepny w sieciach kablowych i na platformach cyfrowych. Techniczna i redakcyjna
wspoétpraca z CNBC pozwala TVN CNBC Biznes na dostarczanie informacji biznesowych z
catego $wiata. Na 31 grudnia 2008 r. TVN CNBC Biznes posiadato 3,7 miliona abonentéw.

TVN Warszawa

W dniu grudniu 2008 r. uruchomiliSmy TVN Warszawa, pierwszy kanat telewizyjny
catkowicie posSwiecony stolicy Polski, Warszawie. Kanat koncentruje sie nowosSciach
dotyczacych Warszawy, rozrywce oraz wydarzeniach lokalnych. W raméwce TVN Warszawa
znajdujg sie poranne informacje Witaj Warszawo, Stolica, Rytmy Miasta oraz 10 innych
programéw. TVN Warszawa obecnie dociera do 600,000 gospodarstw domowych w Warszawie
i ponad 1,8 miliona w catej Polsce poprzez platformy cyfrowe i sieci kablowe.

Zmiany udziatu naszych kanatéw w ogladalnosci

Znaczna cze$¢ naszych przychoddéw pochodzi z reklam telewizyjnych, chociaz poza
przychodami z reklam, dzigki ptatnym kanatom uzyskujemy rowniez przychody z abonamentéw
od telewizji kablowych i operatorow platform cyfrowych.

W obecnym $rodowisku polskiego rynku reklamowego, reklamodawcy dzielg swoje
naktady na reklamy telewizyjne pomiedzy kanaty, kierujgc sie ogladalnoscig kazdego z nich w
skali kraju, profilem demograficznym widowni i ceng. Aby zmaksymalizowa¢ nasze przychody z
reklam, staramy sie zwiekszy¢ ogladalnos$¢ wsréd widzow, ktérzy naszym zdaniem sg atrakcyjni
dla reklamodawcéw, opracowujgc i nadajgc programy skierowane specjalnie dla tej grupy
widzéw.

Nadawcy telewizyjni i reklamodawcy korzystajg z badah ogladalnosci, aby okresli¢
liczbe i charakterystyke demograficzng widowni oglgdajgcej kanat. Udziaty w ogladalnosci
wyrazane sg jako wartos¢ procentowa ogoélnej liczby widzéw podczas transmisji. Ratingi
odzwierciedlajg natomiast faktyczng ogladalno$¢ programow jako udziat procentowy w catej
populaciji.

Nasza ogladalno$é¢ ro$nie od momentu uruchomienia naszego pierwszego kanatu, TVN,

w 1997 r. Wedlug AGB w 2008 r., nasze kanaty telewizyjne osiggnety Srednio tgczng
ogladalno$¢ catodobowg w skali kraju na poziomie 22,0%

26



W tabeli ponizej przedstawiono nasz catodobowy udziat w widowni ogolnokrajowej
(zdefiniowanej jako widzowie w wieku powyzej 4 lat) w poréwnaniu z naszymi gtbwnymi
konkurentami za poszczegolne lata od 2004 r.

Widownia ogdlnokrajowa catodobowo

Kanat 2004 (%) 2005 (%) 2006 (%) 2007 (%) 2008 (%)
Kanaly TVN, w tym m.in: 17,6 18,3 20,8 21,8 22,0
TVN. e 14,7 15,0 16,7 16,5 16,7
TYNT ... 2,0 1,6 1,4 1,5 1,6
TVN24 ... 0,9 1,2 2,0 3,0 2,7
TVN Meteo .............. 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
TVN Turbo............... 0,0 0,3 0,3 0,3 0,4
TVN Style .............. 0,0 0,1 0,3 0,4 0,4
TVP 1, 249 24,6 24,0 23,2 22,6
TVP 2. 20,5 21,7 20,1 18,0 16,8
Polsat........cccceevieennns 16,2 16,7 16,1 16,8 15,4
TVA e 2,8 2,2 21 2,1 1,8
Pozostate .................... 17,8 16,5 16,9 18,1 21,4
Zrédto: AGB

W 2005 r. $redni catodobowy udziat w widowni ogolnokrajowej TVN 7 ulegt obnizeniu,
co wynikato ze zmian systemu telemetrycznego AGB, wprowadzonych po przeprowadzeniu
standardowe] weryfikacji systemu. Weryfikacja zostata przeprowadzona na podstawie danych
dostarczonych przez Gtéwny Urzad Statystyczny oraz badania zatozycielskiego. Najistotniejsza
zmiana dotyczyta penetracji polskiego rynku przez telewizje kablowg i satelitarng. Wedtug AGB
w wyniku zmiany panelu zasieg telewizji kablowej obnizyt sie w 2005 r. z 40,8% w grudniu
2004 r. do 34,4%, podczas gdy zasieg telewizji satelitarnej (bez telewizji kablowej) zwiekszyt sie
z 16,1% w grudniu 2004 r. do 19,2%.

Wewnetrzna analiza ogladalnosci koncentruje sie na naszym udziale w widowni
docelowej. W szczegdlnoéci, obserwujemy udziat w widowni docelowej w peak-time czyli od
18:00 do 23:00 i prime-time od 19:00 do 23:00. W tabeli ponizej przedstawiono catodobowy
udziat w widowni ogélnokrajowej w peak-time w porownaniu z naszymi gtdbwnymi konkurentami
za poszczegolne lata od poczatku 2004 r.
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Widownia ogdélnokrajowa w peak-time

Kanat 2004 (%) 2005 (%) 2006 (%) 2007 (%) 2008 (%)
Kanaty TVN, w tym m.in: 20,0 20,4 23,7 243 24,7
TUN oo, 17,3 17,7 20,4 20,0 20,4
TUN 7o 2,0 1,6 1,4 1,4 1,6
TUN24 .o, 0,5 0,7 1,3 2,1 1,9
TVN Meteo............ 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
TVN Turbo.............. 0,1 0,2 0,3 0,3 0,3
TVN Style .............. 0,0 0,1 0,2 0,3 0,3
TVP 1 oo, 24,6 25,0 24,6 235 225
TVP 2o, 20,9 21,7 19,5 17,7 17,3
POISaL ..., 17,9 18,0 17,4 18,6 17,6
TV A4 oo, 2,7 2,2 1,9 2,1 1,8
Pozostate ................... 13,9 12,7 12,9 13,8 16,1
Zrédto: AGB

W tabeli ponizej przedstawiono nasz catodobowy udziat w grupie docelowej w
poréwnaniu z naszymi gtbwnymi konkurentami za poszczegélne lata od 2004 r.

Grupa docelowa catodobowo

Kanat 2004(%) 2005(%) 2006(%) 2007(%) 2008 (%)
TVN .o, 19,8 22,2 23,8 21,9 22,0
TUNT oo, 3,2 2,2 2,4 2,5 2,8
TUN24....ovvnnnnne 2,0 2,7 4,2 6,2 4,9
TVN Meteo.................. 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1
TVN Turbo ........uuueeeee 0,5 0,7 0,6 1,2 1,3
TVN Style.....c.cuc..... - 0,3 0,7 0,9 0,9
TVP 1., 16,8 16,5 15,8 14,6 14,5
TVP 2. 14,6 15,2 14,5 12,6 12,4
Polsat.......ccccevevieenes 14,9 15,2 15,3 16,4 15,4
Zrédto: AGB.

Grupy docelowe

TVN
TVN7
TVN 24
TVN Meteo
TVN Style
TVN Turbo
TVP 1*
TVP 2*
Polsat*

16-49, miasta 100.000 +

16-34, miasta 100.000 +

25+, miasta 100.000 +, przychody powyzej sredniej
Miasta

Kobiety, 18-54, miasta

Mezczyzni, 16-39, miasta

16-49, miasta 100.000 +

16-49, miasta 100.000 +

16-49, miasta 100.000 +

* Ustalone tylko dla celéw poréwnawczych
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Ponizsza tabela przedstawia udziat TVN w grupie docelowej w peak-time w poréwnaniu
z naszymi gtéwnymi konkurentami od 2004 r.

Udziat w grupie docelowej w peak-time

Kanat 2004 (%) 2005 (%) 2006 (%) 2007 (%) 2008 (%)
TN oo 24,1 26,6 29,4 26,4 26,2
8 AV, T 16,7 17,0 16,2 15,3 15,1
TVP 2o, 14,2 14,9 13,7 12,0 12,7
POISAL vveoeeeeeeeeeeee. 16,9 16,3 16,5 18,6 17,8
INNE oo 28,1 25,2 24,2 27,7 28,2

Grupa docelowa zdefiniowana jest jako osoby w wieku pomigdzy 16 i 49 lat, mieszkajgcy w duzych miastach.
Zrédfo: AGB.

Zmiany w naszym udziale w rynku reklamy telewizyjnej

Tworzymy naszg oferte programowq tak, aby przyciggng¢ i utrzymac¢ widownie
docelowg, co potwierdzajg nasze wyniki w udziale w widowni docelowej w peak-time. Nasz
udziat w wydatkach netto na reklame telewizyjng w Polsce odzwierciedla naszg zdolnos¢ do
konsekwentnego pozyskiwania widowni docelowej. Dane AGB wskazujg, ze w 2008r.
osiggnelismy 40.8% udziat w reklamie telewizyjnej w Polsce (share of voice, GRP30”, 16-49,
miasta 100.000 +, 18:00-23:00 ). W tym samym okresie nasz udziat w widowni w grupie
docelowej w peak-time wyniost 24,7%. JesteSmy przekonani, ze sukces ten wynika z naszego
wysokiego udziatu w widowni docelowej w peak-time i z wewnetrznych dziatarn handlowo-
marketingowych.

Po wprowadzeniu kanatéw tematycznych jesteSmy juz w stanie zapewni¢ naszym
reklamodawcom dostep do okreslonych grup w ramach widowni docelowej, co haszym zdaniem
zapewnia wiekszg efektywnos¢ komunikacji marketingowe;j.

W tabeli ponizej przedstawiono nasz catodobowy udziat w widowni ogolnokrajowej i
nasz udziat w wydatkach reklamowych netto mierzony na podstawie dostarczonych punktéw
GRP w poréwnaniu z gtdwnymi konkurentami w 2008 r.

Catodobowy udziat w Udziat w rynku
Kanat widowni ogélnokrajowej (%) (share of voice) (%)
Grupa TVN ..o 22,0 28,7
Grupa TVP e 447 37,7
Grupa Polsat ........coccooiiiiiiiiiiieiieeeieee e 19,0 26,1
Pozostali ........ooveveiiiiiiie 14.3 71
Razem 100,0 100,0

Zrédto: AGB

29



W tabeli ponizej przedstawiono nasz udziat w grupie docelowej w peak-time i udziat w
wydatkach na reklame telewizyjng netto mierzonych na podstawie dostarczonych punktow GRP
w poréwnaniu z naszymi gtbwnymi konkurentami w 2008 r.

Udziat w grupie docelowej w Udziat w rynku
Kanat peak-time (%) (share of voice) (%)
Grupa TVN ... 32,2 40,8
Grupa TVP .. 31,3 23,2
Grupa Polsat ........c.coooiiiiiiiiiiiiiieiceee e 22,0 27,4
Pozostali 14,5 8,7
Razem 100,0 100,0

Zrédto: AGB

Reklama Telewizyjna
Sprzedaz czasu reklamowego

Czas antenowy przeznaczony na reklamy sprzedajemy szerokiej i zrbznicowanej grupie
reklamodawcow, do ktorych nalezg spotki miedzynarodowe i krajowe. Wiekszo$¢ naszych
przychodéw z reklam w 2008 r. pochodzita od agencji reklamowych reprezentujgcych réznych
reklamodawcow, podczas gdy pozostatg czesS¢ stanowity przychody wynikajgce bezposrednio z
uméw z indywidualnymi reklamodawcami. W ciggu 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia
2008 r. 10 najwiekszych reklamodawcow odpowiadato za okoto 18% przychoddéw z reklam
ogoétem, przy czym zaden z reklamodawcow nie przekroczyt 3% naszych przychodéw z reklam.
Do gtéwnych klientow reklamowych w 2008 r. nalezeli Danone Sp. z o0.0., L'Oreal Polska Sp. z
0.0., Mars Polska Sp. z 0.0., Nestle Polska SA, Polkomtel SA, Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z
0.0., Procter & Gamble DS Polska Sp. z 0.0., PTK Centertel Sp. z 0.0., Unilever Polska SA. i
US Pharmacia Sp. z o.0.

Chcac zapewni¢ naszym klientom reklamowym elastyczno$¢, sprzedajemy czas
reklamowy wyceniany w oparciu o (i) koszt w przeliczeniu na punkt ratingowy (gross rating point
— GRP); oraz (ii) staty cennik. W 2008 r. 30,1% sprzedazy reklam w kanale TVN opartych byto o
pakiety punktéw ratingowych w poréwnaniu do 71% w 2007 roku. Patrz punkt 3 ,Omowienie
wynikéw operacyjnych i finansowych oraz perspektyw rozwoju”. Wigkszos¢ naszych klientow
dazy do minimalizowania wydatkéw oferujgc w zamian state warunki wspétpracy.

W systemie opartym o cennik staty reklamy emitowane sg o okreslonych, z géry
ustalanych z reklamodawcami, porach. Koszt emisji reklam uzalezniony jest od pory dnia i
sezonu, kiedy dana reklama jest emitowana oraz od dtugosci filmu reklamowego. Zgodnie z
zasadami obowigzujgcymi na rynku oferujemy domom mediowym i ich klientom rabaty w
stosunku do cen z naszego cennika statego.

Dzieki emisji reklam wedtug pakietéw punktow ratingowych reklamodawcy mogg
okresli¢ liczbe punktow ratingowych, jakg zamierzajg osiggng¢ dla swojej reklamy w danym
okresie. Jeden punkt ratingowy (GRP) odpowiada jednemu procentowi populacji powyzej
czwartego roku zycia. W przypadku Polski, jeden GRP odpowiada 358.000 (nie w tysigcach)
mieszkancow. Pora emisji reklamy jest ustalana zazwyczaj z miesiecznym wyprzedzeniem, w
sposOb umozliwiajgcy nam osiggniecie uzgodnionego z reklamodawcg poziomu GRP przy
jednoczesnej maksymalizacji wykorzystania i optacalnoéci dostepnego czasu antenowego
przeznaczonego na reklamy. Szczegotowy opis wyceny czasu antenowego przeznaczonego na
reklamy zawarto w punkcie 3 ,Oméwienie wynikbw operacyjnych i finansowych oraz
perspektyw rozwoju”.
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Zespot dziatu sprzedazy

Zesp6t dziatu sprzedazy reklamy telewizyjnej sktada sie z okoto 194 pracownikow
odpowiedzialnych za sprzedaz czasu antenowego przeznaczonego na reklamy, pozyskiwanie
sponsoréw, planowanie kampanii reklamowych, analizy posprzedazowe, badania rynku i
analizy, rozwdj nowych produktow oraz, co najwazniejsze, rozwoj relacji z obecnymi i
potencjalnymi reklamodawcami. Oproécz doradztwa dotyczacego harmonograméw emisji
reklam, specjalisci ds. sprzedazy reklam $ciSle wspotpracujg z reklamodawcami przy
opracowywaniu specjalnych kampanii reklamowych, obejmujgcych takze sponsorowanie
okreslonych programow i zwigzane z tym mozliwosci wspdlnej promociji.

Wraz z dziatem programowym, zespo6t dziatu sprzedazy codziennie otrzymuje wskazniki
ogladalnoéci dostarczane przez AGB. Dane te sg analizowane i porbwnywane z oglgdalnoécig
konkurentéw, co pozwala nam okre$li¢ najbardziej efektywng strategie ustalania
harmonogramow emisji reklam, umozliwiajac skuteczne dotarcie do preferowanej przez
reklamodawcéw widowni. Dodatkowo, zespdt sprzedazy prowadzi szeroko zakrojone analizy
rynkowe uwzgledniajgce rézne sektory polskiej gospodarki i gtdéwne grupy widowni docelowe;.
Jest on tez odpowiedzialny za zapewnienie petnej zgodnosci harmonogramow emisji reklam ze
Zleceniami reklamodawcdw dotyczacymi czasu i kontekstu emisiji.

Polski rynek telewizji kablowej i satelitarnej

Zgodnie ze Sprawozdaniem Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji polscy nadawcy
telewizyjni nadajg 10 kanatow za posrednictwem nadajnikbw naziemnych, 52 satelitarnych i
262 za posrednictwem telewizjach kablowych. Wszystkie kanaty posiadajg koncesje wydang
przez KRRIiT. Rynek telewizji kablowej przechodzi przez proces konsolidacji, ale wcigz jest
bardzo rozdrobniony i obejmuje okoto 540 operatorow oraz 1.100 sieci. Do najwiekszych
operatoréw polskich, osiggajgcych zagregowang penetracje polskich gospodarstw domowych
na poziomie prawie 60%, nalezg UPC, Aster, Vectra i Multimedia. Polski rynek ptatnej telewizji
satelitarnej podzielony jest pomiedzy trzech operatoréw platform cyfrowych: Canal + Cyfrowy
Sp. z o0.0. , ktéry obstuguje Cyfre+, Cyfrowy Polsat S. A., ktéry obstuguje Cyfrowy Polsat i ITI
Neovision Sp z 0.0. obstugujacy platforme ,n” i TNK. Operatorzy satelitarni oferujg ponad 120
kanatow polskojezycznych, w tym kanaty polskie i kanaty ttumaczone na jezyk polski, a takze
kilkaset kanatow zagranicznych. Wedtug naszych szacunkéw, 46% polskich gospodarstw
domowych korzysta jedynie z nadajnikbw naziemnych, odbierajgc kanaty bezptatne.

Na 31 grudnia 2008 r. operatorzy satelitarni obstugiwali 4,7 miliona abonentéw lub 35%
polskich gospodarstw domowych, podczas gdy telewizje kablowe dostepne byty dla 4.34
miliona abonentéw lub 32% gospodarstw domowych w Polsce. Szacujemy, iz okoto 13%
tacznej liczby odbiorcow telewizji satelitarnej i kablowej posiada dwa lub wiecej odbiornikéw
satelitarnych lub odbiornik satelitarny i dostep do telewizji kablowych albo wykorzystuje
odbiornik satelitarny poza granicami kraju. W tabeli ponizej przedstawiono rozwéj rynku telewizji
kablowej i cyfrowej od 2003 r. (liczba abonentéw na koniec roku):

(w tysiacach) 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Abonenci telewizji kablowej (kanaty ptatne i bezptatne) 3.566 3.670 3.700 3.900 4.250 4.340
Abonenci telewizji satelitarne;j 900 1.010 1.315 2.265 3.410 4.692
Razem 4466 4.680 5.015 6.165 7.660 9.032
Abonenci ptatnej telewizji kablowe;j 2.380 2430 2520 2.610 2.740 2.910
Abonenci telewizji satelitarnej 900 1.010 1.315 1.790 2.925 3.875
tacznie abonenci kanatéw ptatnych 3.280 3.440 3.835 4.400 5.665 6.785

Zrédto: szacunki TVN
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Organy regulacyjne zobowigzujg operatoréw telewizji kablowych w Polsce do
oferowania bezptatnych kanatow naziemnych. W efekcie, kanat TVN emitowany jest przez
wszystkich operatoréw telewizji kablowej i platform satelitarnych. Bezptatny jest rowniez kanat
TVN 7, takze transmitowany przez operatoréw telewizji kablowej i platform satelitarnych. Kanaty
tematyczne (wytaczajgc TVN Warszawa) dziatajg w oparciu o opfaty od telewizji kablowych i
operatoréw satelitarnych.

Zrédta zawartosci programowej
Programy produkowane przez TVN

Produkujemy wiele ro6znych programoéw, w tym programy informacyjne i publicystyczne,
programy dokumentalne, reality show, talk show, teleturnieje i seriale obyczajowe. W 2008 r.
wyprodukowalismy okoto 3.175 godzin programow dla kanatu TVN. W mozliwie najszerszym
zakresie, przy produkcji programéw korzystamy z wilasnych pracownikéw, ale do
poszczegdblnych przedsiewzie¢ zatrudniamy réwniez pracownikéw tymczasowych (w tym
scenarzystow, aktoréw, producentdw i rezyseréw). Dodatkowe mozliwosci produkcyjne w razie
potrzeby daje nam wspétpraca z niezaleznymi spotkami produkcyjnymi, co obniza koszy ogolne
zwigzane z pomieszczeniami i urzgdzeniami niezbednymi dla celow produkcji. Zlecamy
produkcje niektorych programdw rozrywkowych, reality show i seriali obyczajowych. Dgzymy do
nawigzania Scislejszej wspotpracy z polskimi spotkami zaleznymi firm produkcyjnych o
miedzynarodowej skali, takich jak Fremantle Polska Sp. z o0.0., Mastiff Media Polska Sp. z o.0.,
Constantin Entertainment, a takze z grupg polskich producentéw niezaleznych.

Poza naszym gtébwnym studiem informacyjnym w Warszawie, prowadzimy dziewie¢
regionalnych biur informacyjnych, co daje nam petny zasieg informacyjny dla Polski. Kazde
biuro regionalne moze wysta¢ swoje ekipy sprawozdawcze do dowolnego miejsca w Polsce.
NajnowoczeSniejsze urzgdzenia transmisyjne, umozliwiajg natychmiastowy przesyt obrazu i
prowadzenie bezposrednich sprawozdan z miejsca zdarzenia. Jesli chodzi o informacje
zagraniczne, zawarliSsmy umowy z miedzynarodowymi serwisami, takimi jak Reuters, APTN
oraz European News Exchange (LENEX”). Nasze zespoty sprawozdawcze uczestniczyty w
opracowywaniu informacji z najwazniejszych zdarzen, takich jak Olimpiada, EURO 2008,
Wybory Prezydenckie w USA, Konflikt Rosja — Gruzja. TVN 24 ma réwniez statych
korespondentow zagranicznych w Moskwie, Brukseli, Londynie i Waszyngtonie.

Zakupione programy zagraniczne

Prawa do emisji w wigkszoSci nabywane sg w ramach trzech rodzajow kontraktow:
kontraktow na petng produkcje (output), okreslong ilos¢ (volume) i kontraktéw jednorazowych
(spot). Kontrakty na petng produkcje obejmujg nabycie prawa do emisji catej biezacej i przysziej
produkcji okre$lonego studia filmowego. Kontrakty na okre$long ilo§¢ dotyczg nabycia
okreslonej ilosci zawartosci programowej. Kontrakty jednorazowe umozliwiajg nabycie prawa do
emisji pojedynczych seriali lub filméw.

PodpisaliSmy kontrakty z gtéwnymi studiami hollywoodzkimi, w tym z Warner Brothers i
Paramount Pictures. Nie jesteSmy uzaleznieni od Zzadnego dystrybutora, a zaden z naszych
dostawcow nie stanowi wigcej niz 7.7% kosztdw operacyjnych.

Dystrybucja sygnatu i zasieg

Kanaty telewizyjne w Polsce rozpowszechniane sg za po$rednictwem naziemnych
nadajnikow telewizyjnych, telewizji kablowych, a takze cyfrowego sygnatu satelitarnego. Sygnat
TVN dystrybuowany jest w nastepujacy sposoéb: 41% za posrednictwem transmisji naziemnej,
34% przez telewizje kablowe i 25% przez satelite. Sygnat ten dociera do okoto 88% wszystkich
gospodarstw domowych w Polsce.
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Nasze kanaly telewizyjne TVN 24, TVN 7, TVN Turbo, TVN Meteo, ITVN, TVN Style,
TVN CNBC Biznes, TVN Lingua i TVN Warszawa nadawane sg za posrednictwem platform
satelitarnych i telewizji kablowych. NTL Radomsko jest nadawany za posrednictwem nadajnika
naziemnego.

Sygnat naziemny TVN transmitujemy przy pomocy sieci zlozonej z 33 nadajnikdw.
Dystrybucja przez telewizje kablowe prowadzona jest za posrednictwem wigkszosci telewizji
kablowych w Polsce. Mozliwosci satelitarne zapewniajg nam dwa transpondery na satelicie
HotBird 7A Eutelsat. Jeden z transponderéw wykorzystywany jest do przesytu pakietdéw
cyfrowych kanatow telewizyjnych, obejmujgcych nasze kanaty, takie jak TVN, TVN 7, TVN24,
TVN Meteo, TVN Turbo, TVN CNBC Biznes oraz TVN Style. Sygnat przeznaczony jest dla
nadajnikow naziemnych, telewizji kablowych i do odbioru cyfrowego z satelity. Drugi
transponder stuzy do dystrybucji satelitarnej sygnatu TVN HD, TVN Warszawa, TVN Lingua. 15
grudnia 2008 wytaczyliSmy analogowy przesyt kanatu TVN.

W przesziosci dokonaliSmy powaznych inwestycji w nasze studia nadawcze i ich
wyposazenie. Urzgdzenia transmisyjne mieszczg sie w studiach w Warszawie i Krakowie, a
takze w innych gtdbwnych miastach Polski. Nasze gtowne studio jest w petni oparte na
technologii cyfrowej, co zapewnia wysokg wydajno$¢ przetwarzania, a takze sygnat video i
audio o wysokiej jakosci i niezawodnosci.

Konkurencja

Nasz gtowny kanat, TVN, konkuruje o widownie, a tym samym reklamodawcéw z
kanatami o zasiegu krajowym, takimi jak TVP1, TVP2 i Polsat. Nasze pozostate kanaty
konkurujg z kanatami regionalnymi dziatajgcymi w Polsce i z kanatami dystrybuowanymi za
posrednictwem telewizji satelitarnych i kablowych. W tabeli ponizej przedstawiono penetracje
gospodarstw domowych przez TVN i naszych gtdwnych konkurentéw na dzien 31 grudnia
2008 r. Penetracje gospodarstw domowych mierzy sie zdolnoScig gospodarstwa domowego do
odbioru sygnatu telewizyjnego bez wzgledu na jego jakos$c.

Przyblizona penetracja

Kanat gospodarstw domowych
IVt S 100%

IV SR 100%

POISAL ... 97%

I SRS 88%

Zrédto: AGB.

Wedtug AGB w 2008 r. TVP1, TVP2 i Polsat tacznie osiggnety udziat w widowni
ogolnokrajowej catodobowo na poziomie 54,9%. Nasz udziat w rynku w tym okresie wyniost
16,7%. taczny udziat w widowni ogdlnokrajowej catodobowo TVP1, TVP2 i Polsatu na
obszarze zasiegu TVN wynosit 49,8%, podczas gdy TVN osiagnat poziom 19,0%.

Telewizja w Polsce pojawita sie w latach 50, gdy nadawanie rozpoczefta publiczna
Telewizja Polska S.A. powszechnie znana jako TVP. TVP nadaje dwa kanaty ogolnopolskie —
TVP1 i TVP2 oraz pie¢ kanatéw tematycznych. TVP 1 i TVP 2 nadajg w gtéwnej mierze polskie
programy rozrywkowe, filmy, seriale, programy sportowe, programy dokumentalne i
informacyjne. TVP HD to polska stacja ogolnotematyczna uruchomiona w 2008 roku, nadawana
w wysokiej rozdzielczosci. TVP Info to kanat informacyjny uruchomiony w 2007 roku
poswiecony informacjom z kraju i zagranicy. TVP Kultura uruchomiony zostat w 2005 roku,
poswiecony jest tematyce kulturalnej. TVP Sport to kanat sportowych uruchomiony w 2006
roku. TVP Historia powstat w 2006 roku, to kanat historyczny, oparty przede wszystkim na
produkcji wlasnych programow oraz zasobach archiwalnych TVP. Dodatkowo, TVP nadaje
rowniez kanat TVP Polonia, zawierajacy gtownie programy przeznaczone dla Polakéw
mieszkajgcych w Stanach Zjednoczonych, Europie i Australii. Oferta programowa TVP Polonia
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skfada sie w gtdbwnej mierze z polskich filméw i seriali uzupetnianych programami sportowymi i
informacyjnymi.

TVP uzyskuje przychody z reklam i obowigzkowych optat abonamentowych, ktére nie sg
dostepne telewizjom komercyjnym. TVP osigga okoto 24,0% (w 2007 roku) swoich przychodéw
z obowigzkowych optat abonamentowych, podczas gdy pozostate przychody pochodzag gtéwnie
z reklam. W zwigzku z tym, uznajemy TVP za jednego z naszych gtéwnych konkurentéw. W
przeciwiehstwie do pozostatych nadawcow telewizyjnych, TVP jest jednak ograniczona przez
polskie organy regulacyjne, ktére zabraniajg jej przerywania programow reklamami.

Telewizja Polsat jest pierwszg polska telewizjg niepubliczng, ktéra rozpoczeta
nadawanie w 1992 r. Polsat emituje polskie programy rozrywkowe, filmy, seriale, programy
sportowe i informacyjne. W marcu 1997 r., telewizja Polsat uruchomita Polsat 2 — bezptatny
program transmitowany przez satelite, emitujgcy programy informacyjne i publicystyczne.
Polsat nadaje rowniez szesS¢ programdw tematycznych: Polsat Sport, Polsat Sport Extra, Polsat
Sport HD, Polsat Cafe, Polsat Play oraz Polsat News. Polsat posiada takze 90% udziatéw w
Polskie Media S.A. nadawcy kanatu TV4 oraz 100% udziatbw w TV Biznes Media Biznes
Spoétka z 0.0. nadawcy kanatu TV Biznes.

Pozostate udziaty w ogladalnoéci podzielone sg pomiedzy ponad 120 polskojezycznych
kanatéw kablowych i satelitarnych. Wedtug AGB w 2008 r. pozostali uczestnicy rynku posiadali
taczny udziat w catodobowej ogolnopolskiej widowni na poziomie 22,4%.

Kierunki dalszego rozwoju

Aby maksymalizowa¢ warto$¢ Spoitki dla naszych akcjonariuszy pragniemy utrzymaé
wysokie przychody, rentowno$¢ i przeptywy pieniezne. W tym celu zamierzamy wykorzystac
nasze silne strony i realizowac¢ nastepujgce strategie:

Opracowywanie i pozyskiwanie atrakcyjnej zawarto$ci programowej — Produkcja,
pozyskiwanie, nadawanie i dystrybucja atrakcyjnych i innowacyjnych programéw to gtéwny
element naszej strategii. Nasze badania wskazujg, ze duzg popularnoscig wsrdéd widowni
docelowej cieszg sie programy produkowane w Polsce. Bedziemy w dalszym ciggu tworzy¢
innowacyjne, wysokiej jakosci programy polskie, w szczegdlnosci seriale i filmy, korzystajgc z
wewnetrznych mozliwosci produkcyjnych i dobrych stosunkéw z niezaleznymi producentami
polskimi i spotkami produkcyjnymi. Aby zapewni¢ emisje programow atrakcyjnych dla naszej
widowni, bedziemy réwniez w dalszym ciggu positkowac sie dobrymi stosunkami z wiodgcymi
miedzynarodowymi dostawcami zawartosci programowej, w tym Warner Brothers, DreamWorks
i Paramount,. Zamierzamy zwiekszy¢ nasz udziat w widowni docelowej, w szczegdlnosci w
peak-time, pozyskujgc atrakcyjng zawarto$¢ programowsg i opracowujgc interesujgcg ramowke.
W tym celu korzystamy z badan ogladalnosci i naszej wiedzy rynkowej, co pozwala rozumieg i
przewidzie¢ upodobania naszej widowni.

Koncentracja na potrzebach naszych klientow — Nadal zamierzamy dostarczac
naszym klientom reklamowym tresci programowych spetniajgcych ich oczekiwania i w petni
zaspokajajgcych ich potrzeby. Staramy sie odpowiadaé na zapotrzebowanie reklamodawcow w
trzech obszarach, zapewniajgc: (i) odpowiedni zasieg kampanii reklamowych poprzez
osiggniecie zaktadanego udziatu w oglgdalnoéci dla zdefiniowanych grup docelowych, (ii)
odpowiednig czestotliwosé emisji reklam oraz (ii) odpowiednig jako$¢ Srodowiska
programowego, w ktérym odbywa sie komunikacja marketingowa reklamodawcow. Zamierzamy
osiggaC te cele dzieki opracowaniu, pozyskaniu i nadawaniu atrakcyjnych dla docelowej
widowni programéw, zapewniajacych osiggniecie optymalnego udziatu w ogladalnosci w grupie
docelowej okreslonej przez reklamodawcéw oraz poprzez uruchamianie lub kupowanie
programow tematycznych, ktére zapewnig nam optymalny udziat w naszych grupach
docelowych.
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Przeksztatcenie wzrostu ogladalnosci w przychody z reklam - Krajowy rynek
mediowy jest znacznie rozdrobniony, dzigki czemu uzyskujemy szanse na zwigkszenie
rozpoznawalnosci naszej marki, w szczegolnosci poprzez tworzenie nowych programéw
tematycznych, stanowigcych jednocze$nie atrakcyjng propozycje dla reklamodawcéw.
Rozpoznawanie oczekiwan i gustéw okreslonych grup odbiorcéw w ramach widowni docelowej
umozliwia nam efektywne konkurowanie na rynku reklamodawcéw, zaréwno z innymi
nadawcami telewizyjnymi, jak i z innymi mediami reklamowymi, takimi jak gazety i magazyny.
Nasz czas reklamowy sprzedajemy na podstawie naszej mozliwosci dotarcia do widowni
docelowej. Nasz zesp6t dziatu sprzedazy dociera do szerokiego grona reklamodawcow.

Identyfikowanie i wykorzystanie alternatywnych zrédet przychodéw - Nadal
bedziemy analizowali mozliwosci rozszerzenia prowadzonej dziatalnosci w ramach rynku
reklamy telewizyjnej, gtdbwnie poprzez rozpoznawanie mozliwoéci tworzenia nowych programéw
zaréwno w Polsce jak i za granicg. W 2008 r. okoto 22,2% przychodow realizowanych byto w
ramach sponsoringu, telezakupéw, programow z udziatem telewidzéw za posrednictwem
telefonow, optat abonamentowych za korzystanie z ustug platformy cyfrowej oraz kablowe.
Dziatalno$¢ ta ma w wiekszoéci charakter komplementarny wobec dziatalnosci podstawowej,
oferujgc reklamodawcom dodatkowe mozliwosci w zakresie promocji ich produktéow, towarow i
ustug. W celu osiggania dalszego wzrostu rentownosci oraz przychodéw, bedziemy
kontynuowali prace nad okresleniem i rozwojem nowych zrédet przychodéw.

Wzajemna promocja wszystkich naszych platform - Zamierzamy wykorzysta¢ nasze
kanaty telewizyjne do promocji naszej dziatalnosci internetowej i wzmocnienia naszej marki
internetowej. Zamierzamy réwniez uzy¢ portalu Onet.pl, do promociji tresci telewizyjnych, ktérg
produkujemy i nadajemy.

Rozwdj zintegrowanych produktow sprzedazy - Zamierzamy rozwingé nowe
produkty sprzedazy, w celu maksymalizacji skutecznosci i wydajnosci, zarédwno reklam
telewizyjnych, jak i internetowych.

Nieruchomosci

Na nasze nieruchomosci sktadajg sie gtdbwnie stacje nadawcze, obiekty produkcyjne i
biura, z ktorych wszystkie zlokalizowane sg w Polsce. Uwazamy, ze obiekty te sg dobrze
utrzymane oraz w dobrym stanie. Ponadto, posiadamy prawo dzierzawy wieczystej w stosunku
do kilku niezabudowanych dziatek w Warszawie. Patrz rowniez punkt 5 ,Gtéwni akcjonariusze i
transakcje z podmiotami powigzanymi - Wynajem pomieszczen biurowych i studyjnych” ponize;j,
gdzie opisujemy warunki wynajmu niektérych powierzchni biurowych i studyjnych.

Wtasnosé intelektualna

Nasze prawa wiasnosci intelektualnej dotyczace kanatdw i programéw chronimy przed
nielegalnym wykorzystaniem przez strony trzecie poprzez rejestrowanie ich zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi praw wilasnosci intelektualnej. Chronimy réwniez
nasze znaki towarowe, rejestrujgc je w Urzedzie Patentowym RP. Aktualnie w Urzedzie
Patentowym zarejestrowaliSmy miedzy innymi logo TVN jako miedzynarodowy znak towarowy,
TVN 24 jako znak towarowy stowny, TVN 7 jako znak towarowy stowny i logo, ITVN (stowny),
TVN Meteo (stowny i logo), TVN Turbo (stowny i logo), TVN Style (stowny i logo), ztozyliSmy
wniosek o rejestracje znakéw towarowych TVN Med (stowny i logo), TVN Lingua znak
towarowy (stowny i logo), ), TVN Warszawa (stowny i dwa logo), TVN Media school (stowny),
Plejada (dwa logo), plejad.pl (stowny). NabyliSmy niezbedne prawa i koncesje do
produkowanych i nadawanych programow.

WiekszoS¢ programow wytwarzanych przez strony trzecie nadajemy na podstawie
sublicencji. Ponadto, w odniesieniu do honoraribw ptaconych aktorom i wykonawcom,
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zawarliSmy umowy z polskimi stowarzyszeniami odpowiedzialnymi za zbieranie i wyptacanie
honorariéw.

Ubezpieczenie

Jestesmy ubezpieczeni na mocy polis zwyczajowo zawieranych w branzy nadawcow
telewizyjnych. Na 31 grudnia 2008 r. jesteSmy ubezpieczeni od réznych rodzajéw ryzyka.
Najwazniejsze polisy ubezpieczeniowe sg podane ponizej:

e Polisa ubezpieczeniowa wydana przez TU Hestia S.A. ubezpieczajgca wszystkie aktywa
segmentu nadawczo telewizyjnego. Warto$¢ aktywow ubezpieczonych na mocy tej polisy
wynosi 387.681 zt. Polisa jest wazna od 1 lipca 2008 r. do 30 czerwca 2009 r.

e Polisa wydana przez TU Hestia S.A. ubezpieczajgca TVN S.A. od utraty zyskow. Zysk
brutto ubezpieczony na mocy tej polisy jest ograniczony do 829.358 zt. Polisa jest wazna od
1 lipca 2008 r. do 30 czerwca 2009 r.

e Polisa ubezpieczajgca odpowiedzialnos¢ cywilng dyrekcji i kadry kierowniczej wystawiona
przez PZU S.A. Kwota ubezpieczenia na mocy tej polisy ograniczona jest do 125.000 zt i
polisa wazna jest na caty Swiat. Polisa jest wazna od 1 maja 2008 r. do 30 kwietnia 2009 r.

e Polisa ubezpieczajgca wystawiona przez Atradius Credit Insurance NV S.A. Oddziat w
Polsce zabezpieczajgca poszczegdlne nadawczo telewizyjne naleznosci handlowe. Wartosé
aktywow objetych tg polisg wynosi 370.700 zt z maksymalnym limitem w wysoko$ci 60.000
zt. Polisa ta jest wazna od 1 grudnia 2007 r. do 28 lutego 2010 .

Dodatkowo, poza opisanymi powyzej polisami ubezpieczeniowymi, ubezpieczamy réwniez
naszg flote samochodowg i zagraniczne podréze stuzbowe naszych pracownikéw. Tym samym
uwazamy, ze nasze aktywa sg ubezpieczone w wystarczajgcym stopniu. Na rzecz naszych
pracownikow optacamy takze ubezpieczenie na zycie, bedgce zabezpieczeniem na wypadek
Smierci lub powaznej choroby.

Regulacje
Ogodlne

Rozpowszechnianie kanatow telewizyjnych jest w Polsce regulowane Konstytucjg RP
oraz Ustawg o Radiofonii i Telewizji.

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji (KRRIT) jest urzedem odpowiedzialnym za nadzér
nad rozpowszechnianiem kanatéw telewizyjnych i radiowych oraz za egzekwowanie Ustawy o
Radiofonii i Telewizji w Polsce. KRRIT przyznaje koncesje na rozpowszechnianie kanatéw
telewizyjnych i nadzoruje dziatalnos¢ polskich nadawcow telewizyjnych.

Internet w Polsce regulowany jest ustawg z 18 lipca 2002 r. dotyczacg dostarczania
ustug drogg elektroniczng. Ustawa ta wprowadza dyrektywe o handlu elektronicznym dotyczacq
ustug i transakcji internetowych. Nie ma Zzadnej rzadowej agencji poswieconej wyigcznie
nadzorowi tego sektora. Urzgd Komunikacji Elektronicznej, (,UKE”) nadzoruje i reguluje rynek
telekomunikacji jako cato$¢. Prowadzenie dziatalnosSci internetowej nie wymaga Zzadnych
koncesji czy pozwolen od agencji lub organéw rzgdowych.
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Koncesje na rozpowszechnianie kanatéw telewizyjnych

KRRIT wydaje koncesje na rozpowszechnianie kanatéw telewizyjnych na okres
dziesieciu lat. Koncesje nie sg przenoszalne. KRRIiT ma prawo cofngé koncesje, jesli nadawca
razgco naruszy swoje zobowigzania wynikajgce z Ustawy o Radiofonii i Telewizji lub warunki
koncesji. Ponadto KRRiT moze cofng¢ koncesje, jesli koncesjonowana dziatalnos¢ nadawcy
wykonywana jest w sposéb, ktoéry uznany zostanie za sprzeczny z Ustawg o Radiofonii i
Telewizji lub z warunkami koncesji i nie zaniecha dziatania sprzecznego z przepisami w
wyznaczonym terminie. Ustawa o Radiofonii i Telewizji przewiduje procedure odnowienia lub
przedtuzenia konces;ji.

W niektorych przypadkach, po wygasnieciu lub cofnieciu koncesji, prawo nadawcy do
rozpowszechniania kanatbw na czestotliwosciach objetych dang koncesjg przestaje
obowigzywa¢. Po wygasnieciu koncesji, KRRIT moze ogtosi¢ przetarg publiczny na nowg
koncesje dla czestotliwosci objetych wygastg koncesjg, do ktérego moze przystapié poprzedni
koncesjonariusz.

W kwietniu 2004 r. KRRIT zatwierdzita konsolidacje wszystkich naszych obowigzujgcych
koncesji na rozpowszechnianie kanatéw telewizyjnych drogg naziemng i scalita je w jedng
ogoélnokrajowg koncesje na rozpowszechnianie kanatow drogg naziemng. Nowa koncesja
zastgpita kilka koncesji regionalnych, ktore nam wczes$niej przyznano.

Tabela ponizej przedstawia polskie koncesje, ktérych posiadaczami jesteSmy obecnie:

Kanat Rodzaj licencji Data waznosci

TVN s Koncesja na rozpowszechnianie programow 14 kwietnia 2014 r.
telewizyjnych drogg naziemng

TVN Warszawa ............cccuueee Koncesja na rozpowszechnianie programow 29 czerwca 2018 r.
telewizyjnych drogg satelitarng

TVN International West.......... Koncesja na rozpowszechnianie programéw 5 maja 2018 r.
telewizyjnych drogg satelitarng

TVN CNBC Biznes................. Koncesja na rozpowszechnianie programow 30 sierpnia 2017 r.
telewizyjnych drogg satelitarng

TVN Lingua.......cccoeeveeiiniinnes Koncesja na rozpowszechnianie programow 4 lutego 2017 r.
telewizyjnych drogg satelitarng

TVN Style ..o Koncesja na rozpowszechnianie programow 28 lipca 2014 r.
telewizyjnych drogg satelitarng

TVN Turbo ..o Koncesja na rozpowszechnianie programow 12 lutego 2014 r.
telewizyjnych drogg satelitarng

ITVN oo Koncesja na rozpowszechnianie programéow 10 lutego 2014 r.
telewizyjnych drogg satelitarng

TVN Meteo......ccooveviiiiiienns Koncesja na rozpowszechnianie programéow 26 czerwca 2013 r.
telewizyjnych drogg satelitarng

TN 7 e Koncesja na rozpowszechnianie programow 25 |utego 2012 r.
telewizyjnych drogg satelitarng

TVN24 oo Koncesja na rozpowszechnianie programow 26 wrzeénia 2011 r.

telewizyjnych drogg satelitarng

Koncesje zobowigzujg nas do powiadamiania KRRIT miedzy innymi o nabywanych
udziatach w innych spotkach z branzy medialnej, zmianach w sktadzie zarzadu i rady
nadzorczej oraz ujawniania KRRIT innych danych, dotyczacych naszej dziatalnosci w zakresie
jaki obowigzuje kazdego innego przedsiebiorce

Uwazamy, ze przestrzegamy warunkéw nadanych nam koncesji oraz wszystkich
odnosnych ustaw i przepisow.
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Ograniczenia dotyczace zagranicznych akcjonariuszy

Udziaty zagranicznych akcjonariuszy ogranicza Ustawa o Radiofonii i Telewizji. Obecnie
koncesji mozna udziela¢:

e o0sobom z obywatelstwem polskim i zamieszkujgcym w Polsce oraz podmiotom, ktérych
siedziby znajdujg sie w Polsce;

e o0sobom zagranicznym oraz jednostkom zaleznym zagranicznych podmiotéw, ktorych
siedziby znajdujg sie w Europejskim Obszarze Gospodarczym;

e podmiotom nie majgcym siedziby w Europejskim Obszarze Gospodarczym, o ile: (i) taki
udziat nie przekracza 49% kapitatu zaktadowego jednostki, (ii) prawa gtosu znajdujgce sie w
posiadaniu lub pod kontrolg obywateli lub jednostek spoza Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (EOG) lub ich jednostek zaleznych nie przekraczajg 49% tacznych praw
gtosu w takiej spotce. (iii) dokumenty zatozycielskie takiej spotki stanowia, ze wigkszosc
sktadu zarzadu i rady nadzorczej muszg stanowi¢ obywatele Polski zamieszkali w Polsce.

Ponadto, nabycie akcji/udziatbw polskich nadawcéw przez osoby zamieszkujgce lub
majace siedzibe poza EOG wymaga uprzedniej zgody KRRIT.

Na mocy posiadanych przez nas koncesji, zgodnie ze zmianami z 22 wrzesnia 2004 r.,
otrzymalismy od KRRIiT zgode na nabywanie naszych akcji przez obywateli i jednostki spoza
EOG, pod warunkiem, ze te osoby lub jednostki nie uzyskajg i nie bedg kontrolowaé¢ wiecej niz
49% naszego kapitatu zaktadowego i 49% praw gtosu. Patrz réwniez ,Ryzyko zwigzane z
ulegajgcymi zmianom przepisami regulujgcymi naszg dziatalnoS¢ komercyjng i z
ograniczeniami dotyczgacymi struktury wtasnosciowej polskich nadawcow telewizyjnych”.

Ograniczenia dotyczace programoéw i reklamy

Ustawa o Radiofonii i Telewizji reguluje rowniez zawartoS¢ programowg kanatdéw
emitowanych przez nadawcow telewizyjnych. Wyznacza ona minimalne wymogi dla
emitowanych programéw pierwotnie stworzonych w jezyku polskim oraz programow
pochodzenia europejskiego. Ponadto, od kazdego nadawcy wymaga sie zapewnienia, ze 10%
programow pochodzenia europejskiego bedzie pozyskiwana od niezaleznych producentéw
europejskich.

Koncesje na rozpowszechnianie kanatdw telewizyjnych przyznane przez KRRIT
wyznaczajg szczegotowe warunki okreslajgce rodzaj programéw nadawanych przez nadawcéw
telewizyjnych. Kazda z naszych koncesji wymaga od nas nadawania programu przez
okreSlong, minimalng liczbe godzin dziennie. Koncesje te wymagajg nadawania okreslonych
kategorii programéw przez okreslong, minimalng liczbe godzin. Programy te obejmujg m.in.
wiadomosci, programy oswiatowe i familijne

Polskie przepisy prawne dotyczgce rozpowszechniania kanatow nakfadajg ograniczenia
na nadawanie reklam. Obecnie hadawcom wolno poswieci¢ 15% tagcznego czasu nadawania na
reklamy, a na godzing mozna nadawac nie wigcej niz 12 minut reklam. Ponadto obowigzujg
ograniczenia dotyczace reklam okreslonych rodzajow produktow, takich jak, alkohol czy leki.
Reklama papieroséw jest catkowicie zabroniona.

Pod wzgledem ustug $wiadczonych przez sektor nowe media, nie ma w Polsce zadnych
konkretnych regulacji narzuconych na nas poza tymi obowigzujgcymi media w Polsce. W
przypadku reklamy, nasze dziatania w zakresie nowych medibw wynikajg z ograniczenh
dotyczacych reklamy okreslonych typdéw produktow, takich jak alkohol, z wyjatkiem piwa,
ktérego reklama nie moze by¢ kierowana do nieletnich, leki na recepte i tyton.
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PUNKT 3. OMOWIENIE WYNIKOW OPERACYJNYCH | FINANSOWYCH ORAZ
PERSPEKTYW ROZWOJU

Z ponizszym omoéwieniem oraz analizg naszej sytuacji finansowej i wynikow nalezy
zapoznawaé sie wraz ze zbadanym sprawozdaniem finansowym oraz innymi informacjami
finansowymi przedstawionymi w innych czesciach niniejszego raportu rocznego.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone w Zztotych, zgodnie z MSSF
zatwierdzonymi przez Unie Europejska. Metodg petng konsolidujemy, zgodnie z MSSF
wszystkie nasze jednostki zalezne.

Nasz rok obrotowy konczy sie 31 grudnia kazdego roku. Odniesienia do lat 2006, 2007 i
2008 stanowig odniesienia odpowiednio do lat zakorniczonych 31 grudnia 2006, 2007 i 2008 r. O
ile nie zaznaczyliSmy inaczej, odniesienia do ztotych, euro i dolarobw amerykanskich (zt, EUR i
USD) dotyczg tysiecy ztotych, euro i dolarbw amerykanskich.

Nie publikowali§my prognoz wynikow 2007 r. dla TVN S.A.

Podsumowanie

Tabela ponizej przedstawia streszczenie naszych wynikow za kazdy z trzech lat
zakonczonych 31 grudnia.

Rok zakoniczony 31 grudnia

Wzrost

I(spadek) Wzrost

2008 vs. 2007 vs.
(PLN) 2008 2007 2007 (%) 2007 2006 2006 (%)
Przychody netto ..........ccccccoeevienene 1.667.588 1.375.038 21,3 1.375.038 999.071 37,6
Zysk z dziatalnosci operacyjnej........ 581.461 447.559 29,9 447.559 324.422 38,0
Zysk Netto ....ovvveeeiiieiee e 405.299 202.647 100,0 202.647 243.246 (16,7)
Wptyw opcji wbudowanych, po
uwzglednieniu efektu podatku......... 16.562 87,170 (81,0) 87,170 (26.455) 4295
Zysk netto z wylaczeniem opcji
wbudowanych.........c.ccoeeiiiiiinennes 421.861 289.817 45,6 289.817 216.791 33,7

Dwanascie miesiecy zakonczone 31 grudnia 2008 r.

Szacujemy, ze rynek reklamy telewizyjnej wzrost o 14,5% w okresie dwunastu
miesiecy zakohczonych 31 grudnia 2008 r. w porownaniu do analogicznego okresu 2007 r.
Ponizej przedstawiamy najwazniejsze zdarzenia 2008 roku:

o  Ogodlny, catodobowy udziat wszystkich naszych kanatéw w rynku wzrést do poziomu 22,0%
z21,8% w 2007 r.

e Catodobowy udziat wszystkich naszych kanatéw w komercyjnej grupie docelowej wzrést do
22,9% z 22,5% w 2007 r. Udziat wszystkich naszych kanatbw w komercyjnej grupie
docelowej w peak time wzrést do 24,9% z 24,5% w 2007 .

o Udziat naszego kanatu TVN w peak time w grupie docelowej wzrost do 20,6% z 20,3% w
2007 r.

e TVN byt jedynym ogodlnopolskim kanatem, jaki zwiekszyt swdj catodobowy udziat w
ogladalnosci w komercyjnej grupie docelowej w peak time w 2008 r.
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Udziat naszego kanatu TVN 7 w peak time w grupie docelowej wzrést do 3,0% z 2,6% w
2007 r.

Nasze przychody netto wzrosty o 21,3% do 1.667.588 zt z 1.375.038 zt w 2007 r. Cena
punktu ratingowego GRP w naszym kanale TVN wzrosta efektywnie o 29,4%, co zostato
czesSciowo skompensowane spadkiem ilosci sprzedanych punktéw ratingowych o 7,1%.

Nasz zysk operacyjny wzrost o 29,9% do 581.461 zt. Nasza marza operacyjna wyniosta
34,9%.

Nasz wskaznik EBITDA wzrést o 27,4% do 640.602 zt z 502.990 zt w 2007 r. Marza
EBITDA wyniosta 38,4% w poréwnaniu do 36,6% w analogicznym okresie 2007 r.

Nasz zysk netto wynidst 405.299 zt w poréwnaniu do 202.647 zt w 2007 r.

Nasz zysk netto z wytgczeniem zysku rozpoznanego na wycenie opcji wbudowanej w
obligacje Senior Notes wynidst 421.861 zt, w porownaniu z 289.817 zt w analogicznym
okresie 2007 r.

Nasz wskaznik zadtuzenie netto/EBITDA wyniost 2.0 na 31 grudnia 2008 r. Na 31 grudnia
2008 r. dysponowalismy Srodkami pienieznymi, w tym gotowka w kasie i na rachunkach
bankowych, krotkoterminowymi papierami skarbowymi oraz depozytami bankowymi o
tacznej wartosci 403.342 zt.

30 maja 2008 r. zakonczylismy dziatalno$¢ kanatu call TV TVN Gra, w zwigzku z nie
osiggnieciem przez ten kanat zatozonego poziomu rentownosci.

23 czerwca 2008 r. wyemitowaliSmy Obligacie PLN o catkowitej wartosci nominalnej
500.000 zt. Obligacje te sg oprocentowane wedtug zmiennej stawki WIBOR powiekszonej o
2,75% marzy.

25 czerwca 2008 roku nabylismy 25% udziatéw plus 1 udziatu w spétce Neovision Holding
B.V oraz proporcjonalnego udzialtu w naleznosciach z tytutu udzielonych pozyczek
wewnatrzgrupowych, za catkowitg kwote 95.000 euro.

30 czerwca 2008 r. zawarlismy wielowalutowg umowe kredytowg z Bankiem Pekao S.A. na
taczng kwote 200.000 zt. Zastgpita ona umowe linii kredytowych z Bankiem Pekao S.A.,
ktora zostata zawarta 26 czerwca 2006 r. i w my$| ktérej uzyskaliSmy dostep do dwdch linii
kredytowych o catkowitej wartosci 50.000 euro.

12 sierpnia 2008 r. ogtosilismy program wykupu naszych akcji. Planujemy zakupi¢ nie
wiecej niz 35.000 akcji lub 10% kapitatu zaktadowego, za nie wiecej niz 500.000 ztotych. 30
pazdziernika 2008 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie TVN S.A. podjeto uchwate
zatwierdzajgcqg program wykupu akcji. Wykup rozpoczat sie 17 listopada 2008 r. i zakonczy
nie pézniej niz 31 grudnia 2009 r. W okresie pomiedzy 17 listopada 2008r. oraz 21 stycznia
2009 r. wykupilismy 3.903.188 akcji (nie w tysigcach) po $redniej cenie w wysokosci 12,81
zt (nie w tysigcach),. Catkowita wartoS¢ wykupionych akcji w ramach pierwszej transzy
wyniosta 50.000 zt.

15 grudnia 2008 r. uruchomiliSmy kanat TVN Warszawa, skierowany do mieszkancow
Warszawy,

31 grudnia 2008 zakonczyliSmy dziatalno$¢ kanatu TVN Med, w zwigzku z nie
osiggnieciem przez ten kanat zatozonego poziomu rentownosci. Od tego momentu kanat

40



ten jest dostepny jako edukacyjna platforma internetowa ukierunkowana na polskich
lekarzy.

Wybrane dane finansowe

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie historycznych danych finansowych za
wskazane okresy. Dane nalezy analizowa¢ z uwzglednieniem rocznych sprawozdan
finansowych (tacznie z notami), oraz omodwieniem wynikow operacyjnych i finansowych
zawartych w niniejszym raporcie.

Wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na euro po kursie 4,1724 zt za 1,00 euro
(kurs $redni NBP z dnia 31 grudnia 2008 r.). Takie przeliczenie nie miato sugerowac, ze kwoty
w ziotych faktycznie odzwierciedlajg okre$lone kwoty w euro ani ze kwoty takie mogty byc¢
przeliczone na euro wedtug wymienionego kursu, czy jakiegokolwiek innego kursu. Wszystkie
kwoty w ponizszej tabeli i przypisach wyrazono w tysigcach (chyba Zze zaznaczono inaczej).

Dwanascie miesiecy zakonczonych 31 grudnia
2007 2007 2008 2008
PLN € PLN €
Rachunek zyskow i strat
Przychody ze sprzedazy 1.375.038 329.556 1.667.588 399.671
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 447.559 107.267 581.461 139.359
Zysk brutto 258.779 62.022 508.342 121.834
Zysk wytaczajac opcje wbudowang 289.817 69.461 421.861 101.108
Zysk netto 201.647 48.329 405.299 97.138
Wptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej 360.990 86.519 545.155 130.657
Wyptywy pienigezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (131.265) (31.460) (799.404) (191. 593)
(Wyptywy)/wptywy pieniezne netto z dziatalnosci (238.034) (57.050) 336.934 80.753
finansowej
(Zmniejszenie)/Zwigkszenie stanu $rodkéw pienigznych (8.309) (1.991) 82.685 19.817
i ich ekwiwalentéw
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwykiych 345.979.725 345.979.725 348.585.264 348.585.264
(nie w tysigcach)
Srednia wazona liczba potencjalnych akcji zwykiych 352.494.544 352.494.544 353.066.178 353.066.178
(nie w tysigcach)
Podstawowy zysk na jedng akcje (nie w tysigcach) 0.59 0.14 1.16 0.28
Skorygowany podstawowy zysk na jedng akcje (nie w 0.84 0.20 1.21 0.29
tysigcach
Rozwodniony zysk na jedng akcje(nie w tysigcach) 0.57 0.14 1.15 0.28
Dywidenda zaptacona Iub deklarowana (nie w 0.37 0.09 0.49 0.12
tysigcach)
EBITDA* 502.990 120.552 640.602 153.533
Marza EBITDA 36.6% 36.6% 38.4% 38.4%
Marza operacyjna 32.5% 32.5% 34.9% 34.9%
Bilans Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2007 2007 2008 2008
PLN € PLN €
Aktywa 2.537.148 608.079 3.634.966 871.193
Aktywa krétkoterminowe 524.660 125.745 1.042.902 249.953
Zobowigzania dtugoterminowe 836.759 200.546 1.588.631 380.748
Zobowigzania krétkoterminowe 310.912 74.516 408.061 97.800
Kapitat wtasny 1.389.477 333.016 1.638.274 392.645
Kapitat zaktadowy 69.455 16.646 69.903 16.754
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* EBITDA definiujemy jako zysk/(strate) okreslone zgodnie z MSSF, przed amortyzacjg (z zastrzeZzeniem licencji programowych),
odpisami z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych, przychodami/ (kosztami) finansowymi,
netto (w tym przychodami i kosztami odsetkowymi oraz zyskami i stratami kursowymi), podatkiem Réznice pomiedzy EBITDA a
wykazanym zyskiem z dziatalnoSci operacyjnej obejmujg amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych
i warto$ci niematerialnych, wykazane w tabeli powyZej. JesteSmy przekonani, ze EBITDA stanowi przydatny uzupetniajgcy
wskaznik finansowy, odzwierciedlajacy ptynno$¢ spétek mediowych. EBITDA nie jest wskaznikiem wedftug MSSF i nie nalezy
uznawac go za alternatywe wskaznika zysku/(straty) netto wedfug MSSF, za wskaznik wynikéw operacyjnych, wskaznik
przeptywow pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej zgodnie z MSSF czy wskaZnik ptynnosci. Nalezy pamigtac, ze EBITDA nie
stanowi ujednoliconego ani ustandaryzowanego wskaznika i w zwigzku z tym jego wyliczenie moze by¢ rézne w zaleznosci od
spotki, a nasza prezentacja i wyliczenie EBITDA moze by¢ odmienne niz zastosowane przez inne spotki.

ZRODLA PRZYCHODOW NETTO ZE SPRZEDAZY
Przychody netto z tytutu reklamy

Znaczng czesS¢ naszych przychodow czerpiemy z emisji reklam. W 2008 r. okoto 78,8%
naszych catkowitych przychodow netto to przychody z tytutu emisji reklam.

Przychody z tytutu reklam telewizyjnych

WiekszoS¢ naszych reklam telewizyjnych sprzedajemy za posrednictwem domow
mediowych i agencji reklamowych. Obecnie na polskim rynku reklamowym reklamodawcy
podejmujac decyzje dotyczace wyboru kanatu telewizyjnego, w ktéorym wyemitujg swoje
reklamy, kierujg sie jego oglgdalnoscig, profilem demograficznym widowni oraz cennikiem
danego nadawcy telewizyjnego.

Dajac klientom wiekszg swobode wyboru oferujemy dwa rodzaje cennika dotyczacego
emisji reklam. Pierwszy jest cennikiem o statych cenach, uzaleznionych od pory nadawania i
czasu trwania reklamy. Drugi cennik polega na sprzedazy pakietéw punktéw ratingowych (gross
rating points — GRP). W przypadku Polski, jeden punkt ratingowy réwna sie liczbie 358.000 (nie
w tysigcach) mieszkahcéw powyzej czwartego roku zycia. Obecnie wiekszo$S¢ emisji reklam
realizowana jest na podstawie cennikow statych.

Cennik staly.

W 2008 r., 70,0% naszych przychodow z emisji reklam pochodzito ze sprzedazy opartej
o cennik staty, w porownaniu z 28,7% w 2007 r. W systemie opartym o cennik staty reklamy
emitowane sg o okreslonych, z géry ustalanych z reklamodawcami, porach. Koszt emisji reklam
uzalezniony jest od pory dnia i sezonu, kiedy dana reklama jest emitowana oraz od dtugosci
filmu reklamowego. Zgodnie z zasadami obowigzujagcymi na rynku oferujemy domom
mediowym i ich klientom rabaty w stosunku do cen z naszego cennika statego.

Cennik oparty na punktach ratingowych.

Przychody zrealizowane w oparciu o cennik oparty na punktach ratingowych (GRP) w
ciggu 2008 r. stanowity 30,0% (w poréwnaniu do 71,3% w analogicznym okresie 2007 r. Dzigki
emisji reklam opartej na pakietach punktow ratingowych reklamodawcy moga okresli¢ liczbe
punktéw ratingowych, jakg zamierzajg osiggng¢ dla swojej reklamy w danym okresie czasu,
czyli, do jakiej liczby widzédw chcg dotrzeé. Pora emisji reklamy jest ustalana zazwyczaj z
miesiecznym wyprzedzeniem, w sposOb umozliwiajgcy nam osiggniecie, uzgodnionego z
reklamodawcg, poziomu punktow ratingowych przy jednoczesnej maksymalizacji wykorzystania
i optacalnosci dostepnego czasu antenowego. Ceny ustalane na podstawie punktdéw
ratingowych wahajg sie w zaleznosci od grupy demograficznej, do ktorej adresowana jest
reklama, elastycznosci pozostawionej nam przez reklamodawcéw co do harmonogramu emisji
reklam oraz od oferowanych rabatéw. Na og6t struktura pakietow jest opracowana w taki
sposoOb, aby zapewni¢ lepsze wykorzystanie czasu antenowego poza godzinami najwyzszej
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ogladalnoéci (na przyktad za kazdy GRP zakupiony w czasie najwyzszej ogladalnosci peak time
reklamodawca zobowigzany jest zakupi¢ co najmniej jeden punkt GRP poza tym czasem).

Zwykle ustalamy pore emisji reklam na miesigc przed ich nadaniem. Ceny pftacone
przez reklamodawcow, niezaleznie od tego czy emisja realizowana jest w ramach cennika
opartego na pakietach punktéw ratingowych, czy cennika statego, sg zwykle wyzsze w
miesigcach najwyzszej ogladalnosci, takich jak np. pazdziernik i listopad, niz w miesigcach o
niskiej ogladalnosci, takich jak lipiec i sierpien. Zgodnie z praktykg stosowang w branzy
telewizyjnej, w celu optymalizacji ratingéw i przychodéw nie sprzedajemy catego dostepnego
czasu antenowego. W sezonie najwiekszej ogladalnoéci sprzedajemy ponad 89,7% czasu
reklamowego w peak time i ponad 62,4% czasu poza tymi godzinami. W miesigcach mniejszej
ogladalnoéci sprzedajemy okoto 96,4% czasu reklamowego w prime time i okoto 64,4% czasu
poza tymi godzinami. Przychody z tytutu reklam ujmujemy w okresie, w ktérym reklama zostata
nadana. Zgodnie z praktykg stosowang na rynku reklamy udzielamy agencjom reklamowym
oraz reklamodawcom rabatow. Przychody z tytutu emisji reklam ewidencjonowane sg w ujeciu
netto, po uwzglednieniu rabatow.

Przychody z tytulu udzielania licencji na emisje niektérych programoéw telewizyjnych
TVN operatorom sieci telewizji kablowych i satelitarnych platform cyfrowych.

Osiggamy roéwniez przychody z tytutu udzielania licencji na rozpowszechnianie
niektorych kanatéw telewizyjnych operatorom sieci telewizji kablowych i satelitarnych platform
cyfrowych. W 2008 r. 7,3% catkowitych przychodéw pochodzito z tego tytutu. Zasadniczo,
umowy z operatorami satelitarnych platform cyfrowych i operatorami sieci telewizji kablowych
wyszczegolniajg stawki za kazdego abonenta majgcego dostep do dystrybuowanych kanatéw
telewizyjnych podczas odpowiedniego okresu. Miesieczna optata licencyjna ptacona przez
operatoréw satelitarnych platform cyfrowych lub operatoréw sieci telewizji kablowych jest
wyliczana jako iloczyn odpowiednich stawek za abonenta i $redniej liczby abonentéw tych
operatoréw, ktorzy odbierajg jeden lub wiecej naszych kanatow telewizyjnych podczas
odpowiedniego okresu.

Pozostate przychody

Pozostate przychody ze sprzedazy w 2008 r. stanowity okoto 13,9% naszych
przychodéw ze sprzedazy. Pozostate przychody ze sprzedazy obejmujg gtéwnie przychody ze
Swiadczeh sponsorskich, przychody z tytutu ustug zwigzanych z udzialem widzéw w
programach za posrednictwem potgczen telefonicznych oraz komunikatéw SMS, telezakupow i
dystrybuciji kinowej wyprodukowanych przez nas filméw.

° Przychody ze Swiadczen sponsorskich, ktére stanowity 8,5% przychodéw w 2008 r.,
uzyskujemy ze wskazania firmy sponsora, jego znaku towarowego lub nazwy jednego z
produktéw lub ustug sponsora przed danym programem lub po jej zakonczeniu lub
przed albo po zapowiedziach danego programu. Zwykle dany program jest
sponsorowany przez maksymalnie trzech sponsoréw.

° Przychody z tytutu ustug zwigzanych 2z udziatem widz6w w programach za
posrednictwem potgczen telefonicznych oraz komunikatow SMS stanowity okoto 2,6%
przychodéw w 2008 r. Widzowie mogg za pomocg potaczen telefonicznych lub krétkich
wiadomosci tekstowych uczestniczy¢ w programach i wygrywa¢ nagrody (uczestnicy
ponoszg odpowiednio wyzszy koszt potgczenia telefonicznego / komunikatu SMS).

. Sprzedaz licencji na programy telewizyjne, wigczajac dystrybucje kinowg
produkowanych przez nas filmow.

. Sprzedaz ustug technicznych powigzanych z emisjg oraz innych ustug technicznych
satelitarnej platformie cyfrowej ‘n’ rbwniez stanowig nasze pozostate przychody.
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Przychodami z SMS, telefonicznego uczestnictwa w programach telewizyjnych dzielimy

sie z ustugodawcag, czyli np.: operatorem telekomunikacyjnym albo dostawcg produktu.

Koszty

Najwieksza czeS¢ naszych kosztéw operacyjnych, okoto 53,7% w 2008 r., dotyczy

zakupu i produkcji programoéw telewizyjnych. W 2008 r. 47,0% wyemitowanych programéw w
kanale TVN stanowity produkcje wtasne, 26,8% stanowity programy wyprodukowane na
zlecenie TVN przez podmioty trzecie, a 26,2% stanowity gotowe programy zakupione przez

TVN.

Na nasze koszty operacyjne sktadajg sie:

amortyzacja kosztéw produkcji telewizyjnej, stanowigca 66,9% kosztéw wiasnych
sprzedazy poniesionych w 2008 r., obejmuje amortyzacje kosztow produkcji programow
wytworzonych specjalnie dla nas lub przez nas na licencji od strony trzeciej, albo na
naszej licencji, amortyzacje praw do programow wytworzonych przez podmioty trzecie,
na ktére uzyskalismy od tych stron licencje oraz koszty produkcji tresci internetowych.

Amortyzacja zalezy od szacowanej liczby emisji i typu programéw. Na przyktad,
przyjmujemy rézne stawki amortyzacji dla filméw, seriali, filméw animowanych i
wiadomosci. W zwigzku z tym koszty programow ujmujemy albo z chwilg pierwszej
emisji, w wypadku wiadomosci i programow dotyczacych aktualnych wydarzen, albo —w
wypadku filméw fabularnych, dokumentalnych i innych programéw emitowanych
zazwyczaj do czterech razy — z koncem trzeciej emisji albo z koncem licencji, w
zaleznosci od tego, ktéra z tych dat nastgpi wczeéniej. Dalsze informacje dotyczgce
naszych zasad amortyzacji przedstawiamy w Nocie 2.8 do naszego jednostkowego
sprawozdania finansowego za 2008 r.

koszty wlasne sprzedazy ustug;

koszty nadawania, na ktére sktadajg sie gtdwnie koszty wynajmu satelitow i naziemnych
mocy transmisyjnych;

pensje pracownikow;

koszty programu motywacyjnego;

honoraria ptatne zwigzkom artystéw i profesjonalistéw w branzy rozrywkowej, takim jak
ZAIKS (Zwigzek Autoréw i Kompozytorow Scenicznych) oraz PISF (Polski Instytut
Sztuki Filmowej);

amortyzacja sprzetu telewizyjnego i nadawczego oraz informatycznego;

koszty marketingu i badan;

koszty wynajmu i utrzymania naszych lokali;

koszty konsultingowe dotyczace ustug technicznych, finansowych i prawnych;

optata za ustugi ptatna na mocy Umowy Ustugowej zawartej w dniu 22 lipca 2004 r.
miedzy nami a Grupg ITI, ktéra zostata przedtuzona 28 kwietnia 2005 r. a nastepnie 23
grudnia 2005 r. i 23 pazdziernika 2006 r. Uchwatg z 12 grudnia 2006 r. nasza rada
nadzorcza zatwierdzita realizacje ustugi przez ITl Services i ITI Corporation w roku

2007, a uchwatg podjetg 17 grudnia 2007 roku - w 2008 r. Uchwatg z dnia 11 grudnia
2008 r. rada nadzorcza udzielita zgody na $wiadczenie ustug w 2009 r.
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Koszty wlasne sprzedazy sktadajg sie gtéwnie z kosztéw produkcji i nadawania programow
telewizyjnych i honorariow.

Czynniki majace wptyw na nasze wyniki
Czynniki majgce wpfyw na nasze przychody i koszty

Charakterystyka rynku reklamy telewizyjnej w Polsce. Cena za emisje reklam
telewizyjnych uzalezniona jest gtébwnie od popytu na emitowane reklamy i udziatu w
ogladalnosci oraz rabatow handlowych, upustow ilosciowych oraz prowizji za poSrednictwo
wynegocjowanych przez kupujgcego. Udziat w ogladalnosci stanowi odsetek telewidzéw
ogladajgcych dany kanat telewizyjny w okreslonym czasie. Popyt na emisje reklam w Polsce
zalezy w duzym stopniu od ogdlnych warunkéw gospodarczych. Poniewaz emitowane reklamy
telewizyjne w Polsce sg sprzedawane za posrednictwem doméw mediowych, otrzymujgcych
rabaty iloSciowe i prowizje za posrednictwo od dokonanej sprzedazy, wieksza cze$¢ reklam jest
w Polsce sprzedawana po cenach znacznie nizszych od publikowanych stawek. Znizki
handlowe stanowig réznice pomiedzy zawartymi w cennikach stawkami za minuty reklam, a
faktycznymi cenami brutto, po jakich sprzedawane sg punkty ratingowe bgdz minuty reklam,
przed odjeciem ewentualnych prowizji i rabatéw agencyjnych. Cho¢ fgczna suma znizek i
opustdéw nie jest ujawniana, szacujemy, Zze nakfady netto na reklame telewizyjng w 2008 r.
stanowity okoto 65% wykazywanych naktadéw brutto w Polsce. Na polskim rynku reklamy
telewizyjnej panuje silna konkurencja. Polityka i dziatania naszych konkurentow w zakresie
ustalania cen i czaséw emisji mogg spowodowac¢ zmiany w sposobie ustalania cen i czaséw
emisji przez nas, co moze z kolei wptyng¢ na wysoko$¢ osigganych przez nas przychodéw ze
sprzedazy.

Sezonowos¢ reklamy telewizyjnej. Widownia telewizyjna w Polsce podlega sezonowym
zmianom — jesienig i wiosng liczba widzéw jest wigksza niz w miesigcach letnich, kiedy
telewizja konkuruje z wieloma innymi sposobami spedzania wolnego czasu. Latem, gdy liczba
widzéw sie zmniejsza, reklamodawcy znacznie obnizajg wydatki na reklame telewizyjng. W
rezultacie, przychody z emisji reklam telewizyjnych osiggajg zwykle najnizszy poziom w trzecim
kwartale kazdego roku kalendarzowego. Z kolei w czwartym kwartale roku kalendarzowego
przychody z tytutu emisji reklam osiggajg zwykle najwyzszy poziom. W 2008 r. okoto 20,6%
przychodéw z tytutu emisji reklam osiggneliSmy w pierwszym kwartale, a odpowiednio w
drugim, trzecim i czwartym kwartale osiggnelismy 30,1%, 17,6% i 31,7% przychod6éw. Ponadto
widownia telewizyjna w Polsce podlega zmianom miesiecznym i rocznym. Liczba GRP, ktoére
mozemy sprzedaé, czesciowo zalezy od $redniej liczby minut spedzonych przed telewizorem
przez przecietnego Polaka, co okreSlamy mianem poziomu ATV. W zwigzku z tym, jesli poziom
ATV rosnie, zwieksza sie pula GRP, a jesli spada, pula GRP réwniez maleje. W 2008 r. poziom
ATV (dla widzow w wieku 16-49 lat, przez caty dzien) wynosit 188, w poréwnaniu z 210 w 2007
r.

Cyklicznos¢ polskiego rynku reklam. Wielkos¢ przychodéw z tytulu emisji reklam w
Polsce odzwierciedlata zmiany ogoélnej sytuacji gospodarczej, przychody te sg wyzsze w
okresach szybkiego rozwoju gospodarczego, zas w czasie recesji ulegajg obnizeniu. Nie
mozemy zapewni¢, ze tendencje te utrzymajg sie, ani tez nie jesteSmy w stanie okresli¢ jaki
wpltyw na polskg gospodarke i na nas wywrze biezacy globalny kryzys. Abstrahujgc od
wspomnianej wyzej sezonowosci przewidywania dotyczgce poziomu wydatkéw na reklame sg
mozliwe z miesiecznym wyprzedzeniem, nie mozemy wiec z doktadnoscig oszacowac naszych
przysztych przychodow z tytutu emisji reklam.

Dostepnos¢ atrakcyjnej tresci. Nasz sukces w zakresie generowania przychodéw z
tytutu emisji reklam, emitowania kanatéw na satelitarnych platformach cyfrowych i w sieciach
telewizji kablowych oraz przychoddéw z innych Zrodet jest uzalezniony od utrzymania wysokiego
udziatu w oglgdalnosci w ramach swojej widowni docelowej, szczegblnie w czasie najwyzszej
ogladalnosci prime time. Z kolei zdolno$¢ do osiggania wysokiego udziatu w ogladalnosci wérdd
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docelowej widowni zalezy w duzej mierze od jakosci emitowanych przez nas audycji
odpowiadajgcych gustom jej docelowej grupy widowni. Zgodnie z danymi AGB, w 2008 r.
wszystkie nasze programy osiggnety Sredni udziat w ogladalnosci catodobowej w skali
ogolnopolskiej na poziomie 22,0%. Nasz kanat TVN osiggnat udziat w ogladalnosci w grupie
docelowej w peak time na poziomie 20,6% w 2008 r. W naszej opinii, wysoki udziat w
ogladalnosci na polskim rynku wynika z atrakcyjnej oferty programowej, ktéra pozwala na
dysponowanie wyzszg liczbg punktdéw ratingowych (GRP), przy jednoczesnej maksymalizaciji
wykorzystania i optacalnoSci dostepnego czasu antenowego. Uwazajgc, iz dotychczas z
powodzeniem produkowaliSmy i zdobywaliSmy programy odpowiadajgce gustom naszej
docelowej widowni, nadal konkurujemy 2z pozostalymi nadawcami w pozyskiwaniu
programowuwzgledniajgcych zmiany w oczekiwaniach naszej widowni i trenddw na rynku
telewizyjnym. Wzrost poziomu konkurencji moze spowodowaé, iz aby utrzymac tendencje
wzrostowg naszego udziatu w oglgdalnosci, bedziemy musieli zwiekszy¢ wydatki zwigzane z
produkcjg i nabywaniem atrakcyjnych programéw.

Pozostate czynniki majace wplyw na wyniki

Ryzyko walutowe. Przychody netto ze sprzedazy osiggane przez nas sg wyrazone
gtébwnie w ztotych, podczas gdy znaczna cze$¢ naszych kosztéw operacyjnych, zadtuzenie oraz
wydatki kapitatowe wyrazone sg w walutach obcych, gtdbwnie w euro oraz, w mniejszym
zakresie, w dolarach amerykanskich. Oceniamy, iz 15% ostabienie kursu ztotego wzgledem
euro i wzgledem dolara, przy pozostatych czynnikach niezmiennych oraz bez uwzgledniania
zawartych transakcji zabezpieczajgcych, w stosunku do faktycznego poziomu spowodowatoby
pogorszenie naszego wyniku finansowego brutto, w 2008 r. 0 93.193 zt. 13 pazdziernika 2008 r.
zawarliSmy transakcje opcji walutowych o wartosci nominalnej 225.000 euro, przedziatem kursu
ztotego do euro pomiedzy 3,30 i 3,60 oraz terminem zapadalnosci 15 stycznia 2009 r. We
wrzesniu 2008 r. nabyliSmy opcje walutowe put i call w dolarach w celu ograniczenia wptywu na
nasz wynik finansowy netto wahan kursu PLN/USD w stosunku do przysztych ptatnosci z tytutu
zobowigzan programowych. Strategia zabezpieczajgca oparta na opcjach put i call w dolarach
posiadata tgczng warto§¢ nominalng 40.479 dolaréw, terminy realizacji pomiedzy 23 marca
2009 r. i 22 grudnia 2009 r., za$ przedziat kursu PLN/USD w jakim je zawarto to 2,10-2,45. Nie
stosujemy rachunkowosci zabezpieczen opcji zwigzku z opcjami w dolarach. Warto$¢ godziwa
opcji walutowych w dolarach na 31 grudnia 2008 r. ustalona byla na podstawie wycen
przeprowadzonych przez nasze banki. Zmiana warto$ci godziwej opcji zostata ujeta w rachunku
zyskoéw i strat.

Opodatkowanie. Podlegamy opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb prawnych
obowigzujgcym w Polsce. Podatek odroczony wykazywany w bilansie wynika z tymczasowych
réznic w zakresie uznawania przychoddéw i kosztow na potrzeby rachunkowosci i przepiséw
podatkowych, wystepujacych na dzien bilansowy. Nasze aktywa z tytulu podatku odroczonego
przede wszystkim dotyczg rezerw i rozliczen miedzyokresowych kosztéw, ktére nie stanowig
kosztéw wtasnych sprzedazy. Uznawanie aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego
zalezy od oceny prawdopodobiehstwa spetnienia kryteribw dziatalnosci w specjalnej strefie
ekonomicznej oraz wystgpienia przysztych zyskéow podlegajgcych opodatkowaniu, od ktérych
bedzie mozliwe odliczenie strat podatkowych z lat ubiegtych.

Aktualizacja wyceny wbudowanych opcji. Mozemy wykupi¢ wszystkie lub cze$¢ Obligacji
Senior Notes w dniu lub po dniu 15 grudnia 2008 r., wedlug ceny wykupu po 104,75% ich
wartosci nominalnej, po dniu 15 grudnia 2009 r. — 103,167% po dniu 15 grudnia 2010 r. —
101,583% i po 15 grudnia 2011 r. i pdzniej — 100,000%. Te opcje wczesniejszego wykupu
wyceniamy i ujmujemy jako aktywo. Wycene przeprowadzamy zgodnie z modelem Brace-
Gatarek-Musiela, a wynik wyceny zalezy przede wszystkim od ceny rynkowej naszych Obligaciji
Senior Notes.
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W dniu 8 lutego 2008 r. wykupilismy Obligacje Senior Notes o wartosci nominalnej
10.000 euro za kwote 10.200 euro (36.587 zt). W dniu 24 pazdziernika 2008 r. wykupilismy
Obligacje Senior Notes o wartosci nominalnej 10.000 euro za kwote 9.400 euro (34.141 z).

W ciggu dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2008 r. cena rynkowa naszych
Obligacji Senior Notes spadta z 104,5 na dzien 31 grudnia 2007 r. do 84,0 na 31 grudnia 2008
r., w wyniku czego rozpoznaliSmy niepieniezng strate finansowg w wysokosci 20.447 zt. Na 31
grudnia 2008 r. wartoS¢ aktywa wynosi 0 zt.

Inwestycja w platforme cyfrowg ‘n’. 25 czerwca 2008 r. nabyliSmy od podmiotu
dominujgcego ITI Media Group N.V. za taczng kwote 95.000 euro, 25% udziatdw plus jeden
udziat spétki Neovision Holding B.V. w Amsterdamie, ktéra jest jedynym udziatowcem spotki ITI
Neovision Sp. z 0.0., bedgcej wiascicielem i operatorem polskiej telewizyjnej platformy cyfrowej
,N". Laczna kwota zaptacona przez TVN z tytutu tej transakcji w kwocie 95.000 euro zawierata
proporcjonalny udziat w naleznoSciach z tytutu pozyczek wewnatrzgrupowych udzielonych ITI
Neovision oraz opcje przejecia kontroli po uptywie trzech lub czterech lat. Inwestycja ta zostata
sklasyfikowana jako inwestycja w w jednostke stowarzyszong.

Emisja Obligacji PLN. W dniu 23 czerwca 2008 r. wyemitowaliSmy Obligacje PLN o
tacznej wartosci nominalnej 500.000 zt. Obligacje PLN zostaty wyemitowane w jednej serii
sktadajgcej sie z (nie w tysigcach) 5.000 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela, w formie
zdematerializowanej, o wartosci nominalnej (nie w tysigcach) 100.000 zt kazda, z datg wykupu
przypadajgca w dniu 14 czerwca 2013 r. oraz z opcjg wczesniejszego wykupu po stronie TVN w
trzecim badz czwartym roku po emisji. Obligacje PLN sg oprocentowane w pétrocznych
okresach odsetkowych, odsetki sg ptatne w formie pienieznej i naliczane od wartosci
nominalnej, wedtug zmiennej stopy procentowej rownej stawce WIBOR 6m powiekszonej o
2,75%.
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Sytuacja finansowa i wyniki operacyjne
Sytuacja finansowa

Nasze rzeczowe aktywa trwate wzrosty o 59.069 zt lub o 28,8% do 263.970 zt na 31
grudnia 2008 r. z 204.901 na 31 grudnia 2007 r. Wzrost ten wynika gtdbwnie z zakupu sprzetu
telewizyjnego, nadawczego i technicznego o wartosci 61.517 zt, Srodkéw transportu o wartosci
11.221 zt, jak réwniez budowy studia telewizyjnego o wartosci 14.861 zt co zostato czeSciowo
skompensowane roczng amortyzacjg w wysokosci 49.752 zt.

Nasze dtugo- i krotkoterminowe aktywa programowe wzrosty o 40.703 zt lub 0 13,4% i
wyniosty 344.242 zt na dzien 31 grudnia 2008 r. w porownaniu do 303.539 zt na 31 grudnia
2007. Wzrost ten wynikat gtéwnie z przyrostu o 43.360 zt poziomu biblioteki produkcji lokalnej.
W 2008 r. produkowaliSmy nowe seriale oraz filmy ktére bedg transmitowane w telewizji lub
dystrybuowane w kinach w 2009 roku. Wzrost ten byt cze$ciowo skompensowany spadkiem
salda skapitalizowanych kosztow nabytych licencji programowych.

Nasze inwestycje w jednostki stowarzyszone wzrosty do 214.432 na 31 grudnia 2008 r.
z 0 zt na 31 grudnia 2007 r. Wzrost ten wynika z naszej inwestycji w platforme cyfrowg ‘n’ i
stanowi kwote kosztu inwestyciji.

Pozyczka do jednostki stowarzyszonej wzrosta do 179.138 zt na 31 grudnia 2008 r.
Kwota ta obejmuje pozyczki w kwocie 109.384 zt, udzielone platformie cyfrowej ‘n’, objete przez
nas w chwili dokonywania inwestycji, pozyczki w kwocie 28.180 zt udzielone do 31 grudnia
2008 r. oraz dodatnie réznice kursowe w wysokosci 35.807 zt rozpoznane na pozyczkach
udzielonych platformie cyfrowej ‘n’ wg stanu na 31 grudnia 2008 r. oraz naliczone odsetki w
wysokosci 5,767 zt.

Nasze krotko- i diugoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wzrosty do
356.501 zt na 31 grudnia 2008. Kwota ta stanowi gtéwnie warto$¢ naszych inwestycji w polskie
krotkoterminowe bony skarbowe a takze wykupionych w 2008 r. Obligacji Senior Notes o
wartosci nominalnej 20.000 euro.

Nasze pozostate dtugoterminowe pozyczki dla jednostek powigzanych wzrosty o 18.900
zt lub o 24,8% do 95.228 zt z 76.328 zt. Na wzrost ten wptyneto gtéwnie zwiekszenie salda
pozyczek udzielonych Grupie Onet Poland Holding.

Nasze naleznosci z tytutu dostaw i ustug wzrosty o 7.386 zt lub 0 2,8% do 267.411 zt na
31 grudnia 2008 r. z 260.025 zt na 31 grudnia 2007 r. Wzrost ten wynikat z wyzszego poziomu
przychodéw w czwartym kwartale 2008 r.

Nasze finansowe instrumenty pochodne wzrosty o 125.598 zt do 149.865 zt na 31
grudnia 2008 r. z 24.267 zt na 31 grudnia 2007 r. Kwota ta stanowi warto§¢ godziwg naszych
opcji walutowych zabezpieczajagcych naszg ekspozycje walutowg wobec euro i dolara
amerykanskiego. Wzrost wartoéci godziwej tych instrumentéw wynikat ze znaczgcego
ostabienia sie zlotego wobec euro i dolara na dzien 31 grudnia 2008 r. Wzrost ten byt
czeSciowo skompensowany spadkiem wartosci godziwej opcji wbudowanych w Obligacje
Senior Notes ktéra wyniosta 0 zt na 31 grudnia 2008 r. z 20.447 zt na 31 grudnia 2007 r., co
odzwierciedlato spadek ceny rynkowej naszych Senior Notes z 104.5 na dzien 31 grudnia 2007
r. do 84 na dzieh 31 grudnia 2008 r.

Nasze rozliczenia miedzyokresowe i inne aktywa obrotowe wzrosty o0 9.343 zt lub 39,9%
do 32.783 zt na 31 grudnia 2008 r. z 23.440 zt na 31 grudnia 2007 r. Wzrost ten czeSciowo
wynikat z wzrostu przedptat programowych zwigzanych gtéwnie z nowg umowg z Paramount
Pictures.
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Saldo $rodkdw pienieznych wzrosto o 83.701 zt do 124.523 zt na 31 grudnia 2008 r., z
40.822 zt na 31 grudnia 2007 r., czesciowo wskutek emisji Obligacji PLN w kwocie 500.000 zi,
oraz czeSciowo w wyniku wplywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, o cze$ciowo
skompensowaty wyptywy pieniezne netto z dziatalnoSci inwestycyjnej, w szczegblnosci nabycie
pakietu 25% plus jednego udziatu platformy cyfrowej ‘n’ za 95.000 euro.

Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej wzrést o 39.478 zt lub o 7%
do 605.805 zt na 31 grudnia 2008 r. z 566.327 zt na 31 grudnia 2007 r. gtbwnie w wyniku emisiji
akcji dla uczestnikow naszego programu motywacyjnego.

Nasze akcje wtasne wyniosty 37.428 zt. Kwota ta reprezentuje nasze akcje odkupione w
ramach Programu Odkupu Akcji.

Nasze inne kapitaty rezerwowe wzrosty o 12.196 zt lub o 14,2% do 98.230 zt z 86.034
zt. Wzrost ten wynika z rozpoznania wartosci godziwej opcji przyznanych w ramach naszego
programu motywacyjnego, pomniejszonego czesciowo o realizacje przyznanych opcji.

Zobowigzanie z tytutu pozyczek diugoterminowych (witgczajgc zobowigzania z tytutu
pozyczek udzielonych nam przez TVN Finance, Obligacje PLN oraz kwote przyznang w ramach
rewolwingowe;j linii kredytowej), wytgczajgc naliczone odsetki, wzrosto o 754.701 zt lub 0 95,0%
do 1.549.317 zt na 31 grudnia 2008 r. z 794.616 zt na 31 grudnia 2007 r., w wyniku emisji na
rynku polskim w dniu 23 czerwca 2008 r. Obligacji PLN na rynku Polskim o wartosci nominalnej
500.000 zt jak roéwniez z faktu wykorzystania pozyczki rewolwingowej w kwocie nominalnej
110.000 zt oraz czesciowo z faktu rozpoznania réznic kursowych na pozyczce udzielonej nam
przez TVN Finance w wyniku osfabienia sie ziotego wobec euro na 31 grudnia 2008 w
poréwnaniu do 31 grudnia 2007 r.

Nasze krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wzrosty o 14.444 zt lub o
13.9% do 118.686 zt na 31 grudnia 2008 r. z 104.242 zt na 31 grudnia 2007 r. Wzrost ten byt
gtbwnie spowodowany wyzszym poziomem Kkosztow operacyjnych oraz wydatkow
inwestycyjnych w okresie trzech miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2008 r. w poréwnaniu do
analogicznego okresu w 2007 r.

Nasz kredyt w rachunku biezgcym wyniost 48.723 zt na 31 grudnia 2008 r. Kwota ta
zostata uzyskana w ramach wielowalutowej debetowej linii kredytowe;.

Nasze pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe wzrosty o 32.043 zt lub o

20,0% do 192.380 zt na 31 grudnia 2008 r. ze 160.337 zt na 31 grudnia 2007 r., gtdbwnie z
uwagi ha wyzszy poziom rezerw na upusty i rabaty sprzedazowe.
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Wyniki operacyjne

Okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2008 r. w poréwnaniu z okresem
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2007 r.

Przychody netto. Nasze przychody netto w 2008 r. wzrosty o0 292.550 zt lub o0 21,3%, do
1.667.588 zt z 1.375.038 zt w 2007 r. Wzrost ten wynikat gtébwnie ze wzrostu przychodow
reklamowych o 21,8%, wzrostu o 55,6% przychodow z tytutu udzielenia licencji na emisje
programow operatorom telewizji kablowych i satelitarnych oraz wzrostu o 39,3% przychodéw z
tytutu Swiadczen sponsorskich. Wzrosty te byty czeSciowo skompensowane spadkiem o 33.1%
przychodéw z tytutu audiotele.

W 2008 r. przychody reklamowe wzrosty 0 234.639 zt lub o 21,8%, do 1.313.416 zt z
1.078.777 zt w 2007 r. Wzrost przychodéw zawdzieczamy przede wszystkim wzrostowi
przychodéw reklamowych o 187.175 zt lub 0 19,9% w kanale TVN, co wynika przede wszystkim
ze wzrostu udziatu sprzedazy wg cennika statego do 70,0% z 28,7% w 2007 r. Ceny czasu
reklamowego w cenniku statym sg wyzsze anizeli ceny pakietdw punktow ratingowych.
Odnotowalismy efektywny wzrost cen o 29,4%, co zostato czesciowo skompensowane 7,1%
spadkiem ilosci sprzedanych punktow ratingowych. Udziat w oglagdalnosci kanatu TVN w peak
time w grupie docelowej wzrést do 20,6% w 2008 r. z 20,3% w 2007 r. Wzrost przychodow
reklamowych wynikat tez ze wzrostu przychodoéw reklamowych w kanale TVN 7 o 14.846 z
oraz 0 13.902 zt w kanale TVN 24. Wynikato to gtéwnie z wzrostu cen sprzedawanych spotow
w 2008 r.

W 2008 r. pozostate przychody wzrosty o 57.911 zt lub o 19,5%, do 354.172 zt w
poréwnaniu z 296.261 zt w 2007 r.

Wzrost ten przede wszystkim wynikat ze wzrostu o 55,6% przychodow z tytutu
udzielenia licencji na emisje programow operatorom telewizji kablowych i satelitarnych oraz
wzrostu o 39,3% przychoddw ze $Swiadczeh sponsorskich. Wzrost ten zostat czesciowo
skompensowany 33,5% spadkiem przychodow z audiotele. Przychody z tytutu udzielenia
licencji na emisje programéw operatorom telewizji kablowych i satelitarnych wzrosty o 43.304 zt
lub o 55,6% gtdbwnie na skutek wzrostu liczby abonentow wszystkich naszych ptatnych
programow, ktora wzrosta Srednio o okoto 1,1 miliona (nie w tysigcach) w 2008 r. w poréwnaniu
do 2007 r. Poniewaz nasze ceny za abonenta sg wyrazane w euro lub dolarach
amerykanskich, wzrost ten zostat cze$ciowo skompensowany przez niski kurs tych walut wobec
ztotego, w 2008 r. Przychody ze $wiadczen sponsorskich wzrosty o 39.861 zt lub 39,3% w 2008
r. gtbwnie na skutek zwiekszenia ilosci sponsorowanych programoéw i wzrostu cen.

Nizszy poziom przychoddw z audiotele o 21.527 zt lub o 33.5% wynika z naszej decyzji
0 zakonczeniu dziatalnosci naszego kanatu audiotele TVN Gra oraz zastgpieniu pasm audiotele
w kanale TVN codziennym programem porannym Dzieri dobry TVN, co doprowadzito do
zwiekszenia naszych fgcznych przychodow.

Koszty uzyskania przychodow. Koszty uzyskania przychodow w 2008 r. wzrosty o
127.181 zt lub 0 17,1% do 872.280 zt z 745.099 zt w 2007 r. Wzrost ten odzwierciedla naszg
decyzje odnoSnie wzmocnienia ramowek wiosennej i jesiennej w kanale TVN, celem
wzmocnienia naszej pozycji rynkowej pod wzgledem zaréowno udziatdw w ogladalnosci jak i
udziatu w rynku reklamy (netto).

Wzrost kosztéw amortyzacji produkcji lokalnej o 78.830 zt lub 20,6% do 461.157 zt w
2008 r. z 382.327 zt w 2007 r. odzwierciedla w gtéwnej mierze naszg decyzje o nadawaniu
pierwszych emisji programéw takich jak Mam talent!, Milionerzy, Clever, You Can Dance, oraz
Teraz albo nigdy w ramowkach wiosennej i jesiennej zastepujgc drugie emisje lokalnie
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produkowanych programéw. Ramowki byty rowniez wspierane wiekszg iloscig drugich emisji
naszych lokalnych produkcji w poréwnaniu do analogicznego okresu 2007 r. Wzrost sredniego
kosztu produkcji wynika czes$ciowo z faktu wytwarzania programéw rozrywkowych i seriali o
relatywnie wiekszej skali, co zwigzane jest z ich wyzszym kosztem, a takze czesciowo ze
wzgledu na fakt rozpoczecia produkcji realizowanej w standardzie high definition. Wzrost ten
wynika tez czesciowo z kosztow zwigzanych z naszymi serwisami informacyjnymi. W 2008 roku
ponosilismy koszty helikoptera oraz osrodkéw lokalnych wspierajagcych nasz serwis
informacyjny Fakty oraz inne programy informacyjne. NadawaliSmy tez wiecej nowych
programow oraz wiekszg ilos¢ emisji na zywo na antenie naszego kanatu TVN 24. PoniesliSmy
takze koszty bezposrednich transmisji z wydarzen takich jak igrzyska olimpijskie czy EURO
2008. Wzrost ten wynikat tez czeSciowo z faktu uruchomienia naszego kanatu TVN CNBC
Biznes w sierpniu 2007 r.

Koszty wynagrodzenia pracownikéw nie bezposrednio produkcyjnych wzrosty o 21.536
zt lub 45,1% do 69.271 zt z 47.735 zt w 2007 r. Wzrost ten wynika czeSciowo z faktu utworzenia
przez nas nowej jednostki zajmujacej sie tworzeniem scenariuszy i produkcjg filmow i seriali, do
ktérych posiadamy wszystkie prawa. Wynika on rdéwniez ze wzrostu wynagrodzenh
programowych srednio 0 12,8% w ciggu roku.

Procentowo, nasze koszty uzyskania przychodow w 2008 r. spadly do 52,3%
przychodéw netto w poréwnaniu z 54,2% w 2007 r.

Koszty sprzedazy. Nasze koszty sprzedazy w 2008 r. wzrosty o0 12.025 zt lub o 14,3%
do 96.280 zt z 84.255 zt w 2007 r. Wzrost ten wynikat czeSciowo ze wzrostu kosztoéw promoc;i
naszego kanatu TVN, w zwigzku z promocjg wiosennej i jesiennej raméwki, czesciowo w
zwigzku z odSwiezeniem wizerunku naszego kanatu TVN 7 jak roéwniez zwiekszonego
marketingu TVN Turbo. Koszty pracownicze wzrosty o 27,8%, co wynikato gtdwnie ze wzrostu
liczby pracownikéw, w szczegdlnosci handlowcdw zatrudnionych dla naszych nowych kanatéw,
takich jak TVN CNBC Biznes oraz TVN Warszawa.

Procentowo, nasze koszty sprzedazy w 2008 r. spadty do 5,8% przychodéw netto w
poréwnaniu z 6,1% w 2007 .

Koszty ogolnego zarzadu. Nasze koszty ogdlnego zarzadu wzrosty o 21.172 zt lub o
21,9% do 117.921 zt w 2008 r. w poréwnaniu z 96.749 zt w 2007 r. Wylgczajgc wptyw
obnizajgcej koszty korekty podatku VAT, dokonanej w 2007 r., nasze koszty ogbdlnego zarzadu
wzrosty o 18.872 lub 19,5%. Wzrost ten wynika gtéwnie z wzrostu o 11.630 zt kosztow
pracowniczych, co wynikato gtéwnie z wzrostu liczby pracownikow i $redniego poziomu
wynagrodzenia a takze wzrostu kosztow wynajmu i utrzymania budynkéw o 4.183 zi, gtéwnie ze
wzgledu na fakt wynajecia dodatkowych powierzchni celem lokalizacji naszych nowych
jednostek biznesowych jak i wyzszych kosztow utrzymania aktualnie zajmowanych budynkow.
Ponadto wzrost ten spowodowaty zmiana sposobu szacowania rezerw na odprawy emerytalne
w roku 2007 oraz zmiana podejscia rachunkowego do niektérych licencji komputerowych, ktére
w biezacym roku zostaty sklasyfikowane jako koszty operacyjne, podczas gdy poprzednio
licencje te byly klasyfikowane jako aktywa bilansowe i byty amortyzowane.

Procentowo, nasze koszty ogélnego zarzadu w 2008 r. wzrosty do 7,1% przychodow
netto w poréwnaniu z 7,0% w 2007 r.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej. Zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrost o 133.902 zt lub
0 29,9% do 581.461 zt w 2008 r. w poréwnaniu z 447.559 zt w 2007 r. Wzrost ten wynikat
przede wszystkim ze wzrostu przychodoéw czesciowo skompensowanego wzrostem kosztéw
operacyjnych.

Nasza marza zysku na dziatalnosci operacyjnej w 2008 r. wzrosta do 34,9% z 32,5% w
2007 r.
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Przychody inwestycyjne, netto. Wykazalismy przychody inwestycyjne, netto w wysokosci
115.983 zt w 2008 r. w poréwnaniu z przychodami inwestycyjnymi, netto w wysoko$ci 16.743 z
w 2007 r. Wzrost ten wynika czeSciowo z zysku na naszych opcjach walutowych
zabezpieczajacych naszg ekspozycje wobec dolara amerykanskiego w wysokosci 22.672 zt,
spowodowanego ostabieniem sie ztotego wobec dolara na 31 grudnia 2008 r., czesciowo w
wyniku naliczenia przychoddéw odsetkowych w kwocie 12.108 zt od pozyczek udzielonych
podmiotom powigzanym oraz czesciowo w wyniku rozpoznania przychodow odsetkowych na
bonach skarbowych jakie zakupilismy w 2008 r. w wysokosci 7.988 zt. Rozpoznalismy tez
dodatnie roznice kursowe w wysokosci 57.437 z, gtdbwnie na pozyczkach udzielonych
podmiotom powigzanym oraz przychéd z tytutu dywidendy od Mango Media oraz TVN Finance
Corporation.

Koszty finansowe, netto. WykazaliSmy koszty finansowe netto w wysokoséci 189.102 zt w
2008 r. w porownaniu do kosztéw finansowych netto w wysokosci 205.523 zt w 2007 r.

Wykazalismy strate z aktualizacji wartosci opcji wbudowanych w Obligacje Senior Notes
w wysokosci 20.477 zt w 2008 r. w porédwnaniu do straty z aktualizacji wartoSci opcji
wbudowanych w Obligacje Senior Notes w wysokosci 107.617 zt w 2007 r. Na dzien 31 grudnia
2008 r. warto$¢ godziwa tych opcji wyniosta 0 zt.

Koszty odsetek wyniosty 118.473 zt w 2008 r. w poréwnaniu do 96.759 zt w 2007 r.
Wzrost ten wynika gtoéwnie z faktu zaptaty przez nas odsetek od Obligacji PLN, ktére wyniosty
24776 zt w 2008 r. oraz odsetek ktére ptacilismy od wykorzystanego limitu w ramach
wielowalutowej linii kredytowej. Dodatkowo wykazaliSmy ujemne roznice kursowe wynikajgce z
denominowanych w euro pozyczek udzielonych nam przez TVN Finance, ktore wyniosty
143.630 zt w 2008 r. w poréwnaniu do dodatnich réznic kursowych w wysokosci 60.666 zt, ktére
wykazalismy w 2007 r. Wykazalismy zysk na opcjach walutowych w wysokosci 100.558 zi,
zakupionych w celu ograniczenia strat z tytutu réznic kursowych.

Zysk brutto. Zysk brutto wynidst 508.342 zt w 2008 r. w poréwnaniu do 258.779 zt w
2007 r. Wzrost zysku brutto wynika gtéwnie ze wzrostu zysku z dziatalnosci operacyjnej oraz
wyzszego poziomu przychodow inwestycyjnych, netto.

Podatek dochodowy. WykazaliSmy tgczny podatek dochodowy w wysokosci 103.043 zt
w 2008 r. w poréwnaniu do 56.132 zt w 2007 r. Efektywna stopa podatku wyniosta 20,3%, w
porownaniu do 21,7% w 2007 r. Spadek ten wynika z faktu rozpoznania nizszych nie
stanowigcych kosztow uzyskania przychoddéw, kosztow ogdlnego zarzadu i marketingu jak
réwniez odsetek naleznych, a nie otrzymanych na dzien bilansowy, od wtadz podatkowych.

Zysk netto. Nasz zysk netto wynidst 405.299 zt w 2008 r. w poréwnaniu do 202.647 zt w
2007 r. Wylgczajac efekt wyceny opcji wbudowanej nasz zysk netto wzrost o 132.044 zt do
421.861 zt 2 289.817 zt w 2007 r.

Dwanascie miesiecy zakonnczonych

31 grudnia,
2008 2007
PLN PLN
Zysk netto z uwzglednieniem opcji wbudowanej 405.299 202.647
Whptyw netto opcji wbudowanej, po uwzglednieniu podatku 16.562 87.170
Zysk netto z wytaczeniem opcji wbudowane;j 421.861 289.817
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Wyniki w podziale na jednostki biznesowe

Ponizsza tabela przedstawia sumaryczne wyniki finansowe w podziale na jednostki
biznesowe za dwanascie miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2008 r. i 2007 r.

Dwanascie miesiecy zakonnczonych 31 grudnia

2008 2007

Marza .

EBITDA Eg:?gf\
wylaczajac ;
koszty wylaczajac
programu koszty
Marza motywacyjn Marza Programu
Przychody EBITDA EBITDA ego | Przychody EBITDA EBITDA m°tywa‘2g:
Kanat TVN 1.277.046 607.803 47,6% 49,7% | 1.077.756 494.756 45,9% 48,1%
Kanat TVN 24 177.183 64.544 36,4% 38,8% 141.130 47.561 33,7% 36,1%
Pozostate 213.359 (31.745) - - 156.152 (39.327)

Razem 1.667.588 640.602 38,4% 40.3% | 1.375.038 502.990 36,6% 38,6%

Przychody kanatu TVN wzrosty o 18,5% do 1.277.046 zt w 2008 r. z 1.077.756 zt w
2007 r. Wzrost zawdzieczamy przede wszystkim wzrostowi przychodéw reklamowych o
187.175 zt lub 0 19,9%, co wynika przede wszystkim ze wzrostu udziatu sprzedazy wg cennika
statego do 70,0% z 28,7% w 2007 r. Ceny czasu reklamowego w cenniku statym sg wyzsze
anizeli ceny pakietow punktow ratingowych. Efektywna zmiana ceny wyniosta 29,4%.
Czesciowo skompensowat to spadek iloSci sprzedanych punktow ratingowych o 7,1%.
Przychody z tytulu Swiadczenia ustug sponsorskich w kanale TVN wzrosty o 33.163 zt do
107.469 zt.

Przychody TVN 24 wzrosty o 36.053 zt lub o 25,5% gtownie na skutek wzrostu
przychodéw reklamowych o 13.902 zt oraz wzrosty przychoddéw z opfat z tytutu udzielenia
licencji na emisje programow operatorom telewizji kablowych i satelitarnych o 24.817 z,
gtébwnie ze wzgledu na wyzszg $rednig liczbe abonentdéw o 1,0 min (nie w tysigcach).
Przychody naszych pozostatych kanatéw wzrosty o 57.207 zt, czeSciowo na skutek wzrostu
przychodéw z tytutu reklamy, gtéwnie w kanatach TVN 7, TVN Turbo i TVN Style oraz
czeSciowo wzrostu przychodéw z optat z tytutu udzielenia licencji na emisje programéw
operatorom telewizji kablowych i satelitarnych. Wzrost przychodéw jednostek sklasyfikowanych
jako pozostate wynika ponadto z wzrostu catkowitych przychodow kanatu TVN CNBC Biznes,
ktére wzrosty 0 6.914 zi,

EBITDA wzrosta o 137.612 zt lub o 27,4% do 640.602 zt. zt w 2008 r. z 502.990 zt w
2007 r. EBITDA kanatu TVN wzrosta 0 113.047 zt lub 0 22,8% do 607.80 zt w 2008 r. z 494.756
zt. Marza EBITDA kanatu TVN wzrosta do 47,6% z 45,9%, marza EBITDA wytgczajgc koszty
programu motywacyjnego wyniosta 49,7%.

Strata na poziomie EBITDA jednostek biznesowych klasyfikowanych jako pozostate
spadta do 31.745 zt w 2008 r. w poréwnaniu do 39.304 zt w 2007 r. Kwota ta obejmuje wyniki
naszych pozostatych kanatow oraz koszty dziatbw wspierajacych nasza dziatalno$¢ (jak
informatyka, ksiegowos¢, kontroling) nie przypisane bezposrednio do kanatéw.
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Ptynnos¢ i zasoby kapitatowe

Sytuacja dotychczasowa

Dotychczas zaspokajaliSmy nasze potrzeby kapitatowe przede wszystkim przez tgczne
wykorzystanie (i) Srodkédw pochodzacych z dziatalnosci operacyjnej. (ii) pozyczek w ramach linii
kredytowych udostepnianych przez osoby trzecie. (iii) Obligacji. Szersze omoéwienie pozyczek,
kredytow oraz wyemitowanych obligacji znajduje sie w notach 23 i 30 do zbadanego
sprawozdania finansowego dotgczonego do niniejszego Sprawozdania.

W ponizszej tabeli znajduje sie zestawienie przeptywow pienieznych za lata 2006, 2007
i 2008.

Rok

2006 2007 2008 2009
(w tysiacach) PLN EUR
Srodki pieniezne pochodzace z 406.527 442 .889 650.119 155.814
dziatalno$ci operacyjnej ..........cccceevennnne
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci 392.718 360.990 545.155 130.657
OPEraCYJNEJ.....vveeieiiiie et
Przeptywy pieniezne netto wykorzystane (762.655) (131.265) (799.404) (191.593)
w dziatalnosci inwestycyjnej.........cc..........
Przeptywy pieniezne netto pochodzace z/ 351.995 (238.034) 336.934 80.753
(wykorzystane w) dziatalnosci finansowej
Zmniejszenie/zwiekszenie stanu $rodkéw (17.952) (8.309) 82.685 19.817
PIENIEZNYCH ...

(1) Dla wygody czytelnika przeliczylismy kwoty w ztotych za rok zakoriczony 31 grudnia 2008 r. na euro wg kursu 4.1724 zt za 1.00
euro (efektywnego kursu NBP wymiany ztotych na euro na 31 grudnia 2008 r.). Nie nalezy traktowac tego przeliczenia jako
stwierdzenia. ze takie kwoty w zfotych faktycznie odpowiadajg tym kwotom w euro lub Ze mogg lub mogtyby by¢ wymienione na
euro po wskazanych tu kursach lub po jakimkolwiek innym kursie.

Srodki pieniezne pochodzace z dziatalno$ci operacyjnej

Srodki pieniezne pochodzace z dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 207.230 zi, lub o
46,8% do 650.119 zt w 2008 r. z 442.889 zt w 2007 r. Wzrost wynikat przede wszystkim ze
zwiekszenia poziomu EBITDA o 137.612 z, pozytywnej zmiany w poziomie kapitatu
obrotowego 0 96.963 zt. Wzrost ten zostat cze$ciowo skompensowany wiekszymi ptatnosciami
za licencje programowe o 10.887 zt oraz wzrostem o 18.953 zt wydatkéw na wyprodukowane
lokalnie, niewyemitowane jeszcze programy.

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy Srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej obejmujg wszystkie
Srodki pieniezne pochodzgce z dziatalnoSci operacyjnej pomniejszone o pfatnosci z tytutu
podatku dochodowego. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2008 r. wyniosty
545.155 zt w poréwnaniu do 360.990 zt w 2007 r. Wzrost ten wynika ze wzrostu srodkéw
pochodzgcych z dziatalnosci operacyjnej czeSciowo skompensowanych wzrostem zaptaconego
podatku o 23.065 zt.
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Przeptywy pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej w 2008 r. wyniosty
799.404 zt w poréwnaniu z 131.265 zt w analogicznym okresie 2007 r. Wzrost przeptywéw
pienieznych netto wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej w 2008 r. wynika w gtéwne;j
mierze z nabycia pakietu mniejszo$ciowego w platformie cyfrowej ‘n’ za 95.000 euro i
czesciowo z inwestycji nadwyzkowych $Srodkéw pienieznych w polskie bony skarbowe w
wysokosci 313.557 zt oraz wykupu Obligaciji Senior Notes o wartosci nominalnej 20.000 euro.

Przeptywy pieniezne netto wygenerowane z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto wygenerowane z dziatalnosci finansowej w 2008 r. wyniosty
336.934 zt w poréwnaniu do przeptywéw pienieznych netto wykorzystanych w dziatalno$ci
finansowej w kwocie 238.034 zt w 2007 r. Przeptywy pieniezne netto wygenerowane z
dziatalnosci finansowej obejmowaty gtobwnie wptywy pochodzgce z emisji Obligacji PLN w
wysokosci 498.458 zt, ktore zostaly czeSciowo skompensowane wyptatg dywidendy w
wysokosci 171.196 zt oraz ptatnoscig odsetek naliczonych w stosunku do naszych Obligacji
Senior Notes i Obligacji PLN.

tacznie srodki pieniezne wg stanu na 31 grudnia 2008 r. wyniosty 124.523 zt, a na 31
grudnia 2007 r. 40.822 zt. Srodki pieniezne przechowujemy w postaci depozytéw bankowych w
ztotych, euro i dolarach oraz krétkoterminowych polskich bonach skarbowych denominowanych
odpowiednio w PLN i euro.

Planowana ptynnos$¢ i zasoby kapitalowe

Przewidujemy, ze nasze podstawowe przyszte potrzeby w zakresie $Srodkow
finansowych bedg dotyczy¢ sfinansowania naszego Programu Wykupu AKcji, opisanego w innej
czesci niniejszego raportu, inwestycji poprzez pozyczki lub kapitaty wkasne w platforme cyfrowg
‘n’, naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z obiektami telewizyjnymi i nadawczymi oraz
sprzetem, uruchomienia Ilub nabycia nowych programéw tematycznych i dziatalnoSci
internetowych oraz obstugi zadtuzenia z tytutu naszych Zzrodet finansowania dtuznego —
zaréwno pozyczki udzielonej nam przez TVN Finance jaki i Obligacji PLN i wielowalutowej
umowy kredytowej z bankiem Pekso S.A.. Uwazamy, ze obecny stan naszych srodkow,
ptynnych aktywach finansowych dostepnych do sprzedazy, $rodki dostepne w ramach
uprzywilejowanych linii kredytowych oraz srodki wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej bedg
wystarczajgce na sfinansowanie tych potrzeb.
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Ponizsza tabela przedstawia sktadowe naszego zadtuzenia brutto, Srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentéw oraz ptynnych aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy na 31
grudnia 2008 r.

Kupon/

efektywne
Warto$¢ oprocentowanie  Termin zapadalnosci
Pozyczki od TVN Finance (warto$¢ nominalna®).................... 986.355 9.65% 2013
Obligacje PLN (warto$¢ nominalna).............ccccoveviiiennenninnnnn. 500.000 WIBOR 6m + 2.75% 2013
Kredyt w rachunku biezacym.............ccoooiiiiiiiiniiiiieen, 110.000 WIBOR 6m + 1%** 2011
Odnawialna linia kredytowa...............ccoiviiiiiiiiiiiee e, 48.723 WIBOR 1m + 1%** 2011
Odsetki naliczone od obligacji, pozyczek i kredytow ............ 8.073 - -
Ltaczne zadtuzenie.............coiiiiiiin 1.653.151 - -
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych............. 85.853 - -
Polskie bony skarbowe denominowane w ztotych................... 38.670 6,30% 18 lutego 2009

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.............ccovviiiiiiiiiiinnnns 124.523 -
Polskie bony skarbowe denominowane w ziotych.................. 69.616 6,15% 11 lutego 2009
Polskie bony skarbowe denominowane w ziotych................... 24.834 6,20% 18 lutego 2009
Polskie bony skarbowe denominowane w ztotych................... 24.616 6,30% 15 kwietnia 2009
Polskie bony skarbowe denominowane w ztotych................... 24.616 6,30% 15 kwietnia 2009
Polskie bony skarbowe denominowane w ztotych................... 12.800 6,30% 15 kwietnia 2009
Polskie bony skarbowe denominowane w ztotych................... 97.870 6,05% 27 maja 2009
Polskie bony skarbowe denominowane w ztotych.................... 24.467 6,10% 27 maja 2009
SUMA....ceiiiiii 403.342 - -
Zadtuzenie netto..............co.oiiiiiiiiiii 1.249.809 - -

*Wartos$¢ ta jest przemnozeniem wartos$ci pozyczek udzielonych nam przez TVN Finance w kwocie 236.400 euro przez kurs
ztotego do euro w wysokosci 4,1724zt (kurs $redni NBP z dnia 31 grudnia 2008 r.).

**Poziom marzy uzalezniony od wysokosci wskaZnika skonsolidowanego zadtuzenia netto do EBITDA. Moze on ulec zwigkszeniu
maksymalnie do 1.6% w sytuacji, gdy wskaznik skonsolidowanego zadtuzenia netto do EBITDA wyniesie 2.5 lub wigcej.

Wspétczynnik zadtuzenia netto (okreslony jako zobowigzania z tytutu obligacji, kredytow
i pozyczek razem (warto$¢ nominalna i naliczone odsetki) po odliczeniu srodkéw pienieznych i
ich ekwiwalentow (z wytgczeniem srodkéw o ograniczonej mozliwosci dysponowania), ptynnych
aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy oraz depozytébw bankowych z terminem
zapadalnosci powyzej 3 miesiecy, do kapitatu wtasnego wyniost 0,8x na 31 grudnia 2008 r. i
0,6x na 31 grudnia 2007 r.

Wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA wzrést do 2,0 z 1,6 w 2007 r. Wzrost ten wynika
gtéwnie z faktu zakupienia pakietu 25% plus jednego udziatu platformy cyfrowej ‘n’. Zadtuzenie
netto reprezentuje warto§¢ nominalng zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek na dzienh
bilansowy tacznie z naliczonymi odsetkami, pomniejszong o warto$¢ Srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw oraz ptynnych aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy. EBITDA jest
wyliczana za ostatnie 12 miesiecy i zdefiniowana jest jako wynik finansowy netto ustalony
zgodnie z MSSF, przed odliczeniem amortyzacji (poza amortyzacjg licencji programowych),
odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych,
przychodéw inwestycyjnych netto i kosztéw finansowych netto oraz podatku dochodowego

Nasze zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 408.061 zt na 31 grudnia 2008 r. w
poréwnaniu do 310.912 zt na 31 grudnia 2007 r. Wzrost ten wynika gtownie ze wzrostu
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz z tytutu inwestyc;ji.

Nasze fgczne zadtuzenie na dzien 31 grudnia 2008 r. skladato sie z 940.849 z
zadtuzenia z tytutu pozyczek udzielonych nam przez TVN Finance, 498.593 zt zadtuzenia z
tytutlu naszych Obligacji PLN oraz 158.598 zt pozyskanych na mocy Wielowalutowej umowy
kredytowej.
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Pozyczka otrzymana od TVN Finance

2 grudnia 2003 r. zawarlismy umowe z TVN Finance, na mocy ktorej TVN Finance
udzielita nam pozyczke w kwocie 235.000 euro. 11 grudnia 2007 r. zawarliSmy umowe z TVN
Finance, na mocy ktorej TVN Finance udzielita nam pozyczke w kwocie 1.400 euro. Umowy
pozyczek wygasajg w 2013 r. TVN S.A. ptaci odsetki w wysokosci 9,65% rocznie. Odsetki sg
nalezne co p6t roku z dotu.

Obligacje PLN

W dniu 23 czerwca 2008 r. wyemitowaliSmy Obligacje PLN o tacznej wartosci
nominalnej 500.000 zt. Obligacje PLN zostaty wyemitowane w jednej serii sktadajgcej sie z (nie
w tysigcach) 5.000 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela, w formie zdematerializowanej, o
wartosci nominalnej (nie w tysigcach) 100.000 zt kazda, z data wykupu przypadajgca w dniu 14
czerwca 2013 r. oraz z opcjg wczesniejszego wykupu po stronie TVN w trzecim badz czwartym
roku po emisji. Obligacje PLN sg oprocentowane w pétrocznych okresach odsetkowych, odsetki
bedg naliczane i ptatne w formie pienieznej od warto$ci nominalnej, wedtug zmiennej stopy
procentowej réwnej stawce WIBOR 6m powiekszonej 0 2,75%.

Wielowalutowa umowa kredytowa

Posiadamy wielowalutowg umowe kredytowg z Bankiem Pekao S.A. na fgczng kwote
200.000 zh. Srodki pieniezne pozyskane przez TVN w ramach umowy moga zostaé
przeznaczone na ogolne cele zwigzane z prowadzong dziatalnoscig w tym na finansowanie
inwestycji kapitatowych. Umowa ta zostata zawarta na okres 3 lat od daty jej podpisania.
Oprocentowanie wykorzystanej czesci kredytu bedzie obliczone w oparciu o zmienng stope
procentowg 6m WIBOR, LIBOR lub EURIBOR (w zaleznoéci od waluty kredytu) powigkszong o
marze, wynoszacg na dzien podpisania umowy 1%. Umowa kredytowa zostata zabezpieczona
na naleznosciach handlowych TVN S.A. do kwoty 25.000 euro. Gwarantami umowy sg Grupa
Onet.pl S.A. i Mango Media Sp. z o0.0., spétki zalezne od TVN S.A. Na 31 grudnia 2008 r.
wykorzystaliSmy 168.526 zt w ramach kredytu w rachunku biezgcym oraz w formie gwarancji
wystawianych przez bank.

Na dzien 31 grudnia 2008 r., nastepujgce kwoty zostaty wykorzystane w ramach umowy:
e 110.000 zt tytutem rewolwingowej linii kredytowej;
o 48.723 zt tytutem kredytu w rachunku biezacym;

o 2.026 euroi 1.351 zt w formie gwarancji udzielonych przez bank w naszym imieniu
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Zobowigzania do przysztych ptatnosci i zobowigzania pozabilansowe

Ponizsza tabela zawiera zestawienie w ztotych zobowigzan umownych. zobowigzan z
tytulu dostaw i ustug oraz ptatnosci kapitatowych do ktoérych jesteSmy zobowigzani na 31
grudnia 2008 r. z tytutlu leasingu operacyjnego i innych uméw. Informacje przedstawione
ponizej odzwierciedlajg terminy sptaty naszych zobowigzan. Terminy te mogg sie znacznie
rézni¢ od faktycznej zapadalnosci tych naleznosci.

Rok zakonczony 31 grudnia

2009 2010 2011 2012 2013 Dalsze lata Razem
zt zt zt zt zt zt zt

Leasing operacyjny
Leasing transponderéw satelitarnych 20.083 34.315 34.315 15.016 _ _ 112.729
Leasing innych urzgdzen
technicznych 6.600 6.600 6.600 6.600 6.600 - 33.000
Pozostate umowy leasingu
operacyjnego 36.484 33.657 31.860 30.041 25.995 56.754 214.791
Zobowigzania wynikajace z zakupu
tresci programowych 118.293 175.180 173.667 196.812 178.833 51.737 894.522
Leasing operacyjny razem 190.460 249.752 246.442 248.469 211.428 108.491  1.255.042
Zobowigzania z tytutu zakupu
wyposazenia i oprogramowania 1.304 - - - - - 1.304
taczne zobowigzania pienigzne 191.764 249.752 246.442 248.469 211.428 108.491 1.256.346
Zobowigzania z tytutu umoéw
barterowych 648 - - - - - 648
Zobowigzania pieniezne i inne
zobowigzania razem 192.412 249.752 246.442 248.469 211.428 108.491 1.256.994

(1) Na 31 grudnia 2008 r. z tytutu uméw barterowych posiadamy niesptacone zobowigzania umowne w wysokoSci 648 zt, ktére
zostang rozliczone w formie reklam na zasadach i po cenach rynkowych.

Najwazniejsze zasady rachunkowosci

Sprawozdania finansowe sporzgdzamy zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Unig
Europejska.

W nocie 4 do naszego Sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2008
r. zawartego w niniejszym Sprawozdaniu znajduje sie omdwienie najwazniejszych oszacowan
rachunkowych i osadéw. Ponizsze najwazniejsze zasady rachunkowosci nie stanowig
wyczerpujgcej listy wszystkich naszych zasad rachunkowosci. W wielu przypadkach sposoéb
ksiegowania okre$lonych transakcji jest szczegdtowo narzucony przez MSSF, bez potrzeby
korzystania z osgdu kierownictwa co do ich stosowania. Sg tez dziedziny, w ktérych korzystanie
z osadu kierownictwa przy doborze dostepnych metod nie prowadzitoby do istotnie réznych
wynikow.

Informacje dotyczace ryzyka rynkowego

Nasza dziatalnosS¢ naraza nas na rézne rodzaje ryzyka finansowego, wliczajgc ryzyko
rynkowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci. Ogolny proces zarzadzania naszym
ryzykiem koncentruje sie na nieprzewidywalnosci rynkéw finansowych oraz stara sie
minimalizowaé¢ potencjalne niekorzystne wptywy na nasze wyniki finansowe. Wykorzystujemy
pochodne instrumenty finansowe w celu zabezpieczenia sie przed niektérymi rodzajami ryzyka,
pod warunkiem, ze instrumenty zabezpieczajgce sgq uznane za efektywne kosztowo.

Zarzgdzamy ryzykiem zgodnie z politykg zatwierdzong przez zarzad i rade nadzorcza.
Nasz polityka skarbowa okres$la zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym i ptynnoscig poprzez
ustalenie czynnikow ryzyka finansowego, na ktére jesteSmy narazeni i zrédet tych czynnikow.
Szczegdty obowigzkdéw, dziatan i metodologii przyjetych do identyfikacji, pomiaru,
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monitorowania i raportowania ryzyka jak réwniez do prognozowania przysziych przeptywéw
pienieznych oraz niedoborédw i nadwyzek aktywéw pienieznych netto sg zawarte w
zatwierdzonych instrukcjach uzupetniajgcych.

Nastepujgce jednostki organizacyjne w departamencie finansowym grupy biorg udziat w
procesie zarzadzania ryzykiem: komitet ryzyka, sekcja zarzadzania ptynnoScig, dziat
zarzadzania ryzykiem, dziat planowania i analiz finansowych oraz dziat ksiegowosci i
raportowania. Komitet ryzyka sktada sie z Wiceprezesa Zarzadu oraz szefow poszczegolnych
dziatobw departamentu finansowego. Komitet ryzyka odbywa comiesieczne spotkania i opierajgc
sie na analizie ryzyk finansowych rekomenduje strategie zarzgdzania ryzykiem finansowym,
zatwierdzang nastepnie przez zarzad. Rada nadzorcza zatwierdza dopuszczalne limity ryzyka
oraz uczestniczy w konsultacjach przed zawarciem transakcji zabezpieczajgcych. Zespoét
planowania i analiz finansowych szacuje i identyfikuje wymiar ryzyka finansowego opierajgc sie
na informacjach dostarczanych przez zespoty operacyjne, ktorych dziatalno$¢ moze byc¢
narazona na ryzyko. Zespoét zarzadzania ptynnoscig analizuje czynniki ryzyka wptywajgce na
nas, prognozuje nasze przeptywy finansowe oraz warunki rynkowe i wskazniki
makroekonomiczne i proponuje efektywne kosztowo strategie zabezpieczajgce. Zespdt
ksiegowosci i raportowania monitoruje skutki ksiegowe strategii zabezpieczajacych i weryfikuje
rozliczenia transakciji.

Ryzyko zmiany kursu walut

Nasze przychody ze sprzedazy wyrazone sg gtéwnie w ztotych polskich. Ryzyko zmiany
kursu walut powstaje gtdwnie na naszych zobowigzaniach z tytutu obligacji Senior Notes oraz
powigzanymi z nimi wbudowanymi opcjami wcze$niejszej sptaty i na pozyczkach dla jednostki
stowarzyszonej, ktére sg wyrazone w euro oraz z tytulu zobowigzan wobec dostawcow
zagranicznych licencji programowych, z tytutu najmu satelitdw oraz kosztow czynszu, ktére sg
wyrazone w dolarach lub euro. Pozostate koszty wyrazone sg gtdéwnie w ztotych polskich.

Naszg politykg w zakresie zarzgdzania ryzykiem zmiany kurséw walut jest pokrycie
znanych ryzyk bez podejmowania obrotu instrumentami finansowymi. Na podstawie oceny
zagrozenia ryzykiem kursowym, nabywamy pochodne instrumenty finansowe w celu
odpowiedniego zarzgdzania tym ryzykiem. W celu naszego zabezpieczenia korzystamy z opcji
kupna waluty, kontraktdéw swap i walutowych kontraktéw terminowych. W odniesieniu do
wszystkich transakcji zabezpieczajagcych i zabezpieczanych wymagana jest regularna i
systematyczna sprawozdawczo$é zarzadcza.

Ryzyko zmiany przeptywow pienieznych oraz wartoSci godziwej w wyniku zmiany stopy
procentowej

Narazenie nas na ryzyko zmiany stopy procentowej powstaje w zwigzku z
oprocentowanymi aktywami i zobowigzaniami. Gtownymi pozycjami oprocentowanymi sg
pozyczki dla jednostki zaleznej, Obligacje PLN oraz pozyczki udzielone jednostce
stowarzyszonej. Z uwagi na to, ze pozyczki dla jednostki zaleznej majg state oprocentowanie,
narazeni jesteémy na ryzyko zmiany wartosci godziwej w wyniku zmiany stopy procentowe;.
Poniewaz pozyczki dla jednostki zaleznej wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu, zmiany
w wartosci godziwej tych instrumentoéw nie majg bezposredniego wptywu na wycene pozyczki
dla jednostki zaleznej w bilansie.

Obligacje PLN w warto$ci nominalnej 500.000 ztotych zostaty wyemitowane 23 czerwca
2008 r. i sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej zaleznej od WIBOR. Naraza to
nas na ryzyko zmiany stopy procentowej. Gdyby na dzier 31 grudnia 2008 r. stopa procentowa
WIBOR wzrosta/zmniejszyta sie o 75 p.p. przy utrzymaniu innych parametréow, zysk netto w
roku (po uwzglednieniu efektu opodatkowania) bytby o 141 zt nizszy/wyzszy.

Pozyczki udzielone jednostce stowarzyszonej sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy
procentowej zaleznej od EURIBOR. Naraza to nas na ryzyko zmiany stopy procentowej. Gdyby
na dzien 31 grudnia 2008 r. stopa procentowa EURIBOR wzrosta/zmniejszyta sie o 100 p.p.
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przy utrzymaniu innych parametréw, zysk netto w okresie (po uwzglednieniu efektu
opodatkowania) bytby o 876 zt wyzszy/nizszy.

Na dzien 31 grudnia 2008 r. posiadaliSmy bony skarbowe denominowane w ztotych
polskich za kwote 278.819. Bony te sg narazone na ryzyko zmian wartosci godziwej z tytutu
zmiany stopy procentowej. WartoS¢ godziwa bonéw ustalana jest w oparciu o ceny podane w
serwisie Reuters. Gdyby na dzieAh 31 grudnia 2008 r. stopa procentowa WIBOR
wzrosta/zmniejszyta sie¢ o 75 p.b. zmiana wartosSci godziwej w kapitatach bytaby o 450 z
nizsza/wyzsza.

Nie stosujemy instrumentéw finansowych ani innych metod stuzacych zabezpieczeniu
sie przed ryzykiem zmiany stopy procentowej ze wzgledu na ich niskg, w naszej ocenie,
efektywnos$¢ w stosunku do kosztu.

Ryzyko kredytowe

Aktywa finansowe potencjalnie narazajgce nas na koncentracje ryzyka kredytowego
obejmujg gtéwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozyczki dla jednostki stowarzyszonej oraz
naleznosci od jednostek powigzanych. Lokujemy swoje srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, oraz
krétkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz opcje walutowe w instytucjach
finansowych uznawanych przez nas za wiarygodne, na podstawie analizy aktualnych ocen
ratingowych. Nie uwazamy, aby biezgca koncentracja ryzyka kredytowego byta znaczaca.

Przeprowadzamy biezace oceny zdolnosci kredytowej swoich odbiorcéw i zasadniczo
nie wymagamy zadnych zabezpieczen. Przedpfaty wymagane sg od odbiorcéw, w stosunku do
ktérych nie posiadamy historii ptatnosci lub historia rozliczeh nie jest pozytywna, oraz takich,
ktorzy nie zadeklarowali wystarczajgco wysokich wydatkéw lub ktérzy w naszej ocenie nie
posiadajg zdolnosci kredytowej. Udzielamy kredytu kupieckiego odbiorcom, ktérzy posiadajg
pozytywng historie spfat z poprzednich okresoéw, zadeklarowali wystarczajgco duze obroty z
nami, oraz posiadajg zdolno$¢ kredytowg oceniong na podstawie zrodet wewnetrznych lub
zewnetrznych. Przeprowadzamy ciagta ocene segmentéw branzowych rynku koncentrujgc sie
na ich ptynnosci i wiarygodnosci kredytowej, modyfikujemy swojg polityke kredytowg aby
odpowiadata biezgcym i spodziewanym warunkom panujgcym na rynku.

Definiujemy swojg ekspozycje na ryzyko kredytowe jako cato$¢ nierozliczonych
naleznosci (wraz z saldami przeterminowanymi) i monitorujemy salda regularnie w odniesieniu
do kazdego pojedynczego klienta dokonujgcego ptatnosci. WiekszoS¢ naszych obrotéw dotyczy
domdéw mediowych (70% naleznoéci z tytutu dostaw i ustug na dzien 31 grudnia 2008 r.), ktore
zarzadzajg kampaniami marketingowymi reklamodawcow i regulujg swoje zobowigzania wobec
nas po ofrzymaniu naleznosci od swoich klientdbw. Suma przychodéw od dziesieciu
najwiekszych reklamodawcéw stanowita 18,0%, a przychody od najwiekszego reklamodawcy
nie przekraczaty 3,0% naszych tagcznych przychodéw za rok zakohczony 31 grudnia 2008 r.

Agencje reklamowe w Polsce majg zwykle forme prawng spoétek z ograniczong
odpowiedzialnoscig z niewielkg wartoscig aktywdéw netto w przypadku niewyptacalnosci.
Najwieksze agencje reklamowe w Polsce, z ktérymi wspétpracujemy to oddziaty i jednostki
zalezne duzych miedzynarodowych firm posiadajgcych dobrg opinie. W zakresie w jakim jest to
uzasadnione i efektywne kosztowo, obnizamy narazenie na ryzyko kredytowe przez
ubezpieczanie naleznosci u jednego z wiodacych ubezpieczycieli.

Nie przewidujemy Zadnych istotnych strat w wyniku niewyptacalno$ci naszych klientéw
w odniesieniu do kwot zawartych w naleznosciach z tytutu dostaw i ustug na dzien 31 grudnia
2008 r. Nie oczekujemy zadnych strat w odniesieniu do finansowych instrumentéw pochodnych,
spowodowanych ryzykiem kredytowym.

Nie postrzegamy ryzyka kredytowego towarzyszgcego pozyczkom udzielonym
jednostce stowarzyszonej jako znaczgcego.
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Ryzyko utraty ptynnoSci

Utrzymujemy zasoby Srodkdw pienieznych wystarczajgce dla regulowania wymagalnych
zobowigzan oraz posiada dodatkowe mozliwosci finansowania dzieki przyznanym liniom
kredytowym. Monitorujemy nasze przewidywane przeptywy pieniezne. Przewidujemy, Zze
podstawowe przyszie potrzeby w zakresie Srodkéw finansowych bedg dotyczy¢ inwestyciji
kapitatowych, wyptat dywidendy, wykupu akcji wtasnych, naktadéw inwestycyjnych zwigzanych
z obiektami telewizyjnymi i nadawczymi oraz sprzetem, obstugi zadtuzenia z tytutu obligacii
Senior Notes i Obligacji PLN, oraz uruchomienia nowych kanatéw tematycznych. Wedilug nas
obecny stan $srodkow pienieznych, ptynne aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, Srodki
wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej oraz $rodki dostepne w ramach uprzywilejowanych
linii kredytowych bedg wystarczajgce na sfinansowanie tych potrzeb. Niemniej jednak, jesli w
wyniku obecnego kryzysu ptynnosci w sektorze bankowym pozyskiwanie finansowania
zewnetrznego, na rozsadnych ekonomicznie warunkach, stanie sie niemozliwe w diuzszym
okresie, lub spowolnienie gospodarcze albo trudnosci finansowe klientbw przetozg sie
negatywnie na s$rodki pozyskiwane z naszej dziatalnoSci operacyjnej, zrewidujemy swoje
potrzeby finansowe tak aby zapewni¢, Zze nasze istniejgce zobowigzania finansowe bedg
wypetniane w najblizszej przysztosci.

Pochodne instrumenty finansowe i dzialania zabezpieczajace

Pochodne instrumenty finansowe wykazujemy w bilansie wedtug warto$ci godziwe;j.
Metoda ujmowania powstajgcych zyskéw i strat zalezy od tego, czy dany instrument pochodny
stanowi instrument zabezpieczajacy, a jezeli tak, od charakteru pozycji zabezpieczane;j.

W dniu zawarcia kontraktu pochodnego uznajemy niektére instrumenty pochodne za
(1) zabezpieczenie wartosci godziwej ujetego skitadnika aktywow Ilub zobowigzania
(zabezpieczenie wartosci godziwej), (2) zabezpieczenie wysoce prawdopodobnej planowane;j
transakcji (zabezpieczenie przeptywdw pienieznych) lub (3) zabezpieczenie udziatbw w
aktywach netto jednostek prowadzacych dziatalno$¢ za granica.

Zmiany wartosci godziwej instrumentéw pochodnych wyznaczonych na zabezpieczenia
wartosci godziwej, ktére spetniajg wymagane kryteria i sg wysoce skuteczne, ujmujemy w
rachunku zyskow i strat, wraz z wszelkimi zmianami wartoSci godziwej zabezpieczanego
sktadnika aktywéw lub zobowigzania, dotyczacego ryzyka, przed ktérym sie zabezpieczamy.
Stosujemy rachunkowosc¢ zabezpieczen do zabezpieczania ryzyka kursowego na pozyczkach.
Zyski i straty zwigzane ze skuteczng i nieskuteczng czesScig zabezpieczenia rozpoznajemy w
rachunku zyskow i strat w kosztach finansowych.

Skuteczng czesS¢ zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych wyznaczonych
jako zabezpieczenia przeptywdw pienieznych, ktdre spetniajg wymagane kryteria, ujmujemy w
kapitale wtasnym. Zyski lub straty z tytutu czesci nieskutecznej ujmujemy od razu w rachunku
zyskéw i strat w kosztach finansowych. Jezeli planowana transakcja powoduje ujecie nie
finansowego skfadnika aktywow lub zobowigzania nie finansowego, zyski i straty uprzednio
ujete w kapitale wtasnym wytgczamy z kapitatu wilasnego i uwzgledniamy w poczatkowej
wycenie danego sktadnika aktywéw lub zobowigzania. W przeciwnym razie kwoty ujete w
kapitale wtasnym przenosimy do rachunku zyskéw i strat oraz zaliczamy do przychodéw lub
kosztow w tych samych okresach, w ktérych zabezpieczana planowana transakcja jest
odzwierciedlana w rachunku zyskéw i strat (na przykfad, kiedy nastepuje planowana sprzedaz).

Niektére transakcje pochodne, chociaz stanowig skuteczne pod wzgledem
ekonomicznym zabezpieczenia zgodnie z naszg politykg zarzgdzania ryzykiem, nie kwalifikujg
sie do stosowania rachunkowo$ci zabezpieczenh zgodnie z wymogami MSR 39 Zmiany wartosci
godziwej instrumentéw pochodnych, ktére nie kwalifikujg sie do stosowania rachunkowo$ci
zabezpieczen zgodnie z MSR 39, ujmowujemy od razu w rachunku zyskoéw i strat.

Gdy nastepuje wygasniecie lub sprzedaz instrumentu zabezpieczajgcego albo gdy
zabezpieczenie nie spetnia kryteribw stosowania rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSR
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39, wszelkie skumulowane zyski lub straty nagromadzone do tego czasu w kapitale wtasnym,
pozostajg w nim i zostang ujete w rachunku zyskéw i strat w momencie ostatecznego ujecia
planowanej transakcji w rachunku zyskéw i strat. Gdy nie przewidujemy juz, aby planowana
transakcja miata nastgpi¢, skumulowany zysk lub strata, ktére byty wykazywane w kapitale
wtasnym, od razu przeniesimy do rachunku zyskéw i strat.

W momencie zawarcia transakcji dokumentujemy zwigzek pomiedzy instrumentami
zabezpieczajgcymi, a pozycjami zabezpieczanymi oraz cel zarzadzania ryzykiem i strategie
zawierania roznych transakcji zabezpieczajgcych. Proces ten obejmuje powigzywanie
wszystkich instrumentéw pochodnych wyznaczonych na zabezpieczenia z konkretnymi
aktywami i zobowigzaniami lub z konkretnymi uprawdopodobnionymi przysziymi
zobowigzaniami lub planowanymi transakcjami. Zarbwno w momencie rozpoczecia
zabezpieczenia, jak i na biezgco, dokumentujemy takze swojg ocene tego, czy instrumenty
pochodne stosowane w transakcjach zabezpieczajgcych sg wysoce skuteczne w
kompensowaniu zmian warto$ci godziwej lub przeptywdéw pienieznych  pozycji
zabezpieczanych.

Wyodrebniamy wbudowane instrumenty pochodne z uméw zasadniczych i wykazujemy
je, jezeli cechy ekonomiczne i ryzyko wbudowanego instrumentu pochodnego i umowy
zasadniczej nie sg ze sobg Scisle powigzane, a odrebny instrument, ktérego charakterystyka
odpowiada cechom wbudowanego instrumentu pochodnego, spetniatby definicje instrumentu
pochodnego oraz jesli instrument ztoZzony nie jest wykazywany w wartoSci godziwej ze
zmianami wartosci godziwej odnoszonymi do rachunku zyskow i strat.

Nowe standardy rachunkowosci i sprawozdawczos$ci finansowej

Pewne nowe standardy rachunkowosci i interpretacje KIMSF zostaty opublikowane
przez Rade ds. Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci od dnia publikacji ostatniego
sprawozdania finansowego, ktére sg obowigzkowe dla okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajgcych sie po dniu 1 stycznia 2009 r. Ponizej przedstawiamy naszg ocene dotyczgcg
wptywu tych nowych standardow.

Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: Prezentacja” i do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdar
finansowych — instrumenty finansowe z opcjg wykupu na zgdanie posiadacza i zobowigzania
powstajgce w wyniku likwidacji.”

Zmiany zostaly opublikowane 14 lutego 2008 r. i majg zastosowanie do okreséw
rocznych rozpoczynajagcych sie od 1 stycznia 2009 r. Dozwolone jest wczeSniejsze
zastosowanie. Zmiany wymagaja, aby jednostki kwalifikowaty do kapitatow instrumenty
finansowe z opcjg wykupu na zadanie posiadacza oraz instrumenty lub ich sktadowe, ktore
naktadajg na jednostke obowigzek wobec innego podmiotu przyznania wyptaty odpowiedniego
udziatu w aktywach netto tylko w przypadku jej likwidacji. Wymagane sg dodatkowe ujawnienia
dotyczace instrumentédw na ktdére majg wplyw omawiane zmiany. Zmiany nie bedg miaty
wplywu na nasze sprawozdania finansowe.

Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie MSSF po raz pierwszy i MSR 27 Skonsolidowane i
Jednostkowe sprawozdania finansowe - Koszt inwestycji w jednostke zalezng, wspotzalezng lub
stowarzyszong

Zmiany zostaty opublikowane 22 maja 2008 r. Zmiany do MSSF 1 pozwalajg
jednostkom stosujgcym standardy po raz pierwszy, w ich jednostkowych sprawozdaniach
finansowych, uzyé opcji zaktadanego kosztu dla ustalenia kosztéw inwestycji w jednostke
zalezng, jednostke znajdujgcg sie pod wspding kontrolg lub w jednostke stowarzyszona.
Ponadto, gdy jednostka dokonuje zmiany struktury jej grupy poprzez powotanie nowego
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podmiotu jako swojej jednostki dominujgcej (przy spetnieniu okreslonych kryteriow), zmiany
wymagajg aby nowa jednostka dominujgca dokonywata pomiaru kosztow jako wartosci
bilansowej jej udzialtbw w pozycjach kapitatdbw prezentowanych w jednostkowych
sprawozdaniach finansowych pierwotnej jednostki dominujgcej w dniu reorganizacji. Nowe
wymogi bedg miaty zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie od 1 stycznia
2009 r. Dozwolone jest wczesniejsze zastosowanie. Zmiany nie bedg miaty wptywu na nasze
sprawozdania finansowe.

KIMSF 15 Umowy na budowe nieruchomoS$ci

Interpretacja zostata opublikowana 3 lipca 2008 r. Odnosi sie ona do ujmowania
przychoddéw i odpowiadajgcych im wydatkéw przez jednostki, ktére podejmujg sie budowy
nieruchomosci samodzielnie lub przez podwykonawcow. Interpretacja zawiera wskazowki w jaki
sposoéb ustali¢, czy umowa na budowe nieruchomosci podlega zakresowi MSR 11 ,Umowy na
ustugi budowlane” lub MSR 18 ,Przychody” oraz kiedy przychody z budowy powinny by¢
rozpoznawane. Interpretacja ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie od
1 stycznia 2009 r., przy czym powinna byé réwniez stosowana retrospektywnie. Interpretacja
nie ma dla nas zastosowania.

KIMSF 16 Zabezpieczenie inwestycji netto w jednostkach zagranicznych

Interpretacja zostata opublikowana 3 lipca 2008 r. KIMSF 16 ma zastosowanie do
jednostek, ktore zabezpieczajg ryzyko kursowe wynikajgce z ich inwestycji netto w jednostkach
zagranicznych i chcg zastosowa¢ zasady rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSR 39.
KIMSF 16 dostarcza wskazowek (1) jak identyfikowa¢ ryzyko walutowe jako zabezpieczone
ryzyko w zabezpieczeniu inwestycji netto w jednostkach zagranicznych; (2) gdzie, w zakresie
grupy przedsiebiorstw, instrumenty zabezpieczajgce ktére stanowig zabezpieczenie inwestyciji
netto w jednostkach zagranicznych mogg by¢ utrzymywane aby zakwalifikowa¢ je do
rachunkowoséci zabezpieczen i (3) w jaki spos6b jednostka powinna ustala¢ wartosci
podlegajgce przeklasyfikowaniu z kapitatdw do rachunku wynikéw zaréwno dla instrumentu
zabezpieczajacego, jak i dla zabezpieczanej pozycji. KIMSF 16 ma zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 pazdziernika 2008 r. lub p6zniej. Interpretacja nie ma wptywu
na nasze sprawozdanie finansowe.

Zmiany do MSSF

Rada ds. Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata ,Zmiany do
MSSF”, ktére aktualizujg 20 standardéw. Aktualizacja dotyczy prezentacji, rozpoznawania oraz
wyceny a takze obejmuje zmiany terminologii i redakcji. Wiekszo$¢ ze zmian bedzie miata
zastosowanie dla okres6w rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2009 r. Bedziemy
stosowac¢ zmiany zgodnie z postanowieniami przejsciowymi. Obecnie analizujemy wptyw zmian
standardéw na sporzadzane naszego sprawozdania finansowego.

Zmiany do MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena: Kwalifikujgce sie pozycje
zZabezpieczane

Zmiana zostata opublikowana 31 lipca 2008 r. Zawiera ona dodatkowe wytyczne, ktore
instrumenty mogg zosta¢ wyznaczone jako pozycje zabezpieczane. Zmiana ma zastosowanie
retrospektywne dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie po od 1 lipca 2009 r. Dozwolone
jest wczesniejsze zastosowanie. Zastosujemy zmiany, ale nie bedg one miaty wplywu na nasze
sprawozdanie finansowe.

KIMSF 17 - Dystrybucja aktywow niepienieznych na rzecz wtascicieli

Interpretacja zostata opublikowana 27 listopada 2008 r. KIMSF 17 zawiera wytyczne w
zakresie rozliczania dystrybucji aktywow niepienieznych na rzecz wiascicieli. Interpretacja
wskazuje, ze: (1) poprawnie zatwierdzona dywidenda powinna by¢ niezwlocznie ujmowana w
ksiegach, (2) nalezna dywidenda powinna by¢ wyceniona w wartosci godziwej aktywéw, ktére
podlegajg dystrybucji, (3) przedsiebiorstwo powinno ujmowac w rachunku zyskow i strat roznice
pomiedzy wyptacong dywidendg i wartoscig godziwg aktywow dystrybuowanych. KIMSF 17 ma
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zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie po 1 lipca 2009 r. Dozwolone jest
wczedniejsze stosowanie. Interpretacja nie ma wptywu na nasze sprawozdanie finansowe.

KIMSF 18 — Przeniesienie aktywow przez klientéw

Interpretacja zostata opublikowana 29 stycznia 2009 r. i ma zastosowanie gtéwnie do
sektora ustug uzytecznoéci publicznej. Interpretacja wyjasnia wymogi MSSF dotyczace umoéw,
w ktérych przedsiebiorstwo otrzymuje od klienta aktywo trwate, ktérego nastepnie musi uzyé w
celu podtgczenia klienta do sieci lub w celu zapewnienia klientowi nieprzerwanej obstugi.
Interpretacja powinna zostac¢ zastosowana do aktywdw przekazanych przez klientow po 1 lipca
2009 r. Interpretacja nie ma wplywu na nasze sprawozdanie finansowe.

Ponadto ponizsze standardy i interpretacje KIMSF wydano do zastosowania w przysziosci,
a ich omowienie znalazto sie w naszym rocznym sprawozdaniu finansowym za rok zakornczony
31 grudnia 2007 r.:

o MSSF 8 — Segmenty operacyjne — majgcy zastosowanie z dniem lub po 1 stycznia 2009 r.

e Zmiany do MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego - majgcy zastosowanie z dniem 1
stycznia 2009 r.,

e Zmiany do MSR 1 - Prezentacja sprawozdan finansowych - majgcy zastosowanie z dniem 1
stycznia 2009 r.,

e Zmiany do MSSF 3 Potgczenie jednostek gospodarczych oraz zmiana do MSR 27
skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe - majgcy zastosowanie z dniem 1
lipca 2009 r.,

o Zmiana do MSSF 2 - Ptatnosci rozliczane w akcjach - majgcy zastosowanie z dniem 1
stycznia 2009 r.,

e KIMSF 13 — Programy lojalnoSciowe dla klientow,

o KIMSF 14 — Limity dla aktywow z tytutu programu okreslonych Swiadczen, minimalne
wymogi w zakresie finansowania i ich wzajemne oddziatywanie.

W dniu przygotowania niniejszego sprawozdania finansowego ponizsze standardy i
interpretacje KIMSF nie zostaty przyjete przez UE:

e Zmiany do MSSF 3 Potgczenie jednostek gospodarczych oraz zmiana do MSR 27
skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe,

e KIMSF 12 — Przygotowania do korzystania z koncesji na Swiadczenie ustug,

e Zmiany do MSR 32 ‘Instrumenty Finansowe: Prezentacja” i MSR 1 “Prezentacja
sprawozdan finansowych — instrumenty finansowe z opcjg wykupu na Zgdanie posiadacza i
zobowigzania powstajgce w wyniku likwidacji,

o Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie MSSF po raz pierwszy i MSR 27 Skonsolidowane i
Jednostkowe sprawozdania finansowe - Koszt inwestycji w jednostke zalezng, wspofzalezng
lub stowarzyszonag,

e  KIMSF 15 Umowy na budowe nieruchomosci,

o KIMSF 16 Zabezpieczenie inwestycji netto w jednostkach zagranicznych,

e Zmiany do MSSF

e Zmiany do MSR 39 Instrumenty finansowe: uimowanie i wycena, oraz MSSF 7: Instrumenty
Finansowe: Ujawnienia

e KIMSF 17 - Dystrybucja aktywow niepienieznych na rzecz wtascicieli
o KIMSF 18 — Przeniesienie aktywow przez klientow
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PUNKT 4. ORGANY NADZORUJACE | ZARZADZAJACE, KIEROWNICTWO |
PRACOWNICY

Dazymy do tego, aby nasz tad korporacyjny byt przejrzysty i spetniat stosowne
standardy polskie i miedzynarodowe. Stosujemy sie do wszelkich najlepszych praktyk
ogtoszonych i opublikowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w 2007 r.

Zgodnie z polskim prawem spétek realizujemy proces podejmowania decyzji poprzez
Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy, posiedzenia Zarzadu i posiedzenia Rady Nadzorczej. Te
organy kierownicze podlegajg obowigzujgcym przepisom polskiego kodeksu spétek
handlowych, naszemu statutowi i wewnetrznemu regulaminowi Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.

Zarzad jest odpowiedzialny za biezace kierowanie naszg dziatalnosScig. Zarzad musi
sktadaé sie minimum z trzech cztonkdéw, w tym prezesa oraz co najmniej jednego wiceprezesa.
Cztonkow zarzadu mianuje rada nadzorcza na odnawialne trzyletnie kadencje i moze ich
odwotywaé lub zawieszaé tylko z okreSlonego powodu. Cztonkowie naszego zarzadu zostali
powotani przez rade nadzorczg w dniu 10 maja 2007 roku na trzyletnig, wspolng kadencje.
Nasz statut przewiduje, ze do kworum wymagana jest obecno$é co najmniej potowy cztonkdw
zarzadu. Uchwaty zarzadu sg przyjmowane zwyklg wiekszoscig gtoséw cztonkdw obecnych na
posiedzeniu, jesli jest kworum lub w drodze jednogto$nej pisemnej uchwaty, pod warunkiem, ze
wszyscy czionkowie zarzgdu zostali poinformowani o treéci proponowanej uchwaty. W razie
réwnowagi gtoséw, prezes zarzadu oddaje gtos rozstrzygajacy.

Podstawowg funkcjg rady nadzorczej jest nadzorowanie dziatalnoéci zarzgdu. Rada
nadzorcza moze liczy¢ od siedmiu do jedenastu cztonkow, z ktorych kazdy jest powotywany na
odnawialng trzyletnig wspdlng kadencje. Kadencja cztonkobw obecnej rady nadzorczej, ktorzy
zostali powofani z dniem 8 czerwca 2006 r., uptywa po zatwierdzeniu naszego sprawozdania
finansowego za 2008 r. przez zwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy.

Nasz statut przewiduje, ze do kworum wymagana jest obecnoS¢ co najmniej potowy
cztonkéw rady nadzorczej. Uchwaty rady nadzorczej mogg byé podejmowane albo w drodze
gtosowania, zwyktg wiekszoscig gtosow cztonkdéw obecnych na posiedzeniu, o ile jest kworum
(wliczajgc osoby gtosujace na piSmie i reprezentowane przez obecnego osobiscie innego
cztonka rady nadzorczej) lub przez jednomys$lng uchwate na piSmie, pod warunkiem, ze
wszyscy cztonkowie rady zostali o niej nalezycie powiadomieni.

Do zadan rady nadzorczej nalezy m.in. (i) analizowanie sprawozdan finansowych i
sprawozdan zarzadu, (ii) reprezentowanie Spétki przy zawieraniu umow i sporach z cztonkami
zarzadu, (iii) udzielanie zgody na zawarcie przez zarzad istotnych umow, (iv) zatwierdzanie
regulaminu zarzadu, (v) wyrazanie zgody na zwigkszenie naszego kapitatu zaktadowego oraz
(vi) zatwierdzanie rocznych sprawozdan finansowych do publikacji.

W skiad naszej rady nadzorczej wchodzi szesciu niezaleznych czionkéw rady.
Oméwienie zasad przestrzeganych przez naszg rade nadzorczg dotyczacych podmiotow
powigzanych znajduje sie w czeéci5 ,Gtowni akcjonariusze i transakcje z podmiotami
powigzanymi”.

Zarzad musi regularnie skfada¢ sprawozdania radzie nadzorczej i musi uzyskaé
uprzednig zgode rady nadzorczej w niektorych kwestiach okreslonych w statucie. W
szczegolnosci rada nadzorcza przeglada nasze roczne sprawozdania finansowe, sprawozdania
zarzadu i zgtaszane przez zarzad propozycje sposobu podzialu zysku. Ponadto, rada
nadzorcza wyznacza rewidentow i zatwierdza nasz budzet oraz budzety wszystkich naszych
spotek zaleznych. Ogodlnie rzecz biorgc rada nadzorcza nie moze podejmowac decyzji
zarzadczych ani ingerowac¢ w biezgce kierowanie dziatalnoscia.
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Zarzad

Obecnie nasz zarzad liczy dziesieciu cztonkéw. W ponizszej tabeli przedstawiono
imiona, nazwiska, stanowiska, rok mianowania i rok, w ktéorym wygasa biezgca kadencja
kazdego z cztonkéw zarzadu.

Rok
pierwszego Rok powotania na Rok uptywu

Imig i nazwisko Wiek Stanowisko powotlania obecna kadencje kadencji
Prezes Zarzadu

Piotr Walter ..................... 42 Dyrektor Generalny 1999 2007 2010
Wiceprezes Zarzadu

Karen Burgess ................. 42 ds. finansowych 2001 2007 2010
Wiceprezes Zarzadu

Edward Miszczak ............. 53 ds. programowych 1999 2007 2010
Wiceprezes Zarzadu

tukasz Wejchert............. 35 ds. multimediow 2006 2007 2010
Cztonek Zarzgdu

Tomasz Berezowski......... 49 ds. technicznych 2003 2007 2010
Cztonek Zarzgdu

Olgierd Dobrzynski......... 38 ds. rozwoju biznesu 2006 2007 2010
Cztonek Zarzadu

Waldemar OstrowskKi........ 47 ds. badan 2001 2007 2010
Cztonek Zarzadu

Adam Pieczynski............ 52 ds. informacji 2006 2007 2010
Cztonek Zarzgdu
ds. produkgji

Jarostaw Potasz............... 46 programowej 2001 2007 2010
Cztonek Zarzadu

Piotr Tyborowicz............... 40 ds. sprzedazy 2000 2007 2010

Piotr Walter jest Prezesem Zarzadu i Dyrektorem Generalnym TVN S.A. od lipca 2001
r. W latach 1999-2001, petnit w Spétce funkcje Dyrektora ds. Marketingu. W latach 1991-1999
zajmowat szereg stanowisk w ITlI Film Studio. Piotr Walter jest synem Mariusza Waltera
Wiceprezydenta ITl Holdings S.A. Piotra Walter ukohczyt Columbia College w Chicago oraz
International Institute for Management Development w Lozannie.

Karen Burgess petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych TVN S.A. od
listopada 2001 r. Poprzednio byta Partherem w firmie audytorskiej PricewaterhouseCoopers,
gdzie pracowata przez 13 lat. Posiada uprawnienia biegtego rewidenta, ukonczyta Uniwersytet
w Pretorii.

Edward Miszczak jest Wiceprezesem Zarzagdu TVN S.A. od 1999 r. Jest
odpowiedzialny przede wszystkim za Dziat Programowy. Od 1997 r. byt Prezesem oraz
Dyrektorem Generalnym TV Wista. Przed zatrudnieniem w TVN zajmowat stanowisko
Wiceprezesa najwiekszej w Polsce komercyjnej rozgtosni radiowej RMF FM. Edward Miszczak
ukonczyt wydziat historyczny Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie.

tukasz Wejchert jest Wiceprezesem Zarzgdu TVN S.A., odpowiedzialnym za pion
multimediow od sierpnia 2006 r. Jest zwigzany z Grupg ITI od 1997 roku. W latach 2002-2004
byt Wiceprezesem Grupy Onet, a nastepnie w 2004 r. zostat jej Prezesem. Kariere zawodowg
rozpoczat w 1995 r. w Banku ING. Lukasz Wejchert jest synem Jana Wejcherta, Prezydenta ITI
Holdings S.A. Ukonczyt Portobello Business College (w Dublinie) na kierunku Finanse i
Ekonomia.
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Tomasz Berezowski jest Cztonkiem Zarzadu TVN S.A. i petni funkcje Dyrektora ds.
Technicznych od poczatku 2003 r. Od roku 1999 do 2003 prowadzit wtasng dziatalnos¢. W
latach 1997-1999 byt zatrudniony na stanowisku Wiceprezesa i Dyrektora ds. Technicznych w
TV Wista oraz Dyrektora ds. Techniki Zewnetrznej w TVN S.A. Przedtem zajmowat stanowisko
Dyrektora ds. Technicznych w rozgtosni radiowej RMF FM. Tomasz Berezowski studiowat na
Politechnice Krakowskie;.

Olgierd Dobrzynski jest Cztonkiem Zarzgdu TVN S.A., odpowiedzialnym za rozwdj
biznesu od sierpnia 2006 r. W latach 2003 - 2006 byt Wiceprezesem Zarzgdu TVN 24 Sp. z 0.0.
nadzorujgcym réwniez rozwoj nowych kanatéw tematycznych Grupy TVN. Jest zatozycielem i
byt udziatowcem CT Creative Team S.A. w latach 1999-2001. Olgierd Dobrzynski ukonczyt
Wydziat Zarzadzania na Uniwersytecie Warszawskim oraz studiowat finanse na Franklin &
Marshall College i University of Southern Indiana w USA.

Waldemar Ostrowski jest Czionkiem Zarzgdu TVN S.A. odpowiedzialnym za analizy
strategiczne, marketing oraz promocje od 2001 roku. Przed zatrudnieniem w TVN S.A.
pracowat w agencji reklamowej J. Walter Thompson jako specjalista strategiczny ds.
planowania i badan oraz w Gazecie Wyborczej. Waldemar Ostrowski ukonczyt Wydziat
Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego.

Adam Pieczynski jest Cztonkiem Zarzagdu TVN S.A., odpowiedzialnym za pion
informacyjny, od sierpnia 2006 r. Z TVN 24 zwigzany jest od 2000 r., od 2005 r. jako prezes
zarzadu TVN 24 Sp. z o.0. Wcze$niej (1994-2000) zajmowat miedzy innymi stanowisko
Redaktora Naczelnego Wiadomosci w Telewizji Polskiej S.A. Adam Pieczynski ukonczyt
Wydziat Neofilologii na Uniwersytecie Warszawskim.

Jarostaw Potasz jest Czionkiem Zarzadu TVN S.A. odpowiedzialnym za produkcje
programow telewizyjnych od 2001 r. Przed zatrudnieniem w TVN S.A. byt Wiceprezesem i
Dyrektorem w Wydawnictwie Gazety Krakowskiej. Jarostaw Potasz ukonczyt Wydziat
Mechaniczny Politechniki Krakowskie;.

Piotr Tyborowicz jest Cztonkiem Zarzadu TVN S.A. i petni funkcje Dyrektora ds.
Sprzedazy od 2000 r. W latach 1997-2000 zajmowat stanowisko kierownika sprzedazy. Przed
zatrudnieniem w TVN S.A. pracowat jako Kierownik Sprzedazy w Publi Polska. Piotr
Tyborowicz ukonczyt Akademie Teologii Katolickiej w Warszawie.
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Wynagrodzenia

W ponizszej tabeli przedstawiono wynagrodzenie zarzgdu, na ktore sklada sie
wynagrodzenie podstawowe i premie faktycznie wyptacone w ciggu roku zakonczonego 31
grudnia 2008 r.:

Imig i nazwisko Wynagrodzenie Premie (1) Razem
Piotr Walter ... 1.245 800 2.045
Karen BUrgess ..........coceeveeeeiineeeiniiieeens 1.120 540 1.660
Edward Miszczak .........cccccooiiiiiiiiieiinnnnnne 843 390 1.233
tukasz Wejchert...........cccccooiiiis 846 492 1.338
Tomasz BerezowsKi..........cccvveeeeeeeeiiiinnns 527 175 702
Olgierd Dobrzynski...........cccccvvieeiiniiennns 605 142 747
Waldemar OStrowsKi............ccceeevveeernnnen. 518 175 693
Adam PieczynsKi.........cccooeveiieiiiianeennn. 638 191 829
Jarostaw Potasz.........cccoooiiiininn, 540 175 715
Piotr TybOrowicz.......cccvvveiieiiiiiiiiciieeenes 523 - 523
Razem 7.405 3.080 10.485

(1) Premie zaptacone za 2007 r.
Wynagrodzenie zwigzane z akcjami

Wszyscy cztonkowie naszego zarzadu uczestniczg w programie motywacyjnym, ktory
wprowadziliSmy w grudniu 2005 r. (program motywacyjny 1) i w lipcu 2006 r. (program
motywacyjny Il). W ramach programu motywacyjnego | opcje na zakup akcji zostaty przyznane
w trzech transzach w grudniu 2005 r., wrze$niu 2006 r. i wrze$niu 2007 r. W ramach programu
motywacyjnego |l opcje na zakup akcji zostaly przyznane w czterech transzach. Wszystkie
transze zostaty udzielone, pod warunkiem spetnienia okreslonych warunkéw umozliwiajgcych
nabycie praw. Komitet ds. transakcji powigzanych i wynagrodzehn rekomendowat, a rada
nadzorcza zatwierdzita liczbe akcji przyznanych cztonkom zarzgdu

Szczegodty programu motywacyjnego przedstawione sg ponizej.
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Ponizsza tabela zawiera zestawienie liczby opcji na zakup akcji przyznanych
poszczegdblnym cztonkom zarzadu:

Liczba opcji na zakup Liczba opcji

akcji przyznanych w uprawniajacych do

ramach programu objecia akcji na 31

motywacyjnego l i ll grudnia 2008 r.

Imieg i nazwisko (nie w tysigcach) (nie w tysigcach)
Piotr Walter 622.600 435.820
Karen Burgess 526.290 377.555
Edward Miszczak 526.290 377.555
tukasz Wejchert 577.065 430.805
Tomasz Berezowski 336.030 241.065
Olgierd Dobrzynski 314.115 219.150
Waldemar Ostrowski 336.030 241.065
Adam Pieczynski 314.115 219.150
Jarostaw Potasz 336.030 241.065
Piotr Tyborowicz 336.030 241.065

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji (nie w tysigcach) bedacych w posiadaniu
bezposrednio lub posrednio przez cztonkéw zarzgdu na dzien 31 grudnia 2008r.

Liczba akcji
Imie i nazwisko

PHOLE WAIET ...t e e e e e e e e e e e e e e ettt ereraeaaeeaeas 20.000
K@IEN BUMGESS....oitie ettt ettt ettt s bttt e et e eab et e eabt e e e bb e e e eabneeeaa 138.735
EAWard MISZCZaK...........oooiiiiee e e e e e e e e e e e e e e e e e e 75.300
BUKASZ WEJCNEI. ...t e e e e eee e s 515.805
TOMASZ BEIEZOWSKI...eeeeieeeeeieiieiee ettt e e e e e e e e e e e e e s e e s e st e e e e eeeaeaaaaaaaaaeeas 0
OIGIerd DODIZYASKI. ......coeiiiiiieiie e e 939
Waldemar OStrOWSKI.........uueiiieiiiiieiie et e e e e e e e e e e e e e e aa e reeeaees 45.089
AJAM PIECZYNSKI. ...t e 0
JAIOSIAW POTASZ....coeeeiiiiiiiec e a s 78.450
PIOtr TYDOTOWICZ......eeiiieiie et 0

Rada Nadzorcza
Nasz statut okre$la kryteria niezaleznosci cztonkow rady nadzorczej. Zgodnie z

definicjg, niezalezny cztonek rady nadzorczej to osoba, ktéra spetnia wszystkie nastepujgce
kryteria:

¢ nie jest pracownikiem Spofki;

e nie petita funkcji cztonka zarzgdu Spotki w ciggu trzech lat poprzedzajacych powotanie do
rady nadzorczej;

e nie jest osobg pozostajgcg w bliskich stosunkach z cztonkiem rady nadzorczej lub zarzgdu
Spotki lub wyzszym rangg pracownikiem Spotki;

e nie ofrzymuje zadnego wynagrodzenia od Spotki lub spétek stowarzyszonych, oprocz
wynagrodzenia otrzymywanego z tytutu uczestnictwa w radzie nadzorczej;

e posiada mniej niz 5% akcji Spoétki;
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e nie jest osobg pozostajgcg w bliskich stosunkach z ktorymkolwiek z akcjonariuszy
posiadajgcych 5% Ilub wiecej akcji Spotki (dotyczy akcjonariuszy bedgcych osobami
fizycznymi); oraz

e nie jest pracownikiem ani czionkiem organdéw zarzgdzajgcych Ilub nadzorujgcych
ktoregokolwiek z akcjonariuszy, posiadajgcych 10% lub wiecej akcji Spoétki, ani nie jest
zwigzana z takim akcjonariuszem w zaden inny istotny sposéb.

Obecnie rada nadzorcza liczy jedenastu cztonkdw. W ponizszej tabeli przedstawiono
ich imiona, nazwiska, stanowiska, rok pierwszego mianowania i rok powofania na trwajgca
obecnie kadencje.

Rok
Rok mianowania
pierwszego na obecna
Imi¢ i nazwisko Wiek Stanowisko mianowania kadencje
Wojciech Kostrzewa ... 48 Przewodniczacy rady nadzorczej 2005 2006
Przewodniczacy Komitetu ds. transakcji
powigzanych i wynagrodzen
Bruno Valsangiacomo.. 53 Zastepca Przewodniczgcego rady nadzorczej 1999 2006
Cztonek Komitetu audytu
Arnold Bahlmann........ 56 Niezalezny cztonek rady nadzorcze;j 2005 2006
Cztonek Komitetu ds. transakcji powigzanych i
wynagrodzen
Romano Fanconi........ 43 Czionek rady nadzorczej 2004 2006
Pawet Gricuk............. 44 Niezalezny cztonek rady nadzorczej 2005 2006
Czionek Komitetu audytu
Cztonek Komitetu ds. transakcji powigzanych i
wynagrodzen
Pawet Kosmala.......... 58 Cztonek rady nadzorczej 2008 2008
Wiestaw Roztucki........ 61 Niezalezny cztonek rady nadzorczej 2007 2007
Przewodniczacy Komitetu audytu
Andrzej Rybicki............ 60 Niezalezny cztonek rady nadzorczej 2006 2006
Markus Tellenbach...... 48 Niezalezny cztonek rady nadzorczej 2008 2008
Aldona Wejchert ........ 39 Cztonek rady nadzorczej 2007 2007
Gabriel Wujek............ 56 Niezalezny cztonek rady nadzorcze;j 2008 2008

Kadencja cztonk6éw rady nadzorczej wygasa podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, podczas ktdérego zatwierdzane jest
sprawozdanie finansowe Spotki za 2008 r.

Wojciech Kostrzewa, jest Prezesem Zarzadu i Dyrektorem Zarzadzajgcym ITI Holdings
S.A. W latach 1988 - 1991 byt pracownikiem naukowym w Institut fir Weltwirtschaft w Kilonii.
Od grudnia 1989 do grudnia 1991 byt doradca ministra finanséw, prof. Leszka Balcerowicza. W
1990 roku objgt stanowisko prezesa Polskiego Banku Rozwoju S.A. W 1996 roku objat
stanowisko w BRE Banku S.A. a od maja 1998 roku do listopada 2004 roku kierowat BRE
Bankiem. Od stycznia 2002 do listopada 2004 petnit takze funkcje czionka zarzadu
regionalnego Commerzbank odpowiedzialnego za dziatalnoS¢ operacyjng banku w Centralnej i
Wschodniej Europie. Od 2007 Wiceprezes Polskiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych
Lewiatan. Czlonek Polskiej Rady Biznesu. Jest absolwentem Wydzialu Ekonomicznego
Uniwersytetu w Kilonii (Niemcy).

Bruno Valsangiacomo, dotgczyt do ITI Holdings S.A. w 1991 jako akcjonariusz, dzi$
jest Wiceprezydentem ITI Holdings S.A. Swoje szerokie kompetencje i bogate doswiadczenie w
dziedzinie bankowos$ci zdobyt pracujgc przez 20 lat w czotowych instytucjach finansowych w
Szwaijcarii takich jak UBS (1972 do 1982) czy Banque Paribas (1982 do 1991). W roku 1991
zatozyt FFC Fincoord Finance Coordinators Ltd., firme doradczg specjalizujgcy sie w zakresie
bankowoéci inwestycyjnej. Reprezentujgc zarbwno polskich jak i zachodnich klientéw, Bruno
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Valsangiacomo zainicjowat oraz doprowadzit do pozytywnego zamkniecia wielu
skomplikowanych transakcji w Polsce. Doskonata znajomos$¢ polskiej branzy medialnej,
spozywczej, farmaceutycznej oraz i dystrybucyjnej umozliwita mu udziat w wielu znaczacych z
punktu widzenia zmian zachodzacych na rynku polskim przedsiewzieciach. W roku 1991 Bruno
Valsangiacomo dotgczyt do Jana Wejcherta i Mariusza Waltera jako trzeci gtbwny akcjonariusz
ITI Holdings S.A. Absolwent School of Economics and Administration w Zurychu.

Arnold Bahlmann jest konsultantem prywatnego funduszu inwestycyjnego Pereira,
najwiekszego amerykanskiego funduszu private equity. Przez ponad 20 lat pracowat na
réznych stanowiskach w firmie Bertelsmann AG, zaczynajgc w 1982 r. jako kierownik ds.
planowania strategicznego. Zakonczyt swojg kariere w firmie Bertelsmann w 2003 r. jako
Prezes i Dyrektor Generalny Bertelsmann Springer oraz cztionek Rady Wykonawczej
Bertelsmann AG. Arnold Bahlmann pefni tez funkcje cztonka rady nadzorczej YOC AG, Senator
Entertainment AG, Germany 1 Ltd., Business Gateway AG and Telegate AG. Ukonczyt
Uniwersytet w Kolonii, gdzie sie doktoryzowat.

Romano Fanconi, dotgczyt do ITI Holdings S.A w 1995 roku i jest Sekretarzem Spotki
odpowiedzialnym za administracje, rachunkowo$¢, zarzgdzanie kontraktami, strukture
podatkowg, koordynacje przegladéw due diligence, analizy finansowe, przygotowanie
biznesplanéw i inne ustugi pomocnicze w spéice. Wczeédniej Romano Fanconi piastowat wiele
stanowisk na rynku bankowym (UBS i Credit Suisse). Absolwent Lucerne School of Economics,
Business and Administration.

Pawet Gricuk, jest prezesem Petrolinvest S.A. W latach 1993-2005 pracowat w banku
JP Morgan w Londynie. Pawet Gricuk jest cztlonkiem rady nadzorczej Bioton S.A. Ukonczyt
Wydziat Ekonomii i Handlu Zagranicznego na Uniwersytecie todzkim oraz Pekinski Uniwersytet
Studiéw Zagranicznych.

Pawet Kosmala, w 1974 roku rozpoczat prace w przedsiebiorstwie handlu
zagranicznego Paged. W latach 1987-1992 byt radcg handlowym Ambasady Polski w
Republice Irlandii. Od 1992 do 1995 roku prezes zarzgdu firmy Seabridge Poland,
miedzynarodowej firmy spedycyjnej. W 1995 roku dotagczyt do ITI Holdings S.A obejmujgc
stanowisko prezesa zarzgdu Chio Lilly Snack Foods, czotowego polskiego producenta chipséw
ziemniaczanych i innych stonych przekasek. W latach 2002-2006 byt prezesem zarzadu Grupy
Onet.pl S.A., spolkki notowanej na Gieldzie Papierbw Wartosciowych w Warszawie,
zarzadzajgcej najwiekszym polskim portalem internetowym Onet.pl. Od roku 2001 peni funkcje
wiceprezesa ITI Corporation Sp. z 0.0. Pawet Kosmala jest rowniez cztonkiem rady nadzorczej
KP Legia Warszawa S.S.A, a od czerwca 2007 takze cztonkiem Rady Dyrektoréw ITI Holdings.
Jest absolwentem SGGW w Warszawie. Ukonczyt seminaria dla wyzszej kadry zarzadzajacej z
dziedziny finanséw i zarzgdzania zasobami ludzkimi w London Business School.

Andrzej Rybicki, w 1995 roku zatozyt Grupe Advanced Digital Broadcast Holdings S.A.
Obecnie jest jej Prezesem i Przewodniczagcym Rady Nadzorczej. W latach 1974-1978 zajmowat
szereg stanowisk technicznych, biznesowych i marketingowych w Nokia Corp. i Salora OY, w
Blonder-Tongue Laboratories, Inc. w latach 1979-1988, oraz petnit funkcje dyrektora ds.
inzynierii w General Instruments Corp. w latach 1988-1990. Od 1990 do 1996 r. zajmowat
stanowisko dyrektora ds. marketingu w STMicroeletronics, Region Azja/Pacyfik, gdzie
zainicjowat i kierowat rozwojem biznesowym i rozwojem produkcji pierwszego na $Swiecie
kompletnego zintegrowanego uktadu scalonego dla dekoderéw telewizji cyfrowej.
Jednoczesnie, aktywnie uczestniczyt w rozwoju norm obrazu cyfrowego i kompresji sygnatu
audio (MPEG), ktore zostaty nastepnie przyjete jako normy w skali globalnej. Jest absolwentem
Politechniki Poznanskie;.

Markus Tellenbach, w 2007 roku utworzyt i nadal piastuje stanowisko
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Convers Media. Od grudnia 2002 roku do marca 2007
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roku pracowat jako dyrektor SBS Broadcasting. Dotgczyt do SBS w lutym 2001 roku jako COO,
Prezydentem firmy mianowany zostat we wrzesniu 2001 roku, a w sierpniu 2002 roku objat
stanowisko prezesa. Przed przejsciem do SBS pracowat jako Prezes KirchPayTV GmbH & Co
oraz jako Prezes Premiere World, wiodgcego operatora niemieckiej ptatnej telewizji. W latach
1994 do 1999 pracowat jako Dyrektor Zarzgadzajgcy Vox Fernsehen, niemieckiego nadawcy
bedacego wlasnoscig Bertelsmann, Canal Plus oraz News Corporation.

Aldona Wejchert, od 2005 roku jest Przewodniczgcg Rady Nadzorczej Multikino S.A.
Ponadto jest Cztonkiem Rady Fundacji TVN ,Nie jeste§ sam” oraz Czionkiem Rady
Powierniczej Muzeum Narodowego w Warszawie. W latach 1996-2003 Dyrektor Generalny i
Wiceprezes Zarzgdu Multikino S.A., pierwszego w Polsce operatora multipleksow. W latach
2003 — 2005 petnita funkcje Prezesa Zarzadu Multikino S.A. Absolwentka Szkoty Gtéwnej
Handlowej. Dodatkowe wyksztatcenie biznesowe zdobyta w London Business School w Wielkiej
Brytanii.

Dr Wiestaw Roztucki, jest absolwentem Wydzialu Handlu Zagranicznego Szkoty
Gtownej Handlowej (1970). Uzyskat stopien doktora w zakresie geografii ekonomicznej. W
latach 1973-1989 byt asystentem i adiunktem w Polskiej Akademii Nauk. W latach 1979-1980
jako stypendysta British Council studiowat w London School of Economics. W latach 1990-1994
byt doradcg Ministra Finanséw, dyrektorem Departamentu Rozwoju Rynku Kapitalowego w
Ministerstwie Przeksztatcen Wtasnosciowych oraz cztonkiem Komisji Papierow Wartosciowych.
Dr W.Roztucki byt prezesem Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie od jej
zatozenia w 1991 r. przez 5 kadenciji do 2006 r. Byt rowniez przewodniczgcym rady nadzorczej
Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych oraz czionkiem wtadz Swiatowej Federacji Gietd
i Federacji Gield Europejskich. Dr W. Roztucki jest aktywnie zaangazowany w ruch corporate
governance w Polsce. Jest wspétzatozycielem i przewodniczacym rady programowej Polskiego
Instytutu Dyrektoréw, Harvard Business Review Polska, a takze cztonkiem rady Fundacji im.
L.Pagi. Jest réwniez czionkiem rad nadzorczych duzych spotek publicznych: TP SA, TVN,
Polimex-Mostostal, Bank BPH. Prowadzi doradztwo strategiczne i finansowe, dziatajgc jako
doradca Rothschild Polska oraz Warburg Pincus International.

Gabriel Wujek, jest wspolnikiem kancelarii prawniczej Radzikowski, Szubielska i
Wspdlnicy. sp.k. bedacej czescig amerykanskiej firmy prawniczej Chadbourne & Parke LLP z
siedzibg w Nowym Jorku. Od 1 stycznia 2004 r. do 31 grudnia 2007 r. wspdlnik zarzgdzajgcy
warszawskiego biura Chadbourne & Parke. W latach 1990-2003 wspolnik amerykanskiej firmy
prawniczej Altheimer & Gray z siedzibg w Chicago oraz wspoélnik zarzadzajgcy warszawskiego
biura Altheimer & Gray. W latach 1986-1990 petnit funkcje wicedyrektora oraz dyrektora
Departamentu Prawnego w Ministerstwie Wspotpracy Gospodarczej z Zagranicg. W latach
1980-85 doradca prawny w Biurze Radcy Handlowego w Nowym Jorku.

W latach 1973-1999 pracownik naukowy Wydziatu Handlu Zagranicznego oraz Kolegium
Gospodarki Swiatowej Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Arbiter Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej oraz Sgdu Arbitrazowego przy
Polskiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych Lewiatan.

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Doktor nauk
prawnych. Autor wielu publikacji z zakresu prawa handlowego i gospodarczego oraz inwestycji
miedzynarodowych.

Komitety rady nadzorczej
W ramach rady nadzorczej utworzyliSmy dwa komitety, Komitet audytu oraz Komitet ds.

transakcji powigzanych i wynagrodzen, z ktorych kazdy sktada sie z trzech czionkéw Rady
Nadzorczej w tym, co najmniej dwdch niezaleznych cztonkow.

72



Komitet Audytu

Obowigzki Komitetu audytu zostaty okreslone w Regulaminie Komitetu audytu,
zatwierdzonym przez rade nadzorczg. Komitet audytu nadzoruje proces sprawozdawczoSci
finansowej w celu zapewnienia réwnowagi, przejrzystosci i integralnosci publikowanych
informacji finansowych, okresla efektywno$¢ naszej wewnetrznej kontroli finansowej, ocenia
ryzyka systemu zarzgdzania, efektywno$c¢ funkcjonowania audytu wewnetrznego. Dodatkowo
Komitet audytu doradza radzie nadzorczej w zakresie wyboru audytora oraz oceny wykonania
audytu zewnetrznego.

W wykonywaniu swoich obowigzkéw Komitet audytu prowadzi efektywng wspétprace z
radg nadzorcza, zarzadem, szczeblem menadzerskim oraz audytem zewnetrznym i
wewnetrznym.

Komitet audytu sklada sie z trzech czionkbw — obecnie: Wiestaw Roztucki
(przewodniczacy), Pawet Gricuk i Bruno Valsangiacomo. Wszyscy czionkowie komitetu ds.
audytu posiadajg odpowiednie kwalifikacje i dodwiadczenie w ksiegowosci i finansach, dwoch
cztonkow jest niezaleznych.

Komitet audytu spotyka sie regularnie. Wiceprezes do spraw finansowych oraz
przedstawiciele audytu wewnetrznego i zewnetrznego uczestnicza w spotkaniach na
zaproszenie. W 2008 r. komitet ds. audytu odbyt szeS¢ posiedzen.

Komitet ds. transakcji powigzanych i wynagrodzen

Obowigzki Komitetu ds. transakcji powigzanych i wynagrodzen zostaty jasno okre$lone
w regulaminie rady nadzorczej i obejmujg analize transakcji z podmiotami powigzanymi,
przeglad wynagrodzenia kierownictwa i czionkow rady nadzorczej oraz przedstawianie
rekomendaciji w tych kwestiach radzie nadzorczej.

W skiad Komitetu ds. transakcji powigzanych i wynagrodzen wchodzg: Wojciech
Kostrzewa (przewodniczacy), Arnold Bahlmann i Pawet Gricuk.

Komitet powstat 17 czerwca 2005 r. i w roku 2008 odbyt trzy posiedzenia, aby dokonac¢
przegladu naszego programu motywacyjnego, wynagr odzenia cztonkéw zarzadu
oraz transakcji z podmiotami powigzanymi. Szczeg6ty dotyczace naszego programu
motywacyjnego zostaty przedstawione ponizej, punkt 5 ,Gtéwni akcjonariusze i transakcje z
podmiotami powigzanymi” zawiera szczegoty dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi.
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Wynagrodzenie

Ponizsza tabela zawiera zestawienie wynagrodzenia rady nadzorczej, czyli wyptat za
rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. (wytaczajgc wynagrodzenie za czwarty kwartat 2008 roku,
ktére zostato przyznane ale nie wyptacone)

Wynagrodzenie
Imie i nazwisko (w tys. zi)
Wojciech Kostrzewa 156
Bruno Valsangiacomo 120
Arnold Bahlmann 108
Romano Fanconi 72
Pawel Gricuk 144
Pawet Kosmala 47
Sandra Nowak 21
Wiestaw Roztucki 132
Andrzej Rybicki 72
Markus Tellenbach 47
Aldona Wejchert 72
Gabriel Wujek 63
Razem 1.054

Wtasnosé akcji

Ponizsza tabela zawiera zestawienie akcji znajdujgcych sie w posiadaniu
poszczegoblnych cztonkow rady nadzorczej na dzien 31 grudnia 2008 r.:

Imie i nazwisko Liczba akcji
Wojciech Kostrzewa 100.000
Bruno Valsangiacomo 660.417
Arnold Bahlmann 106.330
Romano Fanconi 32.000
Pawet Gricuk -

Pawet Kosmala -
Wiestaw Roztucki -
Andrzej Rybicki -
Markus Tellenbach -
Aldona Wejchert -
Gabriel Wujek -

Odprawy dla cztonkéw rady nadzorczej i zarzadu

Zgodnie z polskim prawem, osoby zatrudnione w naszym zarzadzie, po otrzymaniu
powiadomienia o rozwigzaniu stosunku pracy, majg prawo otrzymywac petne wynagrodzenie za
ustawowy okres wypowiedzenia. Wszystkim czlonkom naszego =zarzadu przystugujg
szesciomiesieczne okresy wypowiedzenia. Wszyscy czionkowie naszego zarzadu zawarli z
nami umowy o zakazie konkurencji, ktére uprawniajg ich do dalszego wynagrodzenia po
rozwigzaniu stosunku pracy, ktére jest obliczane jako okreslony procent wynagrodzenia
otrzymywanego przez nich w uzgodnionym okresie bezposrednio poprzedzajagcym rozwigzanie
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stosunku pracy. Zaden z cztonkéw zarzgdu nie jest uprawniony do jakichkolwiek $wiadczen w
momencie zakohczenia pracy.

Zatrudnienie

Na dzieh 31 grudnia 2008 r. mieliSmy 1.420 petnoetatowych pracownikow. W tej liczbie
zawierato sie 265 pracownikow kierownictwa i administracji, 637 pracownikéw ds. produkciji i
programowych, 53 w dziale marketingu, 296 w dziale technicznym i 169 w dziale sprzedazy.
Wzrost w stosunku do 2007 r. wynika w giownej mierze z zatrudnienia dodatkowych
pracownikow do wspierania dalszego rozwoju naszej dziatalnosci telewizyjnej. Zaden z naszych
pracownikoéw nie jest cztonkiem zwigzku zawodowego, ani nie jest objety zadnym uktadem
zbiorowym lub podobnym porozumieniem. Jestedmy przekonani, ze nasze stosunki z
pracownikami sg dobre.

Na dzien 31 grudnia 2007 r. mieliSmy 1.150 petnoetatowych pracownikow. W tej liczbie
zawierato sie 236 pracownikow kierownictwa i administracji, 519 pracownikéw ds. produkciji i
programowych, 44 w dziale marketingu, 212 w dziale technicznym i 139 w dziale sprzedazy.

Program motywacyjny oparty na opcjach na zakup akcji

27 grudnia 2005 r. nasza rada nadzorcza zatwierdzita Regulaminu Programu
Motywacyjnego |. 8 czerwca 2006 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w
sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego i emisji warrantéw subskrypcyjnych.

31 lipca 2006 r. rada nadzorcza zatwierdzita Regulamin Programu Motywacyjnego I,
bedgcego konsekwencjg nabycia Grupy Onet.pl, 26 wrzesnia 2006 r. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego i
emisji warrantéw subskrypcyjnych.

Program Motywacyijny Il zastgpit program motywacyjny istniejacy w Grupie Onet.

Celem Programéw Motywacyjnych jest stworzenie dodatkowych elementéw
motywacyjnych, ktére majg sktania¢ wysoko wykwalifikowany personel, w tym kierownictwo
najwyzszego szczebla, kluczowych pracownikow i wspotpracownikow, cztonkow zarzadow
spoétek z Grupy TVN, aby dbali o wzrost wartosci Spotki w perspektywie diugoterminowej, przez
przyznanie im prawa zakupu akcji serii ,C” i ,E”. Zgodnie z Regulaminami Programoéw
Motywacyjnych, wyemitowanych zostanie tgcznie do 9.870.000 akcji serii ,C” oraz 5.948.005
akgciji serii ,E”, aby umozliwi¢ uczestnikom programu skorzystanie z prawa do zakupu akgciji.

Cena realizacji opcji w otrzymanej transzy jest okreslona w regulaminie programu
motywacyjnego. Uczestnicy programu motywacyjnego beda mieli mozliwos¢ realizacji opcji w
otrzymanej transzy w nastepujacych cenach w chwili gdy warunki nabywania uprawnien
zostang zrealizowane:
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Program Motywacyjny |

Uczestnicy planu motywacyjnego bedg mieli prawo do nabycia akcji danej serii po
nastepujgcych cenach, pod warunkiem spetnienia warunkdédw uprawniajgcych do akcji we
wskazanych okresach:

Liczba opcji (nie w

Transza tysiacach) Cena realizacji Okres nabywania uprawnien
C1 384.060 8,66 zt opcje uprawniajgce
C2 1.669.330 9,58 zt opcje uprawniajgce
C3 3.479.210 10,58 zt do 1 stycznia 2009 r.
Razem 5.532.600
Program Motywacyjny Il

Uczestnicy planu motywacyjnego bedg mieli prawo do nabycia akcji danej serii po
nastepujgcych cenach, pod warunkiem spetnienia warunkdédw uprawniajgcych do akcji we
wskazanych okresach:

Seria (ni:i:\lz:);si:&;jci:h) Cena wykonania opcji Okres nabywania uprawnien
E1 217.730 8,66 zt opcje uprawniajgce
E2 282.135 9,58 zt opcje uprawniajgce
E3 1.337.516 10,58 zt opcje uprawniajgce
E4 2.441.065 11,68 zt do 1 kwietnia 2009 r.
E4 2.833.670 11,68 zt do 1 stycznia 2010 r.
Razem 7.112.116

Cena nabycia akcji w seriach C1 i E1 zostata okreslona na podstawie ceny rynkowe;j
akcji w dniu 31 grudnia 2004 r. i powiekszonej o 10,5%. Cena nabycia w poszczegoinych
seriach C2/E2 i C3/E3 i E4 zostata okreslona w oparciu o cene nabycia w poprzedzajacej serii
powigkszong o 10,5%.

taczny koszt Programu Motywacyjnego | szacuje sie na 74.124 zt i jest on ujmowany w
naszych kosztach w okresie zaczynajacym sie od czwartego kwartatu 2005 r. a konczacym sie
z koncem 2008 r. W zwigzku z tym w kosztach dziatalnosci operacyjnej wykazaliSmy koszt w
wysokosci 43.593 zt. w 2006 r. i 21.453 zt w 2007 r. i 8.481 zt w 2008 roku.

taczny koszt Programu Motywacyjnego |l szacuje sie na 110.101 z w odniesieniu do
akcji serii ,E”. Z catkowitej wartosSci godziwej przyznanych opcji objecia akcji serii ,E” w
wysokosci 70.775 zt pomniejszone o czes¢ odpowiadajgcg wartoSci opcji uprawniajgcych do
objecia akcji przyznanych zgodnie z oryginalnym programem istniejgcym w Grupie Onet ktory
zostat zmodyfikowany w momencie nabycia Grupy Onet, bedzie rozpoznana w okresie od 31
lipca 2006 r. do 31 marca 2009 r. Natomiast 39.326 zt warto$ci godziwej opcji w odniesieniu do
serii ,E” przyznanych w dniu 18 grudnia 2007 r. bedzie rozpoznane w okresie od 18 grudnia
2007 r. do 31 grudnia 2009 r. W 2007 r. rozpoznaliSmy w kosztach dziatalnoéci operacyjnej
23.379, 23.439 zt w 2008 r..
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PUNKT 5. GLOWNI AKCJONARIUSZE | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
Giowni akcjonariusze

W ponizszej tabeli przedstawiono wtascicieli akcji TVN S.A. na 31 grudnia 2008 r.:

% kapitatu Liczba % gtosow

Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego gloséw

(2) (2) (2) (2) (3)
Strateurop International B.V. " 180.355.430 51,60% 180.355.430 51,60% 52,04%
N-Vision B.v. (" 23.048.635 6,59% 23.048.635 6,59% 6,65%
Cadizin Trading&Investment 10.001.400 2,86% 10.001.400 2,86% 2,89%
ITI Impresario " 1.400 0,00% 1.400 0,00% 0,00%
Pozostali akcjonariusze 136.108.549 38,95% 136.108.549 38,95% 38,46%
Razem 349.515.414 100,00% 349.515.414 100,00%  100,00%

(1) Jednostki kontrolowane przez ITI Holdings S.A.
(2) Z witaczeniem akcji wiasnych.
(3) Z wytaczeniem akcji wiasnych.

Zgodnie z polskim kodeksem spétek handlowych akcjonariusze mogq uczestniczyé w
walnych zgromadzeniach akcjonariuszy i mogg wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika upowaznionego na pismie. Kazda akcja uprawnia do oddania jednego gtosu na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Zgodnie z polskim kodeksem spétek handlowych jeden lub kilku akcjonariuszy
reprezentujgcych, co najmniej jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego pozostajgcego w obiegu
moze zazgadal zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i zgtosi¢ sprawy do porzadku
obrad nastepnego zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ztozy¢ do zarzadu na piémie co
najmniej miesigc przed proponowang datg nastepnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy.
Jesli zarzad nie zwota walnego zgromadzenia akcjonariuszy w ciggu dwdch tygodni od ztozenia
Zzgdania, woéwczas wnioskujgcy o to akcjonariusze mogg zwota¢ takie zgromadzenie po
uzyskaniu zgody sadu rejestrowego. Sad rejestrowy wyznacza przewodniczacego takiego
zgromadzenia.

Ponizej prezentujemy istotne zmiany w ilosci posiadanych akcji przez naszych gtéwnych
udziatowcow, na przestrzeni ostatnich trzech lat.

W dniu 23 listopada 2007 r. oraz 27 grudnia 2007 r. zostaliSmy poinformowani o
przeniesieniu odpowiednio 72.140.965 oraz 7.150.000 (nie w tysigcach) naszych akcji przez
naszego akcjonariusza N-Vision B.V. (N-Vision) na rzecz naszego innego akcjonariusza
Strateurop International B.V. (Strateurop). Akcje te stanowity wkiad niepieniezny na pokrycie
kapitatu zaktadowego Strateurop w zamian za akcje tej spotki pochodzace z nowej emisji.

Rezultatem wyzej opisanych transakcji byto zmniejszenie liczby posiadanych akcji przez
N-Vision do 37.261.960 (nie w tysigcach), co stanowito 10,73% udziatu w naszym kapitale
zaktadowym i gtosach. W przypadku Strateurop, liczba posiadanych akcji zwiekszyta sie do
178.597.985 (nie w tysigcach), co stanowito 51,44% udziatu w naszym kapitale zaktadowym i
gtosach.

W dniu 29 lutego 2008 r. N-Vision przekazato 10.000.000 (nie w tysigcach) naszych
akcji spotce Cadizin Trading & Investments Limited (Cadizin). Akcje te stanowity wkiad
niepieniezny na pokrycie kapitatu zaktadowego Cadizin w zamian za akcje tej spofki
pochodzgce z nowej emisji.
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Po dokonaniu transakcji, N-Vision posiadato 27.261.960 (nie w tysigcach) co stanowito
7,85% udzialu w naszym kapitale zaktadowym i gtosach podczas gdy Cadizin posiadato
10.000.000 (nie w tysigcach) naszych akcji reprezentujgcych 2,88% udziatu w naszym kapitale
zaktadowym i gtosach.

W dniu 11 kwietnia 2008 r. N-Vision przekazato 1.757.445 (nie w tysigcach) naszych
akcji spotce Strateurop.  Akcje te stanowity wktad niepieniezny na pokrycie kapitatu
zaktadowego Strateurop w zamian za akcje tej spotki pochodzace a nowej emisiji.

Zmiany w strukturze naszego akcjonariatu, dokonane pomiedzy Strateurop, N-Vision
oraz Cadizin byly ukierunkowane na optymalizacje struktury wiascicielskiej na poziomie
podmiotu kontrolujgcego wymienione trzy spétki. Ponadto, jako ze kazda z wymienionych
trzech spétek jest bezposrednio lub posrednio kontrolowana przez ten sam podmiot, ostateczny
udziat gtobwnego akcjonariusza w naszym Kkapitale zaktadowym pozostat na niezmienionym
poziomie.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

JestesSmy strong roznych uméw i innych porozumien z cztonkami Grupy ITl, posrednimi
udziatowcami tych spotek i niektérymi spétkami nalezgcymi do tych udziatowcow. W 2008 r.
umowy te dotyczyty (i) pozyczek i gwarancji, (ii) wynajmu pomieszczen biurowych, (iii)
nadawania i ustug produkcyjnych, (iv) wynajmu sprzetu, (v) kupna i sprzedazy programow, (vi)
ustug doradczych.

Nasza rada nadzorcza przyjeta zasady majgce na celu uregulowanie transakcji miedzy
nami i podmiotami powigzanymi. Podmioty powigzane to m.in. nasi gtdwni akcjonariusze i ich
spotki stowarzyszone, czionkowie naszego zarzadu i rady nadzorczej oraz nasi pracownicy i
cztonkowie ich najblizszej rodziny. Zasady dotyczgce transakcji z podmiotami powigzanymi
stanowia, ze warunki kazdej umowy miedzy nami i podmiotem powigzanym powinny by¢ dla
nas nie mniej korzystne niz warunki, ktére mozna by uzyska¢ w transakcji na zasadach
rynkowych zawartej z niezaleznym podmiotem. Zasady dotyczace transakcji z podmiotami
powigzanymi przewidujg tez, ze (i) umowy, ktérych wartoS¢ przekracza 150.000 (nie w
tysigcach) euro zawarte z podmiotami powigzanymi bedgcymi osobami fizycznymi oraz (ii)
umowy, ktorych wartos¢ przekracza 500.000 (nie w tysigcach) euro zawarte z podmiotami
powigzanymi bedacymi organizacjami lub spétkami muszg by¢ zatwierdzone uchwatg przyjetg
wiekszoscig gtosow rady nadzorczej, w tym pozytywnym gtosem wiekszoSci niezaleznych
cztonkow rady, gdzie ,niezalezny” definiuje sie zgodnie z ,Dobrymi praktykami w spotkach
publicznych” Warszawskiej Gietdy Papieréw Wartosciowych.

Ponadto, walne zgromadzenie akcjonariuszy, ktére odbyto sie 10 maja 2005 r.,
utworzyto w ramach rady nadzorczej Komitet ds. transakcji z podmiotami powigzanymi i
wynagrodzen. Obowigzki Komitetu ds. transakcji powigzanych i wynagrodzen obejmag m.in.
weryfikacje warunkow transakcji z podmiotami powigzanymi, aby zapewnic, ze transakcje te sg
zgodne z przyjetymi przez nas w tej kwestii zasadami.

Zarzadzanie, finanse i inne ustugi

22 lipca 2004 r. zawarliS§my umowe o ustugi (Umowa o Ustugi), z ITI Services AG, czyli
ITI Services, spotkg nalezacg do Grupy ITI, dotyczacg okreSlonych ustug zarzadczych,
sprzedazy, doradztwa finansowego oraz innych ustug.

Umowa o Ustugi zostata nastepnie rozszerzona 28 kwietnia 2005 r. i 23 grudnia 2005 r. i
23 pazdziernika 2006 r. tak, aby objeta ustugi $wiadczone przez ITI Corporation i Market Link
Sp. z 0.0. (“Market Link”), spétek nalezacych do Grupy ITl, obowigzkiem Swiadczenia ustug na
rzecz TVN oraz spétki Grupa Onet.pl S.A.
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Zgodnie z Umowg o Ustugi, ITI Services, ITI Corporation i Market Link zobowigzaty sie
zapewni¢ nam okre$lone ustugi dotyczace wsparcia sprzedazy i zaopatrzenia, badan
rynkowych i branzowych, informatyki, rachunkowosci i zarzadzania finansami, zasobami
ludzkimi, doradztwa prawnego, relacji z inwestorami oraz innych dziedzin. Co roku dokonujemy
przegladu zakresu i jakosci ustug razem z ITI Services, ITI Corporation.

Zgodnie z Umowg o Ustugi, zobowigzaliSmy sie zaptaci¢ ITI Services, ITI Corporation i
Market Link roczne wynagrodzenie w wysokosci do 3.000 euro w zamian za (i) wyzej
wymienione ustugi oraz (ii) jako roczng optate za gwarancje réwng 3% kwoty zobowigzan
naszych lub naszych spétek zaleznych gwarantowanych lub wspieranych finansowo w inny
sposoéb przez lub w imieniu ITIl Services.

Ponadto, zobowigzaliSmy sie pokry¢ uzasadnione koszty i wydatki ITI Services, ITI
Corporation i Market Link poniesione w zwigzku z zapewnieniem ustug i gwarancji. Niemniej
jednak, dopoki warunki umowy obligacji dotyczacej Obligacji ograniczajg roczne wynagrodzenie
ptacone na rzecz Grupy ITI 3.000 euro, tgczna kwota optat za ustugi, optaty za gwarancje, kwot
zaptaconych z tytutu zwrotu kosztow i wydatkéw oraz innych kwot wyptaconych ITI Services,
razem z innymi optatami i pozostatymi wydatkami, ktére wyptacamy my lub spétki podlegajgce
ograniczeniom (okreSlone w umowie obligacji) jakimkolwiek cztonkom Grupy ITI, jest
ograniczona do 3.000 euro Umowa o Ustugi wygasa 31 grudnia 2009 r. Niemniej jednak z
dniem 1 stycznia 2005 r. realizacja zobowigzan kazdej ze stron z tytutu Umowy o Ustugi bedzie
zaleze¢ od zatwierdzenia przez naszg rade nadzorczg budzetu rocznego obejmujgcego kwoty
nalezne z tytutu tej umowy.

Uchwatg z 12 grudnia 2006 r. nasza rada nadzorcza zatwierdzita realizacje ustugi przez
ITI Services i ITI Corporation w roku 2007, a uchwatg podjetg 17 grudnia 2007 roku - w 2008 r.
Uchwatg z dnia 11 grudnia 2008 r. rada nadzorcza udzielita zgody na Swiadczenie ustug w
2009 roku w ramach zawartej Umowy o Ustugi, za wynagrodzenie nieprzekraczajgce tgcznie w
2009 roku kwoty 1.760 euro

Wynajem pomieszczen biurowych i studyjnych

Dzierzawimy grunty i wynajmujemy pomieszczenia biurowe i studyjne na mocy umow
wynajmu i podnajmu z niektérymi spétkami Grupy ITI, z ktérych najbardziej znaczace to Poland
Media Properties S.A. i Diverti Sp. z o.0.

Podnajem pomieszczen

W dniu 14 marca 1997 r. zawarliSmy z ITI Poland Sp. z 0.0. umowe podnajmu
powierzchni 3.850 m? na okres do 31 marca 2007 r. dotyczacg pomieszczen przy ul.
Augustowka 3 w Warszawie. WykorzystywaliSmy te pomieszczenia do cato$ci naszej
dziatalnosci. 24 pazdziernika 2006 r. ta umowa zostata zakonczona i zastgpiona nastepujaca:

e umowa podnajmu z 24 pazdziernika 2006 r. zawarta pomiedzy Brel-An Sp. z 0.0. i ITI
Poland Sp. z 0.0., dotyczaca wynajmu powierzchni biurowej przy ul. Augustéwka 3 w
Warszawie, na okres 10 lat (od 1 listopada 2006 r. do 31 pazdziernika 2016 r.) z
miesiecznym czynszem w wysokosci 63.000 euro (nie w tysigcach).

e umowa podnajmu z 24 pazdziernika 2006 r. z ITl Poland Sp. z 0.0., dotyczgca wynajmu
studia przy ul. Augustéwka 3 w Warszawie, na okres 10 lat (od 1 listopada 2006 r. do 31
pazdziernika 2016 r.), z miesiecznym czynszem w wysokosci 12.000 euro (nie w
tysigcach).

Poland Media Properties S.A. jest prawnym nastepcg ITI Poland Sp. z o.0.
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Podnajem pomieszczen od Diverti Sp. z o.0. (prawny nastepca Business Centre Sp. z
0.0.)

Dnia 27 pazdziernika 2003 r. zawarliSmy dwie umowy najmu z Media Business Centre
Sp. z o.0. dotyczace tacznej powierzchni 3.993 m? na okresy konczace sie, odpowiednio, w
2007 r. i 2013 r. dotyczace pomieszczeh przy ul. Wiertniczej 166 w Warszawie.
Wykorzystujemy te pomieszczenia do catosci naszej dziatalnosci. 11 sierpnia 2006 r. umowy te
zostaty rozwigzane i zastgpione umowag, na okres dziesieciu lat zawartg z Multikino S.A. Prawa
i obowigzki wynikajgce z umowy z Multikino S.A. zostaty nastepnie przeniesione na Diverti Sp.
Z 0.0., spotke, ktéra wydzielita sie z Multikina S.A..

W trakcie okresu 2003-2008 umowa ta byta kilkakrotnie zmieniana w zwigzku z
zajmowaniem przez nas dodatkowej powierzchni i na koniec 2008 r. wynajmowana przez nas
powierzchnia wyniosta 9.946,46 m® Miesieczny czynsz wynikajacy z tej umowy wyniost
221.000 euro (nie w tysigcach) plus 65.000 zt (nie w tysigcach) co obejmuje powierzchnie
biurowa, studyjng i miejsca parkingowe i powiekszony jest dodatkowo o koszty zwigzane z
eksploatacjg w wysokosci 322.000 zt miesigcznie (nie w tysigcach),.

Inwestycja w cyfrowa platforme ‘n’

25 czerwca 2008 r. nabyliSsmy od podmiotu dominujgcego ITI Media Group N.V. 25
procent udziatéw plus jeden udziat spotki Neovision Holding B.V. z siedzibg w Amsterdamie,
Holandia, ktéra jest jedynym udziatowcem spofki ITI Neovision Sp. z 0.0., bedacej wtascicielem
i operatorem polskiej telewizyjnej platformy cyfrowej ‘n’. tgczna warto$¢ wynagrodzenia
zaptaconego przez TVN z tytutu tej transakcji wyniosta 95.000 euro., wigczajgc w to
proporcjonalny udziat w naleznoSciach z tytutu pozyczek wewnatrzgrupowych udzielonych ITI
Neovision, a takze opcje przejecia kontroli. Po uptywie trzech lub czterech lat od momentu
transakcji, mamy prawo do zakupu kolejnych 25 procent udziatbw po cenie odpowiadajgce;j

owczesnej wartosci rynkowe.

Klasyfikujemy naszg inwestycje jako inwestycje w spétke zalezng i rozliczamy metodg
praw wtasnosci. W naszym sprawozdaniu finansowym catkowita inwestycja zostata podzielona
na inwestycje w spétke zalezng oraz naleznosci od spétki zaleznej. Wartos¢ poczatkowo
przypisana inwestycji w spétke zalezng odzwierciedla cene zaptacong ITI Media Group
pomniejszong o warto$¢ godziwg przejetych pozyczek. WartoS¢ godziwa naleznosci zostata
oszacowana na podstawie modelu wyceny uwzgledniajgcego koszty kredytu i oprocentowanie.

Pozyczki oprocentowane sg na poziomie 8,25% w skali roku, ich wartosci nominalne to
25.100 euro, 4.500 euro i 5.700 euro, a terminy sptaty to odpowiednio 31 grudnia 2015 r.,
5 kwietnia 2011 r. i 19 lipca 2011r. Odsetki sg naliczane po efektywnej stopie oprocentowania,
odpowiednio 9,45% dla pozyczek ptatnych 31 grudnia 2015 i 9,84% dla pozyczek ptatnych
5 kwietnia i 19 lipca 2011 roku. Odsetki ptatne sg w dniu wygasniecia pozyczek.

W oparciu o biznes plan ITI Neovison i projekcje dostepne w dniu przejecia zgodzilismy
sie partycypowac pro-rata w uzupetnianiu potrzeb finansowych ITI Neovision w postaci
wewnatrz firmowych pozyczek. Na dzieh 31 grudnia 2008 roku wysoko$¢ pozyczek udzielonych
ITI Neovision od momentu przejecia wynosi 28.180 zt.
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Transakcje z ITI Neovision Sp. z o.0.
Nasze przychody

Poprzez nasze kanaty telewizyjne emitujemy spoty reklamowe platformy ‘n’ oraz TNK,
jak réwniez reklamujemy ich ustugi na naszych stronach internetowych. Nasz catkowity
przychdd z reklamy ‘n’ i TNK wyniést w 2008 roku 16.470 zt.

ITI Neovision dystrybuuje nasze kanaty poprzez cyfrowg platforme ‘n’ oraz w ramach
ustugi TNK. Nasze catkowite przychody ze sprzedazy licencji na nasze kanaty wynidsty w 2008
roku 14.046 zi.

Swiadczymy na rzecz ITI Neovision ustugi nadawcze (playout, uplink, wynajem
systemdw back up, multiplexing), ustugi archiwizacji, ustugi wsparcia oraz utrzymania IT, a
takze ustugi przygotowywania ramowek telewizyjnych

Na rzecz ITI Neovision wypozyczamy takze telewizyjny sprzet produkcyjny po
rynkowych cenach.

Dodatkowo podnajeliSmy ITI Neovision powierzchnie studyjng oraz sprzet, jak réwniez
uzyczyliSmy licencji do aplikacji produkcyjnych gtéwnie na potrzeby kanatu nSport.

Dostarczamy ITI Neovision ustugi produkcyjne (realizacja, grafika, kamerzysci, edycja),
jak réwniez wynajmujemy sprzet telewizyjny i pomieszczenia naszych biur regionalnych.

Nasz catkowity przychdd z ustug nadawczych, wynajmu, produkcji telewizyjnej i innych
ustug wyniost w 2008 roku 26.626 zt.

Nasze koszty

ITI Neovision produkuje wiadomosci sportowe za wynagrodzeniem w wysokosci 2.000 zt
dla TVN 24 i programu informacyjnego TVN Fakty.

W 2008 roku ITI Neovision za wynagrodzeniem w wysokosci 1.788 zt rozdystrybuowat
dekodery cyfrowej platformy ‘n’ wsrdd abonentéw naszego kanatu TVN Med a takze $wiadczyt
inne ustugi na rzecz tego kanatu.

Umowa pozyczki z ITI Neovision Sp. z o.0.

25 czerwca 2008 roku, w zwigzku z zakupem mniejszo$ciowego pakietu akcji Neovision
Holding B.V., nabyliSmy proporcjonalny udziat w pozyczkach udzielonych ITI Neovision o
nominalnej wartosci 35.300 euro. Pozyczki oprocentowane sg na poziomie 8,25% w skali roku,
ich wartosci nominalne to 25.100 euro, 4.500 euro i 5.700 euro, a terminy sptaty to odpowiednio
31 grudnia 2015 r., 5 kwietnia 2011 r. i 19 lipca 2011r.

Po zakupie mniejszoSciowego pakietu akcji udzielilismy ITI Neovision pozyczki o
catkowitej wartosci 8.180 euro lub 28.180 zt i oprocentowaniu 8,25% w skali roku, ktérej termin
spfaty przypada na 30 czerwca 2015 roku.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi wewnatrz Grupy TVN
Umowa pozyczki dla GOPH BV

W wyniku zakupu 82,3% GOPH BV od ITI Media Group N.V. nabyliSmy rowniez
pozyczke GOPH BV. Odsetki od tej umowy wynoszg 8,25% w skali roku, sptata tej umowy ma
nastgpi¢ 31 grudnia 2016 r. W latach 2006 — 2008 zawarliSmy kolejne umowy pozyczki na
taczong kwote 160 zt i 20 euro z terminem sptaty przypadajgcym odpowiednio na 31 grudnia
2010 roku i 31 grudnia 2010 roku. Wysoko$¢ pozyczki na 31 grudnia 2008 r. wyniosta 88.970zt
(wigcznie z naliczonymi odsetkami).

Umowa gwarancyjna Senior Notes z Grupa Onet

31 sierpnia 2006 roku podpisalismy Trzecig Dodatkowg Umowe Gwarancyjng z Grupg
Onet, na mocy ktdérej Grupa Onet staje sie gwarantem i jako taki posiada wszystkie prawa oraz
obowigzki wynikajgce z Umowy Obligacji. Ptacimy Grupie Onet optate w wysokosci 470 zt na
rok za otrzymane gwarancje.

Umowa gwarancyjna z Grupa Onet

30 czerwca 2008 roku podpisaliSmy Umowe gwarancyjng z Grupg Onet, na mocy ktérej
Grupa Onet staje sie gwarantem wielowalutowej umowy kredytowej podpisanej z Bankiem
Pekao SA do maksymalnej wartosci 270.000 zt. JesteSmy zobowigzani ptaci¢ Grupie Onet
optate gwarancyjng w wysokosci 540 zt w skali roku. Umowa wygasa 30 czerwca 2011 roku.

Umowa gwarancyjna z Mango Media

30 czerwca 2008 roku podpisaliSsmy Umowe gwarancyjng z Mango Media, na mocy
ktorej Mango Media staje sie gwarantem wielowalutowej umowy kredytowej podpisanej z
Bankiem Pekao SA do maksymalnej wartosci 270.000 zt. Jestedmy zobowigzani ptaci¢ Mango
Media optate gwarancyjng w wysokosci 540 zt w skali roku. Umowa wygasa 30 czerwca 2011
roku.
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PUNKT 6. INFORMACJE FINANSOWE
Sprawozdanie finansowe i inne informacje finansowe
Sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie finansowe sktadane razem z niniejszym Raportem znajduje sie na
stronach F-1 do F-70.

Postepowanie prawne

Obecnie nie toczy sie wobec nas zadne postepowanie prawne, ktdérego wartosc
przekraczataby 10% naszego kapitatu wtasnego.

Wykup akcji

30 pazdziernika 2008 roku nasi akcjonariusze zatwierdzili program wykupu akgji
wiasnych. Program pozwala nam na wykup 35 milionéw akcji (nie w tysigcach), ale nie wiecej
niz 10% naszego kapitatu zaktadowego liczonego na ostatni dzien programu. Program kohczy
sie 31 grudnia 2009 roku, a akcjonariusze wyrazili zgode aby na sfinansowanie zakupu
przeznaczy¢ maksymalnie 471.750 zt na sfinansowanie wykupu. Pierwsza transza 50.000
ztotych przeznaczona na wykup akcji zostata uruchomiona 17 listopada 2008 roku. Do konca
2008 roku zakupilismy 2.956.170 (nie w tysigcach) akcji za catkowitg kwote 37.428 ztoty. Do 21
stycznia 2009 r. wykupiliSmy facznie 3.903.188 akcji (nie w tysigcach) po Sredniej cenie w
wysokosci 12.81 zt, w ramach pierwszej transzy 50.000 ziotych. W dniu 5 lutego 2009 roku
uruchomiliSmy w ramach programu drugg transze w wysokosci 50.000 zt. Do dnia
przygotowania niniejszego sprawozdania nabylismy 728.134 akcje (nie w tysigcach) za tgczng
kwote 7.691 zt.

Zasady wypftaty dywidendy

Naszg intencjg jest dystrybuowanie od 30% do 50% naszego rocznego zysku netto w
ramach wyptaty rocznej dywidendy, co bedzie uzaleznione od dostepnych Srodkéw
pienieznych, spetnienia limitow dystrybucji zagregowanego zysku netto przewidzianego w
umowie obligacji Senior Notes oraz wymaganych, naszymi umowami kredytowymi i Obligaciji,
wskaznikow zadtuzenia.

12 czerwca 2008 wyptacilismy dywidende w wysokosci 171.180 zt (lub 0,49 zt na akcje).
Istotne zmiany

Poza zdarzeniami opisanymi w czesci 3 oraz innych pozycjach niniejszego Raportu

Rocznego, od 31 grudnia 2007 r. nie wystgpity istotne zmiany w naszej sytuacji finansowej ani
wynikach dziatalnosci operacyjnej.
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PUNKT 7. OFERTA | NOTOWANIA

Informacje na temat notowan i rynkéw

Dnia 30 grudnia 2003 r. nasze Obligacje zaczety byé notowane na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Luksemburgu. Obligacje znajdujg sie w obrocie na rynku pozagietdowym,
natomiast nie ma aktywnego rynku, na ktérym prowadzony bytby obrét tymi papierami

wartosciowymi.

Od dnia 7 grudnia 2004 r. nasze Akcje sg notowane na rynku regulowanym na

Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

29 grudnia 2006 r. miat miejsce podziat akcji w stosunku 1 do 5. ZmieniliSmy nominalng
warto$¢ akcji z 1 zt na 20 groszy. Liczba akcji zwigkszyta sie do 343.508.455 (nie w tysigcach).

Na dzien 31 grudnia 2008 roku liczba akcji TVN S.A. wynosita 349.515.414 (nie w
tysigcach), liczba ta zawiera 2.956.170 (nie w tysigcach) wykupionych akcji. Kapitat zaktadowy

TVN S.A. wynosi 69.903.082,80 zt.

Zmiany cen naszych akcji przedstawiono w ponizszej tabeli:

Najwyzsza cena akcji w

Najnizsza cena akcji

(z4, nie w tysiacach) miesigcu w miesigcu
LipieC 2008 ... e 18,28 14,20
Sierpien 2008 ..o 19,47 17,12
WrzesieN 2008 ... 18,50 15,05
Pazdziernik 2008 ..........oooooiiiiieee e 18,46 10,60
Listopad 2008 .........coveeieieeiie e 14,79 11,02
Grudzien 2008 ...........covieiiiiiieiie e 13,95 12,10

Najwyzsza cena akcji w

Najnizsza cena akcji

(z4, nie w tysiagcach) kwartale w kwartale
Pierwszy kwartat zakofnczony 31 marca 2007 1. .......cccceeevveennee 29,28 22,30
Drugi kwartat zakoriczony 30 czerwca 2007 I. ....ccceeevvveeeniieenns 27,90 21,00
Trzeci kwartat zakonczony 30 wrzesnia 2007 r. ................... 24,40 19,50
Czwarty kwartat zakonczony 31 grudnia 2007 r.................... 26,60 21,06
Pierwszy kwartat zakonczony 31 marca 2008 r. ........ccccccuueee. 26,75 20,47
Drugi kwartat zakonczony 30 czerwca 2008 r. ........c.eeeeeeeennnnen. 24,40 15,75
Trzeci kwartat zakonczony 30 wrze$nia 2008 r. ..............c..e 19,47 14,20
Czwarty kwartat zakonczony 31 grudnia 2008 r..................... 18,46 10,60
31 grudnia, 31 grudnia, 31 grudni, 31 grudnia, 31 grudnia,
(z4, nie w tysigcach) 2004 2005 2006 2007 2008
Cena akcji na koniec okresu 7,84 15,60 24,90 25,00 13,46
Srednia cena w danym okresie 7,60 10,24 20,17 24,36 18,56
Najwyzsza cena akcji w danym okresie 8,20 16,40 26,60 29,28 26,75
Najnizsza cena akcji w danym okresie 6,88 7,40 15,10 19,50 10,60
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PUNKT 8. INFORMACJE DODATKOWE
Statut Spotki

Niniejszy punkt zawiera streszczenie istotnych postanowien Statutu Spétki, jak rowniez
informacji w zakresie kapitalu zaktadowego, akcji, kodeksu spotek handlowych i innych
przepiséw prawa, ktére sg wazne z punktu widzenia naszej dziatalnosci. Opis ten nie jest petny
i zawiera odestania do naszego Statutu, kodeksu spotek handlowych oraz do innych przepiséw
prawa obowigzujgcych na dzien niniejszego sprawozdania.

TVN Sp. z o. 0. zostata utworzona 22 maja 1995 r. i zostata wpisana do rejestru
handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy, Sad
Gospodarczy, Wydziat XVI Handlowo-Rejestrowy, pod numerem RHB 43929. Dnia 12 czerwca
2001 r. Sad rejestrowy wydat postanowienie o wpisaniu TVN Sp. z 0.0. do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000018906.

2 lipca 2004 r. nadzwyczajne walne zgromadzenie wspolnikéw TVN Sp. z o.o.
jednogtoénie przyjeto uchwate nr 12 w sprawie przeksztatcenia TVN Sp. z 0.0. w spédtke
akcyjng, TVN S.A. Przeksztatcenie to zostato zarejestrowane urzedowo 30 lipca 2004 r.
poprzez dokonanie z tg datg wpisania TVN S.A. do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego
przez sad rejestrowy pod numerem KRS 0000213007.

Kapitat zakfadowy

Kapitat zaktadowy sktada sie z 349.515.414 akcji imiennych i na okaziciela serii A, B, D,
C1, E1i E2 o wartosci nominalnej 20 groszy kazda (obejmujgcych 180.355.430 akcji imiennych
oraz 169.159.984 akcji na okaziciela), nie w tysigcach. 8 czerwca 2006 r. zatwierdzone zostato
warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego spoétki do 9.870.000 (niew tysigcach) akcji serii
C spotki wymaganych w celu realizacji pracowniczego planu motywacyjnego, 26 wrze$nia 2006
r. zatwierdzone zostato warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki do 8.781.675
akcji (nie w tysigcach) serii E spdtki wymaganych w celu realizacji pracowniczego planu
motywacyjnego.

Zgodnie z §7 ustepem 1 Statutu, Zarzad moze w ciggu 3 lat od dnia 1 stycznia 2008 r.
dokonacC podwyzszenia kapitatu zaktadowego, przez dokonanie jednego albo kilku kolejnych
podwyzszen kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, o taczng kwote nie wyzszg
niz 15.000.000 zt (nie w tysigcach), tj. o 75.000.000 (nie w tysigcach) akcji (przy zatozeniu, ze
warto$¢ nominalna pojedynczej akcji pozostanie na poziomie 20 groszy). Prawo podwyzszenia
kapitatu akcyjnego dotyczy takze akcji obejmowanych w zamian za wktady niepieniezne oraz
mozliwosci emisji warrantow subskrybcyjnych (§7 ustep 2 i 3 Statutu). Zgodnie z §7 ustepem 4 i
§21 ustepem 2.8 Statutu, uchwaty Zarzadu w sprawie: (i) wskazania daty otwarcia i zamkniecia
subskrypcji, (i) ustalenia ceny emisyjnej, (iii) wydania akcji w zamian za wktady niepieniezne
(iv) emisji warrantdw wymagajg wyrazenia zgody przez rade nadzorcza.

Emisja akcji

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze nastgpi¢ w wyniku emisji nowych akcji badz
podwyzszenia wartosci nominalnej istniejgcych akcji oraz wymaga uchwaty walnego
zgromadzenia akcjonariuszy podjetej kwalifikowang wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

Obok zwykiego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, kodeks spétek handlowych
przewiduje roéwniez (i) podwyzszenie kapitatu zaktadowego ze Srodkéw z kapitatu rezerwowego
lub kapitatu zapasowego, (ii) podwyzszenie kapitatu zaktadowego do wysokosci kapitatu
docelowego oraz (iii) warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego.
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Obroét akcjami

Nasze akcje sg przedmiotem swobodnego obrotu i nie podlegajg Zadnym
ograniczeniom, z wyjatkiem tych wynikajacych ze Statutu, kodeksu spétek handlowych, ustawy
o obrocie instrumentami finansowymi, ustawy o ofercie publicznej, ustawy o radiofonii i telewiz;ji,
a takze innych istotnych przepiséw prawa, z ktorych to ograniczen wazniejsze oméwiono w
skrocie ponizej.

W mysl §10 ustepu, 1 naszego Statutu zbycie akcji imiennych wymaga uprzedniej zgody
zarzadu. Zarzad powiadamia akcjonariusza o wyrazeniu zgody lub odmowie jej wyrazenia w
ciggu 30 dni od otrzymania od akcjonariusza pisemnego zawiadomienia o zamiarze zbycia
akcji, okres$lajacego liczbe zbywanych akcji oraz cene zbycia. W przypadku gdy zarzad odmowi
wyrazenia zgody na zbycie akcji, obowigzany jest wskaza¢, w ciggu dwoch miesiecy od
otrzymania pisemnego zawiadomienia, nabywce, ktéry nabedzie te akcje za cene , ktéra nie
moze by¢ nizsza niz $rednia cena tych akcji z ostatnich 30 dni obrotu na Warszawskiej Gietdzie
Papieréw Wartosciowych powigkszona o 7,5% ceny okreslonej w zawiadomieniu, chyba ze
zbywca i nabywca wskazany przez zarzad uzgodnili inng cene

Umowa o zbyciu akcji na rzecz nabywcy wskazanego przez Zarzad powinna by¢
zawarta, a cena za akcje zaptacona przez nabywce, w ciggu 14 dni od daty wskazania nabywcy
przez Zarzad, chyba Zze nabywca i zbywca postanowig inaczej. W przypadku gdy nabywca
wskazany przez Zarzad nie nabedzie akcji w wymaganym terminie, akcjonariusz moze
sprzedac¢ akcje innej osobie lub dokona¢ zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela i nie
wymaga to zgody Zarzadu. Ograniczenia w zbywaniu akcji wynikajace z §10 ustepu 1 naszego
Statutu nie majg zastosowania do zbywania akcji imiennych na rzecz niektérych podmiotéw
stowarzyszonych ze Spoika.

W mysl §10 ustepu 2 naszego Statutu w okresie obowigzywania przepiséw prawa
ograniczajgcych liczbe akcji, jaka moze byC nabyta przez podmioty zagraniczne majgce
siedzibe w kraju, ktéry nie nalezy do Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG), akcje
imienne serii A mozna zby¢ jedynie na rzecz osoby fizycznej bedacej rezydentem panstwa
nalezacego do Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub osoby prawnej badz organizacji nie
posiadajgcej osobowosci prawnej, ktéra ma siedzibe w panstwie nalezacym do Europejskiego
Obszaru Gospodarczego, z zastrzezeniem warunkdéw okreslonych w koncesjach na nadawanie.

W mysl §10 ustepu 3 naszego Statutu w okresie obowigzywania przepiséw prawa
ograniczajgcych liczbe akcji, jaka moze byC nabyta przez podmioty zagraniczne majgce
siedzibe w kraju, ktéry nie nalezy do Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG), akcje
imienne serii A mozna zby¢ na rzecz osoby fizycznej bedgcej rezydentem panstwa nalezgcego
do Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub osoby prawnej bgadz organizacji nie posiadajgcej
osobowosci prawnej, ktéra ma siedzibe w panstwie nalezgcym do Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, jedynie za zgodg Przewodniczacego KRRIT.

Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela

Zgodnie z § 9 Statutu zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela moze nastgpi¢
jedynie na wniosek akcjonariusza i wymaga uprzedniej zgody Zarzadu, przy czym taka zgoda
nie moze zosta¢ cofnieta, jesli przed zamiang akcjonariusz spetni warunki przewidziane w
czesci ,Obrét akcjami” powyze;j.
Prawa gfosu

W mysl artykutu 412 § 1 kodeksu spétek handlowych akcjonariusze mogg uczestniczyé

w walnych zgromadzeniach akcjonariuszy i wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie badz przez
petnomocnika.
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Zgodnie z artykutem 411 kodeksu spétek handlowych kazda akcja daje prawo do
jednego gtosu na walnych zgromadzeniach akcjonariuszy. Zgodnie z polskim kodeksem spotek
handlowych, zadna z naszych akacji nie jest uprzywilejowana.

Zgodnie z §13 ustepem 4 Statutu dopdki przepisy prawa bedg tego wymagac, prawa
gtosu przystugujgce podmiotom zagranicznym majgcym siedzibe w panstwie, ktore nie nalezy
Europejskiego Obszaru Gospodarczego (tacznie z jednostkami zaleznymi takich podmiotéw
zagranicznych), nie mogg przekroczy¢ 49%.

Zgodnie z artykutem 400 kodeksu spétek handlowych akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej jedng dziesigtg kapitatu zakladowego mogg zadaé zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia okre$lonych spraw w
porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Zgdanie takie nalezy ztozyé na pismie do
zarzadu najpozniej na miesigc przed proponowanym terminem walnego zgromadzenia. Jezeli w
terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zadania zarzadowi nadzwyczajne walne
zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze, po wezwaniu zarzadu do ztozenia
osSwiadczenia, upowaznié¢ do zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy
wystepujacych z tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z artykutem 385 §1 kodeksu spétek handlowych cztonkowie rady nadzorczej sq
powotywani i odwotywani przez walne zgromadzenie akcjonariuszy.

Zgodnie z artykutem 385 §3 kodeksu spoétek handlowych na wniosek akcjonariuszy,
reprezentujgcych co najmniej 20% naszego kapitatu zaktadowego, wybor rady nadzorczej
powinien by¢ dokonany przez najblizsze walne zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami, nawet gdy statut przewiduje inny sposéb powotania rady nadzorcze;j.

Zarzad

Zarzad kieruje dziatalnoscia Spotki i reprezentuje jg przed osobami trzecimi.
Nastepujacy cztonkowie Zarzadu posiadajg prokure: (i) prezes zarzadu — prokura samoistna lub
(i) dwoch cztonkdéw zarzadu — prokura tgczna.

Zarzad moze sktadac sie, z co najmniej trzech cztonkdw, w tym z prezesa i przynajmniej
jednego wiceprezesa, powotywanych i odwotywanych przez rade nadzorcza.

Liczbe czionkdéw zarzadu okresla rada nadzorcza. Cztonkowie zarzgdu sg powotywani
wspolnie na okres trzyletni.

Zarzad podejmuje uchwaty zwyktg wiekszo$cig gtosow podczas posiedzen lub bez ich
zwotywania. Jesli uchwata jest podejmowania podczas posiedzen zarzadu wymagane jest
kworum réwne potowie liczby cztonkéw. W przypadku nierozstrzygnietego gtosowania, prezes
zarzgdu ma gtos rozstrzygajacy

Nastepujace czynnoéci podejmowane przez zarzad wymagajg uprzedniej zgody rady
nadzorczej:

. zawieranie umow z akcjonariuszem wiekszosciowym lub podmiotem z nim
stowarzyszonym badZz zacigganie zobowigzan wobec nich w tgcznej kwocie
przewyzszajgcej réwnowartos¢ 500 euro w danym roku obrotowym, z wyjatkiem
transakciji przewidzianych i zatwierdzonych w budzecie.

. zawieranie umowy lub zmiana umowy pomiedzy nami a innymi podmiotami, tgcznie z
podmiotami zaleznymi (z wyjatkiem podmiotdéw zaleznych, w ktorych Spotka ma 100%
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udziatow), ktére to zawarcie lub zmiana prowadzityby do sytuacji, w ktérej Spétka
zobowigzana jest do poniesienia kosztow lub dostarczenia towarow bgdz ustug na
taczng kwote wyzszg niz 5.000 euro w danym roku, lub w inny sposéb bytyby istotne dla
dziatalnosci Spotki lub jej podmiotdéw zaleznych, z zastrzezeniem, Zze niniejsze
postanowienie nie ma zastosowania do umow o programy oraz wydatkéw
uwzglednionych i zatwierdzonych w budzecie;

. ponoszenie naktadéw inwestycyjnych na zakup lub dzierzawe Srodkow trwatych nie
uwzglednionych w budzecie, na tgczng kwote przekraczajgcg rownowartos¢ 5.000 euro
w danym roku obrotowym;

. nabywanie papierow wartoSciowych lub udziatbw w innych spétkach za tgczng kwote
przekraczajgcg rownowartoS¢ 5.000 euro w danym roku obrotowym, z wyjgtkiem
transakcji przewidzianych w budzecie;

. zbywanie (w tym oddawanie w leasing i dzierzawe) lub obcigzanie sktadnikéw majatku,
ktorych tgczna warto$¢ przekracza 5.000 euro w danym roku obrotowym, z wyjatkiem
transakciji przewidzianych w budzecie;

. wykonywanie praw przystugujgcych wobec podmiotéw zaleznych w zakresie wyrazania
zgody na podejmowanie przez nie czynnosci okreslonych powyzej;

. podejmowanie innych czynnosci, nie wymienionych powyzej, z wyjatkiem tych
zwigzanych z biezgcg dziatalno$cia, ktére prowadzityby do powstania zobowigzania lub
wygasniecia zobowigzania osoby trzeciej wobec Emitenta, ktérych tgczna warto$é
przekracza 5.000 euro, z wyjatkiem transakcji przewidzianych w budzecie.

Prawo do zaciggania zobowigzan

Zarzad nie moze zacigga¢ pozyczek, kredytdw lub innych form finansowania, z
wyjatkiem refinansowania istniejacych zobowigzan, na fgczng kwote wyzszg niz 5.000 EUR w
danym roku obrotowym, bez zgody rady nadzorczej, chyba ze sg one przewidziane w rocznym
planie finansowym.

Prawo poboru

Zgodnie z art. 433 § 1 kodeksu spétek handlowych nasi akcjonariusze majg prawo
pierwszenstwa objecia nowych akcji proporcjonalnie do liczby akcji znajdujgcych sie juz w ich
posiadaniu.

W interesie spétki Walne Zgromadzenie moze pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru
akcji w catosci lub w czeSci na mocy uchwaty podjetej wiekszoscig 80% gtoséw, jesli
proponowana uchwata zostata zapowiedziana w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, a zarzad przedstawi pisemng opinie uzasadniajgcg podjecie uchwaty, zgodnie z
art. 433 § 2 kodeksu spétek handlowych.

Zgodnie z art. 433 § 3 kodeksu spoétek handlowych, powyzsze wymogi art. 433 § 1
kodeksu spétek handlowych nie muszg byé spetnione, jesli uchwata o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego stanowi, ze nowe akcje:

e majg by¢ objete w catosci przez instytucje finansowg (tzn. subemitenta), ktéra nastepnie
zaoferuje je akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach
okreslonych w uchwale lub

e majg by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym przystuguje
prawo poboru, nie obejmag czesci lub catosci oferowanych im akgciji.
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Zgodnie z § 7, ust. 5, Statutu naszej spotki Zarzgd ma prawo, w granicach kapitatu
docelowego, rowniez w przypadku emisji praw poboru, pozbawi¢ dotychczasowych
akcjonariuszy prawa pierwszenstwa w catosci lub w czesci, pod warunkiem uzyskania
uprzedniej zgody Rady Nadzorczej.

Dywidendy i udziaty w zyskach

Zgodnie z artykutem 347 § 1 kodeksu spotek handlowych Akcjonariusze majg prawo do
udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta,
ktéry zostat przeznaczony przez walne zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.

Zgodnie z artykutem 395 kodeksu spétek handlowych uchwate o podziale zysku i
wyptacie dywidendy (lub pokryciu straty) podejmuje zwyczajne walne zgromadzenie zwotane w
ciggu szesciu miesiecy od zakonczenia roku obrotowego.

W mysl artykutu 347 §2 kodeksu spotek handlowych zysk rozdziela sie w stosunku do
liczby akciji.

§ 27 ustep 2 Statutu upowaznia zarzgd do wyptacenia akcjonariuszom zaliczki w danym
roku obrotowym na poczet dywidendy oczekiwanej za ten rok obrotowy, o ile TVN ma
wystarczajgce Srodki na wyptacenie takiej zaliczki. Wyptacenie zaliczki na poczet przyszitej
dywidendy wymaga zgody rady nadzorczej (artykut 349 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz §
21 ustep 2 (9) Statutu Spotki).

Zgodnie z artykutem 349 § 2 kodeksu spoétek handlowych Spétka moze wyptacic
zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli jej sprawozdanie finansowe za ostatni rok
obrotowy, zbadane przez biegtego rewidenta, wykazuje zysk. Zaliczka stanowi¢ moze najwyzej
potowe zysku osiggnietego od konca ostatniego roku obrotowego, wykazanego w
sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, powiekszonego o
niewyptacone zyski z poprzednich lat obrotowych, umieszczone w kapitatach rezerwowych
przeznaczonych na wyptate dywidendy, oraz pomniejszonego o straty z lat ubiegtych i akcje
wiasne Spotki.

Wazny interes zarzadu

Statut nie zawiera szczegoélnych postanowien w zakresie waznego interesu zarzadu.
Dlatego tez znajdujg tu zastosowanie ogélne zasady przewidziane kodeksem spoétek
handlowych.

Zgodnie z artykutem 379 kodeksu spoétek handlowych i paragrafem 21 ustep 2 (2)
Statutu, w umowie miedzy Spotkg a czionkiem zarzadu, jak rowniez w sporze z nim spétke
reprezentuje rada nadzorcza albo peinomocnik powotany uchwatg walnego zgromadzenia.

Ponadto, zgodnie z artykutem 15 kodeksu spoétek handlowych Zawarcie przez spétke
kapitatowg umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z czionkiem
zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb
wymaga zgody walnego zgromadzenia. Na zawarcie umowy pomigedzy cztonkami zarzadu,
prokurentami lub likwidatorem podmiotu dominujacego a podmiotem zaleznym Spotki musi
wyrazi¢ zgode walne zgromadzenie podmiotu dominujgcego.

Zgodnie z artykutem 377 kodeksu spoétek handlowych w przypadku sprzecznosci
interesOw spotki z interesami cztonka zarzadu, jego wspétmatzonka, krewnych i powinowatych
do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiScie, czionek zarzgdu powinien
wstrzymac sie od udziatu w gtosowaniu nad rozstrzyganiem takich przypadkéw.
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Ponadto, zgodnie z artykutem 380 § 1 kodeksu spotek handlowych Cztonek zarzgdu nie
moze bez zgody spoiki zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spétce
konkurencyjnej jako wspolnik spétki cywilnej, spotki osobowej lub jako czionek organu spétki
kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czionek organu.
Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spétce kapitatowej, w przypadku posiadania
W niej przez cztonka zarzgdu co najmniej 10% udziatéw albo akcji badz prawa do powotania co
najmniej jednego cztonka zarzadu.

Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu

Zgodnie z artykutem 378 kodeksu spotek handlowych rada nadzorcza ustala
wynagrodzenie cztonkéw zarzadu zatrudnionych na podstawie umowy o prace lub innej umowy.
Walne zgromadzenie moze upowazni¢ rade nadzorczg do ustalenia, ze wynagrodzenie
cztonkdéw zarzgdu obejmuje réwniez prawo do okreslonego udziatu w zysku rocznym spoéfki,
ktory jest przeznaczony do podziatu miedzy akcjonariuszy.

Brak dyskryminacji cztonkéw zarzadu ze wzgledu na wiek

Statut Spoétki ani przepisy kodeksu spotek handlowych nie zawierajg postanowien
dotyczacych wieku cztonkdéw zarzadu.

Likwidacja Spotki

Zgodnie ze Statutem w przypadku likwidacji Spétki zgromadzenie akcjonariuszy na
wniosek rady nadzorczej powotuje likwidatorow sposrdd cztonkéw zarzgdu i okresla proces
likwidacji. Do innych kwestii dotyczgcych likwidacji, ktére nie sg uregulowane Statutem, majg
zastosowanie artykuty 459 — 478 kodeksu spdtek handlowych.

Ogolne zasady przewidujg, ze sktadniki majgtku moga zostaé rozdysponowana
pomiedzy akcjonariuszy po zaspokojeniu roszczen wszystkich wierzycieli. Podziatu majatku nie
mozna dokona¢ przed uptywem jednego roku od daty otwarcia likwidacji lub wezwania
wierzycieli. Majatek rozdziela sie pomiedzy akcjonariuszy proporcjonalnie do udziatbw w
kapitale zaktadowym.

Umorzenie

Umorzenia akcji dokonuje sie za zgodg akcjonariusza (umorzenie dobrowolne), z
zastrzezeniem obowigzujgcych przepisow prawa. Statut nie przewiduje umorzenia akcji bez
zgody akcjonariusza (umorzenia przymusowego).

Wezwania do pokrycia kapitatu

Zgodnie z kodeksem spotek handlowych akcjonariusze sg zobowigzani do wniesienia
petnego wktadu na akcje. Wptaty powinny by¢é dokonywane réownomiernie na wszystkie akcje.

Postanowienia w zakresie zmiany kontroli

Decydujgce znaczenie dla zagadnienia kontroli ma Decyzja KRRIT z dnia 22 wrzeSnia
2004 r. zezwalajgca na nabywanie lub obejmowanie akcji TVN SA na okaziciela bedacych w
obrocie gietdowym jedynie w granicach 49% kapitatu zaktadowego Spétki. Wigze sie to z art. 35
Ustawy o Radiofonii i Telewizji, ktory przewiduje, ze udziaty oséb zagranicznych spoza terenu
EOG w kapitale zakladowym spotki oraz odpowiednio prawa gtoséw tych osdéb na walnym
zgromadzeniu nie mogg przekroczyé tgcznie 49 procent.

Zmiany w koncesjach przyznanych TVN S.A. na nadawanie, dokonane z chwilg
dopuszczenia do obrotu na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Warto$ciowych, stanowig
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najpowazniejszg przeszkode na drodze do zmiany kontroli. Na skutek tych zmian akcjonariusze
Spotki, N-Vision, Strateurop International B.V., nie mogg zmniejszy¢ pakietu posiadanych przez
nich akcji ponizej liczby uprawniajgcej do 51% gtosdédw na zgromadzeniach akcjonariuszy.

Ograniczenia te stanowig zabezpieczenie przed przejeciem lub zmiang kontroli i
praktycznie uniemozliwiajg przejecie Spofki.

Postanowienia zabezpieczajgce przed przejeciem sg rowniez zawarte w Statucie Spofki.

Pomimo ze akcje TVN S.A. majg réwne prawa w zakresie gtosu i dywidendy,
najskuteczniejszy mechanizm obrony zapewniajg akcje imienne. Z uwagi na fakt, ze zamiana
akcji imiennych na akcje na okaziciela jak réwniez inne rozporzgdzenie akcjami imiennymi
wymaga pisemnej zgody Zarzadu, zarzad ostatecznie decyduje o zmianach w zakresie akcji
imiennych, zgodnie z artykutami 9 i 10 Statutu. Obecnie kapitat zaktadowy TVN S.A. skfada sie
z 180.355.430 akcji imiennych, ktére stanowig 51,94% kapitatu zaktadowego. Ponadto, w
przypadku podwyzszania kapitalu zakladowego akcjonariusze majg prawo poboru, a
pozbawienie ich tego prawa, inaczej niz w sytuacji opisanej ponizej, wymaga przyjecia uchwaty
przez akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej 80% kapitatu, badz, w przypadku
podwyzszania kapitatu do wysokosci kapitatu przewidzianego, uchwaty zarzadu po uzyskaniu
zgody rady nadzorczej. Zarzad moze dokonaé¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego o 15.000 zt,
w mysl artykutu 7 Statutu Spotki, w ciggu trzech lat od daty rejestracji przeksztatcenia, tj. do 1
stycznia 2011 r.

Mimo ze przepisy kodeksu spétek handlowych przewidujg, ze walne zgromadzenie
akcjonariuszy ma prawo odwotania cztonkdéw zarzadu, Statut Spotki zezwala na ich odwotanie
badz zawieszenie jedynie z waznych przyczyn. Uchwata musi wskazywac przyczyny odwotania
badz zawieszenia, przez co pozycja Zarzadu jest silniejsza.

Czynnosci niezbedne do zmiany praw przystugujacych akcjonariuszom

Zgodnie z artykutem 415 kodeksu spoétek handlowych uchwata dotyczaca zmiany
Statutu, zwiekszajgca Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie
poszczegdlnym akcjonariuszom wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy.
Kodeks spotek handlowych przewiduje, ze zmiany Statutu wymagajg uchwaty zapadajgcej
wiekszo$cig trzech czwartych gtosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Ujawnienie posiadania znacznych pakietow akcji

Rozdziat 4 ustawy o ofercie publicznej reguluje zobowigzania akcjonariuszy do
ujawniania stanu posiadania akcji. Informacje o nabyciu i zbyciu akcji nalezy zgtasza¢ do
Komitetu Papieréw Wartosciowych i Gield, jak rowniez do Spotki, oraz nalezy jg ogtaszac
publicznie.

Obowigzek zawiadomienia dotyczy w szczegoélnosci nastepujgcych czynnosci:

e nabycia lub zbycia akcji, w wyniku czego osiagniety lub przekroczony zostat prég 5%,10%,
15%, 20%, 25%, 33%, 50%, 75% lub 90% ogdinej liczby gtosdw;

e sprzedaz akcji, w wyniku ktérej sprzedane zostato 5%,10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50%,
75% lub 90% catkowitej ogdlnej liczby gtosow, jesli akcjonariusz posiadat przed transakcjg
5%,10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50%, 75% lub 90% catkowitej ogdlnej liczby gtosow;

e nabycia lub zbycia akcji, w wyniku czego osiggniety lub przekroczony zostat prég 2%,

0golnej liczby gtoséw w przypadku, gdy akcjonariusz posiadat uprzednio ponad 10% ogolne;j
liczby gtoséw oraz
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e nabycia lub zbycia akcji, w wyniku czego osiggniety lub przekroczony zostat prég 1%,
ogolnej liczby gtosow w przypadku, gdy akcjonariusz posiadat uprzednio ponad 33% ogolnej
liczby gtoséw.

W przypadku gdy akcjonariuszowi przystuguje mniej niz 33% ogolnej liczby gtosow i
nabywa on akcje zwiekszajgce jego liczbe gtoséw o ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw w okresie
krétszym niz 60 dni, takie nabycie moze nastgpi¢ w wyniku ogtoszenia wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane tych akcji.

W przypadku gdy akcjonariuszowi przystuguje 33% lub wiecej ogolnej liczby gtosow i
nabywa on akcje zwigkszajgce jego liczbe gtoséw o ponad 5% ogdinej liczby gtoséw w okresie
krétszym niz jeden rok, takie nabycie moze nastgpi¢ wytgcznie w wyniku ogtoszenia wezwania
do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane tych akg;ji.

Przekroczenie 33% ogolnej liczby gtosow w spétce publicznej moze nastapi¢ wytgcznie
w wyniku ogfoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akgji tej spotki w
liczbie zapewniajgcej osiggniecie co najmniej 66% ogdlnej liczby gtoséw.

Przekroczenie 66% ogolnej liczby gtoséw w spotce publicznej moze nastgpi¢ wytgcznie
w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich
pozostatych akcji tej spotki.

Ponadto, Urzgd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw ma prawo kontrolowania
koncentracji udziatbw. Zgodnie z artykutem 13 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow,
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow musi by¢ powiadomiony o zamiarze dokonania
transakcji zakupu akcji skutkujgcym bezposrednio lub posrednio z objeciem kontroli nad spétka,
pod warunkiem ze wspolny obrot obydwu przedsiebiorstw uczestniczacych w tej koncentracii
osiggniety na terytorium Rzeczypospolitej przekracza kwote 50.000 euro lub w skali Swiatowej —
kwote 1.000.000 euro.

Zmiany kapitatu zakltadowego

Podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego wymaga zmiany Statutu. Zgodnie z
artykutem 415 kodeksu spotek handlowych zmiany Statutu mogg by¢ dokonane jedynie w
drodze uchwaty zapadajgcej wiekszoscig trzech czwartych gtoséw.

Wazniejsze umowy
Umowa licencyjna z Warner Bros. International Television

W dniu 23 grudnia 2008 r. zawarliSmy, na warunkach rynkowych, umowe licencyjng z
Warner Bros. International Television Distribution Inc. na mocy ktérej zakupimy prawa do
nadawania filmow i seriali pochodzacych z istniejacych zbiorow programowych Warner Bros.
oraz niektérych jego przysztych produkcji na terytorium Polski w okresie czteroletnim
rozpoczynajgcym sie 1 maja 2009 r. Prawa do nadawania udzielone na podstawie umowy
obejmujg prawa do nadawania w ramach bezptatnej telewizji naziemnej, w kanatach
tematycznych oraz emisje licencjonowanych programéw w wysokiej rozdzielczosci (format High
Definition).

Umowa licencyjna z Paramount Pictures
W dniu 11 grudnia 2008 r. zawarliSmy, na warunkach rynkowych, umowe licencyjng z
Paramount Pictures na mocy ktérej zakupimy prawa do nadawania filméw i seriali

pochodzgcych ze zbioréw programowych Paramount Pictures oraz niektérych jego przysztych
produkcji na terytorium Polski w okresie piecioletnim rozpoczynajgcym sie 1 grudnia 2008 r.
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Prawa do nadawania udzielone na podstawie umowy obejmujg prawa do nadawania w ramach
bezptatnej telewizji naziemnej, kanatach tematycznych, telewizji ptatnej oraz na zasadach
subskrybcji VoD (wideo na zadanie).

Obligacje PLN

W dniu 23 czerwca 2008 r. wyemitowaliSmy Obligacie PLN o fgcznej wartosci
nominalnej 500.000 zt. Obligacje PLN zostaty wyemitowane w jednej serii sktadajgcej sie z
5.000 (nie w tysigcach) niezabezpieczonych obligacji na okaziciela, w formie
zdematerializowanej, zgodnie z Ustawg o Obligacjach z dnia 29 czerwca 1995 roku (Dziennik
Ustaw 2000 r., Nr 120, pozycja 1300 z p6zniejszymi zmianami), o wartosci nominalnej 100.000
(nie w tysigcach) zt kazda, z datg wykupu przypadajgca na 14 czerwca 2013 r. oraz z opcjg
wczesniejszego wykupu po stronie TVN w trzecim badz czwartym roku po emisji. Obligacje
PLN sg oprocentowane w péfrocznych okresach odsetkowych, odsetki bedg naliczane i ptatne
w formie pienieznej od wartosci nominalnej, wedtug zmiennej stopy procentowej rownej stawce
WIBOR 6m powiekszonej 0 2,75%.

Wielowalutowa umowa kredytowa

Od dnia 30 czerwca 2008 roku posiadamy wielowalutowg umowe kredytowg z Bankiem
Pekao S.A. na faczng kwote 200.000 zt. Srodki pieniezne pozyskane przez TVN w ramach
umowy mogg zostac przeznaczone na ogolne cele zwigzane z prowadzong dziatalnoscig w tym
na finansowanie inwestycji kapitatowych oraz innych wydatkéw inwestycyjnych. Umowa ta
zostata zawarta na okres do 30 czerwca 2011 roku. Oprocentowanie wykorzystanej czesci
kredytu bedzie obliczone w oparciu o zmienng stope procentowg 6m WIBOR, LIBOR lub
EURIBOR (w zaleznosci od waluty kredytu) powigkszong o marze, wynoszgcg na dzien
podpisania umowy 1%. Umowa kredytowa zostata zabezpieczona na naleznosciach
handlowych TVN S.A. do kwoty 25.000 euro. Gwarantami umowy sg Grupa Onet.pl S.A. i
Mango Media Sp. z o0.0., spoiki zalezne od TVN S.A. Wszyscy gwaranci wspolnie i osobno
gwarantuje wypetnienie zobowigzania do maksymalnej wartosci 270.000 zt, ptatne natychmiast
do Banku Peako S.A. w razie niedopetnienia zapisdw umowy.

Kontrola wymiany walut

Transakcje dewizowe reguluje ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. prawo dewizowe, ktéra
weszta w zycie z dniem 1 pazdziernika 2002 r., zwana dalej prawem dewizowym. Zasadniczo
prawo dewizowe zezwala na transakcje dewizowe, z ograniczeniami przewidzianymi w tej
ustawie. Obrét dewizowy z panstwami cztonkowskimi Unii Europejskiej, Europejskiego Obszaru
Gospodarczego i Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (w tym ze Stanami
Zjednoczonymi) jest w wigkszosci przypadkow dozwolony bez ograniczen. Ograniczenia
wystepujg natomiast w przypadku nierezydentéw z krajoéw trzecich, tj. wszystkich krajow, ktére
nie sg panstwami cztonkowskimi Unii Europejskiej, Europejskiego Obszaru Gospodarczego i
Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju. Zwolnienie z ograniczehn i zobowigzan
przewidzianych prawem dewizowym wymaga ogélnego Ilub indywidualnego zezwolenia
dewizowego. Minister wiasciwy do spraw finanséw publicznych udziela, w drodze
rozporzadzenia, ogbinych zezwolen dewizowych. Zezwolenia takie mogg dotyczy¢ wszystkich
lub rodzajowo okresSlonej kategorii podmiotow oraz wszystkich lub rodzajowo okreslonych
czynnosci. W konsekwencji niektére ograniczenia przewidziane prawem dewizowym wytgcza
rozporzgdzenie Ministra Finanséw o w sprawie ogoélnych zezwoleh dewizowych z dnia 4
wrzesnia 2007 r., ktére weszto w zycie dnia 3 pazdziernika 2007r. Podczas, gdy wprowadzenie
zmian do prawa dewizowego jako ustawy wymaga przeprowadzenia procesu legislacyjnego,
wprowadzenie zmian do rozporzgdzenia Ministra Finansow lezy wylgcznie w gestii Ministra
Finansow.
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Prawo dewizowe przewiduje roéwne traktowanie waluty polskiej i walut obcych
wskazanych w wykazie walut wymienialnych podczas przeprowadzania i rozliczania transakcji z
osobami majgcymi siedzibe lub miejsce zamieszkania w krajach trzecich. Zgodnie z tg zasadg
ptatnosci na rzecz nierezydentdéw (wedtug definicji zawartej w ustawie) mogg by¢ dokonywane i
wyrazone w walutach wymienialnych lub w walucie polskiej i sg traktowane na réwni.

Ograniczenia przewidziane prawem dewizowym dotyczg transakcji z krajami trzecimi,
takich jak:

1. Transfer krajowych lub zagranicznych $rodkéw pfatniczych przez rezydentéw do krajow
trzecich, z przeznaczeniem na podjecie lub rozszerzenie w tych krajach dziatalnosci
gospodarczej, w tym na nabycie nieruchomosci, z kilkoma wyjgtkami takimi jak
przekazanie srodkow ptatniczych na pokrycie kosztéw ustug w krajach trzecich;

2. Zbywanie w Polsce przez nierezydentdw z krajow trzecich, a takze przez organizacje
miedzynarodowe, do ktérych nie nalezy Polska, zaréwno posrednio jak i bezposrednio:

e papieréw wartoSciowych dtuznych o terminie wykupu krotszym niz rok,
z wyjatkiem nabytych w Polsce;

e wierzytelnoSci z wyjgtkiem nabytych w Polsce lub od Polaka w zakresie
niewymagajacym zezwolenia dewizowego.

3. Nabywanie przez rezydentéw, zaréwno bezposrednio, jak i za posrednictwem innych
podmiotow:

udziatbw i akcji w spdtkach majagcych siedzibe w krajach trzecich, a takze

obejmowanie udziatéw i akcji w takich spotkach;

e jednostek uczestnictwa w funduszach zbiorowego inwestowania majgcych
siedzibe w krajach trzecich;

e papieréw wartosciowych dtuznych wyemitowanych badz wystawionych przez
nierezydentdéw z krajow trzecich;

o waluty obce zbywanych przez nierezydentéw z krajéw trzecich, w zamian za
inne obce lub krajowe $rodki ptatnicze;

o wierzytelnosci zbywanych przez nierezydentéw z krajéw trzecich.

Nalezy podkresli¢, ze ograniczenie dotyczgce zawierania uméw moggcych skutkowac
zobowigzaniem do uiszczenia zaptaty w walucie obcej w Polsce zostato uchylone dnia 24
stycznia 2009 r. Powyzsza zmiana zwigzana jest z nowelizacjg Kodeksu cywilnego, w wyniku
ktérej zniesiona zostata zasada walutowoSci.

Ponadto, prawo dewizowe naktada okreslone obowigzki. Rezydenci sg obowigzani
dokonywaé przekazéw pienieznych za granice oraz rozliczen w kraju z nierezydentami za
posrednictwem uprawnionych bankow, jezeli kwota przekazu lub rozliczenia przekracza
rownowartos¢ 15.000 euro. Obowigzek dokonywania rozliczen za posrednictwem uprawnionych
bankéw nie dotyczy przypadkdw, w ktdrych strong rozliczenia jest uprawniony bank.

Rezydenci dokonujgcy obrotu dewizowego oraz osoby prowadzace kantory wymiany
walut sg obowigzani przekazywa¢ Narodowemu Bankowi Polskiemu dane w zakresie
niezbednym do sporzgdzania bilansu ptatniczego oraz miedzynarodowej pozycji inwestycyjne;.
Przywotywane dokumenty

Wszelkie dokumenty dotyczace Spétki, na ktére powotuje sie niniejsze opracowanie, sg

dostepne do wgladu w siedzibie Spotki. Osoby zainteresowane prosimy o kontakt z Dariuszem
Choryto pod numerem telefonu (+48 22) 856-66-14.
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PUNKT 9. PODSTAWOWE USLUGI KSIEGOWE | WYNAGRODZENIE ZA TE USLUGI

Spotka zawarta umowy z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. 0 przeglad i badanie
Srédrocznych i rocznych sprawozdan finansowych od 18 marca 2008 r. Umowy te obejmujg
przeglad sprawozdan finansowych za okres zakonczony 30 czerwca 2008 r. oraz badanie
sprawozdan za okres zakonczony do dnia 31 grudnia 2008 r.

Ponizsze zestawienie zawiera wykaz ustug ksiegowych i wynagrodzenia za te ustugi w
okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2007 r. oraz 31 grudnia 2008r.

(w zlotych) 2008 2007
Wynagrodzenia za badanie (1) ........cccviiiinieiiiiiieceece e 923 943
Doradztwo podatkowe(2) .........cccceeevuneen. - 87
Doradztwo ksiggowe i pozostate - 72
Wynagrodzenia taczne 923 1.102

(1) Wynagrodzenia za badanie to wynagrodzenia za przeglad i badanie $roédrocznych i rocznych, jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Pozycja ta obejmuje wydatki i wynagrodzenia za ustugi $wiadczone w odniesieniu
do przegladéw i badania sprawozdan finansowych za rok obrotowy, niezaleznie od daty faktury wystawionej za te ustugi i
wydatki.

(2) Pozycja ta obejmuje wydatki i wynagrodzenia za ustugi $wiadczone w okresie od stycznia do dnia 31 grudnia roku obrotowego,
niezaleznie od daty faktury wystawionej za te ustugi i wydatki.
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CzZESCII
PUNKT 10. SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Sprawozdanie finansowe TVN S.A. stanowigce czes$¢ niniejszego Raportu Rocznego
jest zawarte na stronach od F-1 do F-70 w nastepujgcym porzadku:

Strona
Opinia niezaleznego biegtego rewidenta
Oswiadczenie zarzgdu
Zbadane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2008 . .................
INFOrMACIE TVIN .o e et e e e e e e e e e e e SF-1
Rachunek zySKOW i STrat .............ouuiiiiiiiiiiiiiiiiii e SF-4
] =T 1= SF-5
Zestawienie zmian w kapitale wlasnym ..., SF-6
Rachunek przeptyWOw PIENIEZNYCR ............uuiiiiiiiiiiiiiiiieiiii e SF-8
Informacja dodatkowa do sprawozdania finansSoOwego............ccceevvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiineee, SF-9

Raport niezaleznego biegtego rewidenta z badania
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PRICEWATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0
Al. Armii Ludowej 14

00-638 Warszawa, Polska

Telefon +48 (0) 22 523 4000

Faks  +48 (0) 22 508 4040
www.pwe.com/pl

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej TVN S.A.

Przeprowadzilismy badanie zataczonego sprawozdania finansowego TVN S.A. (zwanej dalej
,Spotka”) z siedzibg w Warszawie przy ulicy Wiertniczej 166, obejmujacego:

(a) Dbilans sporzadzony na dzieri 31 grudnia 2008 r., ktéry po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume 3.634.966 tys. zt;

(b) rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.
wykazujacy zysk netto w kwocie 405.299 tys. zt;

(c) zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2008 r. wykazujgce zwigkszenie kapitatu wiasnego o kwote 248.797 tys. zt;

(d) rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.
wykazujacy wptywy pieniezne netto w kwocie 82.685 tys. zt;

(e) informacje dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dziatalno$ci odpowiedzialny jest Zarzad Spétki. Naszym zadaniem byto
wyrazenie opinii 0 sprawozdaniu finansowym na podstawie przeprowadzonego badania.

Badanie przeprowadziliSmy stosownie do obowigzujgcych na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej:

(a) przepiséw rozdziatu 7 Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa” —
Dz.U. z 2002 r. Nr 76 poz. 694 z pdzniejszymi zmianami);

(b) norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentow w Polsce.

Badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyskac¢ wystarczajgcg pewnosé,
ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych bteddw i przeoczen. Badanie obejmowato
migdzy innymi sprawdzenie, na podstawie wybranej préby, dowodéw potwierdzajgcych
kwoty i informacje wykazane w sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowato réwniez
oceng zasad rachunkowosci stosowanych przez Spdtke oraz istotnych oszacowan
dokonywanych przy sporzgdzeniu sprawozdania finansowego, a takze ogélng ocene jego
prezentacji. Uwazamy, ze nasze badanie stanowito wystarczajgca podstawe dla wyrazenia
opinii. . -

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0, wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m, st. Warszawy, pod numerem K
0000044655, NIP 526-021-02-28, Kapitat zakladowy wynosi 10,363.900 ztotych. Siedzibg Spéikijest Warszawa, Al. Armii Ludowej 14.



PRICEWATERHOUSE( QOPERS

Opinia niezaleznego bieglego rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej TVN S.A. (cd.)

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalno$ci Spétki za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2008 r. uwzgledniajg postanowienia Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych (,Rozporzadzenie” — Dz. U. Nr 209 poz. 1744) i sg
zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

(a) zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych;

(b) jest zgodne w formie i tresci z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa oraz statutem
Spotki;

(c) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansowa Spotki na dzien
31 grudnia 2008 r. oraz wynik finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2008 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Dziatajgcy w imieniu PricewaterhouseCaoopers Sp. z 0.0. i przeprowadzajacy badanie:

%gﬁwﬂ/{ ' ﬁm‘gwd@uhﬁv&e&% 9. 20-.

Waldemar K. Lachowski

Cztonek Zarzadu Spoétka wpisana na liste podmiotow
Biegty Rewident uprawnionych do badania sprawozdan
Numer ewidencyjny 9345/7004 finansowych pod numerem 144

Warszawa, 19 lutego 2009 r.




OSWIADCZENIE ZARZADU

Niniejsze sprawozdanie finansowe TVN S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. zostato
sporzadzone w celu przedstawienia sytuacji finansowej, wynikow dziatalnosci oraz
przeptywow pienieznych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE, wydanymi i obowigzujgcymi na dzien
bilansowy.

Roczne sprawozdanie finansowe TVN za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2008 r.
zawiera: rachunek zyskow i strat, bilans, zestawienie zmian w kapitale wtasnym, rachunek
przeptywdw pienieznych oraz informacje dodatkowe do sprawozdania finansowego.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych, Zarzad TVN S.A. niniejszym o$wiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Spétki oraz jej wynik finansowy,
a sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ Spotki
oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

- podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego
sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz
biegty rewident dokonujgcy tego badania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronne;j i
niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowo&ci.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad i Rade Nadzorczg
TVN S.A. w dniu 19 lutego 2009 r. wraz ze sprawozdaniem z dziatalnoéci TVN S.A. za 2008
rok.

Piotr Walter Karen Burgess Edward Miszczak

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Jan tukasz Wejchert
Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Berezowski
Czionek Zarzadu

Olgierd Dobrzynski
Cztonek Zarzadu

Waldemar Ostrowski
Cztonek Zarzadu

Warszawa, 19 lutego 2009 r.

Adam Pieczynski
Cztonek Zarzgdu

Jarostaw Potasz
Czionek Zarzadu

Piotr Tyborowicz
Czionek Zarzadu
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TVN S.A.
Sprawozdanie finansowe

Informacje o TVN
1. Dziatalnos¢ podstawowa

TVN S.A. (,Spoétka”) i jej jednostki zalezne (,Grupa TVN”, ,Grupa”) sg nadawcami lub
wspoétnadawcami trzynastu kanatow telewizyjnych w Polsce: TVN, TVN 7, TVN 24, TVN
Meteo, TVN Turbo, ITVN, TVN Style, TVN Lingua, TVN CNBC Biznes, TVN Warszawa,
Discovery Historia, NTL Radomsko oraz Telezakupy Mango 24. Kanaty nalezgce do Grupy
emitujg wiadomo$ci, programy informacyjne i rozrywkowe, seriale, filmy fabularne oraz
programy oferujgce telezakupy. Grupa posiada rowniez wiodacy w Polsce portal Onet.pl
oferujacy serwisy takie jak: Zumi.pl, Sympatia.pl, OnetBlog i OnetLaijt.

2. Siedziba

TVN S.A.
ul. Wiertnicza 166
02-952 Warszawa

3. Rada Nadzorcza

e Wojciech Kostrzewa — Przewodniczacy

e Bruno Valsangiacomo — Zastepca Przewodniczgcego
e Arnold Bahlmann

e Romano Fanconi

e Pawet Gricuk

e Pawet Kosmala (powotany 9 maja 2008 r.)

e Sandra Nowak (zrezygnowata 7 stycznia 2008 r.)
e Wiestaw Roztucki

e Andrzej Rybicki

e Markus Tellenbach (powotany 9 maja 2008 r.)

e Aldona Wejchert

e Gabriel Wujek (powotany 15 lutego 2008 r.)

4. Zarzad

e Piotr Walter — Prezes

e Karen Burgess — Wiceprezes

e Edward Miszczak — Wiceprezes

e Jan tukasz Wejchert — Wiceprezes
e Tomasz Berezowski

e Olgierd Dobrzynski

e Waldemar Ostrowski

e Adam Pieczynski

e Jarostaw Potasz

e Piotr Tyborowicz

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.

SF-1 -



TVN S.A.
Sprawozdanie finansowe

5.

Biegly rewident

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
Al. Armii Ludowej 14
00-638 Warszawa

6.

Gléwna kancelaria prawna

Clifford Chance
ul. Lwowska 19
00-660 Warszawa

7.

Gléwny bank

Bank Polska Kasa Opieki S.A. (,Pekao S.A.”)
ul. Grzybowska 53/57
00-950 Warszawa

8.  Spolki zalezne
Telewizja, nadawanie i produkcja
telewizyjna
e TVN Finance Corporation plc e El-Trade Sp. zo.0.
One London Wall ul. Wiertnicza 166
Londyn EC2Y 5EB 02-952 Warszawa

Wielka Brytania

e Tivien Sp. zo.0. e NTL Radomsko Sp. z o0.0.
ul. Augustowka 3 ul. 11 Listopada 2
02-981 Warszawa 97-500 Radomsko
e Mango Media Sp. z 0.0. e Thema Film Sp. z0.0.
ul. Kosciuszki 61 ul. Powsinska 4
81-703 Sopot 02-920 Warszawa
On-line
e Grupa Onet.pl S.A. e Dream Lab Onet.pl Sp. z o.0.
ul. G. Zapolskiej 44 ul. G. Zapolskiej 44
30-126 Krakow 30-126 Krakow
e Grupa Onet Poland Holding B.V. ¢ Media Entertainment Ventures
De Boelelaan 7 International Limited
NL-1083 Amsterdam Palazzo Pietro Stiges 90, Strait Street
Holandia Valetta VLT 05
Malta

SunWeb Sp. z o.0.
ul. G. Zapolskiej 44
30-126 Krakéw

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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TVN S.A.
Sprawozdanie finansowe

9. Wspdlne przedsiewziecia (joint ventures)

o Polski Operator Telewizyjny Sp. z o.0. e Discovery TVN Ltd
ul. Huculska 6 566 Chiswick High Road
00-730 Warszawa Londyn W4 5YB

Wielka Brytania

10. Jednostki stowarzyszone

e Polskie Badania Internetu Sp. z o.0. ¢ Neovision Holding B.V.
Al. Jerozolimskie 44 De Boelelaan 7
00-950 Warszawa NL-1083 Amsterdam

Holandia

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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TVN S.A.
Rachunek zyskow i strat

(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

Przychody ze sprzedazy

Koszty wtasne sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogolnego zarzadu
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Przychody inwestycyjne, netto
Koszty finansowe, netto

Zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk netto

Zysk na jedng akcje (nie w tysigcach)
-podstawowy
-rozwodniony

Dodatkowe ujawnienie dotyczace wptywu wyceny opcji wbudowanej:

Zysk netto

Wptyw na zysk, po uwzglednieniu podatku,
straty z wyceny opcji wbudowanej

Skorygowany zysk netto

Rok zakonczony
31 grudnia 2008 r.

Rok zakonczony
31 grudnia 2007 r.

Nota
5 1.667.588 1.375.038
6 (872.280) (745.099)
6 (96.280) (84.255)
6 (117.921) (96.749)
6 354 (1.376)
581.461 447.559
7 115.983 16.743

7 (189.102) (205.523)

508.342 258.779
26 (103.043) (56.132)
405.299 202.647
8 1,16 0,59
8 1,15 0,57
405.299 202.647
7,26 16.562 87.170
421.861 289.817

Spotka prezentuje skorygowany zysk, aby odzwierciedli¢ wplyw bezgotéwkowych strat/zyskéw z tytutu wyceny w
wartoéci godziwej opcji wczesniejszej sptaty, wbudowanych w obligacje wyemitowane za posrednictwem
jednostki zaleznej. Zasady ksiegowe dotyczace opcji wbudowanych majg charakter techniczny, oparty na
osgdach i kierujg sie interpretacjami w zakresie rachunkowos$ci. Spétka jest przekonana, iz prezentacja zysku
netto skorygowanego o te pozycje, pozwala czytelnikowi sprawozdania lepiej zrozumie¢ jej operacyjne i

finansowe wyniki.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.

SF-4 -



TVN S.A.
Bilans
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

Na dzien Na dzien
31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007 r.
Nota
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 9 263.970 204.901
Wartos¢ firmy 10 144127 144.127
Inne warto$ci niematerialne 11 25.213 23.103
Dtugoterminowe aktywa programowe 12 154.741 127.433
Inwestycje w jednostki zalezne i wspolne przedsiewzigcia 13 1.432.789 1.425.085
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 14 214.432 -
Pozyczka dla jednostki stowarzyszonej 14 179.138 -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 16 77.682 7.255
Pozostate dlugoterminowe pozyczki dla jednostek
powigzanych 30 95.228 76.328
Pozostate aktywa trwate 19 4.744 4.256
2.592.064 2.012.488
Aktywa obrotowe
Krétkoterminowe aktywa programowe 12 189.501 176.106
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 17 267.411 260.025
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 16 278.819 -
Finansowe instrumenty pochodne 18 149.865 24.267
Rozliczenia miedzyokresowe i inne aktywa obrotowe 19 32.783 23.440
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20 124.523 40.822
1.042.902 524.660
AKTYWA RAZEM 3.634.966 2.537.148
PASYWA
Kapitat wiasny
Kapitat zaktadowy 21 69.903 69.455
Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej ich warto$ci
nominalne;j 605.805 566.327
Akcje wiasne 22 (37.428) -
Kapitat zapasowy (8%) 23.152 22.901
Inne kapitaty rezerwowe 98.230 86.034
Skumulowany zysk 878.612 644.760
1.638.274 1.389.477
ZOBOWIAZANIA
Zobowiazania diugoterminowe
Pozyczka od jednostki powigzanej 30(iii) 940.849 794.616
Obligacje PLN o terminie wykupu w 2013 r. 23 498.593 -
Kredyt bankowy 23 109.875 -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 26 31.163 32.451
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 24 6.951 8.724
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 1.200 968
1.588.631 836.759
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 24 118.686 104.242
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od os6b
prawnych 40.199 42.928
Odsetki naliczone od obligacji, pozyczek i kredytéw 23, 30(iii) 8.073 3.405
Kredyt w rachunku biezacym 23 48.723 -
Pozostate zobowigzania oraz rozliczenia migdzyokresowe 25 192.380 160.337
408.061 310.912
Zobowiagzania razem 1.996.692 1.147.671
PASYWA RAZEM 3.634.966 2.537.148

Informacja dodatkowa stanowi integralng cze$c¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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TVN S.A.

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

Stan na 1 stycznia 2007 r.
Zysk netto

Suma przychodoéw ujetych w roku
obrotowym

Emisja akgc;ji

Koszt emisji akcji

Efekt potaczenia z jednostkg zalezng
Obcigzenie w roku "

Dywidenda zatwierdzona i wyptacona

Podziat zysku za rok 2006 — odpis na
kapitat zapasowy (8%)

Stan na 31 grudnia 2007 r.

Liczba akcji Kapitat Kapitat Kapitat Inne kapitaty Inne kapitaty Skumulowany Kapitat
(nie w zakladowy zapasowy z zapasowy rezerwowe- rezerwowe- zysk wiasny
tysiacach) emisji akcji (8%) kapitat z tyt. pozostate
powyzej ich programu zmiany
wartosci przydziatu
nominalnej opcji objecia
akciji
343.508.455 68.702 499.238 21.323 76.900 - 565.232 1.231.395
- - - - - - 202.647 202.647
- - - - - - 202.647 202.647
3.764.520 753 67.571 - (35.086) - - 33.238
- - (482) - - - - (482)
- - - - - - 6.759 6.759
- - - - 44.220 - - 44.220
- - - - - - (128.300) (128.300)
- - - 1.578 - - (1.578) -
347.272.975 69.455 566.327 22.901 86.034 - 644.760 1.389.477

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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TVN S.A.
Zestawienie zmian w kapitale wlasnym
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

Liczba akciji Kapitat Kapitat Akcje Kapitat Inne kapitaty Inne Skumulowany Kapitat
(nie w zakladowy zapasowy z wiasne zapasowy rezerwowe- kapitaty zysk wiasny
tysiacach) emisji akcji (8%) kapitat z tyt. rezerwowe-
powyzej programu pozostate
ich przydziatu zmiany
wartosci opcji objecia
nominalnej akciji
Stan na 1 stycznia 2008 r. 347.272.975 69.455 566.327 - 22.901 86.034 - 644.760 1.389.477

Spadek wartosci godziwej aktywow
finansowych dostepnych do
sprzedazy, netto - - - - - - (11.029) - (11.029)

Podatek odroczony z tytutu spadku
warto$ci godziwej aktywow
finansowych dostepnych do

sprzedazy, netto - - - - - - 2.096 - 2.096
Koszty ujete bezposrednio w kapitale

wiasnym - - - - - - (8.933) - (8.933)
Zysk netto - - - - - - - 405.299 405.299
Suma przychodéw ujetych w roku - - - - - - (8.933) 405.299 396.366
Emisja akgji @ 2.242.439 448 39.623 - - (18.396) - - 21.675
Koszt emisji akcji - - (145) - - - - - (145)
Dywidenda zatwierdzona i

wyptacona - - - - - - - (171.180) (171.180)
Koszt dywidendy - - - - - - - (16) (16)
Nabycie akcji wiasnych - - - (37.428) - - - - (37.428)
Obcigzenie w roku " = - - - - 39.525 - - 39.525
Podziat zysku za rok 2007 - odpis na

kapitat zapasowy (8%) - - - - 251 - - (251) -
Stan na 31 grudnia 2008 r. 349.515.414 69.903 605.805 (37.428) 23.152 107.163 (8.933) 878.612 1.638.274

(1) W dniu 27 grudnia 2005 r. TVN S.A. wprowadzita Program Motywacyjny | oparty na akcjach serii C. W dniu 8 czerwca 2006 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzito warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego o kwote do 1.974 wymagang do realizacji Programu Motywacyjnego I.
W dniu 31 lipca 2006 r., w zwigzku z nabyciem Grupa Onet.pl S.A., TVN S.A. wprowadzita Program Motywacyjny Il oparty na akcjach serii E. W dniu 26 wrze$nia 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
zatwierdzito warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote do 1.756 wymagane do realizacji Programu Motywacyjnego Il (zob. Nota 31).

(2) W roku zakonczonym 31 grudnia 2008 r. w wyniku realizacji opcji objecia akcji, przyznanych uczestnikom programéw motywacyjnych w TVN zostato wyemitowanych i w petni optaconych 2.242.439 (nie w tysigcach) akcji
serii C1, C2, E1, E2i E3.

(3) W roku zakonczonym 31 grudnia 2008 r. 2.956.170 (nie w tysigcach) akcji zostato nabytych w celu umorzenia (zob. Nota 22). Akcje te zawarte sg w ogolnej liczbie wyemitowanych akcji na dzien 31 grudnia 2008 r. do czasu
az Zgromadzenie Akcjonariuszy nie podejmie decyzji o ich umorzeniu.

(4) Dywidenda wyptacona w 2008 roku wynosita 0,49 zt na akcje (nie w tysigcach).

Skumulowany zysk obejmuje kwote 471.750 przeznaczong na program wykupu akcji wtasnych (zob. Nota 22) oraz kwote 405.032 bedacq czescig skumulowanego zysku jednostkowego TVN S.A., ktéra moze byc¢
dystrybuowana. Obligacje Senior Notes wyemitowane przez Grupe TVN narzucajg pewne ograniczenia na wyptate dywidendy (zob. skonsolidowane sprawozdanie finansowe).

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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TVN S.A.
Rachunek przeplywoéw pienieznych
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007 r.
Nota

Dziatalno$¢ operacyjna
Whplywy Srodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 27 650.119 442.889
Podatek zaptacony (104.964) (81.899)
Wplywy pienigezne netto z dziatalnosci operacyjnej 545.155 360.990
Dziatalno$¢ inwestycyjna
Nabycie jednostki zaleznej 27 - (49.862)
Wzrost kapitatu udziatowego we wspoinych
przedsiewzieciach (100) (121)
Nabycie jednostki stowarzyszonej 14 (323.817) -
Wyptywy z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych (99.441) (72.607)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 482 594
Wyptywy z tytutu nabycia wartosci niematerialnych (13.395) (8.629)
Nabycie aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy 16 (386.136) (2.705)
Sprzedaz aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy 16 39.773
Wyptywy z tytutu nabycia opciji 18 (6.987) -
Pozyczka udzielona jednostce powigzanej (71) (5.741)
Pozyczki udzielone jednostce stowarzyszonej 14 (28.180) -
Pozyczka sptacona przez jednostke powigzang - 3.950
Dywidenda otrzymana 5.661 -
Odsetki otrzymane 12.807 3.856
Wyplywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (799.404) (131.265)
Dziatalnos$¢ finansowa
Emisja akcji, po uwzglednieniu kosztéw emisji 21, 31 21.530 32.756
Nabycie akcji wtasnych, po uwzglednieniu kosztow (37.428) -
Efekt potaczenia z jednostkg zalezng - 3.157
Dywidenda wyptacona (171.196) (128.300)
Wyptywy z tytutu nabycia opciji (27.105) (17.545)
Wyptywy/(wyptywy) z tytutu wczesniejszego rozliczenia
opciji 18 5.362 (40.725)
Kredyt bankowy 110.000 -
Kredyt w rachunku biezacym 48.598
Emisja Obligacji PLN o terminie wykupu w 2013 r. 23 498.458 -
Odsetki zaptacone (111.285) (87.377)
Wplywy/(wyptywy) pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej 336.934 (238.034)
Zwigkszenie/(Zmniejszenie) stanu srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentow 82.685 (8.309)
Stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na
poczatku roku 20 40.822 48.666
Skutki zmian kurséw walutowych 1.016 465
Stan srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow na
koniec roku 20 124.523 40.822

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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TVN S.A.
Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

1. TVN

W dniu 19 lutego 2009 r. niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez
Zarzad i Rade Nadzorczg TVN S.A.

TVN S.A. (do 29 lipca 2004 r. TVN Sp. z 0.0.) zostata utworzona w maju 1995 r. i jest
publiczng spotkg prawa polskiego notowang na Gietdzie Papierow WartoSciowych w
Warszawie, dziatajgcg w sektorze medidw i rozrywki.

Spotka nalezy do grupy podmiotow kontrolowanych przez International Trading and
Investments Holdings S.A. z siedzibg w Luksemburgu (,ITlI Holdings”) i jej jednostki zalezne
(,Grupa Kapitatowa ITI”). Grupa Kapitatowa IT| dziata w Polsce od 1984 r. i jest najwiekszg
grupg w sektorze medialno-rozrywkowym w Polsce.

Spoétka jest jedynym wiascicielem nastepujacych jednostek zaleznych: Grupa Onet Poland
Holding B.V., Grupa Onet.pl S.A., Tivien Sp. z 0.0., TVN Finance Corporation plc, El-Trade
Sp. z 0.0., Thema Film Sp. z 0.0., NTL Radomsko Sp. z 0.0., Mango Media Sp. z 0.0. oraz
posrednio przez Grupe Onet.pl S.A.: Dream Lab Sp. z 0.0., Media Entertainment Ventures
International Limited i SunWeb Sp. z o0.0. Spétka posiada tez bezposrednio i poprzez
nalezace do niej jednostki zalezne ogotem 5,44% praw gtosu i 6,76% kapitatu zaktadowego
spotki Polskie Media S.A. Inwestycje w jednostki zalezne sg wykazywane jako aktywa trwate.
Inwestycja w Polskie Media jest wykazywana w aktywach trwatych jako inwestycja dostepna
do sprzedazy.

W dniu 25 czerwca 2008 r. Spétka zakonczyta transakcje nabycia od ITI Media Group N.V.
25% udziatbw plus 1 udziat w kapitale zakladowym Neovision Holding B.V., spétki
zarejestrowanej w Amsterdamie, jedynego udziatowca ITI Neovision Sp. z o0.0., wla&ciciela i
operatora cyfrowej platformy telewizyjnej ‘n’ w Polsce. Za taczng kwote 95 min EUR Spoétka
nabyta 25% udziatéw plus jeden udziat w Neovision Holding B.V. oraz proporcjonalny udziat
w pozyczkach udziatowcow udzielonych ITI Neovision Sp. z 0.0. (zob. Nota 14).

W dniu 23 czerwca 2008 r. Spédtka wraz z Bankiem Pekao S.A., Bankiem Handlowym w
Warszawie S.A. i BRE Bankiem S.A. wyemitowata obligacje o wartosci nominalnej 500.000
(zob. Nota 23).

W dniu 30 czerwca 2008 r. Spotka zawarta umowe wielowalutowej linii kredytowej z Bankiem
Pekao S.A. na taczng kwote 200.000 (zob. Nota 23).

W dniu 30 pazdziernika 2008 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzito program
wykupu akcji wlasnych TVN S.A. w celu umorzenia w maksymalnej ilosci 35 miliondw akcji
za kwote nie wiekszg niz 500.000. Program rozpoczat sie 17 listopada 2008 r. i zakonczy sie
31 grudnia 2009 r. W ramach programu do korca 2008 roku Spotka nabyta 2.956.170 akciji
wiasnych (nie w tysigcach) (patrz Nota 22).

W dniu 15 grudnia 2008 r. Spotka uruchomita kanat TVN Warszawa, bezptatny kanat
kablowy i satelitarny nadajacy lokalne wiadomosci i informacje dla Warszawy.

Spoétka ocenia, ze w istotnym zakresie catos¢ jej dziatalnosci nalezy do segmentu telewizji,
nadawania oraz produkcji telewizyjnych i obecnie sporzgdza sprawozdanie finansowe jako
podmiot dziatajgcy w jednym segmencie. Ponadto, Spotka dziata na terenie Polski i
wszystkie jej aktywa znajdujg sie na terenie Polski. Dlatego nie zaprezentowano innych
danych w ujeciu geograficznym.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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TVN S.A.
Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

1. TVN (cD.)

Sprawozdanie finansowe Spoétki za rok rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2008 r. zawiera w
danych poréwnawczych rachunku zyskéw i strat tylko dane dotyczace TVN S.A. W wyniku
potgczenia TVN S.A. i TVN Turbo Sp. z o0.0., ktére miato miejsce w dniu 28 grudnia 2007 r.
dane rachunku zyskéw i strat biezgcego okresu zawierajg wyniki potgczonych spétek. Z tego
wzgledu dane wykazane w rachunku zyskow i strat obu okresow nie sg bezposrednio
porownywalne.

2. ZASADY RACHUNKOWOSCI

2.1. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuaciji
dziatalnosci zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,UE”) obowigzujgcymi na dzien bilansowy.
Zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego za rok
zakonczony 31 grudnia 2008 r. sg spdjne z zasadami zastosowanymi przy sporzgdzaniu
rocznego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r. za wyjatkiem
nowych zasad rachunkowo$ci opisanych ponizej oraz interpretacji, ktére obowigzujg dla
okresow sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2008 r.

W 2008 r. Spétka wprowadzita:

(i) KIMSF 11 - ,Transakcje w grupie kapitatowej i transakcje na akcjach wtasnych".
Interpretacja daje wytyczne dotyczace ujecia transakcji, w ktérych jednostka rozlicza
ptatnosci w instrumentach kapitatowych jednostki lub spotki dominujgcej. Interpretacja
nie ma wptywu na sprawozdanie finansowe Spofki.

(ii) Zmiany do MSR 39 - ‘Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” oraz MSSF 7
“Instrumenty finansowe: ujawnienia”, wprowadzajgce mozliwo$¢ dokonywania
pewnych reklasyfikacji instrumentow finansowych dla jednostek stosujgcych
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej. Dotyczy to reklasyfikaciji,
ktére byly juz wczedniej dozwolone w ramach Amerykanskich Standardéw
Rachunkowosci (US GAAP). Zmiany nie majg wptywu na sprawozdanie finansowe
Spoiki.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone wedtug zasady Kkosztu
historycznego, z wyjatkiem aktywéw i zobowigzan finansowych (w tym instrumentéw
pochodnych) wycenianych w wartosci godziwej w korespondencji z rachunkiem zyskéw i
strat oraz aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy.

Aby zrozumie¢ ogodlng sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci operacyjnej oraz zmiany w
sytuacji finansowej Grupy TVN jako catosci, niniejsze sprawozdanie finansowe nalezy
odczytywaé wraz ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym. Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. jest opublikowane wraz z
niniejszym sprawozdaniem finansowym na stronie http://investor.tvn.pl.

Sprawozdanie finansowe Spoétki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy TVN
za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r. sporzadzone zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez
UE, dostepne jest na stronie: http://investor.tvn.pl.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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TVN S.A.
Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

2. ZASADY RACHUNKOWOSCI (CD.)

2.2. Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone, to wszelkie jednostki, na ktére Spétka wywiera znaczacy wptyw,
lecz ich nie kontroluje, zwykle posiadajgc od 20% do 50% ogdlnej liczby gtoséw w organach
stanowigcych. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych ujmuje sie poczatkowo wedtug
kosztu, a poOzniejsze wyceny dokonywane sg wedlug kosztu pomniejszonego o
zakumulowane odpisy aktualizujgce.

2.3. Waluty obce

Zatgczone sprawozdanie finansowe przedstawione jest w ztotych polskich. Ztoty stanowi
walute prezentacji i walute funkcjonalng Spofki.

Poszczegdlne pozycje sprawozdania finansowego sg wyceniane z zastosowaniem waluty
podstawowego Ssrodowiska gospodarczego, w ktéorym Spétka prowadzi dziatalno$¢.

Aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach obcych przeliczane sg na ztote przy
zastosowaniu kurséw obowigzujgcych na dzien bilansowy. Transakcje wyrazone w walutach
obcych przelicza sie na walute funkcjonalng przy zastosowaniu kurséw obowigzujgcych w
dniu zawarcia transakcji. Zyski i straty kursowe z tytutu rozliczenia tych transakcji oraz
przeliczenia aktywow i zobowigzan pienieznych wedtug kursow wymiany walut na dzien
bilansowy sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat, z wyjgtkiem pozycji odraczanych w
kapitale wtasnym jako kwalifikujgce sie zabezpieczenia przeptywdw pienieznych.

Zmiany wartosci godziwej pienieznych papierébw wartosciowych, wyrazonych w walucie
obcej, zaklasyfikowanych do aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy dzieli sie na
réznice kursowe wynikajgce ze zmian zamortyzowanego kosztu papieru wartoSciowego oraz
z pozostatych zmian wartosci bilansowej papieru wartosciowego. R&znice kursowe
dotyczgce zmian zamortyzowanego kosztu ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat, natomiast
pozostate zmiany warto$ci bilansowej ujmuje sie w kapitale wtasnym.

Dla niepienieznych aktywow finansowych zaklasyfikowanych do kategorii dostepnych do
sprzedazy, zyski lub straty rozpoznane bezposrednio w kapitale zawierajg wszelkie zwigzane
Z nimi elementy réznic kursowych.

2.4. Kursy walut oraz inflacja:

Kurs wymiany Kurs wymiany

ztotego do dolara ztotego do euro

31 grudnia 2008 r. 2,9618 41724
31 grudnia 2007 r. 2,4350 3,5820

Wzrost wskaznika cen towardéw i ustug konsumpcyjnych w roku zakonczonym 31 grudnia
2008 r. wyniost 3,3% (4% za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.).

2.5. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazuje sie wedtug kosztu historycznego pomniejszonego o
odpisy amortyzacyjne. Jezeli wartos¢ ksiegowa danego sktadnika aktywow przewyzsza jego
szacunkowg wartoS¢ odzyskiwalng (wyzsza z dwoéch wartosci: warto$ci godziwej
pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy i wartosci uzytkowej), jego warto$é
bilansowa jest spisywana do wartosci odzyskiwalnej.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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TVN S.A.
Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

2. ZASADY RACHUNKOWOSCI (CD.)

Pbézniejsze naktady na $rodek trwaly zwigekszajg jego wartoS¢ ksiegowa, gdy istnieje
prawdopodobienstwo, Zze jednostka uzyska z tego tytutu korzysci ekonomiczne, a koszt tego
Srodka trwatego mozna wiarygodnie wyceni¢. Wszelkie pozostate naktady, a takze wydatki
na naprawe i konserwacje, sg odnoszone do rachunku zyskéw i strat w okresie, w ktérym
zostaty poniesione.

Odpisy amortyzacyjne sg naliczane od wartosci zakupu Ssrodkéw trwatych pomniejszonej o
ich przewidywang wartos¢ koncowa, metodg liniowg przez okres przewidywanej
przydatnoéci do uzycia, wedtug ponizszych zasad:

Okres
Budowle do 40 lat
Inwestycje w obcych srodkach trwatych do 10 lat
Sprzet telewizyjny i nadawczy 2-10 lat
Srodki transportu 4-5 |at
Pojazdy studyjne 7 lat
Meble i wyposazenie 4-5 |at

Inwestycje w obcych Srodkach trwatych amortyzuje sie przez okres trwania umowy najmu,
nie diuzej jednak niz przez okres ich uzytkowania. Grunty nie podlegajg amortyzaciji.
Amortyzacje innych $rodkow trwatych nalicza sie metodg liniowg w celu roztozenia ich
wartosci poczatkowej pomniejszonej o wartoS¢ kohcowa, przez szacowane okresy ich
uzytkowania.

Zyski lub straty na sprzedazy ustala sie drogg porobwnania wptywow ze sprzedazy z
wartoscig bilansowg i uwzglednia w wyniku z dziatalno$ci operacyjne;.

Weryfikacji wartosci koncowych i okreséw uzytkowania $rodkoéw trwatych oraz stosownych
korekt dokonuje sie co najmniej na koniec kazdego roku finansowego. W efekcie weryfikaciji
przeprowadzonej na dzien 31 grudnia 2007 r. w stosunku do niektérych pozycji sprzetu
telewizyjnego i nadawczego oraz $Srodkdéw transportu zmieniono przewidywane okresy
uzytkowania oraz wartosci koncowe. Zmiany szacunkéw obowigzujg od dnia 1 stycznia 2008
r. i spowodowaty zmniejszenie kosztu amortyzacji w okresie roku zakonczonego 31 grudnia
2008 r. o 255. Nie stwierdzono konieczno$ci istotnych korekt przewidywanych okresow
uzytkowania oraz wartosci koncowych w wyniku przegladu przeprowadzonego na dzieh 31
grudnia 2008 r.

2.6. Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy stanowi nadwyzke ceny nabycia nad wartoscig godziwg udziatlu Spotki w
mozliwych do zidentyfikowania aktywach netto nabytej jednostki zaleznej na dzien nabycia.
Wartos¢ firmy jest wykazywana wedtug kosztu pomniejszonego o skumulowane odpisy z
tytutu utraty wartosci. Warto$¢ firmy z nabycia jednostek zaleznych jest testowana corocznie
pod katem utraty wartoSci lub czesciej jezeli wskazujg na to przestanki utraty wartosci. W
celu przeprowadzenia testu pod katem mozliwej utraty wartosci, wartos¢ firmy alokowana
jest do osrodkdéw wypracowujgcych srodki pieniezne, ktére wedtug oczekiwan bedg czerpac
korzysci z potgczenia, dzieki ktéremu ta wartos¢ firmy powstata.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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TVN S.A.
Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

2. ZASADY RACHUNKOWOSCI (CD.)

2.7. Inne wartos$ci niematerialne

Wydatki na nabycie formatow programowych i koncesji na nadawanie programéw
telewizyjnych sg kapitalizowane i amortyzowane metodg liniowg przez przewidywany okres
ich uzytkowania:

Okres
Formaty programowe 5 lat
Koncesje na nadawanie programoéw telewizyjnych okres obowigzywania koncesji

Pozostate warto$ci niematerialne obejmujg nabyte oprogramowanie komputerowe. Nabyte
oprogramowanie komputerowe jest kapitalizowane i amortyzowane metodg liniowg przez
okres od dwodch do trzech lat. Koszty prac badawczych powiekszajg koszty z chwilg
poniesienia.

2.8.  Aktywa programowe

Aktywa programowe obejmujg nabyte licencje programowe, koprodukcje i produkcje wtasne.
Aktywa programowe podlegajg analizie pod katem utraty wartosci corocznie lub, gdy
wystepujg zdarzenia badz zmiany wskazujgce na to, ze wartoS¢ bilansowa moze nie by¢
mozliwa do odzyskania. Odpis z tytutu utraty wartosci jest ujmowany w kwocie, o jaka
wartos¢ bilansowa danego sktadnika aktywow przewyzsza jego wartoS¢ odzyskiwalna.
Zasady rachunkowo$ci dotyczgce poszczegolnych kategorii sg przedstawione ponizej:

Nabyte licencje programowe

Nabyte przez Spotke na mocy umow licencyjnych prawa do programow oraz zwigzane z nimi
powstate zobowigzania sg ujmowane jako aktywa i zobowigzania w wartosci biezgcej w
chwili, gdy dany program zostaje Spoétce udostepniony i rozpoczyna sie okres
obowigzywania licencji. Koszty wynikajace z umowy przyporzadkowuje sie do
poszczegoblnych programéw w ramach nabywanych pakietow programowych na podstawie
relatywnej warto$ci kazdego z nich dla Spétki.

Skapitalizowane koszty licencji programowych sg ujmowane w bilansie wedtug
niezamortyzowanego kosztu lub szacowanej wartosci odzyskiwalnej (bedacej wyzszg z
dwdch kwot: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy lub
wartosci uzytkowej). Odpisy aktualizujgce sg ujmowane w kwocie, o0 jakg niezamortyzowany
koszt przekracza mozliwg do odzyskania wartos¢ danego pakietu.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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TVN S.A.
Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

2. ZASADY RACHUNKOWOSCI (CD.)

Licencje programowe nabyte przez Spétke amortyzuje sie w nastepujgcy sposoéb:

Kategorie programoéw Liczba Stawka amortyzacji przy
emisji kazdej emisji
1. 2, 3.
NABYTE PROGRAMY
1 Filmy, w tym filmy fabularne, wyprodukowane 1 100
dla telewizji naziemnej lub kablowej, bez 2 60 40
podziatu na pierwszg emisje, sktadnik biblioteki i 3 lub 50 35 15
kolejng emisje. wiecej
2 Cotygodniowe seriale fabularne, w tym 1 100
dramaty, komedie i seriale, pierwsze emisje lub 2 60 40
skfadniki biblioteki, na zywo i animowane. 3 lub 60 25 15
wiecej
3 Cotygodniowe seriale dokumentalne, w tym 1 100
seriale dokumentalne, telenowele 2 90 10
dokumentalne, reality shows oraz programy 3 lub 90 10 0
przyrodnicze. wiecej
4 Dokumentalne filmy rozrywkowe. 1 100
Jednorazowe dokumenty pokazujgce mniej 2 lub 80 20 0
aktualne materiaty. wiecej
5 Kroétkie formy komediowe 1 100
2 60 40
3 lub 55 35 10
wiecej

Licencje programowe zalicza sie¢ do aktywow trwatych i obrotowych na podstawie
szacowanego okresu ich emisji. Amortyzacje kapitalizowanych kosztow licenc;ji
programowych ujmuje sie w kosztach wtasnych sprzedazy.

Kapitalizowane koszty produkcji witasnych

Kapitalizowane koszty produkcji wilasnych obejmujg kapitalizowane koszty produkciji
wewnetrznej i zewnetrznej programéw wyprodukowanych przez Spoétke lub na zlecenie
Spotki na podstawie licencji zakupionych od oso6b trzecich.

Kapitalizowane koszty produkcji wtasnych poszczegélnych programoéw sg wyceniane
indywidualnie wedtug kosztéw ich wytworzenia, nie wyzszych jednak od ich wartosci
mozliwej do odzyskania. Koszty produkcji sg amortyzowane na podstawie szacowanej liczby
przysztych emisji i szacowanych przysztych przychodow, a sposdb amortyzacji okresla sie
indywidualnie dla kazdego programu. Wiekszo$8¢ programow jest amortyzowanych w
nastepujgcy sposob:

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.

SF-14 -



TVN S.A.
Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

2. ZASADY RACHUNKOWOSCI (CD.)

Stawka amortyzacji przy kazdej emisji

Programy emitowane drugi raz w prime 60% pierwsza emisja, 40% druga emisja, lub
time 75% pierwsza emisja, 25% druga emisja
I;;':')gramy emitowane drugi raz poza prime 90% pierwsza emisja, 10% druga emisja
Programy z planowang jedng emisja 100% pierwsza emisja
Seriale fabularne 50% pierwsza emisja, 30% druga emisja, 20%
trzecia i nastepne emisje tgcznie
lub

66% pierwsza emisja, 20% druga emisja, 14%
trzecia i nastepne emisje tgcznie

Kapitalizowane koszty produkcji witasnych klasyfikowane sg do krétkoterminowych i
dtugoterminowych aktywow na podstawie przewidywanej daty emisji. Amortyzacja kosztow
produkcji wtasnych prezentowana jest w kosztach wiasnych sprzedazy.

Koprodukcja

Koprodukcje Spoftki na potrzeby kinematografii wycenia sie wedtug kosztéw ich wytworzenia,
nie wyzszych jednak od ich warto$ci mozliwej do odzyskania. Koprodukcje sg amortyzowane
wedtug indywidualnych stawek wyliczanych w oparciu o metode, zgodnie z ktérg stosunek
amortyzacji poszczegolnych pozycji programowych do ich warto$ci poczatkowych
odzwierciedla stosunek przychoddéw brutto z emisji tych pozycji do przewidywanych
catkowitych przychodow brutto z emisji.

Archiwum wiadomosci

Archiwa wiadomos$ci zostaty rozpoznane przy nabyciu jednostki zaleznej i sg amortyzowane
w oparciu o ich srednie wykorzystanie minutowe w ciggu roku.

2.9. Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Aktywa o nieokreslonym okresie ekonomicznej uzytecznosci nie podlegajg amortyzacji i sg
analizowane co roku pod katem mozliwej utraty wartosci. Aktywa podlegajgce amortyzacji
analizuje sie pod katem utraty wartosci, ilekro¢ pewne zdarzenia lub zmiany okolicznosci
wskazujg na mozliwosS¢ niezrealizowania ich wartosci bilansowej. Strate z tytutu utraty
warto$ci ujmuje sie w wysokosci kwoty, o jakg warto$¢ bilansowa danego sktadnika aktywéow
przewyzsza jego wartoS¢ odzyskiwalng. Wartos¢ odzyskiwalna stanowi wyzszg z dwoch
kwot: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy i wartosci
uzytkowej. Dla potrzeb analizy pod katem utraty wartosci, aktywa grupuje sie na najnizszym
poziomie, dla ktérego wystepujg mozliwe do zidentyfikowania odrebne przeptywy pieniezne
(osrodki wypracowujgce srodki pieniezne). Wartos¢ firmy przyporzadkowuje sie do grup
o$rodkoéw wypracowujgcych Srodki pieniezne zidentyfikowanych przez Spotke.

Niefinansowe aktywa trwate poza wartoscig firmy, ktére podlegaty utracie wartosci sg
analizowane pod katem jej odwrécenia na kazdy dzien bilansowy.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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TVN S.A.
Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

2. ZASADY RACHUNKOWOSCI (CD.)

2.10. Aktywa finansowe

Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone sg wykazywane jako aktywa trwate. Spoétka
wycenia inwestycje w jednostki zalezne, jednostki pod wspdlng kontrolg i jednostki
stowarzyszone wedtug kosztu pomniejszonego o straty z tytutu utraty wartosci.

Spétka zalicza swoje aktywa finansowe do nastepujgcych kategorii: aktywa finansowe
wyceniane w wartosci godziwej z zyskami lub stratami rozliczanymi w rachunku zyskoéw i
strat, pozyczki i naleznosci, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy i aktywa finansowe
utrzymywane do terminu wymagalnosci. Klasyfikacja opiera sie na kryterium celu nabycia
aktywow finansowych. Zarzgd Spétki okresla klasyfikacje swoich aktywow finansowych przy
ich poczgtkowym ujeciu, a nastepnie poddaje jg weryfikacji na kazdy dzien sprawozdawczy.

(i) Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej, z zyskami lub stratami rozliczanymi w
rachunku zyskow i strat

Aktywa finansowe nabyte przede wszystkim w celu sprzedazy w krétkim terminie lub tak
zaklasyfikowane przez Zarzad zalicza sie do aktywdw finansowych wycenianych w wartosci
godziwej, z zyskami lub stratami rozliczanymi w rachunku zyskow i strat. Kategoria ta
posiada dwie podkategorie: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa
finansowe przeznaczone w momencie poczatkowego ujecia do wyceny w wartosci godziwej,
z zyskami lub stratami rozliczanymi w rachunku zyskéw i strat. Instrumenty pochodne
rowniez klasyfikuje sie jako przeznaczone do obrotu, chyba ze zostaly wyznaczone na
zabezpieczenia. Aktywa z tej kategorii klasyfikuje sie jako aktywa obrotowe, jezeli sg
przeznaczone do obrotu lub jeZeli przewiduje si¢ ich realizacje w ciggu 12 miesiecy od dnia
bilansowego.

(ii) Pozyczki i nalezno$ci

Pozyczki i naleznoéci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o
ustalonych lub mozliwych do ustalenia ptatnoSciach, nienotowane na aktywnym rynku.
Zalicza sie je do aktywdw obrotowych, z wyjgtkiem pozycji, ktérych okres wymagalnosci
przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Woéwczas zalicza sie je do aktywow trwatych.
Naleznosci ujmuje sie w bilansie jako naleznosci z tytutu dostaw i ustug (patrz nota 2.12).

(iii) Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to niezaliczane do instrumentow pochodnych
aktywa finansowe, ktére zostaty przeznaczone do tej kategorii albo nie zostaly zaliczone do
zadnej z pozostatych kategorii. Zalicza sie je do dtugoterminowych aktywéw finansowych
dostepnych do sprzedazy, chyba, ze Zarzad ma wyrazny zamiar utrzymywania tych aktywow
finansowych przez okres krétszy niz 12 miesiecy od dnia bilansowego albo zostang
sprzedane w celu pozyskania kapitatu obrotowego. Wowczas ujmuje sie je jako
krétkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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(iv) Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci to niezaliczane do instrumentéw
pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach i
ustalonym terminie wymagalnosci, ktére Zarzad ma zamiar i mozliwos¢ utrzymywania do
terminu wymagalnosci. W biezgcym roku obrotowym Spétka nie posiadata aktywow
finansowych nalezgcych do tej kategorii.

Nabycie i sprzedaz aktywow finansowych ujmuje sie na dzien zawarcia transakcji — dzien, w
ktorym Spotka zobowigzuje sie do nabycia lub sprzedazy sktadnika aktywoéw. Aktywa
finansowe ujmuje sie poczatkowo wedtug warto$ci godziwej powiekszonej o koszty transakcji
w odniesieniu do wszystkich aktywoéw finansowych, ktorych nie wycenia sie¢ w wartosci
godziwej, z zyskami lub stratami rozliczanymi w rachunku zyskéw i strat. Aktywa finansowe
wyceniane w wartosci godziwej z zyskami lub stratami rozliczanymi w rachunku zyskoéw i
strat sg rozpoznawane po wartosci godziwej, a koszty transakcji ujmowane sg w rachunku
zyskow i strat.

Inwestycje wytacza sie z ksigg rachunkowych, jezeli prawa do otrzymywania przeptywow
pienieznych z inwestycji wygasty lub zostaty przeniesione i Spotka przekazata zasadniczo
cate ryzyko i wszystkie korzysci z tytutu ich wtasnosci. Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy i aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej z zyskami lub stratami
rozliczanymi w rachunku zyskow i strat wykazuje sie po poczatkowym ujeciu wedtug wartosci
godziwej. Pozyczki i naleznosci wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Zrealizowane i niezrealizowane zyski i straty z
tytutu zmian wartosci godziwej aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej z
zyskami lub stratami rozliczanymi w rachunku zyskéw i strat, tacznie z przychodami
odsetkowymi i z tytutu dywidend, wykazuje sie w okresie, w ktérym powstaty.

Zmiany warto$Sci godziwej pienieznych papieréw wartosciowych, wyrazonych w walucie obcej
i zaklasyfikowanych do aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy, sg analizowane w
rozbiciu na réznice kursowe, ktére wynikajg ze zmian zamortyzowanego kosztu papieru
wartosciowego oraz z pozostatych zmian wartoSci bilansowej papieru warto$ciowego.
Réznice kursowe z tytutu pienieznych papierébw wartosciowych ujmuje sie w rachunku
zyskéw i strat, natomiast réznice kursowe z tytutu niepienieznych papierow wartosciowych sg
ujmowane w kapitale wkasnym. Zmiany warto$ci godziwej pienieznych oraz niepienieznych
papierow warto$ciowych zaliczonych do aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy
ujmuje sie w kapitale wkasnym.

W razie sprzedazy papierow wartosciowych zaliczonych do kategorii dostepnych do
sprzedazy lub w przypadku utraty przez nie wartosci — tgczne dotychczasowe korekty do
poziomu aktualnej warto$ci godziwej ujete w kapitale wykazuje sie w rachunku zyskow i strat
jako zyski i straty na inwestycyjnych papierach warto$ciowych.

Odsetki z papierébw warto$ciowych zaliczonych do kategorii dostepnych do sprzedazy,
naliczone metodg efektywnej stopy procentowej, ujmuje sie w rachunku zyskow i strat w
przychodach inwestycyjnych, netto. Dywidendy 2z tytulu dostepnych do sprzedazy
instrumentow kapitatowych ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat w pozostatych przychodach
w momencie nabycia przez Spétke prawa do otrzymania ptatnosci.
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Wartosci godziwe notowanych inwestycji okreSla sie na podstawie biezgcych cen kupna.
Jezeli nie ma aktywnego rynku na dane aktywa finansowe (a takze w odniesieniu do
nienotowanych papieréw wartosciowych), Spétka ustala warto$¢ godziwg przy pomocy
technik wyceny. Obejmujg one wykorzystanie niedawno zawartych transakcji,
przeprowadzonych na warunkach rynkowych, odniesienie do innych instrumentéw, ktére sg
zasadniczo takie same, analize zdyskontowanych przeptywow pienieznych oraz modele
wyceny opcji dostosowane do konkretnej sytuacji Spofki.

Na kazdy dzien bilansowy Spétka ocenia, czy istniejg obiektywne dowody na to, ze nastgpita
utrata wartosci sktadnika aktywow finansowych Ilub grupy aktywoéw finansowych. W
przypadku kapitatowych papieréw wartosciowych zaliczonych do dostepnych do sprzedazy,
przy ustalaniu, czy nastgpita utrata wartosci, bierze sie¢ pod uwage m. in. znaczacy lub
przedtuzajacy sie spadek wartosci godziwej papieru wartoSciowego ponizej kosztu. Jezeli
wystepujg tego rodzaju dowody w odniesieniu do aktywéw finansowych dostepnych do
sprzedazy, taczne dotychczasowe straty — ustalone jako réznica pomiedzy ceng nabycia a
aktualng wartoscig godziwa, pomniejszone o ewentualne straty na tym skfadniku aktywow
finansowych uprzednio ujete w rachunku zyskow i strat — wytgcza sie z kapitatu wlasnego i
ujmuje w rachunku zyskéw i strat. Straty z tytutu utraty wartosci instrumentéw kapitatowych,
ujete wczesniej w rachunku zyskow i strat, nie podlegajg odwréceniu w korespondencji z
rachunkiem zyskéw i strat. Ocena utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug opisana
jest w Nocie 2.12.

2.11. Pochodne instrumenty finansowe i dziatania zabezpieczajgce

Pochodne instrumenty finansowe sg wykazywane w bilansie wedtug wartosci godziwe;.
Metoda ujmowania powstajacych zyskéw i strat zalezy od tego, czy dany instrument
pochodny stanowi instrument zabezpieczajgcy, a jezeli tak, od charakteru pozycji
zabezpieczanej. W dniu zawarcia kontraktu pochodnego Spotka uznaje niektore instrumenty
pochodne za (1)zabezpieczenie wartosci godziwej ujetego sktadnika aktywdéw lub
zobowigzania (zabezpieczenie warto$ci godziwej), (2) zabezpieczenie wysoce
prawdopodobnej planowanej transakcji (zabezpieczenie przeptywdw pienieznych) lub
(3) zabezpieczenie inwestycji netto w jednostce dziatajgcej za granica.

Zmiany wartosci godziwej instrumentow pochodnych wyznaczonych na zabezpieczenia
wartosci godziwej, ktére spetniajg wymagane kryteria i sg wysoce skuteczne, sg ujmowane w
rachunku zyskow i strat, wraz z wszelkimi zmianami warto$ci godziwej zabezpieczanego
skfadnika aktywow Ilub zobowigzania, dotyczacego ryzyka, przed ktérym Spotka sie
zabezpiecza. Spoétka stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen do zabezpieczania ryzyka
kursowego na pozyczkach. Zyski i straty zwigzane ze skuteczng i nieskuteczng czescig
zabezpieczenia sg rozpoznawane w rachunku zyskoéw i strat w kosztach finansowych.
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Skuteczng cze$¢ zmian wartosci godziwej instrumentow pochodnych wyznaczonych jako
zabezpieczenia przeptywdw pienieznych, ktore spetniajg wymagane kryteria, ujmuje sie w
kapitale wlasnym. Zyski lub straty z tytutu czesci nieskutecznej ujmuje sie od razu w
rachunku zyskow i strat w kosztach finansowych. Jezeli planowana transakcja powoduje
ujecie nie finansowego sktadnika aktywéw lub zobowigzania nie finansowego, zyski i straty
uprzednio ujete w kapitale wtasnym sg wytgczane z kapitatu wtasnego i sg uwzgledniane w
poczatkowej wycenie danego skfadnika aktywdw lub zobowigzania. W przeciwnym razie
kwoty ujete w kapitale wkasnym sg przenoszone do rachunku zyskoéw i strat oraz zaliczane
do przychoddéw lub kosztow w tych samych okresach, w ktérych zabezpieczana planowana
transakcja jest odzwierciedlana w rachunku zyskow i strat (na przyktad, kiedy nastepuje
planowana sprzedaz).

Niektore transakcje pochodne, chociaz stanowig skuteczne pod wzgledem ekonomicznym
zabezpieczenia zgodnie z politykg zarzadzania ryzykiem Spétki, nie kwalifikujg sie do
stosowania rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z wymogami MSR 39. Zmiany wartosci
godziwej instrumentow pochodnych, ktére nie kwalifikujg sie do stosowania rachunkowosci
zabezpieczen zgodnie z MSR 39, sg ujmowane od razu w rachunku zyskéw i strat.

Gdy nastepuje wygasniecie lub sprzedaz instrumentu zabezpieczajgcego albo gdy
zabezpieczenie nie spetnia kryteribw stosowania rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z
MSR 39, wszelkie skumulowane zyski lub straty nagromadzone do tego czasu w kapitale
wlasnym, pozostajg w nim i zostang ujete w rachunku zyskéw i strat w momencie
ostatecznego ujecia planowanej transakcji w rachunku zyskow i strat. Gdy nie przewiduje sie
juz, aby planowana transakcja miata nastgpi¢, skumulowany zysk lub strata, ktore byly
wykazywane w kapitale wkasnym, zostajg od razu przeniesione do rachunku zyskéw i strat.

W momencie zawarcia transakcji Spotka dokumentuje zwigzek pomiedzy instrumentami
zabezpieczajgcymi a pozycjami zabezpieczanymi oraz cel zarzadzania ryzykiem i strategie
zawierania réznych transakcji zabezpieczajgcych. Proces ten obejmuje powigzywanie
wszystkich instrumentow pochodnych wyznaczonych na zabezpieczenia z konkretnymi
aktywami i zobowigzaniami lub z konkretnymi uprawdopodobnionymi przysztymi
zobowigzaniami lub planowanymi transakcjami. Zaréwno w momencie rozpoczecia
zabezpieczenia, jak i na biezgco, Spétka dokumentuje takze swojg ocene tego, czy
instrumenty pochodne stosowane w transakcjach zabezpieczajgcych sg wysoce skuteczne w
kompensowaniu zmian wartoSci godziwej lub przeptywow pienieznych pozycji
zabezpieczanych.

Spoétka wyodrebnia wbudowane instrumenty pochodne z uméw zasadniczych i wykazuje je,
jezeli cechy ekonomiczne i ryzyko wbudowanego instrumentu pochodnego i umowy
zasadniczej nie sg ze sobg $cisle powigzane, a odrebny instrument, ktérego charakterystyka
odpowiada cechom wbudowanego instrumentu pochodnego, spetniatby definicje instrumentu
pochodnego oraz instrument ztozony nie jest wykazywany w warto$ci godziwej ze zmianami
wartosci godziwej odnoszonymi do rachunku zyskéw i strat.
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2.12. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug sg poczatkowo ujmowane wedtug wartosci godziwej, a
nastepnie wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej, pomniejszonego o odpisy z tytutu utraty wartosci tych naleznosci. Odpis z tytutu
utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug rozpoznaje sie, gdy istniejg obiektywne
dowody na to, ze Spdtka nie bedzie w stanie otrzymaé wszystkich naleznych kwot
wynikajacych z pierwotnych warunkéw naleznosci. Powazne problemy finansowe dtuznika,
prawdopodobienstwo, ze dtuznik ogtosi bankructwo lub wystapi o postepowanie uktadowe,
brak, lub opdznienia w ptatnosciach (powyzej 60 dni) sg przestankami wskazujgcymi, ze
naleznosci z tytutu dostaw i ustug utracity wartos¢. Kwote odpisu stanowi roznica pomiedzy
wartoécig bilansowg a wartoscig odzyskiwalng wyliczong jako warto$¢ biezgca
przewidywanych przysztych przeptywow pienieznych, zdyskontowanych przy zastosowaniu
efektywnej stopy dyskontowej. Saldo bilansowe naleznosci jest pomniejszane o kwote
rezerwy a odpis ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat w kosztach sprzedazy. W przypadku
niesciggalnosci naleznosci handlowej dokonuje sie jej odpisu na koncie rezerw na naleznosci
handlowe. Kwoty, ktorymi obcigza sie konto rezerwy, sg zasadniczo spisywane, jezeli nie
przewiduje sie odzyskania dodatkowych Srodkéw pienieznych po wyczerpaniu wszystkich
wiasciwych formalnych dziatan windykacyjnych. W przypadku pozniejszej sptaty naleznosci,
gdy dokonano uprzednio jej odpisu, uznaje sie koszty sprzedazy w rachunku zyskow i strat.

2.13. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Na srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sktadajg sie Srodki pieniezne w kasie, depozyty
bankowe ptatne na zadanie oraz inwestycje o wysokiej ptynnosci o terminie zapadalnoSci
krétszym niz trzy miesigce od dnia zakupu. Wykorzystany kredyt w rachunku biezgcym jest
prezentowany w bilansie w zobowigzaniach krétkoterminowych.

2.14. Kapitat zaktadowy

Akcje zwykte sg zaliczane do kapitatu wtasnego.

Koszty transakcyjne dotyczgace emisji nowych akcji pomniejszajg kapitat wlasny (po
pomniejszeniu o ewentualne korzysci podatkowe) w stopniu, w jakim sg bezpoSrednio
zwigzane z dang transakcjg kapitatowg i w razie jej nieprzeprowadzenia bytoby mozliwe ich
unikniecie. Koszty transakcji kapitatowych obejmujg koszty prawne, finansowe i koszty
publikaciji.

Akcje wyemitowane w wyniku realizacji opcji objecia akcji przyznanych uczestnikom

programow motywacyjnych TVN sg ujmowane w kapitale zaktadowym TVN w dniu w ktérym
nastepuje wptyw gotowki do Spoiki.

2.15. Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej przedstawia warto$é
godziwg kwot wptaconych do Spétki przez akcjonariuszy powyzej wartosci nominalnej
wyemitowanych akcji. W kapitale zapasowym ujeta jest takze réznica miedzy wartoscig
godziwg wykorzystanych opcji, ustalong w dniu przydziatu tych opcji, ktéra w trakcie okresu
karencji zostata rozpoznana w pozostatych kapitatach rezerwowych, a wartoscig nominalng
wyemitowanych akgciji.
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2.16. Akcje wiasne

Jesli Spotka nabedzie akcje wiasne, zaptacone wynagrodzenie obcigza kapitat wtasny do
momentu, w ktorym akcje zostang umorzone, wyemitowane ponownie lub zbyte. Jesli akcje
te zostang nastepnie sprzedane lub ponownie wyemitowane, otrzymane wynagrodzenie po
odliczeniu wszelkich mozliwych do bezposredniego przypisania kosztow przyrostowych
transakcji oraz zwigzanych z nimi skutkow podatkowych, zostanie wliczone do kapitatu
wiasnego.

2.17. Kapitat zapasowy (8%)

Zgodnie z polskim kodeksem spétek handlowych spétka akcyjna musi przeznaczac¢ co
najmniej 8% rocznego zysku netto na kapitat zapasowy, do czasu, kiedy osiggnie on
wysokos¢ jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapitat zapasowy tworzony w trybie 8%
odpisu nie podlega dystrybucji akcjonariuszom, ale moze by¢ pomniejszony proporcjonalnie
do obnizenia kapitatu zaktadowego. Niniejszy kapitat zapasowy moze zosta¢ wykorzystany
do pokrycia poniesionych strat.

2.18. Kredyty i pozyczki

Spétka poczatkowo ujmuje swoje kredyty i pozyczki wedlug wartosci godziwej po
pomniejszeniu o poniesione koszty transakcyjne. Po poczatkowym ujeciu, kredyty i pozyczki
sg wykazywane wedtug zamortyzowanego kosztu. Wszelkie r6znice miedzy wptywami z
emisji (pomniejszonymi o koszty transakcyjne) a wartoscig wykupu, sg rozktadane w czasie
za pomocg metody efektywnej stopy procentowej przez okres trwania pozyczki lub kredytu.
Kredyty i pozyczki zalicza sie do zobowigzan krétkoterminowych, chyba ze Spotka posiada
bezwarunkowe prawo do odroczenia sptaty zobowigzania o co najmniej 12 miesiecy od dnia
bilansowego.

2.19. Odroczony podatek dochodowy

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest ujmowana w petni, metodg
zobowigzan dla wszystkich roéznic przejsciowych pomiedzy warto$cig podatkowg aktywow i
zobowigzan, a ich wartoscig ksiegowg dla potrzeb sprawozdawczosci finansowej. Odroczony
podatek dochodowy ustala sie przy zastosowaniu stawek (i przepiséw) podatkowych
obowigzujgcych prawnie na dzieh bilansowy, ktére zgodnie z oczekiwaniami bedg
obowigzywaé w momencie realizacji odnosnych aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego lub uregulowania zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie, w zakresie, w jakim istnieje
prawdopodobienstwo, ze w przyszioSci zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania, ktory
zostanie pomniejszony o mozliwe do wykorzystania r6znice przejsciowe.

2.20. Swiadczenia na rzecz pracownikow

Koszty swiadczenn emerytalnych

Spotka uiszcza sktadki na rzecz panstwowych programéw emerytalnych okreslonych
skfadek. Sktadki na rzecz programédw emerytalnych okreslonych sktadek obcigzajg rachunek
zyskéw i strat w okresie, do ktérego sie odnosza.
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Programy oparte na przydziale akcji

Zarzad Spoftki oraz niektérzy kluczowi pracownicy i wspotpracownicy otrzymujg opcje objecia
akcji zgodnie z zasadami programu motywacyjnego wprowadzonego przez Spoike.
Realizacja opcji jest zwigzana z wymogiem zatrudnienia, a ich warto$¢ godziwa jest
ujmowana jako koszt Swiadczeh na rzecz pracownikdw z korespondujgcym z nim
zwiekszeniem odpowiedniej rezerwy w kapitale wlasnym w okresie nabywania tych
uprawnien. Uzyskane wplywy po potrgceniu wszelkich mozliwych do bezposredniego
przypisania kosztéw transakcji sg odnoszone do kapitatu zaktadowego (warto§¢ nominalna) i
nadwyzki ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej w momencie realizacji opciji.

Programy premiowe

Spétka ujmuje zobowigzania i koszty z tytutu premii. Spotka ujmuje z tego tytutu rezerwe,
jezeli podlega obowigzkowi wynikajgcemu z umowy lub jezeli dotychczasowa praktyka
zrodzita zwyczajowo oczekiwany obowigzek.

2.21. Rezerwy

Rezerwy sg ujmowane, gdy Spotka ma obecny prawny lub zwyczajowy obowigzek,
wynikajacy z przesztych zdarzenh, gdy istnieje duze prawdopodobienstwo, Zze wymagany
bedzie wyptyw zasobdéw zwigzanych z okre$lonymi korzysciami ekonomicznymi w celu
wywigzania sie z tego obowigzku, a jego wielkoS¢ mozna wiarygodnie oszacowac. Rezerwy
wycenia sie w biezgcej wartosci naktadoéw, ktoére, jak sie oczekuje, bedg niezbedne do
wypetnienia obowigzku.

2.22. Ujmowanie przychodow

Przychody ze sprzedazy wykazuje sie w wartosci godziwej otrzymanej lub naleznej zaptaty z
tytulu sprzedazy ustug i towarédw w zwyklym toku dziatalnosci Spotki. Przychody
prezentowane sg po pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug, zwroty, rabaty i opusty.

Spoétka ujmuje przychody ze sprzedazy, kiedy kwote przychodéw mozna wiarygodnie ustali¢ i
gdy, prawdopodobne jest, Zze jednostka uzyska w przysziosci korzysci ekonomiczne. Uznaje
sie, ze wartosci przychodéw nie mozna wiarygodnie ustali¢, dopoki nie zostang wyjasnione
wszystkie zdarzenia warunkowe zwigzane ze sprzedazg. Spoétka opiera swoje szacunki na
danych historycznych, analizujgc rodzaj kontrahenta, rodzaj transakcji i specyfike kazdej
umowy.

Przychody pochodzg gtownie z emisji reklam telewizyjnych i sg ujmowane w okresie, w
ktorym nastgpita emisja. Pozostate przychody ze sprzedazy ustug pochodzg gtéwnie z
licencji oraz abonamentéw od operatoréw telewizji kablowych i telewizji satelitarnych oraz
przychodoéw audiotele i sg ujmowane w momencie wykonania ustugi.

2.23. Dotacje rzadowe

Dotacje rzagdowe zwigzane z przychodami, rozpoznawane sg w rachunku zyskéw i strat w
korespondencji z kosztami dotyczacymi dotowanych zdarzeh w okresie, ktérego dotycza.
Dotacje pomniejszajg te koszty produkcji, ktére nie zostatyby poniesione gdyby nie byty
dotowane.
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2.24. Transakcje barterowe

Przychody z transakcji barterowych (emisja reklam w zamian za towary i ustugi) ujmuje sie w
momencie emisji reklam. Otrzymane licencje programowe, towary lub ustugi sg ujmowane w
kosztach lub kapitalizowane w momencie ich otrzymania lub wykorzystania. Spétka ujmuje
transakcje barterowe wedtug oszacowanej wartosci godziwej otrzymanych licencji
programowych, towaroéw lub ustug. Jezeli towary lub ustugi otrzymano przed emisjg reklamy,
ujmowane jest zobowigzanie z tego tytutu. Analogicznie, jezeli reklama telewizyjna zostata
wyemitowana przed otrzymaniem towardéw lub ustug, ujmowana jest naleznosc¢ z tego tytutu.

W przypadku gdy Spotka swiadczy ustugi reklamowe w zamian za inne ustugi reklamowe,
przychdd jest rozpoznawany jedynie gdy ustugi te majg rézny charakter oraz kwota
przychodu moze by¢ wiarygodnie ustalona. Przychody z transakcji barterowych sg
ujmowane w wartosci godziwej naleznosci otrzymanej lub do otrzymania. W przypadku gdy
warto$¢ godziwa otrzymanych ustug nie moze zosta¢ wiarygodnie ustalona, przychody sg
ujmowane w wartosci godziwej wyswiadczonych ustug, skorygowanych o ewentualnie
przeptywy pieniezne.

2.25. Koszty reklamy

Wydatki na reklame powigkszajg koszty w momencie pierwszej emisji lub publikacji.

2.26. Leasing

Leasing aktywow, przy ktérym znaczna cze$¢ ryzyka i korzysci wynikajgcych z tytutu
wiasnosci faktycznie pozostajg udziatem leasingodawcy, stanowi leasing operacyjny. Optaty
leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obcigzajg rachunek zyskéw i strat
liniowo przez okres obowigzywania umowy leasingowej. Leasing rzeczowych aktywow
trwatych, przy ktéorym Spotka przejmuje znaczacg czes¢ ryzyka i pozytkdbw wynikajgcych z
tytutu wtasnosci, zalicza sie do leasingu finansowego. Leasing finansowy jest kapitalizowany
w momencie rozpoczecia okresu leasingu wedtug wartoéci godziwej sktadnikéw majgtku
bedgcych przedmiotem leasingu albo wedtug wartoSci biezgcej minimalnych optat
leasingowych, jezeli wartosc ta jest nizsza.

Optaty leasingowe sg rozdzielane na kwote stanowigcg zmniejszenie czeéci kapitatowej
zobowigzania oraz odsetki w taki sposob, aby uzyska¢ dla kazdego okresu statg stope
procentowg w stosunku do pozostatej do sptacenia kwoty zobowigzania. Element odsetkowy
obcigza rachunek zyskow i strat przez okres obowigzywania umowy leasingowej. Rzeczowe
aktywa trwate uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego sg amortyzowane przez
okres leasingu lub okres ekonomicznej uzytecznosci, zaleznie od tego, ktéry z tych okresow
jest krétszy.

2.27. Dywidenda

Dywidendy na rzecz akcjonariuszy Spétki ujmuje sie jako zobowigzanie w sprawozdaniu
finansowym Spoétki w okresie, w ktorym nastgpito ich zatwierdzenie przez akcjonariuszy
Spotki.

Poniesione koszty bezposrednio zwigzane z wyptatg dywidendy, ktore w przeciwnym razie
nie zostatyby poniesione, sg ujmowane jako zmniejszenie kapitatu. Obejmujg one gtéwnie
koszty ustug finansowych.
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2.28. Gwarancja finansowa

Gwarancjg finansowg jest umowa, ktdéra zobowigzuje strone udzielajacg gwarancje do
okre$Slonych ptatnosci na rzecz podmiotu posiadajgcego gwarancije w celu
zrekompensowania poniesionych strat wynikajgcych z niewywigzywania sie okreslonego
diuznika z pfatnosci wynikajgcych z umowy instrumentu dtuznego. Gwarancje finansowe sg
poczatkowo rozpoznawane w wartosci godziwej i wyceniane wedtug wartosci wyzszej z:
kwoty oszacowanej zgodnie z MSR 37 oraz kwoty poczgtkowo rozpoznanej pomniejszonej o
amortyzacje.

Wartos¢ godziwa gwaranciji finansowych udzielonych na rzecz spétek zaleznych, jesli moze
by¢ ustalona wiarygodnie, powigksza wartoS¢ inwestycji Spétki w odpowiednig spétke
zalezna.

2.29. Pordéwnawcze informacije finansowe

Dane porownawcze lub dane prezentowane w poprzednio opublikowanych sprawozdaniach
finansowych zostaly w razie potrzeby skorygowane w celu uwzglednienia zmian
prezentacyjnych wprowadzonych w biezgcym roku. Zadna z wprowadzonych zmian nie
wptyneta na uprzednio prezentowane kwoty zysku netto ani kapitatu wtasnego.

2.30. Nowe standardy rachunkowosci i interpretacie Komitetu ds. Interpretacii
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF)

Pewne nowe standardy rachunkowo$ci i interpretacje KIMSF zostaty opublikowane przez
Rade ds. Miedzynarodowych Standardow Rachunkowos$ci od dnia publikacji ostatniego
rocznego sprawozdania finansowego, ktére sg obowigzkowe dla okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie po dniu 1 stycznia 2009 r. Ponizej przedstawiono ocene SpofKi
dotyczgcg wptywu tych nowych standardéw.

(i) Zmiany do MSR 32 - ,Instrumenty finansowe: Prezentacja” i do MSR 1 - ,Prezentacja
sprawozdan finansowych — instrumenty finansowe z opcjg wykupu na Zgdanie
posiadacza i zobowigzania powstajgce w wyniku likwidacji.

Zmiany zostaty opublikowane 14 lutego 2008 r. i majg zastosowanie do okres6w rocznych
rozpoczynajacych sie od 1 stycznia 2009 r. Dozwolone jest wczeéniejsze zastosowanie.
Zmiany wymagaja, aby jednostki prezentowaty w pozycji kapitatow instrumenty finansowe z
opcjg wykupu na zadanie posiadacza oraz instrumenty lub ich sktadowe, ktore nakfadajg na
jednostke obowigzek wobec innego podmiotu wyptaty odpowiedniego udziatu w aktywach
netto tylko w przypadku jej likwidacji. Wymagane sg dodatkowe ujawnienia dotyczace
instrumentow na ktore majg wplyw omawiane zmiany. Zmiany nie bedg miaty wplywu na
sprawozdanie finansowe Spotki.
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(i) Zmiany do MSSF 1 — ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczo$ci Finansowej po raz pierwszy” oraz do MSR 27 - ,Skonsolidowane i
Jjednostkowe sprawozdania finansowe” — koszty inwestycji w jednostke zalezng,
wspolne przedsiewziecie lub w jednostke stowarzyszong.

Zmiany zostaty opublikowane 22 maja 2008 r. Zmiany do MSSF 1 pozwalajg jednostkom
stosujgcym Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy,
uzy¢ w ich jednostkowych sprawozdaniach finansowych opcji zaktadanego kosztu dla
ustalenia kosztow inwestycji w jednostke zalezng, wspdlne przedsiewziecie lub w jednostke
stowarzyszona.

Ponadto, gdy jednostka dokonuje zmiany struktury swojej grupy poprzez utworzenie nowego
podmiotu jako swojej jednostki dominujacej (przy spetnieniu odpowiednich kryteriéw), zmiany
wymagajg aby nowa jednostka dominujgca dokonywata pomiaru kosztow, jako wartosci
bilansowej jej udziatbw w pozycjach kapitatbw prezentowanych w dniu reorganizacji w
jednostkowych sprawozdaniach finansowych pierwotnej jednostki dominujgcej. Nowe
wymogi bedg miaty zastosowanie do okresOw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2009 r. Dozwolone jest wczeSniejsze zastosowanie. Zmiany nie bedg miaty wptywu na
sprawozdanie finansowe Spotki.

(iii) KIMSF 15 — ,Umowy na budowe nieruchomoS$ci”

Interpretacja zostata opublikowana 3 lipca 2008 r. Odnosi sie ona do ujmowania przychodow
i odpowiadajgcych im wydatkéw przez jednostki, ktére podejmujg sie budowy nieruchomosci
samodzielnie lub przez podwykonawcow. Interpretacja zawiera wskazowki w jaki sposob
ustali¢, czy umowa na budowe nieruchomosci podlega zakresowi MSR 11 ,Umowy na ustugi
budowlane” lub MSR 18 ,Przychody” oraz kiedy przychody z budowy powinny byc¢
rozpoznawane. Interpretacja ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2009 r., przy czym powinna by¢ réwniez stosowana retrospektywnie. Interpretacja
nie ma zastosowania do Spofki.

(iv) KIMSF 16 — ,Zabezpieczenie inwestycji netto w jednostkach zagranicznych”

Interpretacja zostata opublikowana 3 lipca 2008 r. KIMSF 16 ma zastosowanie do jednostek
ktore zabezpieczajg ryzyko kursowe wynikajgce z ich inwestycji netto w jednostkach
zagranicznych i chcg zastosowaé zasady rachunkowos$ci zabezpieczen zgodnie z MSR 39.
KIMSF 16 dostarcza wskazowek (1) jak identyfikowa¢ ryzyko walutowe jako zabezpieczone
ryzyko w zabezpieczeniu inwestycji netto w jednostkach zagranicznych; (2) gdzie, w zakresie
grupy przedsiebiorstw, instrumenty zabezpieczajgce, ktére stanowig zabezpieczenie
inwestycji netto w jednostkach zagranicznych mogg by¢ utrzymywane, aby zakwalifikowac je
do rachunkowosci zabezpieczen i (3) w jaki sposdb jednostka powinna ustala¢ wartosci
podlegajgce przeklasyfikowaniu z kapitatbw do rachunku wynikéw zaréwno dla instrumentu
zabezpieczajgcego, jak i dla zabezpieczanej pozycji. KIMSF 16 ma zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie od lub po 1 pazdziernika 2008 r. Interpretacja nie
ma wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.
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(v) Zmiany do MSSF

Rada ds. Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata ,Zmiany do MSSF”,
ktére aktualizujg 20 standardéw. Aktualizacja dotyczy prezentacji, rozpoznawania oraz
wyceny, a takze obejmuje zmiany terminologiczne i edycyjne. Wiekszo$¢ ze zmian bedzie
miata zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2009 r. Spétka
bedzie stosowa¢ zmiany zgodnie z postanowieniami przejsciowymi. Obecnie Spétka
analizuje wptyw zmian standardéw na sporzgdzane sprawozdania finansowe.

(vi) Zmiany do MSR 39 — “Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena: Kwalifikujgce sie
pozycje zabezpieczane”

Zmiana zostata opublikowana 31 lipca 2008 r. Zawiera dodatkowe wytyczne, ktére
instrumenty moga zostaC wyznaczone jako pozycje zabezpieczane. Zmiana ma
zastosowanie retrospektywne dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie od 1 lipca 2009 r.
Dozwolone jest wcze$niejsze zastosowanie. Spétka zastosuje zmiany, ale nie bedg miaty
wplywu na sprawozdanie finansowe Spofki.

(vii)  KIMSF 17 — ,Dystrybucja do wtascicieli aktywdw nie bedgcych Srodkami pienieznymi”

Interpretacja zostata wydana 27 listopada 2008 r. KIMSF 17 ujednolica praktyke ksiegowego
traktowania dystrybucji aktywéw niepienieznych na rzecz wtascicieli. KIMSF 17 dostarcza
nastepujgcych wskazéwek: (1) nalezna dywidenda powinna by¢ rozpoznana w momencie
oficjalnego zatwierdzenia dywidendy, kiedy nie jest ona juz uzalezniona od uznania
jednostki, (2) jednostka powinna wycenia¢ nalezng dywidende w wartosci godziwej aktywow
netto przeznaczonych do dystrybucji, (3) jednostka powinna ujg¢ réznice miedzy warto$cig
naleznej dywidendy a wartoscig bilansowg dystrybuowanych aktywdéw netto w rachunku
zyskow i strat. KIMSF 17 stosuje sie prospektywnie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 lipca 2009 roku lub po tej dacie. Dozwolone jest wczesniejsze zastosowanie.
Interpretacja nie ma wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

(vii)  KIMSF 18 — ,Przeniesienie aktywow od klientow”

Interpretacja zostata opublikowana 29 stycznia 2009 r. i ma zastosowanie gtéwnie do sektora
ustug uzytecznosci publicznej. Interpretacja wyjasnia wymogi MSSF dotyczace uméw, w
ktorych przedsiebiorstwo otrzymuje od klienta aktywo trwate, ktére nastepnie wykorzystuje w
celu podigczenia klienta do sieci lub w celu zapewnienia klientowi obstugi Swiadczonej w
sposoéb ciggly. Interpretacja powinna zosta¢ zastosowana do aktywow przekazanych przez
klientéw po 1 lipca 2009 r. Interpretacja nie ma wptywu na sprawozdanie finansowe Spofki.

Ponadto ponizsze standardy i interpretacje KIMSF wydano do zastosowania w przysztosci, a
ich omowienie znalazto sie w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym Spotki za rok
zakonczony 31 grudnia 2007 r.:

o MSSF 8 — Segmenty operacyjne - zastosowanie od lub po 1 stycznia 2009 r.,

e Zmiany do MSR 23 - Koszty finansowania zewnetrznego — zastosowanie od 1 stycznia
2009 r.,

e Zmiany do MSR 1 - Prezentacja sprawozdan finansowych — zastosowanie od 1 stycznia
2009r.,
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e Zmiany do MSSF 3 - Potgczenie jednostek gospodarczych oraz zmiana do MSR 27 -
Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe — zastosowanie od 1 lipca 2009 r.,

e Zmiana do MSSF 2 — Ptatno$ci rozliczane w akcjach — zastosowanie od 1 stycznia 2009 r.,
o KIMSF 13 — Programy lojalno$ciowe dla klientéw,

o KIMSF 14 — Limity dla aktywdw z tytutu programu okre$lonych Swiadczen, minimalne
wymogi w zakresie finansowania i ich wzajemne oddziatywanie.

W dniu przygotowania niniejszego sprawozdania finansowego ponizsze standardy i
interpretacje KIMSF nie zostaty przyjete przez UE:

e Zmiany do MSSF 3 - Potgczenia jednostek gospodarczych oraz zmiana do MSR 27
Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe,

e KIMSF 12 — Przygotowania do korzystania z koncesji na $wiadczenie ustug — interpretacja
nie ma wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy,

e Zmiany do MSR 32 - Instrumenty Finansowe: Prezentacja i MSR 1 - Prezentacja
sprawozdan finansowych — instrumenty finansowe z opcjg wykupu na Zgdanie posiadacza i
zobowigzania powstate podczas likwidacji,

e Zmiany do MSSF 1 — Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej po raz pierwszy oraz do MSR 27 - Skonsolidowane i jednostkowe
sprawozdania finansowe — koszty inwestycji w jednostke zalezng, wspolne przedsiewziecie
lub w jednostke stowarzyszonag,

e KIMSF 15 — Umowy na budowe nieruchomoSci,
e KIMSF 16 - Zabezpieczenie inwestycji netto w jednostkach zagranicznych,
e Zmiany do MSSF,

e Zmiany do MSR 39 — Instrumenty finansowe: ujmowanie | wycena: kwalifikujgce sie
pozycje zabezpieczane,

e KIMSF 17 - Dystrybucja do wtascicieli aktywow nie bedgcych srodkami pienieznymi,
e KIMSF 18 - Przeniesienie aktywow od klientow.

3. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

3.1. Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke naraza jg na roézne rodzaje ryzyka finansowego:
ryzyko rynkowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci. Ogolny proces zarzgdzania
ryzykiem w Spétce koncentruje sie na nieprzewidywalnoéci rynkéw finansowych oraz stara
sie minimalizowa¢ potencjalne niekorzystne wptywy na wyniki finansowe Spotki. Spotka
wykorzystuje pochodne instrumenty finansowe w celu zabezpieczenia sie przed niektérymi
rodzajami ryzyka, pod warunkiem, ze instrumenty zabezpieczajgce sg uznane za efektywne
kosztowo.
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3. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM (CD.)

Spoétka zarzadza ryzykiem zgodnie z politykg zatwierdzong przez Zarzad i Rade Nadzorcza.
Polityka Skarbowa TVN okreSla zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym i ptynnoscig
poprzez ustalenie czynnikow ryzyka finansowego na ktore narazona jest Spétka i zrodet tych
czynnikow. Szczegdty obowigzkow, dziatan i metodologii przyjetych do identyfikacji, pomiaru,
monitorowania i raportowania ryzyka jak rowniez do prognozowania przysztych przeptywow
pienieznych oraz niedoborow i nadwyzek aktywdéw pienieznych netto sg zawarte w
zatwierdzonych instrukcjach uzupetniajgcych.

Nastepujgce jednostki organizacyjne w departamencie finansowym Spétki biorg udziat w
procesie zarzgdzania ryzykiem: komitet ryzyka, zespot zarzadzania ptynnoscig, zespot
zarzadzania ryzykiem, zespét planowania i analiz finansowych oraz zespét ksiegowosci i
raportowania. Komitet ryzyka sktada sie z Wiceprezesa Zarzadu oraz szefow
poszczegblnych zespotow departamentu finansowego Spétki. Komitet ryzyka odbywa
comiesieczne spotkania i opierajgc sie na analizie ryzyk finansowych rekomenduje strategie
zarzadzania ryzykiem finansowym, zatwierdzang nastepnie przez Zarzad. Rada Nadzorcza
zatwierdza dopuszczalne limity ryzyka oraz uczestniczy w konsultacjach przed zawarciem
transakcji zabezpieczajgcych. Zesp6t planowania i analiz finansowych szacuje i identyfikuje
wymiar ryzyka finansowego opierajgc sie na informacjach dostarczanych przez zespoty
operacyjne, ktérych dziatalno$¢ moze by¢ narazona na ryzyko.

Zesp6t zarzadzania ptynnoscig analizuje czynniki ryzyka wptywajace na Spotke, prognozuje
przeptywy finansowe Spotki oraz warunki rynkowe i wskazniki makroekonomiczne i
proponuje efektywne kosztowo strategie zabezpieczajgce. ZespOt ksiegowoSci i
raportowania monitoruje skutki ksiegowe strategii zabezpieczajgcych i weryfikuje rozliczenia
transakgiji.

(i) Ryzyko rynkowe
Ryzyko zwigzane z obligacjami wyemitowanymi przez spotke zalezng

Spdtka jest narazona na ryzyko ceny rynkowej obligacji Senior Notes wyemitowanych przez
jednostke zalezng. Cena obligacji Senior Notes zalezy od wiarygodno$ci kredytowej Spofki, a
takze od wzgledne;j sity rynku obligacji jako catosci. Spotka ujmuje w aktywach wartosS¢ opcji
wczesniejszego wykupu zwigzanej z obligacjami Senior Notes i wycena ta w duzej mierze
zalezy od ceny rynkowej obligacji (zobacz Nota 16). W zwigzku z tym Spotka jest narazona
na ryzyko zmiany ceny rynkowej obligacji Senior Notes.

Obligacje Senior Notes sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Luksemburgu.
WartoS¢ godziwa opcji wczesniejszego wykupu ujeta przez Spotke w bilansie odzwierciedla
cene rynkowg obligacji Senior Notes wedtug ostatniej dostepnej w serwisie Reuters wyceny
przed datg bilansowg. Wptyw zmiany ceny rynkowej obligacji Senior Notes na aktywa i
rachunek zyskoéw i strat Spotki zostat oméwiony w Nocie 4 (iii).

Ryzyko zmiany kursu walut

Przychody Spofki ze sprzedazy wyrazone sg gtébwnie w ztotych polskich. Ryzyko zmiany
kursu walut powstaje gtdwnie na zobowigzaniach Spétki z tytutu pozyczki od jednostki
powigzanej oraz powigzanymi z nimi wbudowanymi opcjami wczeSniejszej spfaty i z tytutu
pozyczek do jednostek stowarzyszonych, ktore sg wyrazone w EUR oraz z tytutu
zobowigzan wobec dostawcéw zagranicznych licencji programowych, z tytutu najmu
satelitdw oraz kosztow czynszu, ktore sg wyrazone w USD lub EUR. Pozostate koszty
wyrazone sg gtéwnie w ztotych polskich.
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3. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM (CD.)

Politykg Spotki w zakresie zarzadzania ryzykiem zmiany kurséw walut jest pokrycie znanych
ryzyk w sposéb efektywny kosztowo bez podejmowania obrotu instrumentami finansowymi.
Na podstawie oceny zagrozenia ryzykiem kursowym, Spétka nabywa pochodne instrumenty
finansowe w celu odpowiedniego zarzadzania tym ryzykiem. W celu zabezpieczenia Spotka
korzysta z opcji kupna waluty, kontraktéw swap i walutowych kontraktéw terminowych. W
odniesieniu do wszystkich transakcji zabezpieczajgcych i zabezpieczanych wymagana jest
regularna i systematyczna sprawozdawczos¢ zarzadcza.

Szacowany wptyw na zysk netto (po uwzglednieniu efektu opodatkowania) potencjalnego
15% wzrostu wartosci EUR wobec PLN na pozycje bilansowe na koniec 2008 roku (2007:
5%), przyjmujgc wszystkie inne czynniki jako niezmienne oraz przy pominieciu wplywu
pochodnych instrumentéw finansowych nabytych w celu zabezpieczenia ryzyka w stosunku
do pozyciji bilansowych wyrazonych w EUR, przedstawiony jest ponizej:

Rok zakoniczony Rok zakoniczony

31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007 r.
Zobowigzania:
Pozyczka od jednostki zaleznej oprocentowana 9,65% o
terminie wykupu w 2013 r. wraz z naliczonymi odsetkami (120.324) (34.433)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (704) (124)
Pozostate (107) (187)
Aktywa:
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 10.179 -
Pozyczki dla jednostki stowarzyszonej 23.135 -
Wbudowane opcje wczesniejszej sptaty - 828

Szacowany wptyw na zysk netto (po uwzglednieniu efektu opodatkowania) potencjalnego
15% wzrostu wartosci USD wobec PLN na pozycje bilansowe na koniec 2008 roku (2007:
5%), przyjmujac wszystkie inne czynniki jako niezmienne oraz przy pominieciu wptywu
pochodnych instrumentéw finansowych nabytych w celu zabezpieczenia ryzyka w stosunku
do pozycji bilansowych wyrazonych w USD, przedstawiony jest ponizej:

Rok zakonczony Rok zakoniczony
31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007 r.
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (5.372) (2.446)

Wplyw na zysk/(strate) netto mozliwych fluktuacji kurséw walut obcych jest ograniczany
przez finansowe instrumenty pochodne nabyte przez Spotke dla celéw zabezpieczenia.
Szczegdty opcji walutowych, ktére Spotka posiadata na dzien 31 grudnia 2008 r. zostaty
omowione w Nocie 18.
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Ryzyko zmiany przeptywow pienieznych oraz wartosci godziwej w wyniku zmiany stopy
procentoweyj

Narazenie Spétki na ryzyko zmiany stopy procentowej powstaje w zwigzku z
oprocentowanymi aktywami i zobowigzaniami. Gtéwnymi pozycjami oprocentowanymi sg
pozyczka dla jednostki zaleznej, Obligacje PLN (patrz Nota 23) oraz pozyczki udzielone
jednostce stowarzyszonej (zob. Nota 14). Z uwagi na to, ze pozyczki dla jednostki zaleznej
majg state oprocentowanie, Spotka narazona jest na ryzyko zmiany wartosci godziwej w
wyniku zmiany stopy procentowej. Poniewaz pozyczki dla jednostki zaleznej wyceniane sg
wedtug zamortyzowanego kosztu, zmiany w wartosci godziwej tych instrumentéw nie majg
bezposredniego wptywu na wycene pozyczki dla jednostki zaleznej w bilansie.

Obligacje PLN w wartosci nominalnej 500.000 zostaty wyemitowane 23 czerwca 2008 r. i sg
oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej zaleznej od WIBOR. Naraza to Spotke
na ryzyko zmiany stopy procentowej. Gdyby na dzien 31 grudnia 2008 r. stopa procentowa
WIBOR wzrosta/zmniejszyta sie o 75 b.p. przy utrzymaniu innych parametrow, zysk netto w
roku (po uwzglednieniu efektu opodatkowania) bytby o 141 nizszy/wyzszy.

Pozyczki udzielone jednostce stowarzyszonej sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy
procentowej zaleznej od EURIBOR. Naraza to Spétke na ryzyko zmiany stopy procentowe;j.
Gdyby na dzien 31 grudnia 2008 r. stopa procentowa EURIBOR wzrosta/zmniejszyta sie¢ o
100 b.p. przy utrzymaniu innych parametréw, zysk netto w roku (po uwzglednieniu efektu
opodatkowania) bytby o 876 wyzszy/nizszy.

Na dzien 31 grudnia 2008 r. Spdtka posiadata bony skarbowe denominowane w ztotych
polskich w kwocie 278.819. Bony te sg narazone na ryzyko zmian warto$ci godziwej z tytutu
zmiany stopy procentowej. Wartos¢ godziwa bondéw ustalana jest w oparciu o ceny podane w
serwisie Reuters. Gdyby na dzien 31 grudnia 2008 r. stopa procentowa WIBOR
wzrosta/zmniejszyta sie¢ o 75 b.p. zmiana warto$ci godziwej w kapitatach bytaby o 450
nizsza/wyzsza. Szczegdbty dotyczgce posiadanych przez Spédtke bondw skarbowych podane
sg w Nocie 16.

Spoétka nie stosuje instrumentéw finansowych ani innych metod stuzacych zabezpieczeniu
sie przed ryzykiem zmiany stopy procentowej ze wzgledu na ich niskg, w ocenie Zarzadu,
efektywnos¢ w stosunku do kosztu.

(i) Ryzyko kredytowe

Aktywa finansowe potencjalnie narazajagce Spotke na koncentracje ryzyka kredytowego
obejmujg gtéwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozyczek dla jednostki stowarzyszonej
(patrz Nota 14) oraz naleznosci od jednostek powigzanych. Spotka lokuje swoje $Srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty, depozyty, krotkoterminowe aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy oraz opcje walutowe w instytucjach finansowych uznawanych przez nig za
wiarygodne, na podstawie analizy aktualnych ocen ratingowych (patrz Nota 20). Spétka nie
uwaza, aby biezaca koncentracja ryzyka kredytowego byta znaczaca.
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Spoétka przeprowadza biezgce oceny zdolnosci kredytowej swoich odbiorcow i zasadniczo
nie wymaga zadnych zabezpieczen. Przedptaty wymagane sg od odbiorcéw, w stosunku do
ktérych Spoétka nie posiada historii ptatnosci lub historia rozliczen nie jest pozytywna, oraz
takich, ktorzy nie zadeklarowali wystarczajgco wysokich wydatkéw w Spétce lub ktorzy w
ocenie Spofki nie posiadajg zdolnosci kredytowej. Kredyt kupiecki udzielany jest odbiorcom,
ktérzy posiadajg pozytywng historie sptat z poprzednich okreséw, zadeklarowali
wystarczajgco duze obroty ze Spoétka, oraz posiadajg zdolno$¢ kredytowg oceniong na
podstawie zrodet wewnetrznych lub zewnetrznych.

Spoétka przeprowadza ciggtg ocene segmentow branzowych rynku, koncentrujgc sie na ich
ptynnosci i wiarygodnosci kredytowej modyfikuje swojg polityke kredytowg aby odpowiadata
biezacym i spodziewanym warunkom panujgcym na rynku.

Spoétka definiuje swojg ekspozycje na ryzyko kredytowe jako cato$¢ nierozliczonych
naleznosci (wraz z saldami przeterminowanymi) i monitoruje salda regularnie w odniesieniu
do kazdego pojedynczego klienta dokonujgcego ptatnosci. WiekszoS¢ obrotéw  Spofki
dotyczy domdéw mediowych (72% naleznosci z tytutu dostaw i ustug na dzien 31 grudnia
2008 r.), ktére zarzgdzajg kampaniami marketingowymi reklamodawcéw i regulujg swoje
zobowigzania wobec Spétki po otrzymaniu naleznosci od swoich klientéw. Suma przychodow
od dziesieciu najwiekszych reklamodawcoéw stanowita 18%, a przychody od najwiekszego
reklamodawcy stanowity 3% tacznych przychoddéw Spétki za rok zakornczony 31 grudnia
2008 r.

Agencje reklamowe w Polsce majg zwykle forme prawng spétek z ograniczong
odpowiedzialnoScig z niewielkg wartoScig aktywow netto w przypadku niewyptacalnosci.
Najwieksze agencje reklamowe w Polsce, z ktorymi wspotpracuje Spotka to oddziaty i
jednostki zalezne duzych miedzynarodowych firm posiadajgcych dobrg opinie. W zakresie w
jakim jest to uzasadnione i efektywne kosztowo, Spétka obniza narazenie na ryzyko
kredytowe przez ubezpieczanie naleznosci u jednego z wiodacych ubezpieczycieli.

Ponizsza tabela przedstawia naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spétki w podziale na rodzaj
klientow:

Naleznosci z tyt. dostaw i ustug (netto) 31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007 r.
Naleznosci od agencji reklamowych 72% 75%
Naleznosci od klientow indywidualnych 18% 20%
Naleznosci od jednostek powigzanych 10% 5%

100% 100%
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Koncentracja naleznosci z tytutu dostaw i ustug od pieciu najwiekszych klientow wyrazona
jako procent tgcznych naleznosci z tytutu dostaw i ustug przedstawiona jest ponize;j:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) 31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007 r.*
Agencja A 10% 12%
Agencja B 8% 6%
Agencja C 8% 3%
Agencja D 8% 4%
Agencja E 7% 11%
41% 36%

Pozostali klienci 59% 64%
100% 100%

* Dane z 2007 r. pokazujg dane poréwnywalne kazdej wskazanej Agencji.

Niektére agencje reklamowe dziatajgce w Polsce jako oddzielne jednostki sg czescig
miedzynarodowych grup finansowych kontrolowanych przez tych samych udziatowcow.
Koncentracja naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spétki w podziale na tgczne kwoty nalezne
od miedzynarodowych grup, w ktérych skfad wchodzg indywidualne agencje, wyrazona jako
procent tgcznych naleznoéci Spotki z tytutu dostaw i ustug przedstawiona jest ponize;:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) 31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007 r.
Grupa Agencji F 14% 12%
Grupa Agencji G 18% 12%
Grupa Agencji H 15% 17%
Grupa Agenciji | 16% 22%
Grupa Agencji J 3% 2%
Pozostali klienci 34% 35%

100% 100%

* Dane z 2007 r. pokazujg dane poréwnywalne kazdej wskazanej Grupy Agencji.

Zarzad nie przewiduje zadnych istotnych strat w wyniku niewyptacalnoéci klientéw Spotki w
odniesieniu do kwot zawartych w naleznosciach z tytutu dostaw i ustug na dzieh 31 grudnia
2008 r. Spoétka nie oczekuje zadnych strat w odniesieniu do finansowych instrumentow
pochodnych, z ktérymi zwigzane jest ryzyko kredytowe.

Spoétka nie postrzega ryzyka kredytowego towarzyszacego pozyczkom udzielonym jednostce
stowarzyszonej jako znaczgcego.

(i) Ryzyko utraty ptynnosci

Spoétka utrzymuje zasoby srodkow pienieznych wystarczajgce dla regulowania wymagalnych
zobowigzan oraz posiada dodatkowe mozliwosci finansowania dzieki przyznanym liniom
kredytowym (zob. Nota 23). Zarzad monitoruje przewidywane przeptywy pieniezne Spotki.
Spoétka przewiduje, ze podstawowe przyszite potrzeby w zakresie srodkéw finansowych bedag
dotyczy¢ inwestycji kapitatowych, wyptat dywidendy, wykupu akcji wtasnych, naktadow
inwestycyjnych zwigzanych z obiektami telewizyjnymi i nadawczymi oraz sprzetem, obstugi
zadtuzenia z tytutu obligacji Senior Notes i Obligacji PLN oraz uruchomienia nowych kanatéw
tematycznych. Wedtug Spotki obecny stan Srodkdéw pienieznych, srodki wygenerowane z
dziatalnosci operacyjnej oraz $rodki dostepne w ramach przyznanych linii kredytowych bedag
wystarczajgce na sfinansowanie tych potrzeb.
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Niemniej jednak, je$li w wyniku obecnego kryzysu ptynnosci w sektorze bankowym
pozyskiwanie finansowania zewnetrznego, na rozsgdnych ekonomicznie warunkach, stanie
sie niemozliwe w dtuzszym okresie lub spowolnienie gospodarcze albo trudnoéci finansowe
klientébw przetozg sie negatywnie na $rodki pozyskiwane z dziatalno$ci operacyjnej Spofki,
Spétka zrewiduje swoje potrzeby finansowe tak aby zapewnic, ze jej istniejace zobowigzania
finansowe bedg wypetniane w najblizszej przysztosci. Na dzien 31 grudnia 2008 r. Spotka
dysponowata Srodkami pienieznymi, ptynnymi instrumentami finansowymi dostepnymi do
sprzedazy i niewykorzystang linig kredytowg w tacznej kwocie 434.816 (213.102 na 31
grudnia 2007 r.).

Ponizsza tabela przedstawia analize zobowigzan finansowych Spétki do sptaty w
przedziatach wiekowych, na podstawie okresu pozostatego do terminu sptaty na dzien
bilansowy. Kwoty przedstawione w tabeli stanowig niezdyskontowane przeptywy pieniezne
wynikajgce z umoéw, wytgczajgc opcje wczesniejszej sptaty. Salda przypadajace do sptaty w
ciggu 12 miesiecy sg wykazane w wartosciach bilansowych, poniewaz wptyw dyskonta jest
nieistotny co do wartosci.

Do 1 roku Od 1 roku do 2 lat Powyzej 2 lat
31 grudnia 2008 r.

Pozyczka od jednostki zaleznej oprocentowana

9,65% o terminie wykupu w 2013 r. 95.183 95.183 1.271.905
Obligacje PLN 46.315 46.315 615.843
Kredyt bankowy 8.557 8.557 116.206
Kredyt w rachunku biezgcym 48.723 - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 118.686 6.951 -

Pozostate zobowigzania i rozliczenia
miedzyokresowe 115.721 - -

31 grudnia 2007 r.

Pozyczka od jednostki zaleznej oprocentowana

9,65% o terminie wykupu w 2013 r. 81.715 81.715 1.091.929
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 104.242 8.724 -
Pozostate zobowigzania i rozliczenia

miedzyokresowe 81.978 - -

3.2. Zarzadzanie ryzykiem kapitatowym

Celem Spétki w zarzgdzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnosci Spotki do
kontynuowania dziatalnosci, aby mozliwe byto zapewnienie zwrotu z inwestycji
akcjonariuszom oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze utrzymanie
optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu.

Aby utrzymac lub skorygowac strukture kapitatu, Spotka moze zmienia¢ kwote dywidend do
wyptacenia akcjonariuszom, emitowa¢ nowe akcje, zwieksza¢ zadtuzenie lub sprzedawaé
aktywa w celu obnizenia zadtuzenia.
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Spétka monitoruje strukture kapitatdw przy pomocy wskaznika liczonego jako zadtuzenie
netto do EBITDA. Zadtuzenie netto reprezentuje wartoS¢ nominalng zobowigzan z tytutu
kredytéw i pozyczek (zob. Nota 23) na dzieh bilansowy tgcznie z naliczonymi odsetkami,
pomniejszong o wartos¢ $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz ptynnych aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy. EBITDA jest wyliczana za ostatnie 12 miesiecy i
zdefiniowana jest jako wynik finansowy netto ustalony zgodnie z MSSF, przed odliczeniem
amortyzacji (poza amortyzacjg licencji programowych), odpiséw z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, przychodéw inwestycyjnych netto i
kosztow finansowych netto oraz podatku dochodowego.

31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007 r.
Zadtuzenie netto 1.249.809 809.368
EBITDA 640.602 502.990
Wskaznik zadtuzenie netto/EBITDA 2,0 1,6

Celem Spoétki jest utrzymywanie wskaznika zadtuzenie netto/EBITDA na poziomie nie
przekraczajgcym 3,5.

3.3. Szacowanie wartos$ci godziwej

Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych znajdujgcych sie w obrocie na aktywnym rynku
oparta jest na notowaniach rynkowych na dzien bilansowy. Warto$¢ godziwg instrumentow
finansowych, ktdére nie znajdujg sie w obrocie na aktywnym rynku ustala sie przy
wykorzystaniu technik wyceny. Spétka stosuje rézne metody i przyjmuje zatozenia oparte na
warunkach rynkowych wystepujacych na kazdy dzien bilansowy. Warto$¢ godziwg aktywdw
finansowych dostepnych do sprzedazy wylicza sie z wykorzystaniem wskaznikow dla sektora
oraz ostatniej dostepnej informacji finansowej na temat inwestycji. Warto§¢ godziwa opcji
walutowych jest ustalana na podstawie wyceny przeprowadzanej przez banki z jakich
korzysta Spotka.

Wartos¢ bilansowa z uwzglednieniem rezerwy na utrate warto$ci naleznoéci handlowych
oraz warto$¢ bilansowa zobowigzan handlowych sg zblizone do ich wartosci godziwych z
powodu ich krétkoterminowego charakteru.

4. WAZNE OSZACOWANIA | OSADY KSIEGOWE

Oszacowania i osgdy podlegajg statej ocenie i wynikajg z dotychczasowych do$wiadczen
oraz innych czynnikow, w tym przewidywan, co do przyszlych zdarzen, ktére w danej sytuaciji
wydajg sie zasadne.

Wazne oszacowania i zatozenia

Spoétka dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczace przysztosci. Uzyskane w ten
sposéb oszacowania ksiegowe z definicji rzadko pokrywaé sie bedg z faktycznymi
rezultatami. Oszacowania i zatozenia, ktdre niosg ze sobg znaczgce ryzyko koniecznosci
wprowadzenia istotnej korekty wartosci bilansowej aktywdw i zobowigzan w trakcie kolejnego
roku obrotowego, zostalty oméwione ponizej.
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4. WAZNE OSZACOWANIA | OSADY KSIEGOWE (CD.)
(i) Szacowana utrata wartoS$ci inwestycji w jednostki zalezne

Spotka corocznie testuje wartos¢ firmy pod katem utraty wartosci, zgodnie z zasadg
rachunkowosci przedstawiong w Nocie 2.9. Spétka testuje tgczng kwote bilansowg
inwestycji w Grupa Onet Poland Holding i Grupa Onet.pl. Wartos¢ odzyskiwalng
tgcznej kwoty inwestycji ustalono na podstawie wyliczen warto$ci godziwej pomniejszonej
o koszt sprzedazy.

W zwigzku z brakiem aktywnego rynku wyceny podobnych inwestycji, na dzien 31 grudnia
2008 r. kalkulacja wartosci godziwej pomniejszonej o koszt sprzedazy, zostata oparta na
zdyskontowanych przeptywach pienieznych. Koszt sprzedazy zostat przyjety jako 1%
biezacej wartosci inwestycji. Kalkulacja wartosci godziwej wymaga uzycia szacunkow
zwigzanych z prognozowanymi przeptywami pienieznymi w oparciu o plany finansowe
zatwierdzone przez Zarzad obejmujgce okres do roku 2013. Gtobwne zatozenia zawarte w
planach finansowych to roczne stopy wzrostu catego rynku reklamy w Polsce, ktére
wzrastajg od 0% w 2009 roku do 12,0% w 2013 roku, wzrost udziatu rynku reklam on-line w
0goinym rynku reklam w Polsce z 17% w roku 2009 do 34,1% w roku 2013, stabilny udziat
Onet w rynku reklamy on-line oraz stopa dyskonta w wysokos$ci 12,2% w roku 2009 i latach
nastepnych.

W rocznym tescie na utrate wartoSci na dzien 31 grudnia 2008 r. przeptywy pieniezne
wykraczajgce poza okres planéw finansowych byly ekstrapolowane przy zastosowaniu
szacunkowej stopy wzrostu 18% w roku 2014 oraz obnizajgcej sie do 6% w roku 2021 i do
4% w latach nastepnych. Spétka uwaza, ze gtdbwne zatozenia zawarte w testowaniu utraty
wartosci inwestycji w Onet.pl na dziehn 31 grudnia 2008 r. sg uzasadnione i uwzgledniajg
zasade ostroznosci. Gdyby jednak ktéres z gtéwnych zatozen uzytych w szacunku utraty
wartosci zmienito sie niekorzystnie, Spoétka rozpoznataby utrate wartosci. Spoétka
rozpoznataby utrate warto$ci przy nastepujgcych zmianach gtéwnych zatozen:

Niekorzystna zmiana o:

Roczna stopa wzrostu polskiego rynku reklamy w latach 2009-2013* 85 b.p.
Wzrost udziatu w rynku reklamy internetowej liczony jako procent ogélnego rynku

reklamy w Polsce w latach 2009-2013* 145 b.p.
Udziat Onet w rynku reklamy internetowej w latach 2009-2013* 60 b.p.
Stopa dyskonta* 140 b.p.
Krancowa stopa wzrostu* 420 b.p.

* Przy pozostatych parametrach bez zmian

Na dzien 31 grudnia 2008 r. warto$¢ godziwa inwestycji w Grupe Onet Poland Holding i
Grupe Onet.pl pomniejszona o koszty sprzedazy przekraczata tgczng warto$¢ bilansowg o
294 miliony.

(i) Szacowana utrata wartosci wartosci firmy zaalokowanej do telewizyjnych kanatow
tematycznych

Spoétka corocznie testuje wartos¢ firmy pod katem utraty wartosci, zgodnie z zasadg
rachunkowosci przedstawiong w Nocie 2.9. Wartosci odzyskiwalne os$rodkow
wypracowujgcych $rodki pieniezne ustalono na podstawie wyliczen wartosci uzytkowej.
Wyliczenia te wymagajg stosowania oszacowan dotyczgcych prognozowanych przeptywow
pienieznych w oparciu o piecioletnie biznesplany finansowe zatwierdzane przez Zarzad. Na
dzien 31 grudnia 2008 r. przeptywy pieniezne wykraczajgce poza okres pigecioletni byty
ekstrapolowane w przypadku TVN 24 przy zastosowaniu szacunkowej stopy wzrostu 3%.
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4. WAZNE OSZACOWANIA | OSADY KSIEGOWE (CD.)

Inne kluczowe zatoZenia zastosowane dla wyliczeh warto$ci uzytkowej dotyczacych TVN 24
to stopa dyskonta w wysokosci 10,98% oraz zatozenia dotyczace rozwoju dziatalnosci, a
takze tempa wzrostu rynku reklamowego i rynku telewizji kablowej. Je$li skorygowana
szacowana stopa wzrostu dotyczaca okreséw wykraczajgcych poza 5 lat wyniesie 0%, utrata
wartosci firmy nie wystapi. Jesli skorygowana szacowana stopa dyskonta stosowana do
dyskontowania przeptywow pienieznych podwoi sie w poréwnaniu do szacunkéw Zarzadu,
Spoétka nadal nie rozpozna utraty warto$ci osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne.

(iii) Wycena w warto$ci godziwej opcji wbudowanych w obligacje Senior Notes

Na kazdy dzien sprawozdawczy Spoétka wylicza wartoS¢ godziwg opcji wczesniejszej sptaty
wbudowanych w obligacje Senior Notes z wykorzystaniem modelu Brace-Gatarek-Musiela.
Waznymi parametrami modelu sg cena rynkowa obligacji Senior Notes, rentowno$¢ obligacii
poréwnawczych oraz zmiany maksymalnego oprocentowania. Dane do modelu oparte sg na
informacjach podanych przez serwis Reuters na dzien wyceny opcji wbudowanej. Cena
rynkowa obligacji Senior Notes podana jest przez serwis Reuters na podstawie danych z
ostatniego dnia wyceny. Dokonujgc wyceny w wartosci godziwej opcji wbudowanej na dzien
31 grudnia 2008 r., Spétka wprowadzita do modelu cene rynkowg 84,00, na podstawie
ostatniego dostepnego notowania z 31 grudnia 2008 r. Wycena wykazata zerowg warto$¢
bilansowg opcji. Na dzien przygotowania niniejszego sprawozdania finansowego ostatnia
opublikowana przez Reuters cena rynkowa obligacji Senior Notes wynosita 88.01 (wedtug
danych z dnia 12 lutego 2009 r.). Jesli ta cena zostataby wprowadzona do modelu wyceny,
wartos¢ bilansowa opcji wczesniejszej sptaty réowniez wyniostaby zero.

(iv) Szacowana utrata wartosci inwestycji w jednostke stowarzyszong

Spétka corocznie testuje wartoS¢ inwestycji w jednostke stowarzyszong pod katem utraty
wartosci. Spotka testuje tgczng kwote bilansowg inwestycji w spotke Neovision Holding BV
(patrz Nota 14). Warto$¢ odzyskiwalna inwestycji zostata ustalona na podstawie wyliczen
wartosci uzytkowej i przekraczata warto$¢ bilansowg inwestycji na dzien 31 grudnia 2008 r.
Wyliczenia te wymagajg stosowania oszacowan dotyczgacych prognozowanych przeptywdw
pienieznych w oparciu o piecioletnie biznesplany finansowe zatwierdzane przez kierownictwo
jednostki. Na dzien 31 grudnia 2008 r. przeptywy pieniezne wykraczajgce poza okres
piecioletni byty ekstrapolowane w przypadku Neovision Holding BV przy zastosowaniu
szacunkowej stopy wzrostu 2%. Inne kluczowe zatozenia zastosowane dla wyliczen wartosci
uzytkowej dotyczacych Neovision Holding BV to stopa dyskonta w wysokoséci 13,3% oraz
zatozenia dotyczgce rozwoju dziatalnosci, a takze tempa wzrostu rynku DTH w Polsce.
Jesli skorygowana szacowana stopa wzrostu dotyczgca okreséw wykraczajgcych poza 5 lat
wyniesie 0%, utrata wartosci inwestycji nie wystapi. Spdtka rozpoznataby utrate wartosci
inwestycji w jednostke stowarzyszong, w przypadku gdyby skorygowana szacowana stopa
dyskonta stosowana do dyskontowania przeptywow pienieznych wyniosta 26%.
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4. WAZNE OSZACOWANIA | OSADY KSIEGOWE (CD.)
(v) Analiza biezgcych warunkéw ekonomicznych

Trwajacy obecnie globalny kryzys finansowy, ktory rozpoczat sie w potowie 2007 roku
spowodowat, miedzy innymi, nizszy poziom finansowania rynku kapitatowego, nizszg
ptynnos¢ sektora bankowego, i w niektérych przypadkach wyzsze oprocentowanie pozyczek
miedzybankowych oraz duze wahania rynkow akcji. Nieprzewidywalno$¢ swiatowych rynkow
finansowych doprowadzita réwniez do upadkédw bankéw i planéw naprawczych bankéw w
Stanach Zjednoczonych Ameryki, Europie Zachodniej, Rosji i innych czeéciach Swiata. W tej
chwili niemozliwe jest oszacowanie pethego wymiaru wptywu trwajgcego Kkryzysu
finansowego ani petne zabezpieczenie sie przed jego skutkami.

Zarzgd nie jest w stanie wiarygodnie oszacowa¢ wptywu na pozycje finansowg Spotki
jakiegokolwiek dalszego pogorszenia sie ptynnosci na rynkach finansowych oraz
zwiekszonych wahan na rynkach walutowych i gietdach. Zarzad wierzy, ze podejmuje
wszelkie konieczne dziatania w celu utrzymania zakresu dziatalnosci i wzrostu Spétki w
obecnych warunkach.

Klienci Spétki mogg ucierpie¢ z powodu pogorszenia ptynnosci, co w efekcie moze mieé
wplyw na ich zdolno$¢ do sptacenia swoich naleznoéci. Pogarszajgce sie warunki
dziatalnosci klientow mogg mie¢ wptyw na przewidywania Zarzgdu dotyczace przeptywdw
pienieznych i oszacowanie utraty wartosci aktywdéw finansowych i niefinansowych. W
zakresie, w jakim dostepna jest informacja, Zarzad poprawnie uwzglednit wptyw zmiany
szacunkow na oczekiwane przeptywy pieniezne i szacunki utraty wartosci.

5. PRzYCHODY

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007 r.

Przychody z emisji reklam 1.313.416 1.078.777
Przychody ze sponsoringu 141.162 101.301
Przychody abonamentowe 121.123 77.819
Przychody ze sprzedazy towaréw 421 506
Pozostate przychody 91.466 116.635
1.667.588 1.375.038

Przychody abonamentowe obejmujg przychody od operatoréw telewizji kablowych oraz
opfaty uzytkownikdédw Internetu. Pozostate przychody dotyczg gtéwnie przychodéw z
audiotele i przychoddw ze sprzedazy licencji. Przychody obejmujg przychody od jednostek
powigzanych w wysokoséci 57.297 (za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.: 59.021) (zob. Nota
30 (i)).
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6. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Rok zakonczony
31 grudnia 2008 r.

Rok zakoniczony
31 grudnia 2007 r.

Amortyzacja kapitalizowanych kosztéw produkcji wiasnej 461.157 382.327
Amortyzacja licencji programowych i koprodukcji 122.233 122.390
Koszty wynagrodzen i $wiadczen dla pracownikéw 132.320 96.806
Opcje objecia akcji przydzielone cztonkom Zarzadu i
pracownikom 31.918 27.534
Optaty z tytutu praw autorskich 67.043 58.381
Amortyzacja i utrata wartosci 59.141 55.431
Koszty nadawania programéw telewizyjnych 47.513 44,724
Koszty marketingu i badan 52.730 43.213
Koszty wynajmu 23.211 16.572
Koszty sprzedanych towaréw i ustug 15.731 9.026
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci 1.080 4,118
Pozostate 72.050 66.957
1.086.127 927.479
Srednia liczba 0s6b zatrudnionych w okresie (nie w
tysigcach) 1.334 1.020

Powyzsze koszty dziatalnosci operacyjnej obejmujg koszty z tytutu leasingu operacyjnego za
rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. w wysokosci 96.826 (w roku zakonczonym 31 grudnia

2007 r.: 77.308).

Amortyzacja kapitalizowanych kosztow produkcji wtasnej za rok zakonczony 31 grudnia 2008
r. zostata pomniejszona o dotacje w wysokosci 2.870 (119 w roku zakonczonym 31 grudnia

2007).

Koszty amortyzacji i utraty wartoéci za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. zostaty
pomniejszone o kwote 1.885 bedaca odwroceniem odpisdw aktualizujgcych (wzrost odpisow

za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.: 306).
7. PRZYCHODY INWESTYCYJNE | KOSZTY FINANSOWE

Rok zakonczony

Rok zakonczony

Przychody inwestycyjne, netto 31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007 r.

Dodatnie réznice kursowe, netto 57.437 8.293

Zysk na zmianie wartosci godziwej opcji walutowej - nie

wyznaczone;j jako instrument zabezpieczajacy 16.759 -

Przychody z tytutu odsetek od pozyczek dla jednostek

powigzanych 12.108 5.538

Przychody z tytutu odsetek od aktywoéw finansowych

dostepnych do sprzedazy (zob. Nota 16) 7.988 -

Przychody z tytutu pozostatych odsetek 10.117 2912

Zysk z rozliczenia opcji walutowej 5.913 -

Dywidendy 5.661 -
115.983 16.743
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7. PRZYCHODY INWESTYCYJNE | KOSZTY FINANSOWE (CD.)
Koszty finansowe, netto

Ujemne/(dodatnie) réznice kursowe od pozyczki od

jednostki powigzane;j 143.630 (60.666)

Koszty z tytutu odsetek od pozyczki od jednostki zaleznej

oprocentowanej 9,65% (zob. Nota 30 (iii)) 91.521 96.759

Koszty z tytutu odsetek od Obligacji PLN (zob. Nota 23) 24776 -

(Strata)/zysk na zmianie warto$ci godziwej instrumentéow

finansowych:

- opcje walutowe - zabezpieczenia wartosci godziwej (zob.

Nota 18) (123.066) -

- opcje walutowe - cze$¢ nie uznana jako instrument

zabezpieczajgcy (zob. Nota 18) 27.870 13.725

- opcje walutowe - wczesniejsze rozliczenie opcji (5.362) 40.725

- wbudowane opcje wczesniejszej sptaty (zob. Nota 18) 20.447 107.617

Gwarancje od jednostki powigzanej (zob. Nota 30 (viii)) 4.612 4.752

Optaty bankowe 2.498 2.611

Koszty z tytutu odsetek od kredytéw bankowych 2.176 -
189.102 205.523

8. PODSTAWOWY | ROZWODNIONY ZYSK NA JEDNA AKCJE (NIE W TYSIACACH)

(i) Zysk na jedng akcje

Podstawowy

Podstawowy zysk na jedng akcje oblicza sie jako stosunek zysku netto i Sredniej wazonej

liczby akcji zwyktych w obiegu w ciggu okresu, z wytgczeniem akcji zwyktych nabytych przez
Spotke.

Rok zakoniczony Rok zakoniczony

31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007 r.

Zysk netto w roku (w tysigcach) 405.299 202.647
Srednia wazona liczba wyemitowanych akgji zwyktych 348.585.264 345.979.725
Podstawowy zysk na akcje 1,16 0,59

Rozwodniony

Rozwodniony zysk na jedng akcje oblicza sie korygujac Srednig wazong liczbe akcji zwyktych
w obiegu w ciggu okresu, zakfadajgc wptyw wszystkich potencjalnie rozwadniajgcych akcji
zwyktych. Spétka ma tylko jedng kategorie potencjalnych akcji zwyktych: opcje objecia akciji.

Na podstawie ilosci opcji objecia akcji obliczono liczbe akcji, ktéra mogtaby by¢ nabyta po
wartosci godziwej (ustalonej jako $rednia cena rynkowa akcji Spétki) na podstawie wartosci
pienieznej praw subskrypcyjnych zwigzanych z niewykorzystanymi opcjami objecia akciji.
Liczbe akcji obliczong w powyzszy sposdb porownano z liczbg akcji, ktore bylyby
wyemitowane przy zatozeniu, Ze opcje objecia akcji zostatyby wykonane.
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8. PODSTAWOWY | ROZWODNIONY ZYSK NA JEDNA AKCJE (NIE W TYSIACACH) (CD.)

Zysk netto w roku (w tysigcach)
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyklych
Korekty z tytutu opcji na akcje

Srednia wazona potencjalnych akcji zwyktych dla potrzeb
rozwodnionego zysku na akcje

Rozwodniony zysk na akcje

Rok zakoniczony
31 grudnia 2008 r.

405.299
348.585.264
4.480.914

353.066.178
1,15

Rok zakoniczony
31 grudnia 2007 r.

202.647
345.979.725
6.514.819

352.494.544
0,57

(ii) Zysk na jedna akcje z tytulu skorygowanego zysku

Spotka prezentuje skorygowany zysk, aby odzwierciedli¢ wptyw bezgotéwkowych
strat/zyskow z tytutu wyceny w wartosci godziwej opcji weczeéniejszej sptaty, wbudowanych w
obligacje Senior Notes wyemitowane za posrednictwem spétki zaleznej. Zasady ksiegowe
dotyczgce opcji wbudowanych majg charakter techniczny, oparty na osgdach i kierujg sie
interpretacjami w zakresie rachunkowosci. Spotka jest przekonana, iz prezentacja zysku
netto skorygowanego o te pozycje, pozwala czytelnikowi sprawozdania lepiej zrozumiec jej

operacyjne i finansowe wyniki.

Podstawowy

Zysk netto w roku (w tysigcach)

Wptyw na zysk, po uwzglednieniu podatku, straty z wyceny
opcji wbudowanej (w tysigcach)

Skorygowany zysk netto (w tysigcach)
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyklych
Skorygowany podstawowy zysk na akcje

Rozwodniony

Zysk netto w roku (w tysigcach)

Wptyw na zysk, po uwzglednieniu podatku, straty z wyceny
opcji wbudowanej (w tysigcach)

Skorygowany zysk netto (w tysigcach)
Srednia wazona liczba wyemitowanych akgji zwyklych
Korekty z tytutu opcji objecia akcji

Srednia wazona liczba potencjalnych akcji zwyktych dla
potrzeb rozwodnionego zysku na akcje

Skorygowany rozwodniony zysk na akcje

Rok zakonczony
31 grudnia 2008 r.

405.299

16.562
421.861
348.585.264
1,21

Rok zakoniczony
31 grudnia 2008 r.

405.299

16.562
421.861
348.585.264
4.480.914

353.066.178
1,19

Rok zakonczony
31 grudnia 2007 r.

202.647

87.170
289.817
345.979.725
0,84

Rok zakoniczony
31 grudnia 2007 r.

202.647

87.170
289.817
345.979.725
6.514.819

352.494.544
0,82
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9. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate netto 31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007 r.
Grunty 12.247 10.362
Inwestycje w obcych $rodkach trwatych 34.341 23.591
Sprzet telewizyjny, nadawczy i pozostate wyposazenie
techniczne 166.589 140.459
Srodki transportu 25.721 20.457
Meble i wyposazenie 7.200 7.021
Srodki trwate w budowie 17.872 3.011
263.970 204.901

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.

SF-41 -



- ¢y -4S

‘obamosueul} eluepzomelds obazslaiuiu 9$3z0 bujeibajul Imoue)s emoyiepop efoewloju|

106'¥70C Lo'e 1eo’L 1S¥°0¢C 6Ss¥'ovL 16G°€2 29¢'0L "1 2002 etupnib ¢
BeU o})3au emobdisy 9solep
LL9°ELL - 650°8 L1891 89¢ VLI L6L've 9€2'0L "1 L00Z e1uzofys |
BeuU 0)jou emob3disy 2SO
LE1°081 - 8819 SoL’el ¥59°€ClL S00°G€ G88°L "1 2002 elupnib g
(987) - - (zzv) (9v) (81) - eluazsfoluwz
9GL'EY - G2s’¢ LLYV'S L¥9'6Z €.9°G - Yo ez efoezApowy
L9V LEL - €96°¢ oLL'8 6S0°16 0S¥'6¢ G88’lL "1 00z eluzofys |
19S0)JEM
Ayesyn nmAy z Asidpo | slusziown
8€0°G8¢ Lo'e 60G°€l 296°¢e €L1'v9C 965°89 veel "1 2002 etupnib ¢
G/9 - Zl oLl 10 zs - uza|ez byysoupal z ejuazokjod Piaj3
(90¢€) - - - - (90¢€) - Aoklnzilenpie sidpO
(6L0°)) - - (6€2) (082) - - eluazsfeluwz
0SS’ v. 110°€ VA" ¥9¢°6 G9¥'GqS 60C°S acl BIUSZSYIMZ
8EL'LLE - ccoct 126'v¢C 12¥'80¢ LY9'€G Lclch "1 /00T eluzofys |
onniq Isouem

wazey aimopnq m aluazesodAim nuodsue.} Kzomepeu yoAremuy funig

afemu} Dpolg TG Bpoig 1 AufAzima)ay yoeypols
’ Pzidg yafoqo

m afohysamu|

yaAremiy momApie ysAmozoaazl nuejs euejwz

(*a2) IAIVMYL VMALYMY IMOZ23Z8 6

(fozoeul ouozoeuzez aiu 3|1 0 ‘YoeokisA) m Ajomy anjishAzsm (YyoAjopz m)
obamosueuly ejuepzomeids op emoyjepop efoewoju|

V'S NAL



TVN S.A.
Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

9. RZECZOWE AKTYWA TRWALE (CD.)

Zmiana stanu rzeczowych aktywéw trwatych

Inwestycje w

obcych Sprzet i i
srodkach telewizyjny i Srodki Meble i Srodki trwate

Grunty trwatych nadawczy transportu wyposazenie w budowie Razem
Wartos¢ brutto
1 stycznia 2008 r. 12.247 58.596 264.113 33.562 13.509 3.011 385.038
Zwiekszenia - 17.158 61.517 11.221 2.831 14.861 107.588
Zmniejszenia - (104) (3.312) (5.692) (144) - (9.252)
31 grudnia 2008 r. 12.247 75.650 322.318 39.091 16.196 17.872 483.374
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci
1 stycznia 2008 r. 1.885 35.005 123.654 13.105 6.488 - 180.137
Amortyzacja za rok - 6.398 35.147 5.560 2.647 - 49,752
Zmniejszenia - (94) (3.072) (5.295) (139) - (8.600)
Odpis aktualizujacy (1.885) - - - - - (1.885)
31 grudnia 2008 r. - 41.309 155.729 13.370 8.996 - 219.404
Wartos¢ ksiegowa netto na
1 stycznia 2008 r. 10.362 23.591 140.459 20.457 7.021 3.011 204.901
Wartos¢ ksiegowa netto na
31 grudnia 2008 r. 12.247 34.341 166.589 25.721 7.200 17.872 263.970

Amortyzacja w wysokosci 40.750 zostata ujeta w kosztach wlasnych sprzedazy (rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.: 34.406), 763 w kosztach
sprzedazy (rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.: 800) oraz 8.239 w kosztach og6lnego zarzgadu (rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.: 7.950).

Odwrécenie rezerwy na utrate wartosci w kwocie 1.885 zostato odniesione do pozostatych przychodow/(kosztow) operacyjnych, netto (w roku
zakonczonym 31 grudnia 2007: obcigzenie w kwocie 306 w pozostatych przychodach/(kosztach) operacyjnych, netto).

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego

(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

10. WARTOSC FIRMY

1 stycznia 2007 r.
31 grudnia 2007 r.

1 stycznia 2008 r.
31 grudnia 2008 r.

144.127

144.127

144.127

144127

Warto$¢ bilansowa wartosci firmy przypisana jest do poszczegolnych zidentyfikowanych
przez Spotke osrodkdw wypracowujgcych srodki pieniezne:

Tematyczne kanaty telewizyjne
Jednostka produkgciji telewizyjnej

11. INNE WARTOSCI NIEMATERIALNE

31 grudnia 2008 r.

131.704
12.423

144.127

31 grudnia 2007 r.

Koncesje na nadawanie programoéw telewizyjnych 5.815 6.744
Oprogramowanie komputerowe i pozostate 19.398 16.359
25.213 23.103
Zmiana stanu innych wartosci niematerialnych
Koncesje na
nadawanie Oprogramowanie
programow komputerowe i
telewizyjnych pozostate Razem
Wartos¢ brutto
1 stycznia 2007 r. 10.262 36.492 46.754
Zwigkszenia 13 10.308 10.321
Zmniejszenia - (662) (662)
Efekt potgczenia z jednostkg
zalezng - 26 26
31 grudnia 2007 r. 10.275 46.164 56.439
Umorzenie i odpisy z tytutu
utraty wartosci
1 stycznia 2007 r. 2.465 18.902 21.367
Amortyzacja za rok 1.066 10.903 11.969
31 grudnia 2007 r. 3.531 29.805 33.336
Wartos¢ ksiegowa netto na
1 stycznia 2007 r. 7.797 17.590 25.387
Wartos¢ ksiegowa netto na
31 grudnia 2007 r. 6.744 16.359 23.103

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

11. INNE WARTOSCI NIEMATERIALNE (CD.)

Koncesje na

nadawanie Oprogramowanie
programow komputerowe i
telewizyjnych pozostate Razem

Wartos¢ brutto
1 stycznia 2008 r. 10.275 46.164 56.439
Zwiekszenia 143 13.241 13.384
31 grudnia 2008 r. 10.418 59.405 69.823
Umorzenie i odpisy z tytutu
utraty wartosci
1 stycznia 2008 r. 3.531 29.805 33.336
Amortyzacja za rok 1.072 10.202 11.274
31 grudnia 2008 r. 4.603 40.007 44.610
Wartos¢ ksiegowa netto na
1 stycznia 2008 r. 6.744 16.359 23.103
Wartos¢ ksiegowa netto na
31 grudnia 2008 r. 5.815 19.398 25.213

Amortyzacja w wysokosci 6.585 (rok zakonczony 31 grudnia 2007: 7.267) zostata ujeta w
kosztach wlasnych sprzedazy, 1.059 (rok zakonczony 31 grudnia 2007: 993) w kosztach
sprzedazy oraz 3.630 (rok zakonczony 31 grudnia 2007: 3.709) w kosztach ogolnego

zarzadu.

12. AKTYWA PROGRAMOWE

Nabyte licencje programowe

Archiwum wiadomosci

Koprodukcje

Kapitalizowane koszty produkcji wtasnych

Krétkoterminowa czes¢ aktywdw programowych
Diugoterminowa czes¢ aktywoéw programowych

Zmiana stanu nabytych licencji programowych

Wartos¢ ksiegowa netto na 1 stycznia
Zwigkszenia

Amortyzacja

Wartos¢ ksiegowa netto na 31 grudnia

31 grudnia 2008 r.

31 grudnia 2007 r.

172.548 186.783
12.453 12.907
14.305 2.273

144.936 101.576

344.242 303.539

(189.501) (176.106)

154.741 127.433

Rok zakonczony
31 grudnia 2008 r.

Rok zakonczony
31 grudnia 2007 r.

186.783 198.800
106.219 106.079
(120.454) (118.096)
172.548 186.783

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

13. INWESTYCJE W JEDNOSTKI ZALEZNE | WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIA

31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007 r.

Grupa Onet Poland Holding B.V. 1.102.500 1.102.500
Grupa Onet.pl S.A. 270.470 262.866
Mango Media Sp. z 0.0. 49.862 49.862
TVN Finance Corporation plc 6.572 6.572
NTL Radomsko Sp. z o.0. 2.800 2.800
Polski Operator Telewizyjny Sp. z 0.0. 325 225
El-Trade Sp. z 0.0. 156 156
Tivien Sp. z 0.0. 50 50
Thema Film Sp. z o0.0. 48 48
Discovery TVN Ltd 6 6
1.432.789 1.425.085

Wzrost wartosci inwestycji w Grupa Onet.pl S.A. spowodowany jest rozpoznaniem w okresie
wartosci godziwej opcji objecia akcji przydzielonych pracownikom jednostki zaleznej do
czasu nabycia uprawnien do realizac;ji.

Kraj rejestracji 31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007 r.

Udziat % Udziat %

Grupa Onet Poland Holding B.V. Holandia 100 100
Grupa Onet.pl S.A* Polska 100 100
Mango Media Sp. z 0.0. Polska 100 100
TVN Finance Corporation plc Wielka Brytania 100 100
NTL Radomsko Sp. z o0.0. Polska 100 100
El-Trade Sp. z 0.0. Polska 100 100
Tivien Sp. z o0.0. Polska 100 100
Thema Film Sp. z o.0. Polska 96 96
Polski Operator Telewizyjny Sp. z 0.0. Polska 50 50
Discovery TVN Ltd Wielka Brytania 50 50
Media Entertainment Ventures Int Ltd ** Malta 100 100
DreamLab Onet.pl Sp. z0.0. ** Polska 100 100
SunWeb Sp. zo0.0. ** Polska 100 -

* Akcje posiadane bezposrednio przez Spoétke i za posrednictwem GOPH BV
** Udziaty posiadane za posrednictwem Grupa Onet.pl S.A.

14. INWESTYCJA W POLSKA CYFROWA PLATFORME TELEWIZYJNA “N”

W dniu 25 czerwca 2008 r. Spotka zakonczyta transakcje zakupu od ITI Media Group N.V.
(,ITI Media Group”), jednostki znajdujagcej sie pod wspding kontrolg, 25% udziatéw plus 1
udziat w kapitale zaktadowym Neovision Holding B.V. (,Neovision Holding”), spotki
zarejestrowanej w Amsterdamie. Neovision Holding jest jedynym udziatowcem ITI Neovision
Sp. z o0.0. (,ITI Neovision”), wiasciciela i operatora cyfrowej platformy telewizyjnej ‘n’ w
Polsce. Za taczng gotéwkowg kwote 95 min EUR (319.628 PLN) Spétka nabyla 25%
udziatow plus jeden udziat w Neovision Holding oraz proporcjonalny udziat w pozyczkach
udzielonych ITI Neovision Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 35,3 miliona EUR. Jako czes¢
transakcji Spétka nabyta opcje nabycia dodatkowo 25% udziatéw Neovision Holding.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

14. INWESTYCJA W POLSKA CYFROWA PLATFORME TELEWIZYJNA “N” (CD.)

Spoétka posiada znaczacy wptyw na dziatalno$¢ ITI Neovision, ale nie posiada nad nig
kontroli. W konsekwencji inwestycja ta jest klasyfikowana jako inwestycja w jednostke
stowarzyszong i ujmowana wedtug kosztu. W sprawozdaniu finansowym fgczna warto$¢
inwestycji jest podzielona pomiedzy inwestycje w jednostki stowarzyszone i pozyczke dla
jednostki stowarzyszonej. WartoS¢ przypisana poczatkowo do inwestycji w jednostke
stowarzyszong odzwierciedla cene zakupu zaptacong do ITI Media Group pomniejszong o
warto$¢ godziwg nabytych pozyczek. WartoS¢ godziwa naleznoéci z tytutu pozyczek zostata
oszacowana z zastosowaniem modelu wyceny, ktory oparto gtbwnie na marzy kredytowej

oraz rynkowych stopach procentowych.

Inwestycje w jednostki stowarzyszone

Poczatek roku
Inwestycja w Neovision Holding

Pozostate koszty bezposrednio zwigzane z transakcjg
poniesione do 31 grudnia 2008 r.

Koniec roku

Pozyczka dla jednostki stowarzyszonej

Stan na poczatek roku

Nabycie pozyczek w Neovision Holding

Pozostate koszty bezposrednio zwigzane z transakcjg
Naliczone odsetki

Pozyczki udzielone po nabyciu

Dodatnie r6znice kursowe

Stan na koniec roku

Rok zakoniczony
31 grudnia 2008 r.

211.818

2.614

Rok zakoniczony
31 grudnia 2007 r.

214.432

Rok zakonczony
31 grudnia 2008 r.

107.809
1.575
5.767

28.180
35.807

Rok zakonczony
31 grudnia 2007 r.

179.138

Na dzien 31 grudnia 2008, Spotka posiadata nastepujgce pozyczki udzielone jednostce
stowarzyszonej:

Wartos¢ Efektywna Data spflaty Wartos¢ Wartos¢ godziwa

nominalna (EUR) stopa bilansowa
procentowa

25.073 8,58% 31 grudnia 2015 r. 99.208 99.107

4.532 7,56% 5 kwietnia 2011 r. 24.969 25.004

5.666 7,56% 19 lipca 2011 r. 19.975 20.003

8.180 6,68% 30 czerwca 2015 . 34.986 32.057

179.138 176.171

Pozyczki dla jednostki stowarzyszonej nie sg przeterminowane. Spoétka definiuje
maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe w zwigzku z pozyczkami dla jednostki
stowarzyszonej jako taczng wartos¢ nominalng pozyczek wraz z naliczonymi odsetkami.
Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe pozyczek od jednostki stowarzyszonej wynosito
na dzien 31 grudnia 2008 r. 179.138. WartoS¢ godziwa pozyczek udzielonych jednostce
stowarzyszonej zostata oszacowana z zastosowaniem modelu wyceny opartego gtownie na
marzy kredytowej i rynkowych stopach procentowych.
Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.

SF- 47 -



TVN S.A.
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15. KATEGORIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Pozyczki i Aktywa z tytutu Aktywa Aktywa Razem
naleznosci finansowych finansowe finansowe
instrumentow wyceniane w dostepne do
pochodnych wartosci sprzedazy
. uzytych w celu godziwej przez
31 grudnia 2008 r. zabezpieczenia  wynik finansowy
Aktywa wedtug bilansu
Pozyczki dla jednostki
stowarzyszonej 179.138 - - - 179.138
Aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy - - - 356.501 356.501
Dtugoterminowe pozyczki
dla jednostek
powigzanych 95.228 - - - 95.228
Finansowe instrumenty
pochodne - 120.515 29.350 - 149.865
Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug 267.411 - - - 267.411
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty 124.523 - - - 124.523
666.300 120.515 29.350 356.501 1.172.666
Inne Razem
zobowiazania
31 gl’udnia 2008 r. finansowe

Zobowiagzania wedtug bilansu

Pozyczka od jednostki powigzanej 940.849 940.849
Obligacje PLN o terminie wykupu w 2013 r. 498.593 498.593
Kredyt bankowy 109.875 109.875
Odsetki naliczone od obligaciji, pozyczek i kredytow bankowych 8.073 8.073
Kredyt w rachunku biezacym 48.723 48.723
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 6.951 6.951
Kroétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 118.686 118.686
Pozostate zobowigzania oraz rozliczenia migdzyokresowe* 115.721 115.721

1.847.471 1.847.471

* Kwota nie zawiera pozycji ktére nie sg zobowigzaniami finansowymi: “zobowigzania z tytutu VAT oraz innych podatkéw”,
“koszt Swiadczen pracowniczych”, “rozliczenia miedzyokresowe przychodow”.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

15. KATEGORIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH (CD.)

31 grudnia 2007 r.
Aktywa wedtug bilansu
Aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy

Dtugoterminowe pozyczki
dla jednostek
powigzanych

Finansowe instrumenty
pochodne

Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug

Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty

31 grudnia 2007 r.

Zobowiagzania wedtug bilansu

Pozyczka od jednostki powigzanej

Odsetki naliczone od pozyczek

Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Pozostate zobowigzania oraz rozliczenia migdzyokresowe*

Pozyczki i Aktywa z tytutu Aktywa Aktywa Razem
naleznosci finansowych finansowe finansowe
instrumentow wyceniane w dostepne do
pochodnych wartosci sprzedazy
uzytych w celu godziwej przez
zabezpieczenia wynik finansowy
- - - 7.255 7.255
76.328 - - - 76.328
- 3.820 20.447 - 24.267
260.025 - - - 260.025
40.822 - - - 40.822
377175 3.820 20.447 7.255 408.697
Inne Razem
zobowiazania
finansowe
794.616 794.616
3.405 3.405
8.724 8.724
104.242 104.242
81.979 81.979
992.966 992.966

* Kwota nie zawiera pozycji ktére nie sg zobowigzaniami finansowymi: “zobowigzania z tytutu VAT oraz innych podatkéw”,

“koszt Swiadczen pracowniczych”, “rozliczenia miedzyokresowe przychodow”.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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16. AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE DO SPRZEDAZY

31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007 r.
Polskie bony skarbowe 278.819 -
Obligacje Senior Notes oprocentowane 9,5%,
wymagalne w 2013 r. 70.427 -
Polskie Media S.A. 7.255 7.255
356.501 7.255
Rok zakoniczony Rok zakoniczony
31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007 r.
Poczatek roku 7.255 4.550
Nabycie polskich bonéw skarbowych 313.557 -
Nabycie obligacji Senior Notes oprocentowanych 9,5%,
wymagalnych w 2013 r. 72.579 -
Sprzedaz (39.773)
Réznice kursowe 11.287 -
Przychody z tytutu odsetek ujete w rachunku wynikéw 7.988 -
Odsetki otrzymane (5.363)
Zmiana warto$ci godziwej rozpoznana w kapitale (11.029) -
Whptacony kapitat zakladowy - 2.705
Koniec roku 356.501 7.255
Dtugoterminowa czesc¢ aktywéw dostepnych do
sprzedazy (77.682) (7.255)
Krétkoterminowa czes$¢ aktywéw dostepnych do
sprzedazy 278.819 -

Na dzien 31 grudnia 2008 r. Spotka posiadata nastepujgce papiery wartosciowe notowane
na aktywnym rynku:

Efektywna

Ocena stopa Data Wartos¢ Wartos¢

ratingowa* procentowa zapadalnosci nominalna zakupu

Polskie bony skarbowe A-/A2 6,15% 11 lutego 2009 r. 70.000 68.514
Polskie bony skarbowe A-/A2 6,20% 18 lutego 2009 r. 25.000 24.411
Polskie bony skarbowe A-/A2 6,30% 15 kwietnia 2009 r. 63.000 61.021
Polskie bony skarbowe A-/A2 6,05% 27 maja 2009 . 100.000 96.299
Polskie bony skarbowe A-/A2 6,10% 27 maja 2009 . 25.000 24.116

283.000 274.361

* Ocena kredytowa wg agencji by Standard and Poor’s oraz Moody’s

Zmiana wartosci godziwej polskich bonéw skarbowych zostata rozpoznana bezposrednio w
kapitale (zysk w wysokosci 609), a przychdd z odsetek w wysokos$ci 4.426 zostat rozpoznany
w przychodach inwestycyjnych.

Spoétka definiuje maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe zwigzane z polskimi bonami
skarbowymi na dzien 31 grudnia 2008 r. jako ich tgczng wartoS¢ na dzien bilansowy.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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16. AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE DO SPRZEDAZY (CD.)

8 lutego 2008 r. Spdétka nabyta na rynku wtérnym obligacje Senior Notes wyemitowane przez
jednostke zalezng TVN Finance Corporation plc (zob. Nota 18) o warto$ci nominalnej 10.000
EUR za cene 10.358 EUR (37.155 PLN), tacznie z naliczonymi odsetkami w kwocie 158
EUR (567 PLN). 24 pazdziernika 2008 r. nabyla obligacje Senior Notes o wartosci
nominalnej 10.000 EUR za cene 9.754 EUR (35.424 PLN), tgcznie z naliczonymi odsetkami
w kwocie 354 EUR (1.283 PLN). Warto$¢ godziwa obligacji Senior Notes odzwierciedla ich
cene rynkowg opublikowang przez serwis Reuters na podstawie ostatniego notowania z dnia
31 grudnia 2008 r.

Zmiana wartosci godziwej obligacji Senior Notes zostata rozpoznana bezposrednio w
kapitale (strata w wysokosci 11.638 w okresie zakonczonym 31 grudnia 2008 r.). W okresie
sprawozdawczym nie byto przesunie¢ miedzy kapitatami i rachunkiem wynikow.

Spoétka nie posiada znaczacego wptywu na polityke finansowg i operacyjng spoétki Polskie
Media S.A. (,Polskie Media”). Spotka oszacowata warto$¢ inwestycji w Polskie Media na
dzien 30 czerwca 2008 r. w oparciu o dostepne informacje finansowe przedstawione w
rocznym sprawozdaniu tej spotki na dzien 31 grudnia 2007 r. oraz wskazniki sprzedazowe
dla sektora. Spotka oszacowata, ze na dzien 31 grudnia 2008 r. nie wystapity przestanki
utraty wartosci. W ciggu roku Spédtka monitoruje wskazniki ogladalnosci programu
emitowanego przez Polskie Media pod katem przestanek utraty wartosci. Udziat Spotki w
Polskich Mediach wynosi 5,44% w prawach gtosow i 6,76% w kapitale zaktadowym.

Zaden ze sktadnikow aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy nie jest
przeterminowany ani nie stracit na wartosci.

17. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG

31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007 r.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 248.234 253.780
Minus: rezerwa z tytutu utraty wartosci naleznoéci (8.333) (7.588)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, netto 239.901 246.192
Naleznosci od jednostek powigzanych (zob. Nota 30 (iv)) 27.510 13.833
267.411 260.025

Ze wzgledu na krétkoterminowy charakter naleznosci z tytutu dostaw i ustug ich wartos¢
godziwa jest szacowana jako zblizona do wartosci ksiegowej. Koncentracja naleznosci z
tytutu dostaw i ustug zostata oméwiona w Nocie 3 (ii).

Wartosci bilansowe nalezno$ci Spétki z tytutu dostaw i ustug sg denominowane w walutach
przedstawionych ponizej:

31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007 r.

PLN 261.796 251.763
usD 4.930 3.414
EUR 639 4.809
CAD 35 -
AUD 11 39
267.411 260.025
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17. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG (CD.)

Rezerwa na odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci zostata utworzona indywidualnie dla
naleznosSci przeterminowanych powyzej 60 dni lub naleznosci od klientéw, ktorzy
nieoczekiwanie znalezli si¢ w trudnej sytuacji finansowe;j.

Zmiany rezerwy z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych:

Rok zakonczony Rok zakoniczony

31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007 r.

Poczatek roku 7.588 6.863

Efekt potaczenia z jednostkg zalezng - 254
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci handlowych,

zmiana netto 1.103 4116

Naleznosci spisane jako niesciggalne (358) (3.645)

Koniec roku 8.333 7.588

Utworzenie i rozwigzanie rezerwy z tytutu utraty wartosci naleznos$ci zostato ujete w kosztach
sprzedazy w rachunku zyskow i strat.

Na dzien 31 grudnia 2008 r. naleznosci handlowe w kwocie 128.803 byly przeterminowane
ale nie stwierdzono utraty ich wartosci. Naleznos$ci te dotyczg gtownie naleznosci od szeregu
klientow, z ktérymi Spétka nie doswiadczata w ostatnim czasie problemow z ptatnosciami.
Analiza tych nalezno$ci handlowych w przedziatach czasowych przedstawia sie nastepujgco:

31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007 r.

Do 30 dni 99.948 95.313
31-60 dni 12.800 14.132
Powyzej 60 dni 16.055 7.349
128.803 116.794

Spdtka definiuje narazenie na ryzyko kredytowe jako sume nieotrzymanych naleznosci z
tytutu dostaw i ustug. Maksymalny poziom narazenia na ryzyko kredytowe stanowi saldo
naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe na dzien 31
grudnia 2008 r. wynosito 267.411 (31 grudnia 2007 r. : 260.025).

18. AKTYWA Z TYTULU FINANSOWYCH INSTRUMENTOW POCHODNYCH

31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007 r.
Wbudowane opcje wczesniejszej sptaty (zob. Nota 23) - 20.447
Opcje walutowe EUR 126.120 3.820
Opcje walutowe USD 23.745 -
Razem 149.865 24.267
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18. AKTYWA Z TYTULU FINANSOWYCH INSTRUMENTOW POCHODNYCH (CD.)

W dniu 2 grudnia 2003 r. TVN Finance Corporation plc. jednostka kontrolowana przez
Spotke wyemitowata obligacje oprocentowane w wysokosci 9,5% o wartosci 235.000 EUR.
Obligacje te sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Luksemburgu. Odsetki
sg ptatne co pédt roku poczgwszy od 15 czerwca 2004 r. Termin wykupu obligacji to
15 grudnia 2013 r. Obligacje stanowig niezabezpieczone uprzywilejowane zobowigzania
spotki zaleznej TVN Finance Corporation plc., a warunki zadtuzenia zawierajg okreslone
restrykcje, w tym miedzy innymi dotyczgce mozliwosci dalszego zadtuzania, wyptaty
dywidend, sprzedazy majgtku oraz transakcji z jednostkami powigzanymi. Obligacje sag
objete petng i bezwarunkowg gwarancjg Spofki i jej gtownej jednostki zaleznej Grupa Onet.pl
S.A.

TVN Finance Corporation moze wykupic¢ cato$¢ lub czes¢ obligacji w dniu 15 grudnia 2008 .
lub p6zniej po cenie wykupu w przedziale od 104,75% do 100% warto$ci nominalnej, ale nie
moze skorzystac z tego prawa bez uprzedniej zgody Spétki wyrazonej na pismie.

W zwigzku z wymagang zgodg, o ktérej mowa powyzej, Spétka ujeta wbudowany instrument
pochodny w odniesieniu do tych opcji. Zmiana w wartosci bilansowej wbudowanych opcji
wczesniejszej sptaty pomiedzy 31 grudnia 2008 r. a 31 grudnia 2007 r. zostata ujeta w
rachunku zyskéw i strat (zob. Nota 7). Wycena opcji wbudowanej wcze$niejszej sptaty na
dzien 31 grudnia 2008 r. zostata omowiona w Nocie 4 (iii).

Spotka nabyta opcje walutowe put i call w EUR w celu ograniczenia wptywu na wynik
finansowy netto Spotki wahan kursu PLN/EUR w stosunku do salda zobowigzan z tytutu
pozyczki od jednostki powigzanej. Strategia zabezpieczajgca oparta na opcjach put i call w
EUR posiadata tgczng warto§¢ nominalng 225.000 EUR, termin realizacji w dniu 15 stycznia
2009 r., za$ przedziat kursu PLN/EUR w jakim jg zawarto to 3,30-3,60. Gdy kurs spot
PLN/EUR pozostaje w korytarzu wyznaczonym przez opcje, wartos¢ godziwa instrumentow
skfada sie tylko z ich wartosci czasowej, co odzwierciedla mozliwo$¢ wzrostu wartosci opcji
w przysztosci. Warto§¢ wewnetrzna opcji powstaje w momencie, kiedy kurs spot PLN/EUR
wychodzi poza korytarz opcji. Jest to odzwierciedlenie wartosci opcji w przypadku realizacji
w dniu wyceny, a wartoS¢ opiera sie na roznicy pomiedzy kursem spot i odpowiednim
kursem korytarza opcji. Wartos¢ wewnetrzna opcji walutowych zostata wyznaczona jako
zabezpieczenie wartosci godziwej. Wartos¢ godziwa opcji walutowych w EUR na 31 grudnia
2008 r. ustalona byta na podstawie wycen przeprowadzonych przez banki Spétki.

Na skutek wykupu przez Spétke obligacji Senior Notes (patrz Nota 16), Spotka rozwigzata
dotychczasowe powigzanie zabezpieczajgce i ustanowita nowe. Wszystkie parametry
powigzania pozostaty niezmienione, oprécz warto$ci nominalnej zabezpieczanej pozyczki od
jednostki powigzanej, ktéra spadta do 215.000 EUR oraz faktu, ze tylko czeS¢ kontraktu
opcyjnego odpowiadajgca 215/225 zostata wyznaczona jako instrument zabezpieczajacy.

Na dzien 31 grudnia 2008 r. opcje walutowe w EUR posiadaty wartoS¢ wewnetrzng w
wysokosci 128.790. Zmiana warto$ci godziwej opcji zostata ujeta w rachunku zyskéw i strat
(zob. Nota 7).

Po dniu bilansowym, w dniach miedzy 9 stycznia 2009 r. i 13 stycznia 2009 r. Spétka
zamkneta opcje walutowe w EUR o tgcznej wartodci 210.000 i otrzymata premie w tgcznej
wysokosci 91.630. Pozostata cze$¢ opcji o wartosci 15.000 EUR rozliczyta sie w dniu 15
stycznia 2009 r. przynoszac premie w wysokosci 9.384.
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18. AKTYWA Z TYTULU FINANSOWYCH INSTRUMENTOW POCHODNYCH (CD.)

Spotka nabyta opcje walutowe put i call w USD w celu ograniczenia wptywu na wynik
finansowy netto Spotki wahan kursu PLN/USD w stosunku do przysztych pfatnosci z tytutu
zobowigzan programowych. Strategia zabezpieczajgca oparta na opcjach put i call w USD
posiadata tgczng warto§¢ nominalng 40.479 USD, terminy realizacji pomiedzy 23 marca
2009 r. i 22 grudnia 2009 r., za$ przedziat kursu PLN/USD w jakim je zawarto to 2,10-2,45.
Spotka nie stosuje rachunkowos$ci zabezpieczen w zwigzku z opcjami w USD. Wartos¢
godziwa opcji walutowych w USD na 31 grudnia 2008 r. ustalona byta na podstawie wycen
przeprowadzonych przez banki Spotki. Zmiana warto$ci godziwej opcji, uwzgledniajgca
warto$¢ zaptaconych i otrzymanych premii, ujeta zostata w rachunku zyskow i strat (zob.
Nota 7).

Umowy opcji walutowych zostaty zawarte z bankami posiadajgcymi nastepujgce oceny
ratingowe (wg agencji Moody’s):

December 31, 2008 December 31, 2007

Bank o ratingu Aa1 23.745 -
Bank o ratingu A2 126.120 3.820
149.865 3.820

Spoétka definiuje maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe w zwigzku z pochodnymi
instrumentami finansowymi jako warto$¢ bilansowg tych aktywow na dzien bilansowy. Na
dzien 31 grudnia 2008 r. maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe wynosito 149.865 (na
dzien 31 grudnia 2007 r. : 3.820).

19. POZOSTALE AKTYWA

31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007 r.

Przedptaty dotyczgce aktywdw programowych 17.579 8.559
Rozliczenia z pracownikami 3.496 3.643
Wsparcie techniczne 3.271 1.786
Zapasy, netto 1.339 1.559
Pozostate 11.842 12.149

37.527 27.696
Krotkoterminowa cze$é pozostatych aktywow (32.783) (23.440)
Dtugoterminowa czes$¢ pozostatych aktywow 4.744 4.256

20. SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

31 grudnia 2008 r.

31 grudnia 2007

Srodki pieniezne w banku i kasie 85.853 40.822
Krotkoterminowe bony skarbowe 38.670 -
124.523 40.822
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20. SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY (CD.)

(i) Srodki pieniezne w banku (ocena ratingowa Standard and Poor’s):

31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007
Bank z oceng ratingowg AAA 50.601 -
Bank z oceng ratingowg A 35.252 37.594
85.853 37.594

(ii) Krétkoterminowe bony skarbowe:
Ocena Efektywna stopa Data Wartos¢ Wartos¢
ratingowa* procentowa zapadalnosci nominalna zakupu

Polskie bony

skarbowe A-/1A2 6,30% 18 luty 2009 r. 39.000 38.428

* Ocena ratingowa wg agencji Standard and Poor’s oraz Moody’s

Spoétka definiuje maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe zwigzane z polskimi bonami
skarbowymi na dzien 31 grudnia 2008 r. jako ich taczng wartos¢ bilansows.

W dniu 21 stycznia 2009 r. Spotka nabyta polskie bony skarbowe za kwote 49.481 z datg
zapadalnoéci na dzien 15 kwietnia 2009 r.:

Ocena Efektywna stopa Data Wartos¢ Wartos¢
ratingowa* procentowa zapadalnosci nominalna zakupu

Polskie bony
skarbowe A-1A2 4,55% 15 kwietnia 2009 r. 50.000 49.481

* Ocena ratingowa wg agencji Standard and Poor’s oraz Moody’s
21. KAPITAL ZAKLADOWY (NIE w TYSIACACH)

tgczna docelowa liczba akcji zwyktych wynosi 413.499.585. Warto$¢ nominalna jednej akcji
wynosi 0,20. taczna liczba wyemitowanych akcji zwykilych na dzien 31 grudnia 2008 r.
wynosita 349.515.414 akcji o jednostkowej warto$ci nominalnej 0,20. Wszystkie
wyemitowane akcje sg w petni optacone. £aczna liczba akcji zawiera akcje wyemitowane w
zwigzku z wykonaniem opcji objecia akcji, ktére przyznano w ramach programéw
motywacyjnych (akcje serii C i E). Akcje ujmowane sg przez Spotke w kapitale zaktadowym
po otrzymaniu wptaty srodkéw pienieznych. Ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu na
dzien 31 grudnia 2008 r.:
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21. KAPITAL ZAKLADOWY (NIE W TYSIACACH) (CD.)

, . . , ,
Akcjonariusz Liczba akcji %o ka_pltalu L|cz’ba % glos6w
akcyjnego glosow

(2) (2) (2) (2) (3)
Strateurop International
B.v.™ 180.355.430 51,60% 180.355.430 51,60% 52,04%
N-Vision B.V. ") 23.048.635 6,59% 23.048.635 6,59% 6,65%
Cadizin
Trading&Investment 10.001.400 2,86% 10.001.400 2,86% 2,89%
ITI Impresario " 1.400 0,00% 1.400 0,00% 0,00%
Pozostali akcjonariusze 136.108.549 38,95% 136.108.549 38,95% 38,42%
Razem 349.515.414 100,00% 349.515.414 100,00% 100,00%

™ Jednostki znajdujace sie pod kontrolg Grupy Kapitatowej ITI.
@ 7 wtaczeniem akcji whasnych.
® 7 wytaczeniem akcji wiasnych.

Na dzien 31 grudnia 2008 r. wszystkie akcje byly zarejestrowane przez Sgd Rejestrowy.

tgczna liczba akcji na dzien 31 grudnia 2008 r. zawiera 2.956.170 akcji wkasnych (zob. Nota
22).

W okresie roku zakohczonego dnia 31 grudnia 2008 r. zostato wyemitowanych 2.242.439
akgji serii C i E za tagczng kwote 21.675 (w tysigcach).

Zgodnie z przepisami polskiego Kodeksu Spoétek Handlowych spétka TVN nie moze
wykonywac prawa gtosu zwigzanego z nabytymi akcjami wtasnymi.

22. WYKUP | UMORZENIE AKCJI WLASNYCH

W dniu 30 pazdziernika 2008 r. akcjonariusze Spodtki zatwierdzili program wykupu akciji
wiasnych w celu umorzenia. W ramach programu wykupu akcji wiasnych Spotka moze naby¢
do 35 milionéw akgcji, ale nie wiecej niz 10% kapitatu podstawowego Spotki wedtug statutu na
ostatni dzien programu za maksymalng kwote 500.000. Program konczy sie 31 grudnia 2009
r. a akcjonariusze Spofki zatwierdzili przeznaczenie skumulowanego zysku w maksymalne;j
kwocie 471.750 na sfinansowanie programu.

Pierwszy etap programu wykupu akcji wkasnych w wysokoéci 50.000 rozpoczat sie w dniu 17
listopada 2008 r. Do dnia 31 grudnia 2008 r. Spotka nabyta 2.956.170 (nie w tysigcach) akciji
za tgczng kwote 37.428.

Pomiedzy 1 stycznia 2009 r. i zakohczeniem pierwszego etapu programu wykupu akcji w
dniu 22 stycznia 2009 r. Spétka nabyta 947.018 (nie w tysigcach) akcji za tgczng kwote
12.572.

Drugi etap programu wykupu akcji wikasnych w wysokosci 50.000 rozpoczat sie w dniu 5
lutego 2009 r. Do dnia przygotowania niniejszego sprawozdania finansowego Spotka nabyta
728,134 akcje (nie w tysigcach) za tagczng kwote 7.691.
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23. OBLIGACJE | KREDYTY

31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007 r.

Obligacje PLN o terminie wykupu w 2013 r. 498.593 -
Odsetki naliczone od Obligacji PLN o terminie wykupu w

2013r. 2.156 -

Kredyt bankowy 109.875 -

Odsetki naliczone od kredytu bankowego 1.951 -

Kredyt w rachunku biezgcym 48.723 -

661.298 -

Krotkoterminowa cze$¢ obligacji i kredytow (52.830) -

Dtugoterminowa czes¢ obligacji i kredytow 608.468 -

Obligacje PLN

Dnia 26 maja 2008 r. Spotka zawarta umowe z Bankiem Pekao S.A., Bankiem Handlowym w
Warszawie S.A. i BRE Bankiem S.A. o przeprowadzenie Programu Emisji Obligacji
(,Program”). Program pozwala Spotce wyemitowaé uprzywilejowane, niezabezpieczone
obligacje na okaziciela (,Obligacje PLN”) o maksymalnej wartosci nominalnej 1 miliarda PLN.
Program moze by¢ powiekszony do kwoty nominalnej 2 miliardow PLN.

Dnia 23 czerwca 2008 r. Spotka dokonata emisji pierwszej serii Obligacji PLN o wartosci
nominalnej 500.000, oprocentowanej wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR 6M plus
2,75% rocznie. Odsetki sg wyptacane w okresach pétrocznych poczawszy od 14 grudnia
2008 r. Datg wykupu Obligacji PLN jest 14 czerwca 2013 r. Obligacje te stanowig
niezabezpieczone zobowigzanie i posiadajg pewne restrykcje dotyczace rozporzadzania lub
nieodpowiedniego uzycia aktywow. Koszty emisji Obligacji PLN wyniosty tacznie 1.542 i
gtéwnie obejmujg prowizje bankéw posredniczacych oraz koszty ustug prawnych. Obligacje
PLN sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej na poziomie 9,69%.

Spoétka posiada jednorazowg opcje wykupu catosci lub 50% Obligacji PLN w terminie 14
czerwca 2011 r. lub 14 czerwca 2012 r., po cenie odkupu wynoszacej odpowiednio 102% lub
101% wartoSci nominalnej. Spotka oszacowata, ze opcje wczedniejszej sptaty sg Scisle
powigzane z ekonomiczng charakterystykg gtéwnego instrumentu (Obligacje PLN), gdyz
cena wykonania opcji w kazdej dacie wykonania jest bliska zamortyzowanemu kosztowi
Obligacji PLN. W konsekwencji Spoétka nie wyodrebnita wbudowanego instrumentu
pochodnego.

Wartos¢ godziwa Obligacji PLN, z wytgczeniem naliczonych odsetek, na dzien 31 grudnia
2008 r. zostata okreslona na 503.371. Obligacje PLN sg niepubliczne i ich warto§¢ godziwa
zostata okre$lona przy uzyciu stosowanego wewnetrznie modelu wyceny stosujgcego jako
gtdbwne parametry: rynkowe stopy procentowe, daty ptatnosci oraz marze kredytowa.

Linia kredytowa
Do dnia 30 czerwca 2008 r. Spotka posiadata w Banku Pekao S.A. linie kredytowg o wartosci

50.000 EUR. Zabezpieczeniem tej linii byly naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozostate
wartosci niematerialne, sprzet telewizyjny i nadawczy oraz aktywa programowe.
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23. OBLIGACJE | KREDYTY (CD.)

W dniu 30 czerwca 2008 r. Spotka podpisata z Bankiem Pekao S.A. umowe wielowalutowe;j
linii kredytowej o wartosci 200.000. Linia kredytowa jest dostepna przez trzy lata i
oprocentowana wedtug stopy 6M WIBOR, EURIBOR Ilub LIBOR (zaleznie od waluty
kredytu) powiekszonej o marze, ktora jest uzalezniona od stosunku skonsolidowanego
zadtuzenia netto do skonsolidowanej EBITDA Grupy. W dniu zawarcia umowy marza ta
wynosita 1%. Efektywna stopa procentowa jest rébwna w przyblizeniu stopie WIBOR
powiekszonej o odpowiednig marze, a warto$¢ godziwa kredytu bankowego na dzien 31
grudnia 2008 r. odpowiada jej wartosci bilansowej. Linia kredytowa jest zabezpieczona
cesjg naleznoéci z tytutu dostaw i ustug do wysokosci réwnowartosci 25.000 EUR. Linia
kredytowa jest gwarantowana przez Grupe Onet.pl S.A. i Mango Media Sp. z 0.0., jednostKki
w pemni zalezne od TVN S.A. Na dzien 31 grudnia 2008 r. linia byla wykorzystana w

wysokoéci 168.526.

24. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG

Zobowigzania z tytutu zakupionych licenc;ji
programowych

Zobowigzania z tytulu zakupu Srodkéw trwatych i
wartosci niematerialnych

Pozostate zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania wobec jednostek powigzanych (zob.
Nota 30 (v))

Krotkoterminowa czes¢ zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug

Dtugoterminowa czes¢ zobowigzan z tytutu
zobowigzan programowych

31 grudnia 2008 r.

31 grudnia 2007 r.

65.375 68.803
13.188 7.103
37.194 30.453

9.880 6.607
125.637 112.966
(118.686) (104.242)
6.951 8.724

25. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA | ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Zobowigzania z tytutu podatku VAT oraz innych
podatkéw

Koszt $wiadczen pracowniczych

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

Koszty ustug zwigzanych z produkcjg

Koszty ustug zwigzanych z nadawaniem satelitarnym
Inne zobowigzania i rozliczenia migdzyokresowe

26. PODATEK DOCHODOWY

Podatek biezacy
Podatek odroczony, zmiana netto

31 grudnia 2008 r.

31 grudnia 2007 r.

22.852 27.257
39.851 30.777
13.956 20.325
14.908 11.741
6.177 6.690
94.636 63.547
192.380 160.337

Rok zakonczony
31 grudnia 2008 r.

Rok zakonczony
31 grudnia 2007 r.

(102.235) (73.508)
(808) 17.376
(103.043) (56.132)

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.

SF- 58 -



TVN S.A.

Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego

(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

26. PODATEK DOCHODOWY (CD.)

Uzgodnienie zysku ksiegowego do podatku
dochodowego za rok

Zysk brutto

Podatek wedtug ustawowej stawki 19%

Wptyw kosztow planu przydziatu opcji objecia akcji
nie stanowigcych kosztéw uzyskania przychodu
Wptyw dywidend nie podlegajacych
opodatkowaniu i zwrotu niestusznie okreslonego
zobowigzania podatkowego wraz z odsetkami

Wptyw pozostatych kosztéw niestanowigcych
kosztow uzyskania przychoddw oraz przychoddéw
niepodlegajgcych opodatkowaniu, netto

Podatek za rok

Rok zakonczony
31 grudnia 2008 r.

Rok zakonczony
31 grudnia 2007 r.

508.342 258.779
(96.585) (49.168)
(6.064) (5.231)
1.486 .
(1.880) (1.733)
(103.043) (56.132)

Organy skarbowe moga dokonac¢ kontroli ksigg i ewidencji rachunkowej w kazdej chwili, w
ciggu pieciu lat od konca roku, w ktérym ztozono deklaracje podatkowa, i natozy¢ dodatkowe
obcigzenia podatkowe, wraz z odsetkami karnymi i innymi karami. Zarzad Spofki nie wie o
zadnych okolicznosciach, ktére mogg prowadzi¢ do potencjalnych istotnych zobowigzanh z

tego tytutu.

Zarzad jest przekonany, iz jest prawdopodobne, Zze w przyszitosci zostanie osiggniety dochdd
do opodatkowania netto umozliwiajgcy wykorzystanie ujemnych rdznic przej$ciowych i w
zwigzku z tym aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostaty wykazane w
petnej wysokoséci. Saldo odroczonego podatku dochodowego obliczono wedtug stawki
podatkowej 19%, obowigzujgcej na dzieh 31 grudnia 2008 r.

Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, ktére Spotka spodziewa sie

rozliczy¢:

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, netto

- Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku
dochodowego netto do rozliczenia w okresie powyzej 12
miesiecy

- Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku
dochodowego netto do rozliczenia w ciggu 12 miesiecy

Zmiana stanu rezerwy z tytutu podatku odroczonego,
netto

Stan na poczatek okresu

Podatek odroczony ujety w kapitale wkasnym, netto
Zmiana w roku

Efekt potaczenia z jednostkg zalezng

Stan na koniec okresu

31 grudnia 2008 r.

31 grudnia 2007 r.

(29.088) (11.648)
(2.075) (20.803)
(31.163) (32.451)

Rok zakonczony
31 grudnia 2008 r.

Rok zakonczony
31 grudnia 2007 r.

(32.451) (49.975)
2.096 -
(808) 17.376

- 148

(31.163) (32.451)
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TVN S.A.
Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

27. NOTA DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Uzgodnienie zysku netto z wptywami pienieznymi z dziatalnosci operacyjnej

Rok zakonczony

Rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007 r.
Zysk netto 405.299 202.647
Podatek 103.043 56.132
Opcje objecia akcji przydzielone cztonkom
Zarzgdu i pracownikom 6 31.918 27.534
Amortyzacja i trwata utrata wartosci 6 59.141 55.431
Amortyzacja zakupionych licencji
programowych i koprodukciji 6 122.233 122.390
Ptatnosci za licencje programowe (138.616) (127.729)
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci 6 1.080 4.118
Strata/(zysk) na sprzedazy $rodkéw trwatych 172 (81)
Przychody inwestycyjne i koszty finansowe,
netto 7 73.119 188.780
Optaty za gwarancje 7 (3.260) (4.313)
Zmiana salda skapitalizowanych kosztow
produkcji wtasnej (43.360) (24.407)
Zmiany w kapitale obrotowym:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (8.466) (100.025)
Pozostate naleznosci (810) (2.898)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 16.532 (10.062)
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe i
rozliczenia miedzyokresowe 32.094 55.372
39.350 (57.613)
Wplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 650.119 442.889

Nabycie jednostek zaleznych i stowarzyszonych

Rok zakoniczony

Rok zakoniczony

Nota 31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007 r.
Neovision Holding B.V. 14 323.817 -
Mango Media - 49.862

323.817 49.862

Transakcje bezgotowkowe
Przychody/(koszty) z transakcji barterowych,
netto (674) 1.363
Opcje objecia akcji przyznane cztonkom Zarzadu
i pracownikom 6 39.524 44.220
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28. AKTYWA WARUNKOWE

Spoétka posiada aktywo warunkowe sktadajgce sie z naleznosci od urzedu skarbowego z
tytutu VAT w wysokosci 3.594 i odsetek w wysokosci 12.834. Wyrok sadowy korzystny dla
Spotki zostat ogtoszony w dniu 13 kwietnia 2006 r. W dniu 12 czerwca 2006 r. Izba
Skarbowa wniosta do Naczelnego Sgdu Administracyjnego o kasacje tego wyroku. W dniu 9
pazdziernika 2007 r. Naczelny Sad Administracyjny w Krakowie odrzucit wyrok
Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia. W
dniu 23 lipca 2008 r. Wojewodzki Sad Administracyjny uchylit decyzje Izby Skarbowej w
czesci dotyczacej sankcji (w kwocie 1.078 powiekszonej o nalezne odsetki) ale oddalit
skarge Spotki w czesci postepowania dotyczacej podstawowej naleznosci z tytutu VAT.

Spoétka wystgpita juz do wiadz skarbowych o zwrot sankcji w wysokosci 1.078 wraz z
odsetkami naleznymi, ktére na dzieh 31 grudnia 2008 r. wyniosty 1.071. Lgczna kwota 2.149
zostata ujeta na dzien 31 grudnia 2008 r. jako nalezno$¢ w korespondencji z przychodem w
rachunku zyskéw i strat. W dniu 10 pazdziernika 2008 r. Spoétka wniosta apelacje do
Naczelnego Sgdu Administracyjnego w sprawie podstawowej naleznosci z tytutu VAT.

29. PRZYSZLE ZOBOWIAZANIA

Spdtka jest strong kilkku uméw leasingu operacyjnego oraz innych umoéw. Przyszte
zobowigzania wynikajgce z tych umoéw zostaty przedstawione ponizej.

(i) Przyszite zobowigzania zwigzane z nabyciem aktywoéw programowych
Na dzien 31 grudnia 2008 r. Spétka posiadata przyszte zobowigzania do ptatno$ci zwigzane

z nabyciem aktywéw programowych. Harmonogram przyszitych pfatnosci zostat
przedstawiony ponizej:

Razem

Wymagalne w 2009 r. 118.293
Wymagalne w 2010 r. 175.180
Wymagalne w 2011 r. 173.667
Wymagalne w 2012 r. 196.812
Wymagalne w 2013 r. 178.833
Wymagalne w 2014 r. i pdzniej 51.737
894.522

(ii) taczne przyszie oplaty minimalne z tytulu umoéw leasingu operacyjnego na
dzien 31 grudnia 2008 r.:

Jednostki Jednostki Razem

powigzane niepowigzane
Wymagalne w 2009 r. 18.343 18.141 36.484
Wymagalne w 2010 r. 18.343 15.314 33.657
Wymagalne w 2011 r. 17.685 14.175 31.860
Wymagalne w 2012 r. 17.685 12.356 30.041
Wymagalne w 2013 r. 17.685 8.310 25.995
Wymagalne w 2014 r. i pézniej 45.917 10.837 56.754
135.658 79.133 214.791
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29. PRZYSZLE ZOBOWIAZANIA (CD.)

Umowy podpisane z podmiotami powigzanymi dotyczg wynajmu powierzchni biurowe;j i
studiow telewizyjnych od Poland Media Properties S.A. (,Poland Media Properties”,
poprzednio ITI Poland S.A.) i Diverti Sp. z o.0. (,Diverti”). Przyszte zobowigzania wyrazone
w walutach obcych zostaty przeliczone na ztote przy zastosowaniu kursu wymiany walut
obowigzujgcego na dzien 31 grudnia 2008 r.

Umowy podpisane z podmiotami niepowigzanymi dotyczg wynajmu powierzchni biurowej i
studiow telewizyjnych.

Poza umowami leasingu opisanymi powyzej, Spoétka jest takze strong umow wynajmu
pojemnosci transponderdéw satelitarnych. Na mocy tych uméw Spotka zobowigzana jest do
uiszczania rocznych optat za wynajem. Przyszte zobowigzania do pfatnosci wynikajgce z
tych umoéw zostaly przedstawione ponizej:

Razem

Wymagalne w 2009 r. 29.083
Wymagalne w 2010 r. 34.315
Wymagalne w 2011 r. 34.315
Wymagalne w 2012 r. 15.016
112.729

Ponadto, Spotka jest strong uméw o obstuge i eksploatacje nadajnikow telewizyjnych za
roczng kwote wynoszgca 6.600.

(ifi)  Przyszie zobowiazania z tytulu uméw barterowych

Na dzien 31 grudnia 2008 r. Spétka posiadata przyszte zobowigzania do dostarczenia czasu
antenowego dla emisji reklam na kwote 648 w rozliczeniu za r6znego typu zobowigzania
(459 na dzien 31 grudnia 2007 r.). Ustuga dostarczenia czasu antenowego dla emis;ji
reklam bedzie Swiadczona po cenach rynkowych zgodnie z warunkami umow.

(iv)  Pozostale przyszie zobowiazania

Na dzieh 31 grudnia 2008 r. Spétka posiada przyszte zobowigzania do nabycia Srodkéw
trwatych oraz wartosci niematerialnych na kwote 1.304 (5.334 na dzien 31 grudnia 2007 r.).
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30. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

(i) Przychody:

Rok zakoniczony Rok zakoniczony

31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007 r.

ITI Neovision* 35.864 26.877
Grupa Onet Poland Holding 7.686 9.140
Mango Media 5.765 2.822
Grupa ITI 5.080 6.674
Discovery TVN Ltd 2.713 4.896
El-Trade 122 103
Tivien 40 14
Poland Media Properties 25 39
TVN Turbo** - 8.385
NTL Radomsko - 69
TVN Finance Corporation 2 2
57.297 59.021

* ITI Neovision jest jednostkg stowarzyszong Spotki (zob. Nota 14). Kwoty pokazane w tej nocie odnoszg sie réwniez do
okresow, kiedy ITI Neovision nie byto jednostkg stowarzyszong Grupy.
** W dniu 28 grudnia 2007 r. Spotka potaczyta sie z jednostkg zalezng TVN Turbo Sp. z 0.0.

Przychody od ITI Neovision obejmujg przede wszystkim przychody z tytutu optat
licencyjnych, $wiadczenia ustug produkcyjnych i technicznych.

Na przychody od Grupy Onet Poland Holding sktadajg sie przede wszystkim przychody ze
sprzedazy czasu antenowego i przychody ze sprzedazy ustug technicznych.

Przychody od Mango Media obejmujg przede wszystkim przychody ze sprzedazy czasu
antenowego i transmisji satelitarnych.

Przychody od Grupy Kapitatowej ITI obejmujg przede wszystkim przychody z tytutu
wykorzystania praw do emisji filmoéw, opfat licencyjnych, $wiadczenia ustug produkcyjnych i
technicznych, oraz ustug emisji reklam pomniejszonych o prowizje. Poland Media Properties
jest kontrolowana przez niektérych akcjonariuszy i dyrektoréw Grupy Kapitatowej ITI.

Na przychody z TVN Turbo osiggniete w 2007 r. sktadajg sie przede wszystkim przychody z
ustug produkcyjnych.

Na przychody z Discovery TVN Ltd skfadajg sie przede wszystkim przychody ze sprzedazy
licencji na formaty telewizyjne.

Ponadto, Spotka rozpoznata przychody w wysokosci 14.343 (8.297 w 2007 r.) z tytutu
Swiadczen reklamowych na rzez ITI Neovision za po$rednictwem agencji reklamowych.
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30. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI (CD.)

(ii) Koszty dziatlalnosci operacyjnej:

Rok zakoniczony Rok zakoniczony

31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007 r.

Grupa ITI 22.583 19.178
Grupa Onet Poland Holding 12.951 7.838
Tivien 10.162 1.943
ITI Neovision 5.233 6.119
NTL Radomsko 1.404 669
El-Trade 610 381
Poland Media Properties 535 584
Polski Operator Telewizyjny 362 151
Mango Media 4 -
TVN Turbo* - 1.414
Discovery TVN Ltd - 100
53.844 38.377

* W dniu 28 grudnia 2007 r. Spétka potaczyta sie z jednostkg zalezng TVN Turbo Sp. z 0.0.

Koszty dziatalnosci operacyjnej dotyczace Grupy Kapitatowej ITI obejmujg koszty wynajmu
powierzchni biurowej oraz $wiadczenie pewnych ustug zarzadczych, sprzedazowych,
doradztwa finansowego i innych.

Koszty operacyjne od Grupy Onet Poland Holding obejmujg gtownie koszty ustug
marketingowych i produkcyjnych.

Koszty operacyjne od Tivien sktadajg sie przede wszystkim z ustug technicznych i
produkcyjnych.

Koszty operacyjne od ITI Neovision obejmujg przede wszystkim ustugi techniczne i
produkcyjne.

Koszty dziatalnosci operacyjnej dotyczace Poland Media Properties obejmujg koszty wynajmu
powierzchni biurowej. Poland Media Properties jest kontrolowana przez niektorych
akcjonariuszy i dyrektoréw Grupy Kapitatowej ITI.

Na koszty operacyjne od TVN Turbo poniesione w 2007 r. sktadajg sie przede wszystkim
koszty optat licencyjnych za formaty telewizyjne.

(iii) Pozyczka od jednostki zaleznej

31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007 r.

Pozyczka od TVN Finance Corporation plc. 940.849 794.616
Naliczone odsetki 3.966 3.405
944.815 798.021

Pozyczka oprocentowana jest w wysokosci 9,65% rocznie, a termin jej sptaty przypada na 15
grudnia 2013 r. Odsetki ptatne sg poétrocznie.
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30. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI (CD.)

(iv)  Salda naleznosci/zobowiagzan z tytulu sprzedazy/zakupu towarow i ustug

Naleznosci:

ITI Neovision

Discovery TVN Ltd

Grupa ITI

Grupa Onet Poland Holding
Mango Media
NTL-Radomsko

TVN Finance Corporation plc

Zobowigzania:

Grupa Onet Poland Holding
Grupa ITI

Tivien

Poland Media Properties
Polski Operator Telewizyjny
El-Trade

31 grudnia 2008 r.

31 grudnia 2007 r.

18.493 6.091
3.392 2.751
2.951 1.453
2.158 2.790

506 687
10 59
- 2

27.510 13.833
4.804 1.379
4.708 4.895

251 178
63 97
37 25
17 33

9.880 6.607

(v) Naleznosci diugoterminowe od jednostek zaleznych

Grupa Onet Poland Holding
Mango Media

Discovery TVN Ltd

Thema Film

El-Trade

Pozyczki udzielone Grupie Onet

wynoszg 160 PLN i 20 EUR.

31 grudnia 2008 r.

31 grudnia 2007 r.

88.970 70.422
4.441 4.049
1.216 1.292

448 420
153 145
95.228 76.328

Poland Holding obejmujg gtéwnie pozyczke na kwote
16.886 EUR, oprocentowang 8,25 % rocznie, ptatng 31 grudnia 2010 r. Pozostate pozyczki

Pozyczka udzielona Mango Media na kwote 4.000 oprocentowana jest 9,65% rocznie i jest

ptatna 31 grudnia 2010 r.

Pozyczka udzielona Discovery TVN Ltd na kwote 250 GBP oprocentowana jest wedtug
szeSciomiesiecznej stawki LIBOR plus 1% rocznie i jest ptatna 19 lutego 2012 r.

(vi) Pozostale aktywa dtugoterminowe

Pozostate aktywa diugoterminowe zawierajg kaucje z tytutu wynajmu zaptacong do Grupy ITI

przez TVN w kwocie 1.981.
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30. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI (CD.)

(vii) Zobowigzania umowne wobec jednostek powigzanych

Szczegotowe informacje podane sg w Nocie 29 (ii).

(viil) Pozostate

ITI Holdings udzielita gwarancji na kwote 25.000 USD na rzecz Warner Bros. International
Television Distribution i na kwote 8.000 USD na rzecz DreamWorks z tytutu licencji
programowych nabywanych i nadawanych przez Spétke. W okresie roku zakonczonego
31 grudnia 2008 r. Spotka ujeta koszty finansowe w wysokosci 2.426 dotyczgce tych
gwarancji (w roku zakonczonym 31 grudnia 2007 r.: 2.961).

Dodatkowo w roku zakonczonym 31 grudnia 2008 r. Spétka zanotowata koszty w wysokosci
1.916 od Grupy Onet oraz 270 od Mango Media dotyczgce udzielonych gwarancji (w okresie
roku zakonczonego 31 grudnia 2007 r.: Onet: 1.791, Mango Media 0).

W dniu 25 czerwca 2008 r. Spétka zakonczyta transakcje nabycia od ITI Media Group 25%
udziatéw plus 1 udziat w kapitale zakladowym Neovision Holding (zob. Nota 14).

(ix) Wynagrodzenie Zarzadu
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze

Wynagrodzenie Zarzgdu wyptacone w roku zakonczonym 31 grudnia 2008 r. wyniosto 9.125
(8.829 za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.).

Rok zakoniczony Rok zakoniczony
31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007 r.
Wynagrodzenie Wynagrodzenie

zasadnicze Premie* zasadnicze Premie**
Piotr Walter 1.209 800 1.203 593
Karen Burgess 1.084 540 1.083 353
Edward Miszczak 843 390 842 288
Jan tukasz Wejchert 108 50 121 21
Tomasz Berezowski 491 175 503 122
Olgierd Dobrzynski 569 142 568 197
Waldemar Ostrowski 518 175 517 129
Adam Pieczynski 638 191 639 267
Jarostaw Potasz 504 175 502 124
Piotr Tyborowicz 523 - 506 251
6.487 2.638 6.484 2.345

* Premie wyptacone za 2007 rok
** Premie wyptacone za 2006 rok
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SF- 67 -



TVN S.A.
Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego
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30. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI (CD.)
Program oparty na przydziale opcji objecia akcji

Cztonkowie Zarzadu Spofki uczestniczg we wprowadzonym przez Grupe programie
motywacyjnym polegajacym na przydziale opcji objecia akcji (patrz Nota 31), w nastepujacej
tacznej ilosci podzielonej na cztery transze, o szacunkowej wartosci godziwej ujetej w
kosztach Ilub rozpoznanej jako czes¢ transakcji nabycia Grupa Onet.pl. Warto$¢ godziwa
opcji objecia akcji przyznanych w dniu 27 grudnia 2005 r. zostata oszacowana w oparciu o
cene akcji 15,76 (nie w tysigcach) w tym dniu (po uwzglednieniu pdzniejszego podziatu
wartosci nominalnej akcji). Wartosci godziwe opciji przyznanych w dniu 31 lipca 2006 r. i 18
grudnia 2007 r. zostaty oszacowane w oparciu o ceny akcji (nie w tysigcach) odpowiednio:
21,30 i 24,75. Szczegobty programu przyznania opcji objecia akcji przedstawione sg w Nocie
31.

taczna liczba Skumulowana wartos¢ Skumulowana wartos¢
opcji objecia akcji godziwa rozpoznana do godziwa rozpoznana do
(nie w tysigcach)  dnia 31 grudnia 2008 r.* dnia 31 grudnia 2007 r.*

Piotr Walter 622.600 7.387 5.950
Karen Burgess 526.290 6.275 5.095
Edward Miszczak 526.290 6.275 5.095
Jan tukasz Wejchert 577.065 6.784 5.887
Tomasz Berezowski 336.030 4.007 3.253
Olgierd Dobrzynski 314.115 3.484 2.470
Waldemar Ostrowski 336.030 4.007 3.253
Adam Pieczynski 314.115 3.484 2.470
Jarostaw Potasz 336.030 4.007 3.253
Piotr Tyborowicz 336.030 4.007 3.253

* Wyliczona jako stosunek wartosci godziwej ustug wyswiadczonych od wprowadzenia programu do tacznej wartosci godziwej
programu.
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30. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI (CD.)
(xi) Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej wyptacone w roku zakonczonym 31 grudnia 2008 r.
wyniosto 1.054 (1.025 za rok zakohnczony 31 grudnia 2007 r.).

Rok zakoniczony Rok zakoniczony

31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007 r.

Wojciech Kostrzewa 156 129
Bruno Valsangiacomo 120 101
Arnold Bahlmann 108 90
Romano Fanconi 72 68
Pawet Gricuk 144 121
Pawet Kosmala 47 -
Sandra Nowak 21 263
Wiestaw Roztucki 132 92
Andrzej Rybicki 72 66
Markus Tellenbach 47 -
Aldona Wejchert 72 56
Gabriel Wujek 63 -
Jan Wejchert - 10
Mariusz Walter - 10
Jan Adam Zielihski - 19
1.054 1.025

* Zawiera taczng kwote 237 zaliczong w koszty 2008 r. i wyptacong w 2009 r.
31. PROGRAM PRZYDZIALU OPCJI OBJECIA AKCJI

Opcje objecia akcji przyznawane sg wybranym czionkom Zarzgdu, pracownikom i
wspotpracownikom o kluczowym znaczeniu dla Spotki. Prawa do opcji sg przyznawane w
ramach dwoéch programow:

(i)  Program Motywacyjny | wprowadzony 27 grudnia 2005 r. w oparciu o akcje Serii C,
(i)  Program Motywacyjny Il wprowadzony 31 lipca 2006 r. jako cze$¢ transakcji nabycia
Grupa Onet.pl, w oparciu o akcje Serii E.

Spoétka nie ma zobowigzan prawnych ani zwyczajowych dotyczgcych wykupu opcji albo ich
rozliczenia w gotéwce.

Zmiany liczby istniejgcych opcji objecia akcji i ich odpowiadajacej przecietnej ceny
wykonania sg nastepujace (nie w tysigcach):
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007 r.
Przecietna cena Rozpoznane Przecietna cena Rozpoznane
wykonania opcji opcje wykonania opcji opcje
Na dzien 1 stycznia PLN 10,62 14.887.155 PLN 10,01 15.818.005
Przydzielone - - PLN 11,68 2.833.670
Wykonane PLN 9,67 (2.242.439) PLN 8,83 (3.764.520)
Na dzien 31 grudnia PLN 10,79 12.644.716 PLN 10,62 14.887.155
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(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

31. PROGRAM PRZYDZIALU OPCJI OBJECIA AKCJI (CD.)

Srednia wazona cena rynkowa akcji w roku zakoriczonym 31 grudnia 2008 r. wyniosta 20,95
(nie w tysigcach) za akcje.

¥ aczng warto$¢ godziwg opcji oszacowano stosujgc model drzewa tréjmianowego na 74.124
w odniesieniu do serii C i 110.101 w odniesieniu do serii E.

Model wyceny zaktadat, Zze w przysztosci bedg wyptacane dywidendy, zgodnie z politykg
Spotki w tym zakresie. Wycena wartosci godziwej opcji przyznanych przed dniem 1 stycznia
2007 r. zaktadata, ze w przysztosci dywidendy nie bedg wyptacane. Program opcji objecia
akdji jest zwigzany z warunkiem zatrudnienia.

Opcje mozna wykona¢ po ustalonych cenach po spetnieniu warunkéw uprawniajgcych do
realizacji uprawnieh wskazanych ponizej (nie w tysigcach):

Seria
C1
C2
C3

Seria
E1
E2
E3
E4
E4

Liczba opcji
384.060
1.669.330
3.479.210

5.532.600

217.730
282.135
1.337.516
2.441.065
2.833.670

7.112.116

Cena wykonania opcji

PLN 8,66
PLN 9,58
PLN 10,58

PLN 8,66
PLN 9,58
PLN 10,58
PLN 11,68
PLN 11,68

Wszystkie opcje mogg by¢ wykonane do 31 grudnia 2011 r.

Okres nabywania uprawnien
opcje uprawniajgce
opcje uprawniajgce

do 1 stycznia 2009 r.

opcje uprawniajgce
opcje uprawniajgce
opcje uprawniajgce
do 1 kwietnia 2009 r.
do 1 stycznia 2010 r.

Pomiedzy 1 stycznia 2009 r. i datg przygotowania niniejszego sprawozdania finansowego nie
zrealizowano zadnych opcji.
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TVN S.A.
Raport uzupetniaj acy opini € niezaleznego bieglego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycz nia do 31 grudnia 2008 r.

Ogodlna charakterystyka Spotki

(@)

(b)

(©)

(d)

(e)

(f)

TVN S.A. (do 29 lipca 2004 r. TVN Sp. z 0.0.) rozpoczeta dziatalnos¢ w 1997 r. Akt
zalozycielski Spolki sporzadzono w formie aktu notarialnego przed notariuszem
Piotrem Soroka prowadzacym kancelarie notarialng przy ul. Zurawiej 47 w Warszawie
(Repertorium nr A — 3908/95) w dniu 22 maja 1995 r. i zarejestrowano w XVI Wydziale
Gospodarczym — Rejestrowym Sadu Gospodarczego w Warszawie. W dniu 12
czerwca 2001 r. Sad Rejonowy w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego dokonat wpisu Spoétki do Rejestru Przedsigebiorcow pod numerem
KRS 00000189906. W dniu 2 lipca 2004 r. Zgromadzenie Wspolnikow Spotki podjeto
decyzje o przeksztatceniu TVN Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia w TVN
Spotke Akcyjng. W dniu 30 lipca 2004 r. przeksztalcenie zostato zarejestrowane, a
TVN S.A. zostala wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS
0000213007. W dniu 29 pazdziernika 2004 r. Komisja Papierow Wartosciowych i Gietd
podjeta decyzje o dopuszczeniu do publicznego obrotu 26.300.000 akcji Spotki. Od
dnia 7 grudnia 2004 r. akcje sg notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie.

W roku obrotowym objetym badaniem Spoétka prowadzita dziatalnos¢ w oparciu
0 koncesje wydane przez Krajowg Rade Radiofonii i Telewizji.

Dla celéw rozliczen z tytutu podatkow Spoétce nadano dnia 4 lipca 1995 r. numer NIP
951-00-57-883. Dla celéw statystycznych jednostka otrzymata dnia 23 wrzesnia 1997 r.
numer REGON 011131245.

Zarejestrowany kapitat zaktadowy Spoéiki na dzien 31 grudnia 2008 r. wynosit
69.903.082,80 zt i sktadat sie z 349.515.414 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.
Na dzienh 31 grudnia 2008 r. wszystkie akcje byly zarejestrowane w Krajowym
Rejestrze Sadowym. Na dzieh 31 grudnia 2008 r. fgczna liczba akcji zawiera 2.956.170
akcji wikasnych.

W badanym okresie przedmiotem dziatalnosci bylo nadawanie programéw
telewizyjnych w Polsce i generowanie przychodéw z emisji reklam. Kanaly nalezace do
Spoéiki emitujg wiadomosci, programy informacyjne i rozrywkowe oraz seriale i filmy
fabularne.

W roku obrotowym cztonkami Zarzadu Spoiki byli:

* Piotr Walter Prezes Zarzadu

« Karen Burgess Wiceprezes Zarzadu
* Edward Miszczak Wiceprezes Zarzadu
« Jan Lukasz Wejchert Wiceprezes Zarzadu
» Tomasz Berezowski Czlonek Zarzadu

« Olgierd Dobrzynski Czionek Zarzadu

« Waldemar Ostrowski Czionek Zarzadu

* Adam Pieczynski Czilonek Zarzadu
 Jarostaw Potasz Czlonek Zarzadu

* Piotr Tyborowicz Czionek Zarzadu
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Raport uzupetniaj acy opini € niezaleznego bieglego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycz nia do 31 grudnia 2008 r.

Ogolna charakterystyka Spétki (cd.)

@

Jednostkami powigzanymi ze Spotka sa:

N-Vision B.V. (*) - zZnaczacy inwestor
Strateurop International B.V. (*) - zZnaczacy inwestor
Cadizin Trading&Investment (*) - zZnaczacy inwestor

TVN Finance Corporation plc - spotka zalezna

Tivien Sp. z o.0. - spoika zalezna

El-Trade Sp. z 0.0. - spotka zalezna

NTL Radomsko Sp. z o.0. - spotka zalezna

Grupa Onet.pl S.A. - spoika zalezna

Grupa Onet Poland Holding B.V. - spoika zalezna

Dream Lab Onet.pl Sp. z 0.0. (**) - spotka zalezna

Media Entertainment Ventures International Limited (**) -  spétka zalezna

SunWeb Sp. z 0.0. (**) - spoika zalezna

Mango Media Sp. z o0.0. - spotka zalezna

Thema Film Sp. z o.0. - spotka zalezna

Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0. (**) - spoika stowarzyszona
Neovision Holding B.V. - spotka stowarzyszona
Polski Operator Telewizyjny Sp. z 0.0. - wspdlne przedsiewziecie
Discovery TVN Ltd wspolne przedsiewziecie

oraz pozostatle jednostki znajdujgce sie pod kontrola grupy kapitatlowej
ITI Holdings S.A.

(*) Jednostki znajdujace sie pod kontrolg grupy kapitatowej ITI Holdings S.A. (,ITI")
(**) Spotki zalezne lub stowarzyszone posrednio, poprzez udziaty w Grupa Onet Poland Holding B.V.

(h)

()

W dniu 25 czerwca 2008 r. Spotka zakonczyta transakcje nabycia od ITI Media Group
N. V. 25 % udziatow plus jeden udziat w kapitale zaktadowym Neovision Holding B. V.,
spoéiki zarejestrowanej w Amsterdamie, jedynego udziatlowca ITI Neovision Sp. z o.0.,
wlasciciela i operatora cyfrowej platformy telewizyjnej ‘n’ w Polsce.

Spéika jest emitentem papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie. Korzystajac z mozliwosci wyboru zasad
rachunkowosci przewidzianej przepisami Ustawy, poczawszy od roku 2005, Spoétka
sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska.
Decyzja w sprawie sporzadzenia sprawozdania finansowego Spoiki zgodnie z tymi
standardami zostata podjeta przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwalg nr 27
Z dnia 10 maja 2005 r.

Spotka, jako jednostka dominujaca w Grupie Kapitatowej sporzadzita réwniez, pod datg
19 lutego 2009 r. skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF
zatwierdzonymi przez Unie Europejska. W celu zrozumienia sytuacji finansowej
i wynikow dziatalnosci Spotki jako jednostki dominujgcej jednostkowe sprawozdanie
finansowe nalezy czytaC w powigzaniu ze sprawozdaniem skonsolidowanym.
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Raport uzupetniaj acy opini € niezaleznego bieglego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycz nia do 31 grudnia 2008 r.

Informacje dotycz ace przeprowadzonego badania

(a) PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostata wybrana na biegtego rewidenta Spoiki
uchwalg nr 6 Rady Nadzorczej TVN S.A. z dnia 17 grudnia 2007 r. na podstawie
paragrafu 21 ust. 2 pkt 10 Statutu Spéiki.

(b) PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz biegty rewident przeprowadzajacy badanie sg
niezalezni od badanej jednostki w rozumieniu art. 66 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci.

(c) Badanie przeprowadzono na podstawie umowy zawartej w dniu 18 marca 2008 r.

w okresie:
« badanie wstepne od 13 do 24 pazdziernika 2008 r.;
e badanie koncowe od 12 stycznia do 19 lutego 2009 r.
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Raport uzupetniaj acy opini € niezaleznego bieglego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycz nia do 31 grudnia 2008 r.

Charakterystyka wynikow i sytuacji finansowej jednostki

Sprawozdanie finansowe nie uwzglednia wptywu inflacji. Ogoéiny wskaznik zmian poziomu cen
towaréw i ustug konsumpcyjnych (od grudnia do grudnia) wyniost w badanym roku 3,3 %
(2007 r.: 4,0%). Ponizsze komentarze przedstawiono w oparciu o wiedze uzyskang w trakcie
badania sprawozdania finansowego.

Na koniec roku obrotowego aktywa Spotki wyniosty 3.634.966 tys. zt. W ciggu roku suma
bilansowa zwiekszyta sie o 1.097.818 tys. zt tj. 0 43,3%. Zmiana ta wynika przede
wszystkim z nabytych w 2008 roku krotkoterminowych aktywéw finansowych dostepnych
do sprzedazy w kwocie 278.819 tys. zt, zwiekszenia salda aktywow z tytutu instrumentow
pochodnych o 125.598 tys. zt oraz nabycia udziatbw i pozyczek w jednostce
stowarzyszonej Neovision Holding B.V., ktérych taczna warto$¢ bilansowa na
31 grudnia 2008 r. wyniosta 393.570 tys. zt. Wzrost sumy bilansowej zostat sfinansowany
gtébwnie poprzez emisje obligacji w nhominalnej kwocie 500.000 tys. zt i zaciggniety kredyt
bankowy w wysokosci 110.000 tys. zt, a takze dzieki wypracowanemu zyskowi netto za
2008 rok w kwocie 405.299 tys. zi, czesciowo skompensowanemu poprzez wyptate
dywidendy w kwocie 171.180 tys. zt

Na 31 grudnia 2008 r. udziat agencji reklamowych w strukturze naleznosci wynosit 72%
w poréwnaniu z 75% na koniec poprzedniego roku obrotowego. Sredni termin
Sciggalnosci naleznosci ulegt nieznacznemu wydtuzeniu z 46 dni na dzieh 31 grudnia
2007 r. do 47 dni na dzieh 31 grudnia 2008 r.

Pogorszeniu ulegta struktura zadtuzenia Spétki. Stopa zadluzenia wzrosta z 45,2% na
koniec roku poprzedniego do 54,9% na koniec roku badanego, gtdéwnie w wyniku emis;ji
obligacji oraz zaciggnietego kredytu bankowego i wykorzystanego kredytu w rachunku
biezacym oraz wzrostu wartosci zobowigzan z tytutu pozyczki otrzymanej od jednostki
powigzanej TVN Finance Corporation plc na skutek niekorzystnej zmiany kursu Euro
wzgledem zilotego.

Ogétem przychody Spéiki ze sprzedazy wyniosty 1.667.588 tys. zt i wzrosly o 21,3%
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Wzrost ten wynikat gtéwnie ze wzrostu przychodow
z emisji reklam o 234.639 tys. zt oraz przychodéw abonamentowych o 43.304 tys. zt.
Podstawowg dziatalno$cig Spotki w biezacym roku obrotowym byta emisja reklam.
Wzrost przychodéw z tej dzialalnosci byt gtéwnie wynikiem zwiekszenia udziatu
sprzedazy cennikowej w tgcznej wartosci sprzedazy reklam oraz efektywnego wzrostu
cen emitowanych reklam.

Koszty wtasne sprzedazy w badanym roku obrotowym wzrosty o 127.181 tys. zi, tj.
17,1%. tacznie koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 158.648 tys. zt, t. 17,1%.
Wzrost ten byt gtébwnie spowodowany zwiekszeniem amortyzacji kapitalizowanych
kosztow produkcji wlasnej o 78.830 tys. zt i kosztéw wynagrodzeh i swiadczen dla
pracownikéw o 35.514 tys. zt. Najwiekszg pozycje kosztow dziatalnosci Spotki stanowita
amortyzacja kapitalizowanych kosztow produkcji wiasnej, ktéra wyniosta 461.157 tys. zt
oraz koszty wynagrodzen i zakupu licencji programowych, ktére wyniosty odpowiednio
132.320 tys. zt oraz 122.233 tys. zt.

Wskaznik rentownosci mierzony zyskiem z dziatalnosci operacyjnej wyniost 34,9% i byt
wyzszy o 2,3 punktu procentowego od uzyskanego w roku poprzednim. Byto to gtéwnie
spowodowane szybszym tempem wzrostu przychodow ze sprzedazy czasu antenowego
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Charakterystyka wynikow i sytuacji finansowej jednostki (cd.)

w poréwnaniu do tempa wzrostu kosztow produkcji i nadawania programéw
telewizyjnych.

e Przychody inwestycyjne netto wzrosty w badanym roku obrotowym o 99.240 tys. z
gtébwnie w wyniku osiggniecia przez Spétke w roku 2008 wyzszych o 49.144 tys. zt
zyskow z tytutu dodatnich réznic kursowych, zyskéw dotyczacych opcji walutowych w
kwocie 22.672 tys. zt i wyzszych o 21.763 tys. zt przychodéw z tytutu odsetek
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Wyzsza kwota przychodéw odsetkowych wynika
gtébwnie z nabytych w ciggu roku bondéw skarbowych oraz pozyczek dla jednostki
stowarzyszonej.

e W 2008 roku koszty finansowe netto spadly o 16.421 tys. zt. Gidwng przyczyng nizszych
kosztow finansowych w poréwnaniu do roku ubiegtego byt rozpoznany zysk netto na
zmianie wartosci godziwej oraz rozliczeniu opcji walutowych w tacznej wysokosci
100.558 tys. zt. oraz nizsza o 87.170 tys. zt strata z tytutu spadku wartosci wbudowane;j
opcji wczesniejszej splaty zobowigzan z tytutu obligacji Senior Notes. Ponadto w roku
2007 Spotka rozpoznata strate w kwocie 40.725 tys. zt z tytulu wcze$niejszego
rozliczenia transakcji zabezpieczajgcych typu collar. Wplyw powyzszych czynnikow
zostat czesciowo ostabiony przez ujemne réznice kursowe od pozyczki od jednostki
powigzanej w wysokosci 143.630 tys. zt.

* Na dzien 31 grudnia 2008 r. sytuacja ptatnicza Spétki ulegta poprawie w poréwnaniu do
31 grudnia 2007 r. Wskaznik ptynnosci wyniost 2,6 na koniec roku 2008 (na koniec 2007
r.. 1,6). Zmiana ta jest spowodowana gtéwnie nabyciem w 2008 roku polskich
krétkoterminowych bondéw skarbowych zakwalifikowanych do aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy oraz do $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow, co zostato
sfinansowane miedzy innymi zaciggnietymi zobowigzaniami dtugoterminowymi.

» Efektywna stawka podatku dochodowego wynosi 20,3%, w poréwnaniu do 21,7% w 2007
roku. Efektywna stawka podatkowa nie wynosi wprost 19% ze wzgledu na wplyw
kosztow planu przydzialu opcji objecia akcji, nie stanowigcych kosztow uzyskania
przychoddw oraz pozostatych kosztow nie stanowiacych kosztéw uzyskania przychodow
i nie podlegajacych opodatkowaniu, ktéry zostat czesciowo skompensowany wpltywem
dywidend nie podlegajgcych opodatkowaniu oraz zwrotu niestusznie okreslonego
zobowigzania podatkowego wraz z odsetkami.
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TVN S.A.

Raport uzupetniaj acy opini e niezale znego biegtego rewidenta z badania sprawozdania fina  nsowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.
Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego
BILANS na 31 grudnia 2008 r.
Komentarz 31.12.2008 r. 31.12.2007 r. Zmiana Zmiana 31.12.2008 r. 31.12.2007 r.
tys. zt tys. zt tys. zt (%) Struktura (%) Struktura (%)
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 263.970 204.901 59.069 28,8 7,3 8,1
Wartos¢ firmy 144.127 144.127 - - 4,0 5,7
Inne wartosci niematerialne 25.213 23.103 2.110 9,1 0,7 0,9
Dtugoterminowe aktywa programowe 3 154.741 127.433 27.308 21,4 4,3 5,0
Inwestycje w jednostki zalezne i wspdine
przedsiewziecia 1.432.789 1.425.085 7.704 0,5 39,4 56,2
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 214.432 - 214.432 n.d. 59 -
Pozyczka dla jednostki stowarzyszonej 179.138 - 179.138 n.d. 49 -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 5 77.682 7.255 70.427 970,7 2,1 0,3
Pozostate dlugoterminowe pozyczki dla
jednostek powigzanych 95.228 76.328 18.900 24,8 2,6 3,0
Pozostate aktywa trwate 4.744 4.256 488 11,5 0,1 0,2
2.592.064 2.012.488 579.576 28,8 71,3 79,4
Aktywa obrotowe
Krétkoterminowe aktywa programowe 3 189.501 176.106 13.395 7,6 5,2 6,9
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6 267.411 260.025 7.386 2,8 7,4 10,2
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 5 278.819 - 278.819 n.d. 7,7 -
Finansowe instrumenty pochodne 7 149.865 24.267 125.598 517,6 4,1 1,0
Rozliczenia migdzyokresowe i inne aktywa
obrotowe 32.783 23.440 9.343 39,9 0,9 0,9
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 124.523 40.822 83.701 205,0 3,4 1,6
1.042.902 524.660 518.242 98,8 28,7 20,6
Aktywa razem 3.634.966 2.537.148 1.097.818 43,3 100,0 100,0
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Raport uzupetniaj acy opini e niezale znego biegtego rewidenta z badania sprawozdania fina  nsowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego (cd.)

BILANS na 31 grudnia 2008 r. (cd.)

Komentarz 31.12.2008 r. 31.12.2007 r. Zmiana Zmiana 31.12.2008 r. 31.12.2007 r.
PASYWA tys. zt tys. zt tys. zt (%) Struktura (%) Struktura (%)
KAPITAL WEASNY
Kapitat zaktadowy 9 69.903 69.455 448 0,6 1,9 2,7
Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 605.805 566.327 39.478 7,0 16,7 22,3
Akcje wiasne (37.428) - (37.428) n.d (1,0) -
Kapitat zapasowy (8%) 23.152 22.901 251 1,1 0,6 0,9
Inne kapitaly rezerwowe 98.230 86.034 12.196 14,2 2,7 3,4
Skumulowany zysk 10 878.612 644.760 233.852 36,3 24,2 25,5
1.638.274 1.389.477 248.797 17,9 45,1 54,8
ZOBOWIAZANIA
Zobowi gzania diugoterminowe
Pozyczka od jednostki powigzanej 11 940.849 794.616 146.233 18,4 25,9 31,3
Obligacje PLN o terminie wykupu w 2013 r. 12 498.593 - 498.593 n.d 13,7 -
Kredyt bankowy 13 109.875 - 109.875 n.d 3,0 -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31.163 32.451 (1.288) (4,0) 0,9 1,3
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 14 6.951 8.724 (1.773) (20,3) 0,2 0,3
Pozostate zobowigzania diugoterminowe 1.200 968 232 24,0 - -
1.588.631 836.759 751.872 89,9 43,7 32,9
Zobowi gzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 14 118.686 104.242 14.444 13,9 33 4,1
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 40.199 42.928 (2.729) (6,4) 11 1,7
Odsetki naliczone od obligacji, pozyczek i kredytéw 8.073 3.405 4.668 137,1 0,2 0,1
Kredyt w rachunku biezacym 48.723 - 48.723 n.d 1,3 -
Pozostate zobowiazania oraz rozliczenia miedzyokresowe 15 192.380 160.337 32.043 20,0 53 6,4
408.061 310.912 97.149 31,2 11,2 12,3
Zobowi gzania razem 1.996.692 1.147.671 849.021 74,0 54,9 45,2
Pasywa razem 3.634.966 2.537.148 1.097.818 43,3 100,0 100,0
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Raport uzupetniaj acy opini e niezale znego biegtego rewidenta z badania sprawozdania fina  nsowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.
Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego (cd.)
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

Komentarz 2008 . 2007 r. Zmiana Zmiana 2008 . 2007 r.

tys. zt tys. zt tys. zt (%)  Struktura (%) Struktura (%)

Przychody ze sprzedazy 16 1.667.588 1.375.038 292.550 21,3 100,0 100,0
Koszty wiasne sprzedazy 16 (872.280) (745.099) (127.181) 17,1 (52,2) (54,1)
Koszty sprzedazy 16 (96.280) (84.255) (12.025) 14,3 (5,8) (6,2)
Koszty ogdlnego zarzadu 16 (117.921) (96.749) (21.172) 21,9 (7,1) (7,0)
Pozostate przychody /(koszty) operacyjne, netto 354 (1.376) 1.730 (125,7) - (0,1)
Zysk z dziatalno $ci operacyjnej 581.461 447.559 133.902 29,9 34,9 32,6
Przychody inwestycyjne, netto 17 115.983 16.743 99.240 592,7 7,0 1,2
Koszty finansowe, netto 17 (189.102) (205.523) 16.421 (8,0 (11,4) (15,0)
Zysk brutto 508.342 258.779 249.563 96,4 30,5 18,8
Podatek dochodowy (103.043) (56.132) (46.911) 83,6 (6,2) (4,1)
Zysk netto 10 405.299 202.647 202.652 100,0 24,3 14,7
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TVN S.A.

Raport uzupetniaj acy opini € niezale znego biegtego rewidenta z badania sprawozdania fina
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

nsowego

Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania

Wybrane wska zniki charakteryzuj ace sytuacj € majatkow g i finansow g oraz wyniki finansowe Spofki

finansowego (cd.)

Dziatalno$¢ gospodarczag Spokki, jej wynik finansowy za rok obrotowy oraz sytuacje majgtkowsg i finansowg na dzien bilansowy w poréwnaniu do

okresOw poprzedzajacych charakteryzujg nastepujace wskazniki:

Wskazniki aktywnosci

- szybko$¢ obrotu nalezno$ci
Wskazniki rentownosci

- rentownos¢ sprzedazy netto

- rentowno$¢ operacyjna

- ogoblna rentownos¢ kapitatu
Wskazniki zadluzenia

- stopa zadtuzenia

Wskazniki ptynnosci
- wskaznik ptynnosci i Il (*)
Inne wskazniki
- efektywna stawka podatku dochodowego

2008 r.

47 dni

24,3%

34,9%

26,8%

54,9%

31.12.2007 r.

2,6

20,3%

2007 r.

46 dni

14,7%

32,6%

15,5%

45,2%

31.12.2007 r.

1,6

21,7%

2006 .

42 dni

24,4%

32,5%

30,2%

49,3%

31.12.2006 r.

14

21,1%

(*) Przy wyliczaniu wskaznika ptynnosci, z aktywow krotkoterminowych wytgczono warto$¢ opcji wbudowanej w obligacje oprocentowane 9,5% o terminie wykupu 2013 r., ktorej
warto$¢ na koniec 2008, 2007 oraz 2006 roku wyniosta odpowiednio O tys. zi, 20.447 tys. zt oraz 128.064 tys. zt.
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TVN S.A.
Raport uzupetniaj acy opini € niezaleznego bieglego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycz nia do 31 grudnia 2008 r.

Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego (cd.)

Bilans na dzie n 31 grudnia 2008 r.

1.

Rzeczowe aktywa trwate

W badanym roku obrotowym Spotka nabyta srodki trwate o tgcznej wartosci brutto
107.588 tys. zt glébwnie w kategorii sprzetu telewizyjnego, nadawczego i technicznego
(o wartosci 61.517 tys. z1), srodkéw trwatych w budowie (o wartosci 14.861 tys. zt) oraz
Srodkéw transportu (o wartosci 11.221 tys. zt). Jednocze$nie dokonano likwidacji lub
sprzedazy $rodkéw trwalych o wartosci netto 652 tys. zi. Odpisy amortyzacyjne
wyniosty w badanym okresie 49.752 tys. zt. W 2008 roku odwrdcono odpis z tytutu
utraty wartosci gruntow w wysokosci 1.885 tys. zt.

Warto s¢€ firmy

Wartosc firmy wynosi na 31 grudnia 2008 r. 144.127 tys. zt i jej wartoS¢ nie zmienita sie
w poréwnaniu do salda na 31 grudnia 2007 r. Warto$¢ firmy na dzien 31 grudnia 2008
r. wynika w catosci z polgczenia z TVN-24 Sp. z 0.0. w 2006 roku.

Wartos¢ firmy podlega obowigzkowemu testowi na utrate wartosci. Na dzien
31 grudnia 2008 r. test ten nie wykazat koniecznosci utworzenia odpiséw
aktualizacyjnych.

Aktywa programowe

Na saldo aktywow programowych skiladajg sie gtownie: nabyte licencje programowe
o wartosci 172.548 tys. zt oraz kapitalizowane koszty produkcji wtasnych w kwocie
144.936 tys. zt. Wzrost aktywow programowych w biezgcym okresie o 40.703 tys. zi
wynika gtownie ze wzrostu salda kapitalizowanych kosztow produkcji whlasnych
043.360 tys. zt ikoprodukcji o 12.032 tys. zi, skompensowane spadkiem salda
nabytych licencji programowych o 14.235 tys. zt.

Inwestycje w jednostki zale zne i wspolne przedsi ewziecia

Saldo inwestycji w jednostki zalezne sktada sie gtéwnie z inwestycji w Grupe Onet
Poland Holding B.V. o wartosci 1.102.500 tys. zi, Grupe Onet.pl S.A. o wartosci
270.470 tys. zt. oraz spotke Mango Media o wartosci 49.862 tys. zt. Wzrost inwestycji w
jednostki zalezne i wspdlne przedsiewziecia na 31 grudnia 2008 r. w poréwnaniu do
roku poprzedniego wynikat gtdwnie ze wzrostu inwestycji w Grupe Onet.pl S.A.
0 warto$¢ godziwg opcji przydzielonych przez Spotke pracownikom Grupy Onet.pl S.A.
(7.604 tys. zt).

TTWYX
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5.

Aktywa finansowe dost epne do sprzeda zy

Na saldo dtugoterminowych aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy skladajg
sie glébwnie obligacje Senior Notes o wartosci nominalnej 20.000 tys. Euro, ktére
Spotka nabyla w 2008 roku, natomiast na saldo krétkoterminowych aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy sktadajg sie polskie bony skarbowe, ktore
Spotka nabyta w 2008 roku i ktérych wartosé bilansowa wynosi 278.819 tys. zt.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Saldo naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynosi 267.411 tys. zt i wzrosto nieznacznie
w poréwnaniu do stanu na koniec roku poprzedniego (o 7.386 tys. zi, tj. 0 2,8%).

Finansowe instrumenty pochodne

Na dzieh 31 grudnia 2008 roku na saldo aktywow z tytutu finansowych instrumentow
pochodnych w fgcznej kwocie 149.865 tys. zt sktadajg sie opcje walutowe w Euro
i dolarze amerykanskim. Wzrost salda w poréwnaniu do roku poprzedniego wynika
gldwne ze wzrostu wartosci godziwej opcji walutowych zakupionych w trakcie roku
2008, ktory byt spowodowany gtownie znaczgcym ostabieniem kursu ziotego
wzgledem Euro oraz dolara amerykanskiego w drugiej potowie roku.

TTWYX
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Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego (cd.)
8. Kapitat wkasny
Kapitat Kapitat zapasowy Akcje Kapitat Inne kapitaty Inne Skumulowany RAZEM
zaktadowy z emisji akciji wiasne zapasowy rezerwowe — kapitat kapitaty zysk
powy zej warto sci (8%) z tyt. programu rezerwowe —
nominalnej przydziatu opcji pozostate
obj ecia akcji zmiany
31.12.2007 r. 69.455 566.327 - 22.901 86.034 - 644.760 1.389.477
Spadek wartosci godziwej
aktywow finansowych - - - - - (11.029) - (11.029)
dostepnych do sprzedazy, netto
Podatek odroczony z tytutu
spadku wartosci godziwej
aktywow finansowych ) ) ) ) . 2.09 ) 2.09%
dostepnych do sprzedazy, netto
Zysk netto - - - - - - 405.299 405.299
Emisja akcji 448 39.623 - - (18.396) - - 21.675
Koszty emisji akcji (145) ) ) ) ) ) (145)
Wyplata dywidendy . - - ; - (171.180) (171.180)
Koszt dywidendy ) ) ) ) (16) (16)
Nabycie akcji wtasnych (37.428) ) ) ) ) (37.428)
Program przydziatu opcji objecia
akeiji - - - 39.525 - - 39.525
Podziat zysku za rok 2007 - odpis
na kapitat zapasowy (8%) R - 251 - - (251) -
31.12.2008 r. 69.903 605.805 (37.428) 23.152 107.163 (8.933) 878.612 1.638.274

W badanym roku wielkos¢ kapitatu zakladowego zostata podwyzszona o kwote 448 tys. zt w zwigzku z realizacjg opcji przez pracownikow
objetych programem motywacyjnym.

TTWYX

13



TVN S.A.
Raport uzupetniaj acy opini € niezaleznego bieglego rewidenta z badania
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Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego (cd.)

9.

10.

11.

Kapitat zakladowy — struktura wiasno  $ci

Zgodnie z informacjg umieszczong w sprawozdaniu finansowym akcjonariuszami
Spoiki byli:

Nazwa akcjonariusza Liczba %  Liczba gloséw % %
posiadanych kapitatu posiadanych posiadanych
akcji wlasnego gloséw gloséw
(**) (**) (**) (**) (**)
Strateurop International 180.355.430 51,60% 180.355.430 51,60% 52,04%
B.V.("
N-Vision B.V. (*) 23.048.635 6,59% 23.048.635 6,59% 6,65%
Cadizin
Trading&Investments 10.001.400 2,86% 10.001.400 2,86% 2,89%
Limited (*)
ITI Impresario (*) 1.400 0,00% 1.400 0,00% 0,00%
Pozostali akcjinariusze 136.108.549 38,95% 136.108.549 38,95% 38,42%
349.515.414 100,0% 349.515.414 100,0% 100,0%

(*) Spoiki znajdujace sie pod kontrolg grupy kapitatowej ITI Holdings S.A.
(**) Wiacznie z akcjami wkasnymi
(***) Z wytgczeniem akcji wkasnych

taczna liczba akcji na dzien 31 grudnia 2008 r. zawiera 2.956.170 akcji wtasnych.

Wynik finansowy netto

Zysk netto za badany rok wyniost 405.299 tys. zt. Zgodnie z Uchwalg Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 9 maja 2008 r. zysk za rok poprzedni zostat podzielony w sposéb
nastepujacy:

- zasilenie kapitatu zapasowego w kwocie 251 tys. zt

- wyptata dywidendy w kwocie 171.180 tys. zt

- zwiekszenie kapitatu rezerwowego w kwocie 31.216 tys. zi

W sprawozdaniu finansowym statutowy kapital rezerwowy jest zawarty w pozycji
skumulowany zysk.

Pozyczka od jednostki powi gzanej

Na saldo sktada sie pozyczka od jednostki zaleznej TVN Finance Corporation plc, ktéra
wyemitowata obligacje oprocentowane 9,5% o terminie wykupu w 2013 r. Wzrost salda
wzgledem kohca poprzedniego roku wynika gtdwnie ze zmiany kursu Euro wzgledem
zlotego.

TTWYX
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12.

13.

14.

15.

Obligacje PLN o terminie wykupu w 2013 r.

Saldo dotyczy obligacji wyemitowanych przez Spotke w dniu 23 czerwca 2008 r.
o wartosci nominalnej 500.000 tys. zt. Data wykupu obligacji jest 14 czerwca 2013 r.
Na 31 grudnia 2008 r. zobowigzanie z tytutu obligacji wigcznie z naliczonymi odsetkami
wyniosto 500.749 tys. zt i zostalo wycenione wedlug zamortyzowanego kosztu
z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej na poziomie 9,69%.

Kredyt bankowy

Kredyt bankowy zostat zaciggniety przez Spétke w ramach linii kredytowej w Banku
Pekao S.A. Na 31 grudnia 2008 r. saldo bilansowe kredytu wraz z naliczonymi
odsetkami wyniosto 111.826 tys. zt.

Zobowi gzania z tytutu dostaw i ustug

Na saldo zobowigzahn z tytutu dostaw i ustug skladajg sie zobowigzania z zakupu
licencji programowych w kwocie 65.375 tys. zt (w 2007 r.: 68.803 tys. zt), zobowigzania
z tytutu zakupu srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych w kwocie 13.188 tys. zi.
(w 2007 r.: 7.103 tys. zl), pozostate zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w kwocie
37.194 tys. zt (w 2007 r.: 30.453 tys. zl) oraz zobowigzania od jednostek powigzanych
w kwocie 9.880 tys. zt (w 2007 r.: 6.607 tys. z}).

Wzrost salda zobowigzan z tytulu dostaw i ustug wynika gtéwnie ze wzrostu
zobowigzan z tytutu zakupu $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych o 6.085 tys. zi.
oraz pozostatych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o wartosci 6.741 tys. zi.

Pozostate zobowi gzania oraz rozliczenia mi edzyokresowe

Na saldo pozostalych zobowigzan oraz rozliczen miedzyokresowych skiladajg sie
zobowigzania z tytutu podatku VAT oraz innych podatkow w kwocie 22.852 tys. zi,
zobowigzania z tytutu kosztéw swiadczeh pracowniczych w kwocie 39.851 tys. zi,
rozliczenia miedzyokresowe przychodow w kwocie 13.956 tys. zi, rezerwy na koszty
ustug zwigzanych z produkcjg w kwocie 14.908 tys. zi, rozliczenia z tytutu kosztu ustug
zwigzanych z nadawaniem satelitarnym w kwocie 6.177 tys. zt oraz pozostate
zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 94.636 tys. zi. Wzrost salda
w roku 2008 wynika gtownie ze wzrostu rezerw dotyczgcych rabatéw sprzedazowych
oraz wzrostu salda zobowigzan z tytutu swiadczen pracowniczych.
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Rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy do 31 grudn ia 2007 r.

16.

17.

Przychody ze sprzeda zy i koszty dziatalno $ci operacyjne;j

W badanym roku obrotowym przychody Spétki osiggnety kwote 1.667.588 tys. zi
Giowng ich czes¢ stanowity przychody z tytutu emisji reklam (78,8% przychodow netto
ze sprzedazy ogotem), ktdre wyniosty 1.313.416 tys.

Pozostalg czes¢ przychodow Spoétka uzyskata m.in. ze $Swiadczehn sponsorskich,
Z tytutu optat abonamentowych dotyczacych emisji w sieciach kablowych i satelitarnych
platformach cyfrowych, a takze z tytulu ustug zwigzanych z udziatem widzéw
w audycjach za posrednictwem potgczen telefonicznych oraz komunikatéw SMS.

W odniesieniu do roku 2007 przychody Spotki wzrosty o 21,3%. Wzrost ten wynikat
gtébwnie ze wzrostu przychodoéw z emisji reklam o 234.639 tys. zt oraz przychoddéw
abonamentowych o 43.304 tys. zt.

Koszty wlasne sprzedazy w badanym roku obrotowym wzrosty o 127.181 tys. zi, tj.
0 17,1% do kwoty 872.280 tys. zt. Koszty sprzedazy wzrosty o 12.025 tys. zi, tj. 14,3%
do kwoty 96.280 tys. zt, a koszty ogdlnego zarzadu o 21.172 tys. zi, tj. 21,9% do kwoty
117.921 tys. zt

Przychody inwestycyjne i koszty finansowe

Przychody inwestycyjne netto wzrosty w badanym roku obrotowym o 99.240 tys. zi
gtéwnie w wyniku osiagniecia przez Spotke w roku 2008 wyzszych o 49.144 tys. zi
zyskow z tytutu dodatnich réznic kursowych, zyskéw dotyczacych opcji walutowych w
kwocie 22.672 tys. zt i wyzszych o 21.763 tys. zt przychoddéw z tytulu odsetek
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Wyzsza kwota przychoddéw odsetkowych wynika
gtéwnie z nabytych w ciggu roku bonow skarbowych oraz pozyczek dla jednostki
stowarzyszonej.

W 2008 roku koszty finansowe netto spadly o 16.421 tys. zi. Gidwng przyczyng
nizszych kosztéw finansowych w poréwnaniu do roku ubiegtego byt rozpoznany zysk
netto na zmianie wartosci godziwej oraz rozliczeniu opcji walutowych w lacznej
wysokosci 100.558 tys. zt. oraz nizsza o 87.170 tys. zt strata z tytutu spadku wartosci
wbudowanej opcji wczesniejszej sptaty zobowigzan z tytutu obligacji Senior Notes.
Ponadto w roku 2007 Spoitka rozpoznala strate w kwocie 40.725 tys. zt z tytulu
wczesniejszego rozliczenia transakcji zabezpieczajgcych typu collar.  Wplyw
powyzszych czynnikéw zostat czesciowo ostabiony przez ujemne réznice kursowe od
pozyczki od jednostki powigzanej w wysokosci 143.630 tys. zt.
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TVN S.A.
Raport uzupetniaj acy opini € niezaleznego bieglego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycz nia do 31 grudnia 2008 r.

Stwierdzenia niezale znego biegtego rewidenta

(@)

(b)
(©)

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

Zarzad Spotki przedstawit w toku badania zadane informacje, wyjasnienia
i oswiadczenia oraz przedtozyt oswiadczenie o kompletnym ujeciu danych w ksiegach
rachunkowych i wykazaniu wszelkich zobowigzan warunkowych, a takze poinformowat
0 istotnych zdarzeniach, ktére nastgpity po dniu bilansowym do dnia ztozenia
oswiadczenia.

Zakres badania nie byt ograniczony.

Spotka posiadata zatwierdzong przez Zarzad dokumentacje opisujacg zasady
(polityke) rachunkowosci. Przyjete przez Spolke zasady rachunkowosci byly
dostosowane do jej potrzeb i zapewnialy wyodrebnienie w rachunkowosci wszystkich
zdarzen istotnych do oceny sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego
Spoiki, przy zachowaniu zasady ostroznosci. Zostata zachowana ciggtos¢ stosowanych
zasad w stosunku do okresu ubiegtego.

Bilans zamkniecia na koniec ubiegtego roku obrotowego zostat, we wszystkich
istotnych aspektach, prawidiowo wprowadzony do ksiag rachunkowych jako bilans
otwarcia biezgcego okresu.

DokonaliSmy oceny prawidtowosci funkcjonowania systemu ksiegowosci. Naszej

ocenie podlegaly w szczegdlnosci:

- prawidtowos$¢ dokumentaciji operacji gospodarczych,

- rzetelnos¢, bezbtednos¢ i sprawdzalnos¢ ksigg rachunkowych, w tym takze
prowadzonych za pomocg komputera,

- stosowane metody zabezpieczania dostepu do danych i systemu ich
przetwarzania za pomocag komputera,
- ochrona dokumentacji ksiegowej, ksiag rachunkowych i sprawozdania

finansowego.

Ocena ta, w potaczeniu z badaniem wiarygodnosci poszczegdélnych pozyciji
sprawozdania finansowego daje podstawe do wyrazenia ogolnej, catosciowej i bez
zastrzezen opinii o prawidtowosci i rzetelnosci tego sprawozdania. Nie bylo celem
naszego badania wyrazenie kompleksowej opinii na temat funkcjonowania wyzej
wymienionego systemu.

Informacja dodatkowa przedstawia wszystkie istotne informacje wymagane przez
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzone przez Unie
Europejska.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki uwzglednia zagadnienia wymagane przepisami
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych
(,Rozporzadzenie”, Dz.U. 05.209.1744 z dnia 26 pazdziernika 2005 r.). Informacje
finansowe w nim zawarte sg zgodne z informacjami przedstawionymi w sprawozdaniu
finansowym.

Inwentaryzacja aktywOw oraz kapitatu wlasnego i zobowigzan zostata przeprowadzona
oraz rozliczona zgodnie z Ustawg o rachunkowosci, a jej wyniki ujeto w ksiegach
rachunkowych roku badanego.
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TVN S.A.
Raport uzupetniaj acy opini € niezaleznego bieglego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycz nia do 31 grudnia 2008 r.

Stwierdzenia niezale znego biegtego rewidenta (cd.)

(i)

@)

Sprawozdanie finansowe za rok poprzedzajacy zostalo zbadane przez
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Biegly rewident wydal na jego temat opinie bez
zastrzezen.

Sprawozdanie finansowe Spdiki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 r.
zostato zatwierdzone uchwatg nr 4 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki dnia
9 maja 2008 r. oraz ztozone w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Warszawie w dniu
14 maja 2008 r. i ogtoszone w Monitorze Polskim B numer 1225 w dniu 5 wrzes$nia
2008 r.

TTWYX

18



VI.

PRICEAATERHOUSE(QOPERS

Al. Armii Ludowej 14
00-638 Warszawa

Poland

Telefon +48 (22) 523 4000
Faks +48 (22) 523 4040
http://www.pwc.com/pl

Informacje i uwagi ko ncowe

Niniejszy raport zostat sporzadzony w zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego TVN
S.A. z siedzibg w Warszawie, przy ulicy Wiertniczej 166 (,Spoétka”). Badaniu podlegato
sprawozdanie finansowe obejmujgce:

(a) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2008 r., ktory po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume 3.634.966 tys. z;

(b) rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.
wykazujacy zysk netto w kwocie 405.299 tys. zi;

(c) zestawienie zmian w kapitale witasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2008 r. wykazujgce zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 248.797 tys. zt,

(d) rachunek przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.
wykazujgcy wptywy pieniezne netto w kwocie 82.685 tys. zk;

(e) informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

Sprawozdanie finansowe zostalo podpisane przez Zarzad Spoétki dnia 19 lutego 2009 r.
Raport powinien by¢ odczytywany wraz z opinig niezaleznego biegtego rewidenta dla
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej TVN S.A. z dnia 19 lutego 2009 r.
dotyczacqg wyzej opisanego sprawozdania finansowego. Opinia 0 sprawozdaniu finansowym
wyraza ogoélny wniosek wynikajacy z przeprowadzonego badania. Wniosek ten nie stanowi
sumy ocen wynikéw badania poszczegodlnych pozycji sprawozdania bgdz zagadnien, ale
zaklada nadanie poszczego6lnym ustaleniom odpowiedniej wagi (istotnosci), uwzgledniajacej
wptyw stwierdzonych faktow na rzetelnos¢ i prawidtowos¢ sprawozdania finansowego.

Dziatajacy w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. i przeprowadzajacy badanie:

Waldemar K. Lachowski

Czitonek Zarzadu Spotka wpisana na liste podmiotow
Biegly Rewident uprawnionych do badania sprawozdan
Numer ewidencyjny 9345/7004 finansowych pod numerem 144

Warszawa, 19 lutego 2009 r.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, pod numerem KRS
0000044655, NIP 526-021-02-28. Kapitat zaktadowy wynosi 10.363.900 ztotych. Siedziba Spétki jest Warszawa, Al. Armii Ludowej 14.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.



