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Wprowadzenie

Wskazanie zasad fadu korporacyjnego, ktére nie byly przez emitenta stosowane, wraz
ze wskazaniem jakie byly okolicznosci i przyczyny nie zastosowania danej zasady
oraz w jaki sposéb spdtka zamierza usungé ewentualne skutki nie zastosowania danej
zasady lub jakie kroki zamierza podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej
zasady w przysziosci.

Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnief oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Sktad osobowy 1 zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spéiki oraz
ich komitet6w.

Opis podstawowych cech stosowanych w spdice systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdaf
finansowych.



1. Wprowadzenie.

Central European Distribution Corporation (,,CEDC”, ,Emitent”, ,Spdtka”) jest spétka
utworzong i dziatajaca zgodnie z prawem Delaware Stanéw Zjednoczonych Ameryki. Nalezy
podkreslié, iz spoiki utworzone zgodnie z tym prawem nie maja zarzadu ani rady nadzorczej.
W spétkach tych wystepuje rada dyrektoréw (ang. Board of Directors) oraz czionkowie
kierownictwa (ang. officers), powotywani przez rade dyrektoréw do petnienia okre$lonych
funkcji. Rada dyrektoréw taczy funkcje rady nadzorczej i zarzadu w spétkach tworzonych na
gruncie polskiego prawa. Dyrektorzy moga petnié role dyrektoréw niezaleznych (ang.
independent directors), zwanych réwniez dyrektorami zewnetrznymi (ang. outside directors),
lub dyrektoréw wewnetrznych (ang. inside directors). Dyrektorzy niezalezni (zewnetrzni) na
ogot nie sg czlonkami kierownictwa ani pracownikami spétki. Wigkszo$é dyrektoréw w
radzie dyrektoréw spdtki notowanej na rynku Nasdag Global Select Market musza stanowic
dyrektorzy niezalezni. Dyrektorzy wewngtrzni to, co do zasady, ci, ktérzy jednoczesénie petnig
w spélce funkcje dyrektoréw i czlonkéw kierownictwa. Co do zasady, czlonkowie
kierownictwa spdtki utworzonej zgodnie z prawem amerykafiskim moga w pewnym zakresie
by¢ traktowani jako organ zarzadzajacy spotki, jednak nie nalezy ich utozsamiaé z zarzadem
sp6tki w rozumieniu polskich przepiséw prawa., Czlonkowie kierownictwa sa de facto
indywidualnie dziatajacymi menedzerami i nie podejmujg decyzji kolektywnie jako organ. Z
powyzszymi zastrzezeniami, w odpowiedziach CEDC termin ,rada nadzorcza” uzyty w
»Dobrych Praktykach Spélek Notowanych na GPW” (dalej ,Dobre Praktyki”)
interpretowano jako dotyczacy rady dyrektoréw Spétki (dalej "Rada Dyrektoréw", "Rada™),
a ,zarzad” jako odnoszacy si¢ do wszystkich czlonkéw kierownictwa ogétem. Opis
kompetencji i trybu dziatania Rady Dyrektoréw zawarty zostat w czedci IV ponizej.

Co do zasady, amerykanska spétka publiczna podiega prawu stanu, w ktérym zostata zatozona,
a jesli jej gtéwne biura kierownictwa (ang. principal executive offices) znajdujg sig¢ w innym
stanie, lub spétka prowadzi dzialalnosé w innym stanie, to podlegaé moze takZe przepisom
tego stanu. Ponadto amerykanska spdtka publiczna podlega federalnemu prawu papieréw
wartosciowych i wydanym na jego podstawie regulacjom Amerykaiskiej Komisji Papierdw
Wartosciowych 1 Gield (U.S. Securities and Exchange Commission) ("U.S. SEC",
"Amerykanska Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield"), oraz regulaminom gietd, na
ktérych sa notowane jej akcje, w zakresie spraw dotyczacych papieréw wartosciowych, w tym
odbywania zgromadzef akcjonariuszy.

CEDC stosuje si¢ w pelni do zasad tadu korporacyjnego okreslonych w standardach notowan
National Association of Securities Dealers ("NASD").



II. Wskazanie zasad fadu korperacyjnego, ktére nie byly przez emitenta stosowane,
wraz ze wskazaniem, jakie byly okolicznosci i przyczyny nie zastosowania danej zasady
oraz w jaki sposéb spétka zamierza usunaé ewentualne skutki nie zastosowania danej
zasady Iub jakie kroki zamierza podjac, by zmniejszyé ryzyko nie zastosowania danej
zasady w przyszlosci.

W roku 2008 Emitent przestrzegal wszystkich zasad fadu korporacyjnego wskazanych w
dokumencie Dobre Praktyki, za wyjatkiem wskazanych poniZej zasad, ktérych stosowanie w
czesei lub w pelni bylo niemozliwe z uwagi na rozbieznoéci pomiedzy przepisami i praktyks
dziatania CEDC jako spéiki stanu Delaware a dang zasadg tadu korporacyjnego okreslong w
dokumencie Dobre Praktyki:

A. Rekomendacje dotyczace Dobrych Praktyk spélek giefdowych.

L Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystq i efektywnq polityke informacyjng,
zaréwno 7 wykorzystaniem tradycyjnych wmetod, jak i z uzyciem nowoczesnych
technologii, zapewniajqcych szybkosé¢, bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do
informacji. Spotka korzystajac w jak najszerszym stopniu 7 tych metod
komunikowania powinna zapewnié odpowiedniq komunikacje z inwestorami i
analitykami, umozliwiaé  transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowaé przebieg obrad i upubliczniaé go na
stronie internetowej.

Przepisy prawa stanu Delaware oraz przepisy amerykanskiego prawa papierdw
wartoSciowych nie wymagaja przeprowadzenia transmisji obrad walnego zgromadzenia,
rejestrowania przebiegn obrad i1 upubliczniania go na stronie internetowe] Spotki, wiec
Spéika tego nie czyni. Zgodnie jednak z amerykanskim prawem papieréw wartosciowych,
wszelkie istotne informacje kierowane do akcjonariuszy podczas obrad walnego
zgromadzenia, ktére nie byly wczesniej udostgpniane publicznie, powinny zostaé ujawnione
wszystkim akcjonariuszom 1 Spétka stosuje sie do tych zasad.

B. Dobre Praktyki realizowane przez zarzady spétek gieldowych.

1.4) Spotka prowadzi korporacyjng strong internetowq i zamieszcza na niej informacje o
terminie | miejscu walnego zgromadzenia, porzqdek obrad oraz projekty uchwal wraz z
uzasadnieniami a takze inne dostepne materialy zwiqzane 7 walnymi zgromadzeniami spotki,
co najmnief na 14 dni przed wyznaczong datq zgromadzenia.

Cho¢ generalnie amerykanski system prawny zapewnia mechanizmy majace na celu
zagwarantowanie akcjonariuszom wystarczajacego dostgpu do informacji o sprawach
lezacych w gestii walnego zgromadzenia, to ze wzgledu na réznice miedzy polskim i
amerykanskim systemem prawnym CEDC nie jest w stanie realizowaé¢ wymogu publikowania
projektéw uchwal. Niemnigj CEDC spelnia wymogi zawarte w Regulacji 14A amerykariskiej
ustawy o obrocie papierami wartosciowymi (U.S. Securities Exchange Act) (“Regulacja
14A™), okreslajacej forme, zakres i terminy przekazywania akcjonariuszom informacji
dotyczacych daty, miejsca i porzadku obrad walnego zgromadzenia. CEDC oglasza ziozenie
wstepnej informacji dla akcjonariuszy (Preliminary Proxy Statement) na swojej stronie



internetowej w zakladce ,[nvestor Relations - Company News” oraz publikuje ostateczng
wersje informacji dla akcjonariuszy (Definitive Proxy Statemenf) na swojej stronie
internetowej w zakladce ,,Jnvestor Relations - Financial and SEC Reports”.

1.5) Spétka prowadzi korporacyjnq strong internetowq i zamieszcza na niej w przypadkuy, gdy
wyboru czlonkow organu spétki dokonuje walne zgromadzenie - udostgpnione spdice
uzasadnienia kandydatur zglaszanych do zarzqdu i rady nadzorczej wraz z Zyciorysami
zawodowymi, w terminie umozliwiajqcym zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaly z
nalezytym rozeznaniem.

Prosimy porowna¢ odpowiedz do punktu 7.4) powyzej.

1.6) Spétka prowadzi korporacyjnq strong internetowq i zamieszcza na niej roczine
sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetow, wraz z
przekazang przez rade nadzorczq ocenq pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli
wewnetrznef i systemu zarzqdzania ryzykiem istotnym dla spétki.

Ze wzgledu na réznice migdzy polskim i amerykanskim systemem prawnym trudno jest w
tym punkcie odnie$¢ sig¢ do poszczegblnych zasad wskazanych w Dobrych Praktykach.
Niemmniej, zgodnie z amerykanskim prawem papieréw wartoéciowych, CEDC publikuje w
raportach biezacych i okresowych U.S. SEC, w tym w raporcie rocznym na formularza 10K,
informacje o istotnych dziataniach podejmowanych przez jej Rade¢ Dyrektoréw. Informacie te
mozna znalez¢ na stronie internetowej CEDC w zakladce . [nvestor Relations — Financial and
SEC Reports™.

1.7) Spélka prowadzi korporacyjng strone internetowq [ zamieszcza na niej pytania
akcjonariuszy dotyczqee spraw objetych porzqdkiem obrad, zadawane przed | w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.

CEDC speinia wymogi Regulacji 14A okreélajace procedury, ktére pozwalaja
akcjonariuszom na zadawanie pytan do oméwienia na walnym zgromadzeniu, Nalezy zwrdcié
uwagg, ze udzielanie odpowiedzi akcjonariuszom na zadane przez nich pytania nie znajduje
zastosowania ze wzgledu na réznice migdzy polskim i amerykatskim systemem prawnym
oraz praktyka dzialania walnego zgromadzenia, Z informacjami dla akcjonariuszy ztozonymi
w U.S. SEC mozna zapozna¢ si¢ na stronie internetowej CEDC w zakltadce ,/nvestor
Relations — Financial and SEC Reports”.

1.9) Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej informacje o
przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach zarzqdzenia przerwy,

Ze wzgledu na réznice pomigdzy polskim a amerykanskim systemem prawnym trudno jest
odnies¢ si¢ do zasady zawartej w tym punkcie. W szczegdlnosci zgodnie z amerykanskim
prawem papieréw wartosciowych, w przypadku pojawienia si¢ istotnego zdarzenia, w tym
takiego, ktére zwiazane jest z odroczeniem walnego zgromadzenia, spétki maja obowiazek
wydania oswiadczenia lub zloZzenia stosownego zawiadomienia w U.S. SEC o zaistnieniu
takiego zdarzenia. W przypadku wystapienia takiego zdarzenia takie os$wiadczenie lub
zawiadomienie podlegatoby ujawnieniu na stronie internetowej CEDC.



3. Projekty uchwat walnego zgromadzenia powinny by¢ uzasadnione, z wyjatkiem uchwat w
sprawach porzqdlowych [ formalnych oraz uchwal, ktére sq typowymi uchwatami
podejmowanymi w toku obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia. Majgc na wzgledzie
powyzsze zarzqd powinien przedstawi¢ uzasadnienie lub zwrdcié sie do podmiotu
wnioskujqcego o umieszczenie danej sprawy w porzqdku obrad walnego zgromadzenia o
przedstawienie uzasadnienia,

CEDC stosuje si¢ do postanowien Przepisu 14a-8 amerykanskiej ustawy o obrocie papierami
wartoSciowymi z 1934 r, (Securities Exchange Act of 1934) ("Przepis 14a-8"), ktéry wymaga
ujawnienia propozycji akcjonariuszy na formularzach petnomocnictw do udziatu w walnym
zgromadzeniu, z jednoczesnym ujawnieniem w informacji dla akcjonariuszy na walne
zgromadzenie wszelkich argumentéw uzasadniajacych te propozycje. Jakkolwiek Przepis
14a-8 nie wymaga przedstawienia uzasadnienia, akcjonarinsz moze je przedstawic.

6. Czlonkowie zarzqdu powinni uczestniczyé w obradach walnego zgromadzenia w skladzie
umozliwiajqcym  udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w  trakcie
walnego zgromadzenia.

Ani przepisy prawa stanu Delaware ani przepisy amerykafiskiego prawa papieréw
wartosciowych nie wymagajg obecnoéci na walnym zgromadzeniu czionkéw kierownictwa
Spotki. Zgodnie z przepisami prawa stanu Delaware oraz przepisami amerykanskiego prawa
papieréw wartoSciowych, w praktyce CEDC nie wymaga od czlonkéw kierownictwa
obecnosci na walnych zgromadzeniach.

C. Dobre Praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych.

1. Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:

1} raz w roku sporzqdzaé i prredstawiaé zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwiezly
ocene sytuacji spothi, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzqdzania ryzykiem istotnym dla spotii,

2)  raz w roku dokonaé i przedstawiaé zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene swojej
pracy,

3)  rozpatrywaé i opiniowaé sprawy majqce byé przedmiotem uchwatl walnego
zgromadzenia.

Cho¢ generalnie amerykanski system prawny posiada mechanizmy majace na celu
zapewnienie akcjonariuszom wystarczajgcych informacji o sprawach, ktére maja byé
omawiane na walnym zgromadzeniu, to ze wzgledu na réznice miedzy polskim, a
amerykafiskim systemem prawnym trudno jest odnies¢ si¢ do tego punkta Dobrych Praktyk.
Niemniej CEDC spelnia wymogi zawarte w Regulacji 14A okreslajacej forme, zakres i
terminy przekazywania akcjonariuszom informacji dotyczacych daty, miejsca i porzadku
obrad walnego zgromadzenia. Ponadto, szereg informacji zawartych jest w raportach
biezacych i okresowych, w tym w raporcie rocznym na formularzu 10K,

2. Czlonek rady nadzorczej powinien przekazaé zarzqdowi spétki informacje na temat swoich
powiqzan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujqcymi nie mniej niz 5% ogdinej
liczby glosow na walnym zgromadzeniu. Powyiszy obowiqzek dotyczy powiqza#h natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogqcych mieé wplyw na stanowisko czlonka rady
nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez rade.



Cho¢ generalnie amerykanski system prawny posiada mechanizmy majace na celu
zapewnienie akcjonariuszom wystarczajacych informacji o sprawach, ktére majg byé
omawiane na walnym zgromadzeniu, to ze wzgledu na réznice migdzy polskim a
amerykariskim systemem prawnym trudno jest odnies¢ sie do tego punktu Dobrych Praktyk.
CEDC stosuje sig do obowiazku ujawniania wynagrodzenia czlonkdéw kierownictwa i
dyrektoréw wynikajacego z Zatacznika 14A do Regulacji 14A (wymogi dotyczace informacji
ujawnianych w informacji dla akcjonariuszy na walne zgromadzenie (ang. proxy statement
disclosure requirements) ("Zalgcznik 14A"). Zalgcznik 14A wymaga ujgcia informacji
wymaganej w punkcie 402 Regulacji S-K. Przepis punktu 402 wymaga, miedzy innymi,
wjawnienia struktury wlasnosci akeji zwyktych, udzielonych opcji na akcje oraz wykonanych
opcji na akcje. W zwiazku z przygotowywaniem informacji wymaganych zgodnie z
Zatacznikiem 14A CEDC uzyskuje od kazdego z czlonkéw Rady Dyrektoréw informacje
dotyczace akeji posiadanych przez niego i jego rodzing.

3. Czlonkowie rady nadzorczej powinni uczestniczyé w obradach walnego zgromadzenia w
skiadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.

Ani przepisy prawa stanu Delaware ani przepisy amerykanskiego prawa papieréw
wartosciowych nie wymagaja obecnosci na walnym zgromadzeniu czlonkéw rady
dyrektorow; Spétka zachgca jednak dyrektoréw do udzialu w walnych zgromadzeniach.
Zgodnie jednak z przepisami prawa stanu Delaware oraz przepisami amerykafnskiego prawa
papierdw wartosciowych, w praktyce CEDC nie wymaga od dyrektoréw obecnosci na
walnych zgromadzeniach.

5. Czlonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowaé z pelnienia funkcji w sytuacji, gdy
mogloby to negatywnie wplyngé na mozliwos¢ dziatania rady nadzorczej, w tym
podejmowania przez niq uchwal.,

Poniewaz prawo stanu Delaware dopuszcza jednoosobowy skiad Rady Dyrektoréw,
rezygnacja ktéregokolwiek z dyrektoréw nie bedzie miata praktycznego wptywu na zdolnosé
Rady Dyrektoréw jako cafoscei do dalszego funkcjonowania.

6. Przynajmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej powinno spelniaé kryteria niezaleznosci od
spotki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powiqzaniu ze spétkq. W zakresie kryteriéw
niezaleznosci czlonkow rady nadzorczej powinien byé stosowany Zalgeznik 11 do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczqcego roli dyrektordw niewykonawczych
lub bedqcych czionkami rady nadzorczej spélek gieldowych i komisji rady (nadzorczej).
Niezaleznie od postanowienn pkt b) wyzej wymienionego Zalqeznika osoba bedgca
pracownikiem spétki, podmiotu zaleinego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze byé
uznana za spetniajgeq kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zalgczniku. Ponadto za
powiqzanie z akcjonariuszem wykluczajgce prrymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczef w
rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powiqzanie z akcjonariuszem
majgcym prawo do wykonywania 5 % { wigcej ogdlnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu.

Obecnie szesciu cztonkéw Rady Dyrektoréw spetnia kryteria niezaleznoéci od Spétki oraz
podmiotéw w istotny sposéb z nia powigzanych. Spétka odwiadcza i zapewnia, 7e co
najmniej dwdch czlonkéw Rady Dyrektoréw bedzie speiniaé takie kryteria niezaleznosci.



Ponadto, Rada Dyrektoréw ustalita, ze kazdy z wymienionych nizej dyrektoréw jest
»dyrektorem niezaleznym” w rozumieniu Przepisu 4200(a) (15) standardéw notowan NASD
("Przepis 4200(a) (15)"): David Bailey, N. Scott Fine, Tony Housh, Robert P. Koch, Jan W,
Laskowski i Markus Sieger. Aby zostaé uznanym za ,,dyrektora niezaleznego” dana osoba
nie moze by¢ czlonkiem kierownictwa ani pracownikiem Spdiki lub jej spétek zaleznych ani
by¢ objeta innymi powigzaniami, wykluczonymi jednoznacznie na podstawic Przepisu
4200(a)(15) lub powigzaniami, ktére zdaniem Rady Dyrektorow utrudnialyby kierowanie sie
niezalezna ocena w ramach dziatan lezacych w gestii dyrektora,

8. W zakresie zadar i funkcjonowania komitetdw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien
byt stosowany Zalqeznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczqcego roli dyrektoréw niewykonawezyeh (...).

Jak wskazano wczesniej, CEDC nie ma rady nadzorczej. Dziatalnos$é i procedury Rady
Dyrektoréw CEDC podlegaja przepisom prawa spétek stanu Delaware. Ze wzgledu na
réznice migdzy polskim i amerykanskim systemem prawnym trudno jest odniesé sie do tej
zasady Dobrych Praktyk. W praktyce, kompetencje komitetéw Rady Dyrektoréw sa zblizone
do kompetencji komitetéw wskazanych w Zataczniku I do Zalecenia Komisji Europejskiej z
dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych (...). Prosimy
poréwnaé opis kompetencji komitetéw zawarty w cze$ci IV "Sklad osobowy i zasady
dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spéiki oraz ich komitetéw" w punkcie 2
"Komitety".

D. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy.

1. Przedstawicielom medidw powinno sie umozliwiaé obecno$é na walnych zgromadzeniach.

Co do zasady o ile przedstawiciele mediéw maja uzasadniony interes w uczestniczeniu w
walnym zgromadzenin, Rada Dyrektor6w moze zezwoli¢ im na udziat.

3. Akcjonariusz zgtaszajqcy wniosek do porzqdku obrad walnego zgromadzenia, w tym
wniosek o zaniechanie rozpatrywanic sprawy umieszczonej w porzqdku obrad, powinien
przedstawié uzasadnienie umozliwiajqee podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem,

Przepis 14a-8 wymaga ujawnienia propozycji akcjonariuszy na formularzach petnomocnictw
do udzialu w walnym zgromadzeniu, z jednoczesnym ujawnieniem w informacji dla
akcjonariuszy na walne zgromadzenie wszelkich argumentéw uzasadniajacych te propozycje.
Jakkolwiek Przepis 14a-8 nie wymaga przedstawienia uzasadnienia, akcjonariusz moze je
przedstawié.

4. Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowaé cene emisyjng albo mechanizim jej ustalenia lub zobowiqzaé organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie wmozliwiajgcym
podjecie decyzji inwestycyjne;.



Zgodnie z przepisem 102(b)(3) prawa spoétek stanu Delaware (General Corporation Law of
the State of Delaware - ,Prawo Spoéltek Delaware”), akcjonariuszom nie przystuguje prawo
poboru nowych akcji, chyba Ze statut spéiki stanowi inaczej. Akt zatozycielski (ang.
Certificate of Incorporation) Spétki ("Akt Zalozycielski") nie zawiera postanowien
przyznajacych praw poboru akcjonariuszom Spétki.

5. Uchwaly walnego zgromadzenia powinny zapewniaé zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujacymi okreSlone zdarzenia korporacyjne a datami, w
ktérych ustalane sq prawa akcjonariuszy wynikajqcee z tych zdarzen korporacyjnych.

CEDC spelnia wymogi zawarte w Regulacji 14A okredlajgce forme, zakres i terminy
przekazywania akcjonariuszom informacji dotyczacych daty, miejsca i porzadku obrad
walnego zgromadzenia. Nalezy jednak podkreslic, iz z uwagi na fakt notowania akeji Spotki
na rynku Nasdag Global Select Market oraz na Gieldzie Papieréw Wartosciowych, w
praktyce zachowanie niezbgdnego okresu czasowego migdzy decyzjami powodujacymi
okreslone zdarzenia korporacyjne, a datami ustalenia praw na obu tych rynkach moze by¢
utrudnione.

6. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzienn wyptaty dywidendy powinny byé tak
ustalone, aby czas przypadajqcy pomiedzy nimi byt mosliwie najkrétszy, a w kazdym
preypadku nie diuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dluiszego okresu pomiedzy tymi
terminami wymaga szczegotowego uzasadnienia.

Ze wzgledu na réznice miedzy polskim i amerykanskim systemem prawnym trudno jest
odnies¢ sig¢ do tej zasady Dobrych Praktyk. CEDC stosuje sie do przepisu 213 Prawa Spétek
Delaware, zgodnie z ktérym Rada Dyrektoréw ma prawo wyznaczy¢ dziefi ustalenia praw,
przy czym dziefi ten nie moze przypadaé przed data podjecia uchwaly wyznaczajacej dzien
ustalenta praw ani wczeéniej niz sze$édziesiat (60) dni przed datg wyplaty dywidendy. Data
wyplaty dywidendy moze zosta¢ wyznaczona przez dyrektoréw w dowolnym momencie po
zadeklarowanin wyptaty dywidendy. Jesli wyptata bedzie odroczona o ponad szeéédziesiat
dni, dzien ustalenia praw nie moze przypadaé wczedniej niz szesédziesigt dni przed jej
wyplata. CEDC nie wyplacata w 2008 roku ani w poprzednich latach dywidendy w formie
pienigznej.



IIL. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykenywania,

Zgodnie z regulaminem {(ang. Bylaws) Spétki ("Regulamin”, "Regulamin Spétki™) kazde
zgromadzenie akcjonariuszy CEDC odbywa sig¢ w miejscu okreslonym w tym celu przez
Radg Dyrektoréw, Przewodniczacego Rady Dyrektoréw lub Prezesa.

Nadzwyczajne zgromadzenia akcjonariuszy Spétki w réznych sprawach moga byé
zwolywane, o ile co innego nie wynika z przepisow prawa, przez Rade Dyrektoréw,
Przewodniczacego Rady Dyrektoréw, Dyrektora Generalnego lub Prezesa Spotki. Prezes lub
Sekretarz Spétki ma ponadto obowigzek zwota¢ nadzwyczajne zgromadzenie na pisemny
wniosek akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 25 gloséw zwigzanych z istniejacymi
wyemitowanymi akcjami Spétki uprawniajacymi do glosu przy wyborze dyrektoréw.
Whnitosek taki powinien okreslaé cel lub cele zwotania zgromadzenia.

Zawiadomienia o zgromadzeniach akcjonariuszy Spéiki okreslajace ich miejsce, date i
godzing, a takze (w przypadku zgromadzenn nadzwyczajnych) cel zwolania zgromadzenia,
powinny by¢ dorgczane akcjonariuszom uprawnionym do gtosowania na takim zgromadzeniu
nie wczesniej niz 60 dni i nie péZniej niz 10 dni przed terminem zgromadzenia (chyba ze
nastapifa rezygnacja z praw do jego otrzymania lub obowiazek taki nie zachodzi na podstawie
Prawa Spétek Delaware lub Regulaminu. Zawiadomienie powinno byé doreczane i oceniane
w zakresie jego skutecznodci na podstawie przepisu 222 Prawa Spélek Delaware (lub
przepisu, ktéry moze go zastapic).

W przypadku, gdy ustawa, Akt Zatozycielski Spétki lub Regulamin Spétki wymagajg
dorgczenia zawiadomienia, rezygnacja z prawa do doreczenia zawiadomienia sporzadzona na
pismie i dorgczona Spélce, opatrzona podpisami oséb uprawnionych do otrzymania takiego
zawiadomienia, bedzie uwazana za réwnoznaczna z doreczeniem zawiadomienia, niezaleznie
od tego, czy zostanie przekazana przed czy po zdarzeniu, w zwiagzku z ktérym zawiadomienie
byto wymagane. Obecnosé akcjonarinsza na zgromadzeniu uwaza¢ si¢ bedzie za rezygnacje z
prawa do otrzymania zawiadomienia o: (a) tym zgromadzeniu, z wylaczeniem sytuacji, gdy
akcjonariusz na poczatku zgromadzenia sprzeciwi sie jego odbywaniu lub zajmowania sie
sprawami ujgtymi w jego porzadku obrad, lub (b) (w przypadku zgromadzenia
nadzwyczajnego) rozpatrywaniu kwestii nic mieszczace] si¢ w porzadku obrad tego
zgromadzenia, chyba Ze na poczatku zgromadzenia akcjonariusz sprzeciwi sig¢ rozpatrywaniu
na danym zgromadzeniu tej kwestii,

Kwestie rozpatrywane na nadzwyczajnych zgromadzeniach akcjonariuszy s ograniczone do
katalogu wskazanego w zawiadomieniu (chyba Ze nastgpita rezygnacja z praw do jego
otrzymania lub obowigzek taki nie zachodzi na podstawie Prawa Spélek Delaware lub
Regulaminu).

Po wyznaczeniu dnia ustalenia prawa do udzialu w zgromadzeniu akcjonariuszy (record
date), nic pézniej niz 10 dni przed terminem zgromadzenia, osoba odpowiadajgca za
prowadzenie rejestru akcjonariuszy Spotki sporzadzi liste wszystkich akcjonariuszy
uprawnionych do glosowania na danym zgromadzeniu, ulozong w porzadku alfabetycznym,
wskazujgca adresy poszezegdlnych akcjonariuszy oraz liczby akcji zapisanych na ich rzecz.
Lista taka bedzie udostgpniana do wgladu akcjonariuszom dla wszelkich potrzeb zwiazanych
z¢ zgromadzeniem, w rozsadnie dostepnej sieci elektronicznej, przy czym informacje
niezbedne do uzyskania dostgpu do tej listy bedq doreczane wraz z zawiadomieniem o
zgromadzeniu, lub w godzinach biurowych w gléwnym biurze Spéiki. Przez czas
zgromadzenia lista ta bedzie ponadto udostgpniona i otwarta do wgladu dla wszystkich
akcjonariuszy obecnych w danym czasie w miejscu zgromadzenia.
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Akcjonariusze Spétki nie moga na zgromadzeniu podejmowaé czynnosci w sprawach, dla
ktérych nie zbierze si¢ odpowiednie kworum. O ile z ustaw Jub Aktu Zatozycielskiego Spétki
nie wynika co innego, posiadacze wiekszosci akcji uprawnionych do glosu na zgromadzeniu
obecni osobiscie lub przez petnomocnika stanowia na kazdym zgromadzeniu akcjonariuszy
kworum pozwalajgce na podejmowanie czynnosci. W przypadku, gdy wymagane jest
oddzielne gtosowanie przez dang klas¢ lub klasy akcjonariuszy, posiadacze wigkszosci
pozostajacych w obrocie akcji danej klasy lub klas obecni osobiécie lub przez petnomocnika
stanowia kworum pozwalajace na podejmowanie dzialat w danej sprawie. Kazda akcja
reprezentowana na zgromadzeniu dla jakichkolwiek celéw (z wyjatkiem samego tylko
zgloszenia sprzeciwn wobec (a) odbycia zgromadzenia lub zajmowania si¢ sprawami ujetymi
w jego porzadku obrad lub (b) (w przypadku zgromadzenia nadzwyczajnego) rozpatrywania
kwestii nie mieszczacej si¢ w porzadku obrad tego zgromadzenia okre$lonego w
zawiadomieniu) bedzie wliczana do kworum dla calego zgromadzenia oraz ewentualnych
odroczonych posiedzen w ramach tego zgromadzenia, chyba ze dla odroczonego posiedzenia
konieczne bedzie wyznaczenie nowego dnia ustalenia praw do udzialu w zgromadzeniu, lub
dzief taki zostanie ustalony nawet bez tej konieczno$ci. Posiadacze wigkszosci akcji
uprawniajacych do glosu reprezentowani na zgromadzeniu maja prawo odroczyé odbycie
zgromadzenia w kazdym czasie, niezaleznie od tego, czy zgromadzito sie kworum.

O ile Prawo Spétek Delaware lub Akt Zatozycielski Spétki nie wymagajq inaczej, oraz z
zastrzezeniem odmiennych postanowiein Regulaminu, kazdy 2z akcjonariuszy jest
uprawniony do oddania jednego glosu w glosowaniu nad dang sprawa, osobiscie lub przez
petnomocnika, z kazdej akcji Spétki uprawnionej do glosu i posiadanej przez tego
akcjonariusza. Pelnomocnictwo do glosowania (proxy) nie moze byé wykorzystywane po
uplywie trzech lat od daty jego udzielenia, chyba ze opiewa na diuzszy termin. Wlasciwie
podpisane pelnomocnictwo jest nieodwotalne jedli tak stanowi jego tres¢ oraz jesdli, i tylko
wowezas, gdy istnieja okolicznoscl, w kt6rych prawo zezwala na udzielenie nicodwotalnego
pelnomocnictwa.,

Jesli na zgromadzeniu jest kworum, wszystkie sprawy begda rozstrzygane, przyjmowane i
zatwierdzane przez wigkszo$¢ (niekoniecznie w formie glosowania) posiadaczy wigkszosci
akcji obecnych osobiscie lub reprezentowanych przez petnomocnika na zgromadzeniu i
uprawnionych do glosowania w danej sprawie, chyba ze proponowana czynno$¢ wymaga z
mocy prawa lub na podstawie Aktu Zalozycielskiego kwalifikowanej wiekszodci. W tych
przypadkach obowigzywaé beda zasady wynikajace z takiego przepisu i zgodnie z nimi
czynno$¢ taka bedzie podejmowana. W przypadku, gdy wymagane jest oddzielne glosowanie
przez okreslong klase lub klasy akeji, decydowaé bedzie wigkszosé gtoséw oddanych z akeji
tej klasy Iub klas obecnych osobiscie lub reprezentowanych przez pelnomocnika na
zgromadzeniu, chyba Ze proponowana czynno$é wymaga z mocy prawa lub na podstawie
Aktu Zatozycielskiego kwalifikowanej wigkszosci, W tych przypadkach obowigzywad beda
zasady wynikajace z takiego przepisu i zgodnie z nimi czynno$¢ taka bgdzie podejmowana.
Niezaleznie od powyzszego, dyrektorzy beda wybierani najwieksza liczba gloséw z akcji
reprezentowanych osobidcie lub przez pelnomocnika na zgromadzeniu i uprawnionych do
udziatu w glosowaniu nad wyborem dyrektora.

Wszelkie czynnosci, ktdre akcjonariusze Spotki sg zobowiazani lub maja prawo podjaé musza
byé dokonywane podczas nalezycie zwolanych zwyczajnych lub nadzwyczajnych
zgromadzen akcjonariuszy i nie moga by¢ podejmowane w formie wyrazenia zgody na
pi$mie, chyba Ze akcjonariusze wyraza taks zgode jednomyslnie.

Na zwyczajnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki rozpatrywane beds tylko te sprawy,
ktore zostang przed zgromadzeniem wtasciwie zgtoszone. Sprawa uwazana jest za wlasciwie
zgloszong przed zgromadzeniem jesli (a) zostala uwzgledniona w zawiadomieniu (lub
suplemencie do zawiadomienia) dorgczonym przez Radg Dyrektoréw lub na jej polecenie, (b)
zostata w inny sposob wiasciwie zgtoszona przed zgromadzeniem przez Rade Dyrektoréw lub
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na jej polecenie, lub (c) zostala wiasciwie zgloszona przed zgromadzeniemn przez
akcjonariusza. Wlasciwe zgloszenie sprawy przed zgromadzeniem przez akcjonariusza
wymaga dorgczenia przez niego w odpowiednim terminie zawiadomienia na pismie
Sekretarzowi Spotki.

Whadciwe zgloszenie propozycji przed zgromadzeniem przez akcjonarivsza wymaga
dorgczenia przez niego w odpowiednim terminie zawiadomienia na piSmie Sekretarzowi
Spoiki, zgodnie z postanowieniami Regulaminu. Doreczenie zawiadomienia w odpowiednim
terminie oznacza dorgczenie go osobiscie lub poczta do gtéwnego biura Spéiki nie pézniej niz
w dniu przypadajacym 120 dni przed datqg wydania informacji dla akcjonariuszy (proxy
statement) Spotki dotyczace] zwyczajnego zgromadzenia akcjonariuszy z poprzedniego roku.
Zawiadomienie dorgezane przez akcjonariusza Sekretarzowi powinno wskazywaé w
odniesieniu do kazdej ze spraw, ktére akcjonariusz proponuje wlaczyé do porzadku obrad
zwyczajnego zgromadzenia (i) opis propozycji, ktéra mialaby zostaé wiaczona do obrad
zgromadzenia oraz powody dla ktérych zgromadzenie powinno ja rozpatrzyé, (ii) nazwe i
adres akcjonariusza proponujacego rozpatrzenie danej sprawy w ksztalcie, w jakim sa one
ujawnione w ksiggach Spétki, a takze innych akcjonariuszy wspierajgcych propozycie, (iii)
klase i liczbg akcji posiadanych zgodnie z zapisem w rejestrze (of record) i stanowiacych
wiasnos¢ (beneficial ownership) oraz reprezentowanych na podstawie petnomocnictwa na
dzien zawiadomienia oraz na dzien ustalenia prawa do udzialu w zgromadzeniu (o ile data ta
zostala juz publicznie ogloszona) akcjonariusza i innych akcjonariuszy, ktérzy wedtug
informacji zawiadamiajacego akcjonariusza na dany dzien popierali jego propozycje, (iv)
okreslenie interesu majatkowego akcjonariusza w danej propozycji, oraz (v) wszelkie inne
informacje, ktére nalezatoby zlozyé Amerykanskiej Komisji Papieréw Wartosciowych i
Gield, gdyby w zwigzku ze sprawg przedkiadang zgromadzenin przedkladajacy akcjonariusz
lub akcjonariusze byli uczestnikami postgpowania na podstawie art. 14 Amerykanskiej
Ustawy o Gieldach Papierdw WartoSciowych z 1934 r., z pdzniejszymi zmianami. Rada
Dyrektoréw moze odrzucié¢ kazda propozycjg akcjonariuszy nie zlozong scile w zgodzie z
warunkami okreslonymi w niniejszym paragrafie. Alternatywnie, jezeli Rada Dyrektoréw nie
rozpatrzy waznosci propozycji akcjonariusza, czlonek kierownictwa przewodniczacy
zwyczajnemu zgromadzeniu ustali i stwierdzi, jesli bedzie to wynikaé ze stanu faktycznego,
w trakcie zgromadzenia, Ze propozycja akcjonariusza nie zostata zloZzona zgodnie z
warunkami okre$lonymi w niniejszym paragrafic. W przypadku dokonania takiego ustalenia
przez czlonka kierownictwa przewodniczacego zgromadzeniu, oglosi on ten fakt na
zgromadzeniu, a sprawy i propozycje objete tym ogloszeniem nie beda rozpatrywane na
zwyczajnym zgromadzeniu. PowyZsze nie uniemozliwia rozpatrzenia i1 zatwierdzenia lub
odrzucenia na zwyczajnym zgromadzeniu raportéw czlonkéw kierownictwa, dyrektoréw i
komitetéw Rady Dyrektoréw, jednak w zwiazku z takimi raportami nie moga byé na
zwyczajnym zgromadzeniu rozpatrywane zadne nowe sprawy, chyba Ze zostang uprzednio
okre$lone, zgloszone i przekazane zgodnie z postanowieniami Regulaminu.

Przewodniczacy zgromadzenia Spétki moze na kazdym zgromadzeniu wyznaczyé osoby
odpowiedzialne za liczenie gloséw, chyba Ze zostana oni wczesniej wyznaczent przez Rade
Dyrektoréw. Osoby liczace glosy zostang w pierwszej kolejnosct zaprzysiezone do
prawidiowege wykonywania swoich obowiazkéw na zgromadzeniu, z zachowaniem
bezstronnoscti i z doloZzeniem nalezytej staranno$ci. Osoby liczgce glosy odpowiedzialne beda
za przeprowadzanie wszelkich glosowan na zgromadzeniu oraz za zliczanie gtoséw oddanych
w glosowaniach. Wyniki tych prac przekazywaé bedq na pismie sekretarzowi zgromadzenia.
Na osoby liczace glosy mogg by¢ wyznaczane osoby nie bgdace akcjonariuszami Spétki ani
cztonkami jej kierownictwa. Do liczenia gloséw moga byé wyznaczani czltonkowie
kierownictwa Spétki, chyba Ze glosowanie maloby dotyczyé wyboru tego czlonka
kierownictwa na jakiekolwiek stanowisko w Spéice, lub innych spraw, z ktérymi méglby
wigzaé swoje interesy.
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Prawo Spélek Delaware wymaga, aby zmiany aktu zatozycielskiego zatwierdzata rada
dyrektoréw i, wigkszoscia gloséw, akcjonariusze uprawnieni do glosowania w sprawie
proponowanej zmiany. Ponadto, Akt Zalozycielski wymaga zatwierdzania zmian postanowien
Aktu  Zalozycielskiego  dotyczacych: autoryzowanych  akcji  uprzywilejowanych,
upowaznienia Rady Dyrektoréw do emitowania akcji uprzywilejowanych, ograniczenia
odpowiedzialnoéci  dyrektoréw, zmiany  Regulaminu, czynnodci  akcjonariuszy
podejmowanych  jednomyslnie  poza  zgromadzenmiami, procedury  zwolywania
nadzwyczajnych walnych zgromadzen akcjonariuszy - wigkszoscia 2/3 gloséw akcjonariuszy
uprawnionych do gtosowania z wyemitowanych akcji.

Zgodnie z Aktem Zatozycielskim CEDC, Prawem Spétek Delaware lub regulaminem rynku
Nasdaq Global Select Market, zgoda zarejestrowanych akcjonarinszy jest wymagana, z
pewnymi wyjatkami, w przypadku szeregu istotnych spraw takich, jak m.in.;

. wybér dyrektoréw (przy czym w pewnych okolicznosciach Rada Dyrektoréw
moze powolaé dyrektora vzupetniajac wakat w Radzie);

. zmiana Aktu Zalozycielskiego (w tym zwigkszenie autoryzowanego kapitatu
zakladowego);

° polaczenie z inng spétka;
s sprzedaz calego lub prawie calego majatku Spotki;

° wprowadzenie lub istotna zmiana niektérych planéw objecia akcji Iub opcji na
akcje przez pracownikéw badz innych programéw wynagradzania pracownikéw
w formie udziatu w kapitale zakladowym;

o emisja lub potencjalna emisja akcji, ktérej efektem bedzie zmiana kontroli nad
nami;

e uchwata w zwigzku z nabyciem akcji lub majatku innej spétki, jezeli:

- ktérykolwiek z dyrektordw, czlonkéw kierownictwa lub znaczacych
akcjonariuszy posiada 5% lub wiekszy udziat (lub osoby te facznie maja 10%
lub wigkszy udzial) w Spéice lub majatku bgdacym przedmiotem nabycia lub
wynagrodzeniem platnym przez nas, a zwiazana z transakcja emisja akeji
zwykiych moglaby spowodowaé zwiekszenie liczby wyemitowanych akeji
zwyklych lub zwigkszenia ilosci gloséw, o 5% lub wigeej, lub

-z powodu obecnej lub potencjalnej emisji akcji zwykiych lub papieréw
wartoSciowych zamiennych na akcje zwykle, innej niz oferta publiczna z
zaplatg pienigzng, akcje zwykle dajg lub bedg dawaly po emisji liczbe gloséw
rowna co najmniej 20% liczby gloséw z akcji istniejacych przed emisja badz
liczba akcji zwyklych, ktére majg by¢é wyemitowane jest réwna lub bedzie
réwna 20% lub wigcej liczby akcji zwyktych istniejacych przed emisja,

° uchwala w zwigzku z transakcjg inng niz oferta publiczna obejmujaca:

- sprzedaz, emisj¢ lub potencjalng emisj¢ przez emitenta akcji zwyktych (lub
papierdw warto$ciowych zamiennych na akcje zwykle) po cenie nizszej niz
warto$¢ ksiggowa lub rynkowa, o ile ich liczba lub liczba wynikajacych z
nich gloséw stanowi, facznie z akcjami sprzedawanymi przez cztonkéw
kierownictwa, dyrektoréw lub znaczacych akcjonariuszy, co najmniej 20%
akcji zwyklych istniejacych przed emisja lub 20% liczby gtoséw z tych akceii,
lub

- sprzedaz, emisj¢ lub potencjalng emisje przez nas akcji zwykiych (lub
papierdw wartosciowych zamiennych na akcje zwykle) stanowiacych co
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najmniej 20% akcji zwyklych istniejacych przed emisjg lub 20% liczby
glosdw wynikajacych z tych akcji, po cenie nizszej niz wartosé ksiggowa lub,
o ile jest wyzsza od ksiggowej, niz wartos¢ rynkowa akcji.
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1V. Skiad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spétki oraz
ich komitetow.

1. Rada Dyrektoréw

W roku 2008 w sklad Rady Dyrektoréw wchodzily nastepujace osoby: William V. Carey,
David Bailey, N. Scott Fine, Tony Housh, Robert Koch, Jan W. Laskowski oraz Markus
Sieger. Ponadto, dnia 13 marca 2008 roku do Rady Dyrektoréw powolany zostat Sergey
Kupriyanov.

Zgodnie z Regulaminem Spétki dzialalnos¢ i sprawy Spéiki sa prowadzone przez Rade
Dyrektoréw lub pod jej kierownictwem. Rada Dyrektoréw moze wykonywaé wszystkie
uprawnienia Spélki oraz dokonywaé wszelkich zgodnych z prawem czynnosdci, z
ograniczeniami wynikajacymi z Aktu Zalozycielskiego Spétki lub Prawa Spotek Delaware.
Rada Dyrektoréw corocznie wybiera Przewodniczacego z grona swoich czionkéw i
wyznacza go lub Prezesa, o ile jest obecny, do przewodniczenia posiedzeniom. Jesli na
posiedzeniu nie jest obecny ani Przewodniczacy Rady Dyrektoréw ani Prezes, Rada
Dyrektoréw moze wyznaczy¢ innego cztonka kierownictwa do przewodniczenia
posiedzeniu. Ta sama osoba moze peini¢ jednoczesnie funkcj¢ Przewodniczacego Rady
Dyrektoréow i Prezesa. Rada Dyrektoréw moze takze co roke wybra¢ z grona swoich
czlonkdw jednego lub kilknu Wiceprzewodniczacych. Ich obowiazki okre§la Rada
Dyrektoréw.

baczna liczba dyrektordw stanowigcych Rade Dyrektordw okre$lana jest uchwala Rady
Dyrektordw podejmowana wigkszoscia gloséw co najmniej dwdch-trzecich urzedujacych
dyrektordéw, przy czym liczba ta musi miescié sie w przedziale okre§lonym w Akcie
Zatozycielskim. Dyrektorzy sa wybierani na zwyczajnych zgromadzeniach akcjonariuszy, z
zastrzezeniem postanowient dotyczacych wakatow ponizej kazdy z wybranych dyrektoréw
petni funkcje do czasu wyboru jego nastepey lub do chwili $mierci, rezygnacji lub usunigcia
ze stanowiska. Dyrektorzy nie musza byé akcjonariuszami Spéiki.

Wakaty oraz nowo utworzone stanowiska dyrektoréw wynikajace ze zwigkszenia
dopuszczalnej liczby dyrektoréw sa obsadzane przez wigkszodé urzedujacych dyrektorow
bez wymogu kworum, lub przez jedynego urzedujacego dyrektora. Jesli posiadacze jednej
lub kilku klas lub serii akcji majg prawo wybieraé jednego Iub wigcej dyrektordw zgodnie z
zapisami  Altu Zalozycielskiego, wdwczas powstajace wakaty i nowe stanowiska
dyrektoréw w danych klasach lub seriach akcji moga by¢ obsadzone przez wiekszosé
urzgdujacych dyrektoréw wybranych przez te klasy i serie akcji, lub przez jedynego
urzedujacego dyrektora wybranego w ten sposéb. Kazdy z wybranych w ten sposéb
dyrektordw pelni funkcje do czasu nastepnych wyboréw 1 do czasu wyboru i umocowania
jego nastgpcy, lub do czasu wczesniejszej rezygnacji lub odwotania. W przypadku
rezygnacji z Rady jednego lub wigcej dyrektoréw ze skutkiem odroczonym, wickszodé
urzgdujacych dyrektoréw, wiacznie z tymi, ktérzy zlozyh rezygnacje, ma prawo obsadzié
powstate w ten sposéb wakaty, przy czym dokonany w ten sposéb wybdr staje si¢ skuteczny
z chwila, w ktérej skuteczna staje si¢ rezygnacja, zas kazdy z wybranych w ten sposéb
dyrektoréw peini funkcje do czasu nastepnych wyboréw i do czasu wyboru i umocowania
Jjego nastepey, lub do czasu wezesniejszej rezygnacii lub odwolania.

Zwyczajne posiedzenia Rady Dyrektoréw odbywaja si¢ bez koniecznosci doreczania
uprzednich zawiadomien, w czasie i miejscu okreslanym przez Rade Dyrektoréw.

Nadzwyczajne posiedzenia Rady moga by¢ zwolywane przez jej Przewodniczicego lub

Prezesa, za zawiadomieniem dorgczanym z jednodniowym wyprzedzeniem kazdemu z
dyrektoréw, czy to osobiscie czy telefonicznie lub kurierem (tak, aby ustalona data dorgczenia
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przypadala co najmniej jeden dziefi przed terminem posiedzenia), telegramem lub faksem.
Zawiadomienie nie musi okreslac celu posiedzenia.

Czionkowie Rady Dyrektoréw moga uczestniczyé w posiedzeniu za posrednictwem $rodkéw
komunikacji pozwalajacych wszystkim dyrektorom uczestniczacym w posiedzeniu styszed sie
jednoczesnie. Dyrektor uczestniczacy w posiedzeniu za posrednictwem takich Srodkéw
uwazany jest za obecnego osobiscie na posiedzeniu.

Wszelkie czynnosci, ktére moga lub musza by¢ podejmowane na posiedzeniu Rady
Dyrektoréw moga by¢ podejmowane bez odbywania takiego posiedzenia, jesli wszyscy
czlonkowie Rady Dyrektoréw wyraza na to zgode na pi$mie, lub z wykorzystaniem
elektronicznych $rodkéw komunikacji, o ile pisma takie lub zapisy lacznodci zostana
dotaczone do protokotu z przeprowadzenia czynnosci przez Rade Dyrektoréw.

Kazdy z dyrektoréw moze zrezygnowaé z prawa do otrzymania zawiadomienia, ktérego
dorgczenia wymaga ustawa, Akt Zalozycielski lub Regulamin Spétki przed Iub po dniu
okreslonym w takim zawiadomieniu. Z opisanymi ponizej wyjatkami, rezygnacja taka musi
zostaC sporzadzona na pi$mie, podpisana przez dyrektora uprawnionego do otrzymania
zawiadomienia i dorgczona Spélce w celu dolaczenia do ksiegi protokotéw. Niezaleznie od
powyzszego, obecnosé dyrektora lub jego udzial w posiedzeniu stanowi automatycznie
rezygnacj¢ z prawa do otrzymania wszelkich zawiadomien, do ktérych otrzymania byt
uprawniony, chyba Zze na poczatku posiedzenia dyrektor ten zgtosi sprzeciw wobec
odbywania posiedzenia lub podejmowania na nim okreslonych czynnodci i nie bedzie
nastepnie glosowal ani godzit sig na czynnosei podjete na tym posiedzeniu.

Na kazdym posiedzeniu Rady Dyrektoréw kworum stanowi wickszo$¢ lacznej liczby
dyrektoréw stanowigcych Rade Dyrektoréw. Rada Dyrektoréw podejmuje decyzje glosami
wigkszosci dyrektoréw obecnych na posiedzeniu z obecnym kworum, chyba Ze co innego
wynika z ustaw, Aktu Zatozycielskiego lub Regulaminu Spétki.

Rada Dyrektorow moze, w drodze uchwaly, powotaé jeden lub wigcej komitetéw, w ktérych
skiad wchodzi¢ bedzie jeden lub wigcej dyrektoréw Spétki. Kwalifikacje dyrektora do udziatu
w komitecie rady podlegaja regulacjom amerykanskiej ustawy Sarbanes-Oxley z 2002 r.,
regulaminowi Amerykanskiej Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield przyjetemu w
wykonanin ustawy Sarbanes-Oxley oraz wiasciwym regulaminom rynku Nasdaq Global
Select Market lub innej gieldy papieréw wartosciowych, na ktére] notowane sa lub beda
papiery wartosciowe Spéiki. Rada moze wyznaczyé dwéch lub wiecej czlonkdéw jako
zastepcow czlonkdw komitetu, w celu zastepowania nieobecnych lub wytgczonych czionkdw
na posiedzeniach komitetu. W przypadku niecbecnosci cztonka komitetu na posiedzeniu lub
jego wylaczenia z glosowania na tym posiedzeniu, pozostali czionkowie obecni i nie
wylaczeni z glosowania, niezaleznie od tego, czy stanowig kworom, mogg jednogloénie
powola¢ innego czlonka Rady Dyrektoréw do dziatania na posiedzeniu komitetu w miejsce
nieobecnego lub wylaczonego czionka. Kazdy z komitetéw, w zakresie okreslonym uchwata
Rady Dyrektoréw, dysponuje 1 moze korzysta¢ z uprawnien Rady Dyrektoréw w sprawach
zwigzanych z zarzadzaniem i prowadzeniem spraw Spétki oraz zatwierdzaé przylozenie
pieczeci Spotki pod wymagajacymi tego dokumentami. Jednakze, zaden komitet nie jest
upowazniony do dokonywania zmian Aktu Zalozycielskiego (chyba, 7e w zakresie
wynikajacym z uchwal w sprawie emisji akcji podjgtych przez Rade Dyrektoréw w mysl
przepisu 151(a) Prawa Spéfek Delaware zostal on upowazniony do ustalenia charakterystyk i
ewentualnych przywilejow lub praw zwiazanych z takimi akcjami w zakresie dywidendy,
wykupu, rozwiazania, wydania aktywéw Spélki lub przeksztalcenia lub zamiany tych akcji na
akcje tnnej klasy lub klas lub innych serii tej samej lub innej klasy Spétki, lub do ustalenia
liczby akcji danej serii lub zatwierdzenia podwyzszenia lub obniZenia liczby akeji
ktdrejkolwiek serii), zawierania uméw w sprawie polaczenia lub konsolidacji Spétki na
podstawie przepisu 251, 252, 257, 238, 263 lub 264 Prawa Spélek Delaware,
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rekomendowania akcjonariuszom sprzedazy, dzierzawy lub zamiany cafodci lub niemal
catosci majatku Spétki, zalecania akcjonariuszom rozwiazania Spétki lub odwotania jej
rozwigzania, lub zmiany Regulaminu. O ile uchwata, Regulamin Spéiki lub Akt Zatozycielski
nie stanowig inaczej, zaden z komitetéw nie jest upowazniony do deklarowania dywidendy,
zatwierdzania emisji akcji lub zatwierdzania posdwiadczenia wlasnoéci 1 pofaczenia
(certificate of ownership and merger) na podstawie przepisu 253 Prawa Spétek Delaware.
Komitety takie mogg nosi¢ nazwy okreslane w uchwatach Rady Dyrektorédw. O ile uchwata
Rady Dyrektoréw powotujaca komitet nie stanowi inaczej, na posiedzeniach komitetéw Rady
wigkszod¢ czlonkéw komitetu stanowi kworum do podejmowania czynnosci, za$ decyzje
podejmowane s3 glosem wigkszosci czlonkéw komitetu obecnych na posiedzeniu. Z
posiedzenia kazdego komitetu sporzadzany jest protokdt, dorgczany na zadanie Radzie
Dyrektoréw,

Kandydaci do wyboru w skiad Rady Dyrektoréw moga by¢ zglaszani na zgromadzeniu
akcjonariuszy lub przez Komitet Nominujacy i Ladu Korporacyjnego, lub przez kazdego z
akcjonariuszy Spétki uprawnionych do glosowania nad wyborem dyrektoréw na
zgromadzeniu, o ile dopeini on odpowiednich procedur. Wszystkie zgloszenia, oprécz
dokonywanych przez Komitet Nominujacy i Ladu Korporacyjnego Rady Dyrektoréw lub
zgodnie z jej wskazaniem, musza by¢ dokonywane w formie pisemnego zgloszenia
terminowo zfoZzonego Sekretarzowi Spétki. Terminowe zlozenie zgloszenia oznacza
dorgczenie go osobiscie lub poczta do siedziby kierownictwa Spétki nie péZniej niz w dniu
przypadajacym 120 dni przed data wydania informacji dla akcjonariuszy (proxy statement)
Spotki dotyczace] zwyczajnego zgromadzenia akcjonariuszy z poprzedniego roku. Zgloszenie
skiadane przez akcjonariusza powinno okred§laé (a) w odniesieniu do osoby, ktdrg
akcjonariusz proponuje jako kandydata do wyboru lub reelekcji na stanowisko dyrektora: (i)
imi¢ i nazwisko, wiek, adres do korespondencji i adres zamieszkania tej osoby, (ii)
podstawowe zajgcie Jub zatrudnienie tej osoby, (iit) klase 1 liczbe akcji Spétki, ktérych osoba
ta jest wiascicielem beneficjalnym, oraz (iv) inne informacje dotyczace tej osoby, ktére musza
by¢é ujawnione w ramach dziatai zmierzajacych do pozyskania petnomocnictw do wyboru
dyrektoréw, lub ktére sq wymagane z innych przyczyn, na podstawie Przepisu 14A (w tym
miedzy innymi pisemng zgode tej osoby na ujawnienie jej kandydatury w informacji dla
akcjonariuszy oraz zgodg na powotanie na dyrektora Spétki w przypadku wyboru); a takze (b)
w odniesieniu do akcjonariusza skfadajacego zgloszenie: (i) nazwe i adres akcjonariusza
zgodnie z zapisami w ksiggach Spétki, (i) klasg¢ i liczbe akcji Spdétki, ktérych jest on
wtlascicielem beneficjalnym, oraz (iil) wszelkie inne informacje dotyczace tego akcjonariusza,
ktérych ujawnienia wymaga Przepis 14A. Na wniosek Rady Dyrektoréw osoba, ktérej
kandydatura zostala zgloszona do wyboru na dyrektora przez Rade Dyrektoréw dorgczy
Sekretarzowi Spélki informacje, ktére powinny zostaé ujawnione w zgtoszeniu kandydatury
przez akcjonariusza zglaszajacego kandydata. Nie pézniej niz w dziesiatym dniu po
otrzymaniu zgioszenia kandydatury przez akcjonariusza Komitet Nominujacy i1 Ladu
Korporacyjnego Rady Dyrektoréw Spdétki ma prawo stwierdzi¢, na podstawie stanu
faktycznego, i zawiadomi¢ na pismie akcjonariusza, ze zgloszenie nie spelnia Kkryteriéw
procedury okreslone] w Regulaminie Spéiki lub zostato zlozone po terminie. Jezeli takie
zawiadomienie nie zostanie nadane do akcjonariusza we wspomnianym terminie dziesieciu
dni, kandydaturg uwaza si¢ za zgtoszona. Do wyboru na stanowisko dyrektora Spétki moga
przystepowad tylko osoby, ktérych kandydatury zostana zgloszone zgodnie z odpowiednia
procedura.

Rada Dyrektordw zebrata si¢ 14 razy w roku 2008, a ponadto 2 razy wyrazita jednomyslna
zgode w formie pisemnej. Kazdy urzedujacy dyrektor uczestniczyt w co najmniej 75%
tacznej liczby posiedzenn Rady Dyrektoréw i komitetéw Rady, w ktérych zasiadal w roku
2008.
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2. Komitety

Dop6ki papiery wartosciowe Spétki notowane s na Krajowej Gieldzie Papieréw
Wartosciowych (National Securities Exchange) lub na rynku Nasdaq Global Select Market,
Spétka bedzie tworzy¢, ustanawiaé i posiadaé takie komitety, jakich wymagaé mogg
regulaminy zwiazane z notowaniem tych papieréw wartosciowych na Krajowej Gieldzie
Papieréw Warto$ciowych lub na rynku Nasdaq Global Select Market, w tym miedzy innymi
Komitet ds. Audytu (Audit Committee), Komitet ds. Wynagrodzen (Compensation
Committee) i Komitet Nominujacy i bLadu Korporacyjnego. Kazdy z czionkéw tych
komitetéw bedzie spetnia¢ kryteria ,,niezaleznosci” w rozumieniu ustawy Sarbanes-Oxley z
2002 r. i przepisdow wykonawczych do tej ustawy, oraz wlasciwych regulaminéw Krajowej
Gieldy Papieréw Wartosciowych lub rynku Nasdaq Global Select Market.

W ramach Rady Dyrektoréw dzialaja trzy stale komitety: Komitet ds. Audytu (bedacy
wyznaczanym oddzielnie Komitetemn ds. Audytu, ustanowionym zgodnie z ust. 3(a)(58)(A)
Ustawy o Gieldach (Exchange Act), Komitet ds. Wynagrodzen i Komitet Nominujacy i
tadu Korporacyjnego. Podsumowanie funkcji petnionych przez te komitety znajduje sie
ponizej. Wszyscy czlonkowie tych trzech komitetdéw sa dyrektorami niezaleznymi w
rozumieniu Przepisu 4200(a)(15).

Komitet Nominujacy 1 Ladu Korporacyinego

Zgodnie z Regulaminem Spotki Rada Dyrektordw powoluje Komitet Nominujgcy,
upowazniony do (i) zglaszania kandydatéw na stanowiska dyrektoréw, ktérych wybdr bedzie
rekomendowany przez Rade Dyrektoréw oraz (ii) obsadzenia nowych stanowisk dyrektoréw i
ewentuainych wakatéw na tych stanowiskach. Komitet Nominujacy skiada si¢ z co najmniej
trzech czlonkéw. Wybér kandydata na stanowisko dyrektora przez Rade Dyrektoréw wymaga
uprzedniege  zatwierdzenia tego kandydata przez wigkszos¢ czionkéw  Komitetu
Nominujacego.

W dniu 25 lutego 2008 r. Rada Dyrektoréw przeksztafcita Komitet Nominujgcy w Komitet
Nominujgey 1 Ladu Korporacyjnego. Komitet Nominujacy i Lado Korporacyjnego dziala na
podstawie statutu przyjetego przez Rade Dyrektoréw, ktéry Rada moze zmieni¢ w
dowolnym momencie. Aktualna wersja statutu Komitetu Nominujacego i Ladu
Korporacyjnego jest dostgpna w czesci ,Relacje Inwestorskie” (Investor Relations) na
stronie internetowej Spdlki pod adresem http:/www.cedc.com, w zakladce ,Fad
Korporacyjny” (Corporate Governance). Komitet Nominujacy i Ladu Korporacyjnego
monitoruje niezaleznos$¢ Rady przez wskazywanie oséb spetniajacych wymagania stawiane
cztonkom Rady oraz wybieranie, lub rekomendowanie dokonania takiego wyboru przez
Rade, kandydatéw na dyrektoréw na dorocznym walnym zgromadzeniu Spétki. Ponadto
komitet ten rekomenduje Radzie kandydatéw na wakujace stanowiska w Radzie Dyrektoréw
w nastgpstwie zgonu lub rezygnacji jej czlonkdw. Komitet rekomenduje réwniez dyrektoréw
na stanowiska czlonkéw komitetéw Rady. Oprécz tego obecnie komitet ten analizuje i
ocenia adekwatnos¢ zasad tadu korporacyjnego Spoélki, a w razie potrzeby opracowuje i
rekomenduje Radzie Dyrektoréw dodatkowe zasady tadu korporacyjnego. Zakres
obowigzkéw Komitetn Nominujacego 1 fadu Korporacyjnego obejmuje nadzorowanie
procesu oceny dziatalnosci Rady, jej komitetdw i poszczegdlnych dyrektoréw, prowadzenie
planu sukcesji w Spélce, zwolywanie posiedzen Rady Dyrektoréw, w ktérych nie
uczestnicza czionkowie kierownictwa ani inni przedstawiciele Spétki oraz rekomendowanie
Radzie Dyrektoréw kandydata na stanowisko Dyrektora Prowadzacego. Obecnym
Dyrektorem Prowadzacym jest pan Bailey. W sklad poprzedniego Komitetn Nominujgcego
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wchodzili panowie Bailey, Housh i Koch, z ktérych kazdy posiada status ,dyrekiora
niezaleimego” w rozumieniu Przepisu 4200(a)(15). Pan Koch pemnit funkcje
przewodniczacego poprzedniego Komitetn Nominujacego. Komitet ten nie odbyt zadnego
posiedzenia w roku 2008. W skiad Komitetu Nominujacego i Eadu Korporacyjnego
wchodza obecnie panowie Bailey, Koch i Laskowski, z ktérych kazdy posiada status
»dyrektora niezaleznego” w rozumieniu Przepisu 4200(a)(15). Pan Bailey peini funkcje
Przewodniczacego Komitetu Nominujacego i fadu Korporacyjnego. W roku 2008 odbyly
si¢ 3 posiedzenia tego komitetu.

Komitet ds. Wynagrodzen

Zgodnie z Regulaminem Spélki Rada Dyrektoréw powoluje Komitet ds. Wynagrodzen,
ktérego podstawowe obowiazki obejmuja: (i) analize zasad polityki, systeméw i programéw
wynagradzania kluczowych pracownikéw, (ii) weryfikacje i zatwierdzanie wynagrodzen
dyrektora generalnego i innych dyrektoréw zarzadzajacych Spétki, (iil) weryfikacje i
zatwierdzanie uméw o prace, porozamiefi w sprawie odpraw, porozumief w sprawie zmiany
kontroli lub podobnych porozumien pomiedzy Spdika a czlonkami kierownictwa Spétki, (iv)
weryfikacje 1 konsuitacje z dyrektorem generalnym w sprawie wyboru czionkéw
kierownictwa, planowania zmian menedzeréw, wykonywania zadan przez poszczegélnych
czionkéw kierownictwa i zwigzanych z tym spraw, oraz (v) prowadzenia programéw opcji na
akcje Spotki, programéw wynagrodzen motywacyjnych 1 wszelkich programéw
zatwierdzanych przez Radg Dyrektordéw, oraz wykonywanie uprawnief, obowigzkéw 1
zobowigzan Rady Dyrektoréw zwiazanych z tymi programami, a takZe innych obowiazkéw
okreslonych w regulaminie tego komitetu, Komitet ds. Wynagrodzen skiada si¢ z co najmniej
trzech czlonkow.

Komitet ds. Wynagrodzen dziata na podstawie statutu przyjetego przez Rade Dyrektorow,
ktéry Rada moze zmieni¢ w dowolnym momencie. Aktualna wersja statutu Komitetu ds.
Wynagrodzen jest dostgpna w czeécei ,,Relacje Inwestorskie” (Investor Relations) na stronie
internetowej Spétki pod adresem http://www.cedc.com, w zakfadce ,fad Korporacyjny”
(Corporate Governance). Komitet ds. Wynagrodzeid zglasza Radzie Dyrektoréw
rekomendacje dotyczace plac, premii i innych form wynagrodzenia czfonkéw kierownictwa
i innych kluczowych pracownikéw Spétki oraz administruje Planem Motywacyjnym Spétki.
Ponadto, do Komitetu ds. Wynagrodzen nalezy ocena wnioskdw kierownictwa w sprawie
przydzielania opcji na akcje oraz wszelkich proponowanych programéw lub dziatan
zwigzanych z wynagradzaniem pracownikdéw i dyrektoréw Spétki. W sktad Komitetu ds.
Wynagrodzet wchodzq obecnie panowie Laskowski, Housh i Bailey, z ktdrych kazdy
posiada status ,.dyrektora niezaleznego” w rozumieniu Przepisu 4200(a)(15). Pan Laskowski
pelni funkcj¢ Przewodniczacego Komitetu ds. Wynagrodzefi. W roku 2008 odbyly sie 4
posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen.

Komitet ds. Audytu

Zgodnie z Regulaminem Spétki Rada Dyrektoréw powoluje Komitet ds. Audytu, ktéry
wykonuje obowiazki Rady Dyrektoréw zwigzane z nadzorem nad rachunkowoscig i
systemami kontroli wewnetiznej, jakoscia oraz integralnoscia sprawozdawczosci finansowej,
a takze dziatalnoscia zewnetrznych audytoréw Spétki i jej podmiotdéw zaleznych, zgodnie z
regulaminem Komitetu ds. Audytu. Komitet ds. Audytn skiada si¢ z co najmniej trzech
cztonkéw. Zatwierdzenie powolania niezaleznego audytora dla Spétki i jej konsolidowanych
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podmiotéw zaleznych oraz ewentualnych zmian audytora wymaga gtosu wiekszosci pelnego
sktadu Komitetu ds. Audytu. Przynajmniej jeden z cztonkéw Komitetu ds. Audytu musi miec
status ,,eksperta finansowego komitetu ds. audytu” (audit committee financial expert) w
rozumieniu przepiséw wydanych na podstawie ustawy Sarbanes-Oxley.

Komitet ds. Audytu dziata na podstawie statutu przyjetego przez Rade Dyrektoréw, ktéry
Rada moze zmieni¢ w dowolnym momencie. Zgodnie z rekomendacjami Komitetu ds.
Audytu, Rada Dyrektoréw przyjela statut w grudniu 1999 r., zmienita go w 2002 r. a
ostatnio takze w listopadzie 2005 r. Aktualna wersja statutu Komitetn ds. Audytu jest
dostgpna w czegsci ,,Relacje Inwestorskie” (Investor Relations) na stronie internetowej Spétki
pod adresem http//www.cedc.com, w zakladce ,bad Korporacyjny” (Corporate
Governance). Obecnie w skiad Komitetu ds. Audyta wchodzg panowie Housh, Sieger i
Laskowski. Pan Housh peini funkcjg Przewodniczacego Komitetu ds. Audytu. Rada
Dyrektoréw przyjela, ze pan Laskowski spelnia warunki przewidziane dla ,.eksperta
finansowego komitetu ds. audytu”, w rozumieniu ust. 401¢h) i 407(d)(5) Regulacji S-K, a
kazdy z czlonkéw Komitetu ds. Audytu jest niezalezny w rozumieniu obowiazujacych
standardéw NASD oraz regulaminéw Amerykanskiej Komisji Papieréw Wartosciowych i
Gield. Kazdy z czlonkéw Komitetu ds. Audytu musi spelniaé pewne wymagania w zakresie
niezaleznosci 1 znajomosci zagadnien finansowych. Komitet ds. Audytu nadzoruje
wewngtrzny proces sprawozdawczosdei finansowej, wewnetrzng kontrole ksiggowa, plan i
wyniki audytu, oraz przygotowanie raportéw finansowych. Ponadto Komitet ds. Audytu
wyznacza, ustala wynagrodzenie, zleca i nadzoruje prace zewnetrznych firm audytorskich,
zatrudnianych przez Spétke do corocznego badania sprawozdania finansowego. Czlonkowie
komitetu spotykaja sie z niezaleznymi audytorami i kierownictwem dziatu finansowego
celem rozpatrzenia proponowanego na dany rok zakresu audytu, stosowanych procedur
audytorskich, kosztéw andytu i, po zakoficzeniu badania, raportu z audytu. Komitet ds.
Aundytu analizuje réwniez sprawozdania finansowe, informacje dodatkowe, oraz raporty
niezaleznych audytordw z badania tych sprawozdan, i formuluje zalecenia dla Rady
Dyrektoréw wedlug wlasnego nznania. W roku 2008 Komitet ds. Audytu zebrat si¢ 8 razy.
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V. Opis podstawowych cech stosowanych w spélfce systeméw kontroli wewngtrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzqdzania sprawozdan finansowych.

Mechanizmy i procedury kontroli ujawniania informacji (w rozumieniu Zasad 13a-15(e) oraz
15(d)-15(e) Amerykanskiej Ustawy o Obrocie Papierami Wartodciowymi z 1934 roku)
dotycza kontroli i innych procedur Spéiki opracowanych w celu zapewnienia, by informacje,
ktére Spélka jest zobowigzana ujawni¢ w swoich raportach sktadanych lub publikowanych
zgodnie z Amerykanska Ustawg o Obrocie Papierami WartoSciowymi z 1934 roku, byly
utrwalane, przetwarzane, podsumowywane i ujawniane w terminach okreslonych w
regulaminach i formularzach U.S. SEC. Kontrola wewnetrzna nad sprawozdawczodcig
finansowa Spotki obejmuje polityke 1 procedury dotyczace (i) przechowywania dokumentéw,
ktére z rozsadng szczeglowoscia, doktadnie i wiernie przedstawiaja transakcje i zbycie
majatku Spdiki; (it) daja rozsadna pewnosé, ze transakcje sa wykazywane w niezbednym
zakresie umozliwiajacym sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z powszechnie
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze wplywy i wydatki Spéiki sa otrzymywane i
dokonywane zgodnie z zakresem upowaznien zarzadu i kierownictwa Spéiki; oraz (iii) daja
rozsadng pewno$¢ w zakresie zapobiegania lub szybkiego wykrywania nieupowaznionego
nabycia, uzytkowania lub zbycia majatku Spétki mogacego mieé istotny wplyw na
sprawozdanie finansowe.

Kierownictwo Spétki jest odpowiedzialne za wdroZzenie i utrzymywanie odpowiedniej
kontroli wewnetrznej sprawozdawczoscia finansowa (w rozumieniu Zasad 13a-15(f) oraz
15(d)-15(f) Amerykanskiej Ustawy o Obrocie Papiecrami Warto$ciowymi z 1934 roku).
Zarzad dokonat oceny efektywnodci kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczoscia finansows
Spoiki na dzien 31 grudnia 2008 roku przy uzyciu kryteriéw okre$lonych przez Komitet
Organizacji Sponsorujacych Komisje Treadway w dokumencie "Kontrola Wewnetrzna -
Zintegrowane Ramy".

Na podstawie tej oceny kierownictwo Spdétki stwierdzito, ze kontrola wewnetrzna nad
sprawozdawczoscia finansowa Spolki byla efektywna na dziefi 31 grudnia 2008 roku.

Na podstawie oceny mechanizméw i1 procedur kontroli ujawniania informacji przez Spétke na
dzien 31 grudnia 2008 roku, Dyrektor Generalny i Dyrektor Finansowy stwierdzili, ze
mechanizmy 1 procedury kontroli ujawniania informacji Spéiki byly wystarczajaco
efektywne.

Kierownictwo Spétki, w tym Dyrektor Generalny i Dyrektor Finansowy, nie oczekuje, ze
mechanizmy 1 procedury kontroli nad wewngtrzng sprawozdawczoscia finansowa
wyeliminujg wszystkie potencjalne bledy i przypadki dziatah przestepczych. Zaden system
kontroli, niezaleznie od sposobu opracowania i wdrozZenia, nie zapewnia absolutnej pewnosci,
ze cele systemu kontroli zostang zrealizowane. Ze wzgledu na ograniczenia wszystkich
systeméw kontroli, zadna ocena mechanizméw kontroli nie daje absolutnej pewnodci, ze
zostang wykryte kwestie zwigzane z kontrolg oraz przypadki dziatalnosci przestgpczej, jesli
dotyczy. Co wiecej, projekt kazdego systermu kontroli czg$ciowo opiera sig na pewnych
zatoZeniach co do prawdopodobienstwa przysziych zdarzen i nie ma zadnych gwarancji, ze
jakikolwiek projekt takiego systemu skutecznie zrealizuje swoje cele we wszystkich
potencjalnych warunkach majacych miejsce w przysziosci. Ze wzgledu na te nieodigczne
ograniczenia ekonomicznych systeméw  kontroli, moga mieé¢ micjsce pewne
nieprawidlowosci wynikajace z bleddéw lub dziatan przestepczych i moga one nie zostad
wykryte. Dlatego mechanizmy i procedury kontroli ujawniania informacji przez Spdtke
zostaly zaprojektowane tak, aby dawac rozsadna pewnosé, ze te mechanizmy i procedury
koniroli beda speiniaé swoje cele.
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