Raport dotycz acy stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2008 r.

A. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie b yly przez emitenta stosowane,
wraz ze wskazaniem jakie byly okoliczno  $ci i przyczyny nie zastosowania danej
zasady oraz w jaki sposob spotka zamierza usun g€ ewentualne skutki nie
zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podj aé, by zmniejszy ¢ ryzyko nie
zastosowania danej zasady w przyszio $ci.

W roku 2008 Towarzystwo Ubezpieczen EUROPA SA przestrzegato ,Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na Gietdzie Papierow Warto$ciowych 2008” z wytaczeniem ponizszych
zasad:

Zgodnie z trescig raportu biezacego nr 13/08 z dnia 6 marca 2008 r. Spoéika nie
przestrzegala:

1. zasady okreslonej w pkt 11.1.11 Dobrych Praktyk, stanowigcej, iz na swojej internetowej
spotka publikuje powziete przez zarzad, na podstawie os$wiadczenia czionka rady
nadzorczej, informacje o0 powigzaniach czionka rady nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki,”

Spotka nie udostepnia publicznie informacji o osobistych, faktycznych i organizacyjnych
powigzaniach cztonka rady nadzorczej z okreslonym akcjonariuszem, poniewaz cztonka rady
nadzorczej obowigzuje zasada lojalnosci wobec spoiki a nie wobec akcjonariusza, a w swych
dziataniach czlonek Rady Nadzorczej powinien kierowaé sie wylgcznie interesem spéiki.

2. zasady okreslonej w pkt I11.2 Dobrych Praktyk, stanowigcej, iz ,Czlonek rady nadzorczej
powinien przekaza¢ zarzgdowi spoiki informacje na temat swoich powigzan z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby
glosbw na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej, moggcych mie¢ wplyw na stanowisko czionka rady
nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez rade”.

Spotka nie przestrzegala tej zasady, gdyz czionka rady nadzorczej obowigzuje zasada
lojalnosci wobec spotki a nie wobec akcjonariusza, a w swych dziataniach czionek Rady
Nadzorczej powinien kierowac sie wytacznie interesem spoiki.

3. zasady okreslonej w pkt 111.6 Dobrych Praktyk, stanowigcej, iz: ,Przynajmniej dwoéch
czlonkéw rady nadzorczej powinno spetniac kryteria niezalezno$ci od spo6tki i podmiotow
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spoétkg. W zakresie kryteribw niezaleznosci
cztonkéw rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedgcych czionkami rady nadzorczej spoétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).
Niezaleznie od postanowierr pkt b) wyzej wymienionego Zatgcznika osoba bedgca
pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze byc¢
uznana za spetniajgcg kryteria niezalezno$ci, o ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za
powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej
W rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z
akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogoélnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu.”



Spéika posiada jednego wiekszosciowego akcjonariusza, bedacego wiascicielem 99.7843%
akcji. Przy takiej strukturze akcjonariatu zasada ta stanowi zbyt daleko idace ograniczenie
praw korporacyjnych akcjonariuszy wiekszosciowych i narusza zasade prymatu rzadow
wigkszosci w spoice akcyjnej. Wylaczenie tej zasady sposréd zasad przyjetych do
stosowania jest konsekwencjg przeprowadzonego w spotce wewnetrznego dialogu pomiedzy
organami spolki i jest rezultatem wyrazonej przez organy spoiki zgodnej opinii w tym
zakresie. Dlatego tez zasada ta nie jest w Spoéitce stosowana.

4. zasady okreslonej w pkt Ill.7 Dobrych Praktyk, stanowigcej, iz: ,W ramach rady
nadzorczej powinien funkcjonowac¢ co najmniej komitet audytu. W skiad tego komitetu
powinien wchodzi¢ co najmniej jeden czlonek niezalezny od spotki i podmiotéw
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spoéikg, posiadajgcy kompetencje w dziedzinie
rachunkowodsci i finansow. W spéitkach, w ktérych rada nadzorcza skfada sie z minimalnej
wymaganej przez prawo liczby czionkéw, zadania komitetu mogg by¢ wykonywane przez
rade nadzorczg”

W spoice Rada Nadzorcza skiada sie z minimalnej ilosci osob. Dziala ona zgodnie
Z publicznie dostepnym Regulaminem, kolegialnie, bez wyodrebnienia komitetéw, w tym
komitetu audytu.

Jednakze w listopadzie 2008 r. Spotka podjeta kroki zmierzajace do powotania Komitetu
Audytu, ktére zostaty opisane w pkt. C niniejszego Raportu.

Na dzien sporzadzania niniejszego raportu (tj. od 16 stycznia 2009 r.) Spoétka nie przestrzega
takze zasady okreslonej w czesci Il. pkt 2 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2008, stanowigcej, ze ,Spoétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1. Zasada ta powinna by¢
stosowana najp6zniej poczgwszy od dnia 1 stycznia 2009 r.”.

W ocenie Spoéiki ttumaczenie tak szerokiego zakresu informacji, jakie zostaly okreslone w
czesci Il. pkt 1 Dobrych Praktyk bytoby nieuzasadnione z uwagi nie tylko na dodatkowe
koszty, ale takze z uwagi na aktualng strukture akcjonariatu Spoitki, ktdéra uzasadnia
przypuszczenie marginalnego zainteresowania akcjami Spotki notowanymi na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA przez akcjonariuszy/inwestorow zagranicznych.

B. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzeniaije  go zasadniczych uprawnie n oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem Spoéiki oraz Regulaminem Walnego
Zgromadzenia, ktére sg publicznie dostepne.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spoétki lub w Warszawie w terminie okreslonym
w ogtoszeniu opublikowanym w Monitorze Sadowym i Gospodarczym zgodnie z
obowigzujacymi przepisami.

Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy lub organu nadzoru powinno sie
odby¢ w terminie wskazanym w zadaniu, a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na
istotne przeszkody badz jego dochowanie nie jest mozliwe w swietle przepiséw regulujgcych
zasady zwolywania Walnego Zgromadzenia - w najblizszym terminie, umozliwiajgcym
rozstrzygniecie przez Zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego obrady. Zgdanie zwotania
Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad,
zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione, z wylgczeniem sytuaciji,



gdy zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia zgtaszane jest przez organ nadzoru. Projekty
uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
powinny by¢ przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej
przed Walnym Zgromadzeniem, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie
ich oceny.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotow umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek
mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcow. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie
moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody lub jest
oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam sposob, jak zwotanie,
zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla spétki i dla akcjonariuszy, w kazdym
razie nie pozniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana
terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie,
choéby proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

W Walnym Zgromadzeniu moze uczestniczy¢ przedstawiciel organu nadzoru, ktéry moze
zabierac¢ gtos we wszystkich sprawach na Walnym Zgromadzeniu.

W Walnym Zgromadzeniu mogag uczestniczy¢ akcjonariusze posiadajacy Swiadectwo
potwierdzajgce legitymacje do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wydane zgodnie
Z przepisami ustawy o0 obrocie instrumentami finansowymi. Warunkiem uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu jest zlozenie swiadectwa w Spoéice, najpOzniej na tydzien przed
odbyciem Walnego Zgromadzenia.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podpisana
przez Zarzad, zawierajgca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce
zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj akcji oraz liczbe przystugujacych im gloséw jest
wylozona w Biurze Zarzadu Spotki przez 3 dni powszednie przed odbyciem Walnego
Zgromadzenia.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w Walnym Zgromadzeniu wymaga
udokumentowania prawa do dziatania w jego imieniu w sposob nalezyty. Domniemuje sie, ze
dokument pisemny, potwierdzajgcy prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzenh, chyba Ze jego
autentyczno$¢ Ilub wazno$¢ prima facie budzi watpliwosci Zarzadu Spotki lub
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu moga uczestniczy¢ przedstawiciele mediow chyba, ze przedmiot
obrad jest tego rodzaju, ze ich obecno$¢ mogtaby narazi¢ Spotke na szkode. Wniosek
0 dopuszczenie przedstawicieli mediéw jest poddawany pod gtosowanie przez
Przewodniczacego niezwiocznie po podpisaniu listy obecnosci. Glosowanie jest jawne.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
Spoltki, a podczas ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad,
a nastepnie bez nieuzasadnionej zwiloki zarzadza wybo6r Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia, zwanego dalej Przewodniczacym. Przewodniczacego wybiera sie sposrod
0s6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Otwierajgcy Walne
Zgromadzenie decyduje o kolejnosci udzielania glosu w sprawie zgtaszania kandydatow.
Osoby, ktérych kandydatury zostaly zgtoszone, sg wpisywane na liste kandydatow na
Przewodniczacego, jesli wyraza zgode na kandydowanie. Liste kandydatow sporzadza
otwierajgcy Walne Zgromadzenie, przy czym liczba zgtoszonych kandydatéw nie moze
przekroczy¢ 3 oséb. Wyboru Przewodniczacego dokonuje sie w gtosowaniu tajnym. Kazdy z
akcjonariuszy moze oddac¢ gtos tylko na jednego kandydata. Przewodniczacym Walnego
Zgromadzenia zostaje osoba, na ktérg oddano najwiekszg liczbe gloséw. Przewodniczacy



zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesow wszystkich
akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien przeciwdziala¢é w szczegdlnosci naduzywaniu
uprawnien przez uczestnikOw zgromadzenia i zapewniaé respektowanie praw akcjonariuszy
mniejszosciowych. Przewodniczacy nie powinien bez waznych powodow sktadac rezygnacii
ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opdzniaé podpisania protokotu
Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy zapewnia, by obrady przebiegaty bez zbednych
przerw oraz opoéznien. Krotkie przerwy w obradach, nie stanowigce przyczyny odroczenia
obrad, zarzadzane przez Przewodniczgacego w uzasadnionych przypadkach, nie mogg miec
na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Niezwilocznie po wyborze Przewodniczacy sprawdza czy akcjonariusze podpisali liste
obecnosci i ztozyli wymagane pelnomocnictwa Ilub dokumenty upowazniajgce do
reprezentowania akcjonariuszy w obradach Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze, ktorzy
wczesniej nie podpisali listy obecnosci, uzupetniajg swoje podpisy.

Przewodniczacy podpisuje liste obecnosci, ktéra nastepnie zostaje wylozona do wgladu
uczestnikow Walnego Zgromadzenia.

W przypadku zmian uczestnikow Walnego Zgromadzenia lista obecnos$ci ulega sprostowaniu
i uzupelnieniu. Po podpisaniu listy obecnosci, Przewodniczacy w porozumieniu ze
sporzgdzajagcym protokét notariuszem, stwierdza prawidtowos¢ zwotania Walnego
Zgromadzenia i jego zdolnos¢ do powziecia uchwat, a nastepnie ogtasza to zebranym i
przedstawia im porzadek obrad.

W Walnym Zgromadzeniu uczestniczg Cztonkowie Rady Nadzorczej i Cztonkowie Zarzadu.
Jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe na Walnym Zgromadzeniu powinien
by¢ obecny biegly rewident. Cztonkowie Rady Nadzorczej, Czionkowie Zarzadu oraz biegly
rewident uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu, w granicach swoich kompetencji i w
zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie
przy zachowaniu przepisdw regulujacych obrét papierami wartosciowymi powinni udziela¢
uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spoiki.

Przewodniczacy, biorac pod uwage sprawny przebieg obrad, moze zarzadzi¢ wybér Komisji:
Skrutacyjno - Mandatowej oraz Komisji Uchwat i Wnioskéw badz osoby odpowiedzialnej za
przeprowadzenie glosowania oraz obliczenie jego wynikow.

Kazdg sprawe umieszczong w porzadku obrad omawia Przewodniczacy lub wskazana przez
niego osoba.

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad, Przewodniczacy otwiera
dyskusje, udzielajac gtosu w kolejnosci zgtaszania sie. Przewodniczacy moze udzieli¢ gtosu
poza kolejnoscig Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze przedstawicielowi organu
nadzoru. Glos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad i aktualnie
rozpatrywanych. Przewodniczacy moze ograniczy¢ czas wystgpien do 5 minut dla kazdego
uczestnika Walnego Zgromadzenia, ktéoremu udzieli glosu. W dyskusji nad kazdym punktem
programu uczestnik moze zabra¢ gtos jedynie dwa razy. Powtdrne wystgpienie nie moze
trwac¢ dluzej niz 2 minuty. Zarzadowi Spéiki i Radzie Nadzorczej przystuguje prawo do
udzielenia odpowiedzi na wnioski zgtoszone w trakcie dyskusji. Czas trwania odpowiedzi nie
powinien przekroczy¢ 5 minut jednak w uzasadnionych przypadkach moze zostac
przedtuzony przez Przewodniczgcego.

Przewodniczacy sprawuje piecze nad tokiem dyskusji. W przypadku, gdy moéwca przekracza
dozwolony czas wystgpienia lub odbiega od tematu dyskusji Przewodniczacy moze mu
odebrac glos.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad oraz o
zdjeciu jej z porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym



istotne i rzeczowe powody. Wniosek w sprawie zaniechania rozpatrywania sprawy powinien
zosta¢ przez zglaszajgcego szczegoétowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly walnego zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej
zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej 75%
gtosow walnego zgromadzenia. Nie jest dopuszczalne zaniechanie rozpatrywania sprawy lub
podjecie uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad sprawy umieszczonej w porzadku obrad przez
organ nadzoru.

Uchwata bedaca przedmiotem gtosowania powinna zostaé¢ tak sformutowana, aby kazdy
uprawniony, ktory nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty
miat mozliwos¢ jej zaskarzenia.

Przewodniczacy udziela glosu poza porzadkiem obrad lub w zwigzku z dyskusjg jedynie dla
zgtoszenia wniosku formalnego.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie Przewodniczacy zarzadza w szczegolnosci w
sprawach osobowych, w sprawach dotyczacych odpowiedzialnosci czionkéw wiladz Spoiki.
Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zgdanie chocby jednego z akcjonariuszy
obecnych lub reprezentowanych na walnym zgromadzeniu.

Osoba glosujaca przeciwko podjeciu Uchwaty uprawniona jest do zgdania zaprotokotowania
sprzeciwu oraz jego krétkiego uzasadnienia.

Na zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokolu jego pisemne
odwiadczenie.

Obrady Walnego Zgromadzenia sg rejestrowane i umieszczane na stronie internetowej
spokki.

C. Sktad osobowy i zasady dziatania organéw zarz  agdzajacych i nadzorczych spoiki
oraz ich komitetow.

Zarzad:

Na dzien 31.12.2008 r. sklad Zarzadu Spoiki przedstawiat sie nastepujgco:
1) Jacek Podoba — Prezes Zarzadu,

2) Krzysztof Rosinski — Wiceprezes Zarzadu,

3) Bogdan Frackiewicz — Wiceprezes Zarzadu,

4) Stanistaw Wlazto — Wiceprezes Zarzadu.

5) Piotr Sztuba — Cztonek Zarzadu (od dnia 1 wrzesnia 2008 r.)

Zarzad Spofki dziata na podstawie publicznie dostepnych: Statutu oraz Regulaminu Zarzadu.

Czionkowie Zarzadu powotywani sg przez Rade Nadzorczg na okres 3 lat. Czionkow
Zarzadu powotuje sie na okres wspolnej kadencji. Cztonek Zarzadu moze by¢é w kazdym
czasie odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorczg. Czionek Zarzadu
moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie.

Czionkowie Zarzadu petnig swoje obowigzki osobiscie. Zarzad w drodze uchwaly moze
powierzy¢ poszczegllnym Cztonkom nadzér nad prowadzeniem okreslonych spraw Spoiki
lub ich pewnego zakresu.

W sprawach biezgcych Spoétki, nie przekraczajgcych zakresu zwykilego zarzadu, Prezes
Zarzadu jest uprawniony do jednoosobowego wydawania zarzadzen. W pozostatych
sprawach, nie przekraczajgcych zwyklego zarzadu, Czlonkowie Zarzadu dzialajg



samodzielnie w zakresie swoich kompetencji, z uwzglednieniem zasad reprezentacji
okreslonych w Statucie Spotki.

Zarzad zbiera sie na posiedzeniach zwolywanych przez Prezesa, a w razie jego
nieobecnosci przez Wiceprezesa lub wyznaczonego przez Prezesa lub Zarzad Cztonka
Zarzadu. Posiedzenie moze by¢ rowniez zwolane na pisemny uzasadniony wniosek
przynajmniej jednego Czionka Zarzadu. Posiedzenia Zarzgadu odbywajg sie co najmniej raz
w miesigcu. Zwolujgc Zarzad na posiedzenie Prezes, Wiceprezes lub wyznaczony Czionek
Zarzadu powiadamia wszystkich Cztonkéw na 2 dni robocze przed posiedzeniem o jego
terminie, miejscu i porzadku obrad. Prezes, Wiceprezes lub wyznaczony Czlonek Zarzadu
zwolniony jest od powyzszych wymogéw odnosnie zwolywania posiedzen, jezeli termin
posiedzenia zostat wyznaczony przez Zarzad i zamieszczony w protokole posiedzenia lub
tez zwolywanych z waznych powodéw. Posiedzenie zwolywane na uzasadniony wniosek
Czionka Zarzadu powinno by¢ zwotane w terminie nie diuzszym niz 3 dni robocze od dnia
zlozenia wniosku. Zawiadomienia mozna dokonaé¢ pisemnie, faxem, za posrednictwem
poczty elektronicznej lub ustnie. Pracg Zarzadu, w tym obradami, kieruje Prezes Zarzadu.
W wypadku nieobecnosci Prezesa pracg Zarzadu kieruje Wiceprezes lub inny Czionek
Zarzadu wyznaczony przez Prezesa lub wybrany przez Zarzad.

Zarzad podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy quorum wynoszacym 1/2
jego sktadu osobowego. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje glos Prezesa Zarzadu.
Uchwaly moga by¢ podejmowane jezeli wszyscy Czionkowie Zarzgdu zostali prawidtowo
powiadomieni o posiedzeniu Zarzadu i tylko w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba
ze obecni sg wszyscy Cztonkowie Zarzadu i bezwzgledng wiekszoscig gloséw wyrazg zgode
na podejmowanie uchwat nie objetych porzadkiem obrad. Glosowanie jest jawne. Tajne
glosowanie zarzadza sie w sprawach personalnych dotyczgcych Cztonkéw Zarzadu oraz na
wniosek choc¢by jednego Cztonka Zarzadu.

Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokot.

Prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej przez Czionka Zarzadu wymaga zgody Rady
Nadzorczej.

Cztonkowie Zarzadu powinni informowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw w
zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Czionek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalnos¢ wobec Spétki i uchyla¢ sie od
dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ wytacznie do realizacji wkasnych korzysci materialnych. W
przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spétki, Czlonek Zarzadu powinien przedstawi¢
Zarzadowi bezzwilocznie takg informacje. Wykorzystanie takiej informacji przez Czionka
Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpi¢ tylko za zgodg Zarzadu i jedynie
wowczas, gdy nie narusza to interesu Spoiki.

Czionek Zarzadu powinien traktowa¢ posiadane akcje Spotki oraz spétek wobec niej
dominujgcych i zaleznych jako inwestycje diugoterminowa.

Rada Nadzorcza:

Na dzien 1 stycznia 2008 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:
Jarostaw Dowbaj - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Piotr Stepniak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Remigiusz Balinski - Sekretarz Rady Nadzorczej,
Dariusz Niedospiat - Cztonek Rady Nadzorczej,

PR



5. Pawet Ciesielski - Cztonek Rady Nadzorczej

Z dniem 22 stycznia 2008 r. z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej zrezygnowat Piotr Stepniak.
W dniu 29.02.2008 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato w sktad
Rady Nadzorczej, jako Cztonka Rady Nadzorczej, Pana Radostawa Stefuraka.

Od dnia 29.02. 2008 r. skltad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Jarostaw Dowbaj - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Remigiusz Balinski - Sekretarz Rady Nadzorczej,
Dariusz Niedospiat - Cztonek Rady Nadzorczej,
Pawet Ciesielski - Czlonek Rady Nadzorczej
Radostaw Stefurak — Czlonek Rady Nadzorczej

agrNE

W dniu 10.04.2008 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zmienito funkcje w Radzie Nadzorczej
dwdm jej cztonkom. W wyniku zmian od tej daty sktad Rady Nadzorczej jest nastepujacy:
Jarostaw Dowbaj - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Remigiusz Balinski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Radostaw Stefurak — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Dariusz Niedos$piat - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pawet Ciesielski - Czlonek Rady Nadzorczej

arwpdE

i taki sktad Rady Nadzorczej pozostat do konca 2008 r.

Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej pieciu osob, w tym Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczgcego oraz Sekretarza Rady. Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego,
Sekretarza oraz pozostatych Cztonkéw Rady powotuje Walne Zgromadzenie na okres 3 lat.
Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji. Uchwata o powofaniu
Cztonka Rady okresla jego funkcje.

Do Rady Nadzorczej moga by¢ powotywane osoby sposrdd akcjonariuszy oraz osoby spoza
ich grona spetniajgce wymogi przewidziane w przepisach prawa, w szczegolnosci w ustawie
0 dzialalnosci ubezpieczeniowej. Czionkiem Rady Nadzorczej nie moze byC czionek
Zarzadu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zaktadu, zatrudniony w Spoéice gtéwny
ksiegowy, radca prawny lub adwokat, inne osoby, ktére podlegajg bezposrednio cztonkowi
Zarzadu lub likwidatorowi oraz czionek Zarzadu i likwidator spotki lub spétdzielni zaleznej
Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowaé z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji
wowczas, gdy mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady Nadzorczej, a w szczegolnosci, jesli
mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotne] uchwaly. Czionek Rady Nadzorczej
przekazuje Zarzadowi informacje o zbyciu lub nabyciu akcji Spoftki lub tez Spotki wobec niegj
dominujacej lub zaleznej oraz o transakcjach z takimi Spotkami, o ile sg one istotne dla jego
sytuacji materialnej lub jezeli obowigzek opublikowania informacji o zawartych transakcjach
wynika z wtasciwych przepisow.

Posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w innym miejscu na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej wskazanym w zaproszeniu. Posiedzenia Rady Nadzorczej,
Z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego Czlonkéw w szczegdlnosci:
odwotania, odpowiedzialnosci, oraz ustalania wynagrodzenia powinny by¢ dostepne i jawne
dla Cztonkéw Zarzadu.



Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa
jej Cztonkdéw, a wszyscy jej Czlonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie. Zaproszenie
powinno zawiera¢ informacje o terminie i porzadku obrad. Zaproszenie powinno zostac
doreczone przynajmniej na 3 dni robocze przed terminem posiedzenia. Do zaproszenia
powinny by¢ dotgczone materiaty informacyjne w sprawach bedacych przedmiotem porzadku
obrad.

Czionkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swoj gtos
na pismie za posrednictwem innego Czionka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie
moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
Dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorcza w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegltosé. Uchwata jest
wazna, gdy wszyscy Czlonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

W sytuacji zaistnienia konfliktu intereséw Czlonek Rady Nadzorczej powinien poinformowaé
0 tym pozostalych Czlonkéw Rady Nadzorczej i powstrzymac¢ sie od zabierania glosu
w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem Uchwaly w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt
intereséw.

Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie
posiedzenia, ktérego dotyczy, chyba ze na posiedzeniu obecni sg wszyscy Cztonkowie Rady
Nadzorczej i wyrazajg oni zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku obrad, badz gdy
podjecie okreslonych dziatah przez Rade Nadzorczg jest konieczne dla uchronienia Spoéiki
przed szkoda, a takze w przypadku Uchwaly, ktérej przedmiotem jest ocena czy istnieje
konflikt interesébw miedzy Cztonkiem Rady Nadzorczej i Spotka. Uchwaly Rady Nadzorczej
zapadajg wiekszoscig gloséw oddanych. W przypadku rownej ilosci gtoséw "za" i " przeciw"
decyduje gtos Przewodniczagcego Rady Nadzorczej. Glosowanie na posiedzeniach Rady jest
jawne. Glosowanie w sprawach osobowych jest tajne. Glosowanie tajne Przewodniczacy
zarzadza réwniez na wniosek chociazby jednego z Cztonkéw Rady.

Rada Nadzorcza zwolywana jest przez Przewodniczgcego Rady, a w przypadku jego
nieobecnosci przez Wiceprzewodniczacego Rady.

Rada Nadzorcza zwolywana jest w miare potrzeb, nie rzadziej niz trzy razy w roku
obrotowym. Zwotania Rady Nadzorczej mogg zadaé rowniez Zarzad lub Czionek Rady
Nadzorczej, podajac proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy, a w przypadku jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy, zwoluje posiedzenie w terminie dwdch tygodni od dnia
otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy nie zwota posiedzenia,
wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany porzadek
obrad.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé¢ swoich
Czlonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Rada Nadzorcza
reprezentowana jest przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci przez Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Pracami Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.

Cztonek Rady Nadzorczej delegowany przez Rade Nadzorczg lub grupe akcjonariuszy do
statego petnienia nadzoru powinien sklada¢ Radzie Nadzorczej szczegdtowe sprawozdanie z
petnionej funkciji.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje stosowne wynagrodzenie.

Komitety:
W Radzie Nadzorczej oraz w Zarzadzie Spoétki nie zostaly powotane w 2008 r. zadne

komitety, jednakze w listopadzie 2008 r. spotka podjeta stosowne dziatania zmierzajace do



powotania Komitetu Audytu. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 14.11.2008 r.
podjeto uchwate o przyjeciu do stosowania w Spoétce — zgodnie z rekomendacjg Zarzadu TU
EUROPA SA i po wyrazeniu pozytywnej opinii w tym przedmiocie przez Rade Nadzorczg
Spotki — zasade tadu korporacyjnego opisang w pkt IIl.7. z zastrzezeniem, ze Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie postanawia wylaczy¢ ze stosowania w zakresie przedmiotowej zasady
zalecenie zachowania niezaleznosci od Spétki i podmiotdw pozostajgcych w istotnym
powigzaniu ze Spoétka co najmniej jednego czionka Komitetu Audytu, uzasadniajac to tym, iz
przy obecnej strukturze akcjonariatu, gdzie Spotka posiada jednego akcjonariusza,
bedacego wihascicielem przeszio 99 % akcji zasada ta stanowi¢ bedzie zbyt daleko idace
ograniczenie praw korporacyjnych akcjonariuszy wiekszosciowych i naruszy zasade prymatu
rzadow wiekszosci w spotce akcyjnej. Ograniczenie stosowania wyzej wskazanej zasady jest
konsekwencjg przeprowadzonego w spolce wewnetrznego dialogu pomiedzy organami
spokki i jest rezultatem wyrazonej przez organy spoétki zgodnej opinii w tym zakresie.

Zasada fadu korporacyjnego wyrazona w pkt Ill.7 dokumentu opisanego w pkt 1
przedmiotowej uchwaly zacznie obowigzywaé po pierwszym, od dnia zarejestrowania zmian
w tym zakresie Statutu Spotki w Krajowym Rejestrze Sadowym, posiedzeniu Rady
Nadzorczej, na ktérym powotany zostanie Komitet Audytu.

W dniu 15.01.2009 r. Komisja Nadzoru Finansowego zaakceptowata zmiany statutowe
dotyczace m.in. funkcjonowania przy Radzie Nadzorczej Komitetu Audytu. W dniu 30
stycznia 2009 r. spotka zlozyla wniosek o rejestracje powyzszych zmian statutowych w
Krajowym Rejestrze Sgdowym. Wedtug najlepszej wiedzy Spoétki do dnia dzisiejszego Sad
Rejestrowy nie dokonat jeszcze rejestracji przedmiotowej zmiany Statutu.

Na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej po zarejestrowaniu zmian Statutu zostanie
powotany Komitet Audytu, o czym spétka poinformuje stosownym raportem biezacym.

D. Opis podstawowych cech stosowanych w spoéifce syst emow kontroli wewn etrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz adzania sprawozda n
finansowych.

Stosowane w spotce systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych cechuje:

1) tworzenie procedur wewnetrznych adekwatnych do regulacji zewnetrznych w zakresie
rachunkowo$ci i sprawozdawczosci,

2) dostosowanie procedur wewnetrznych do zmian nastepujacych w regulacjach
zewnetrznych w zakresie rachunkowosci i sprawozdawczosci,

3) weryfikacja spojnosci ewidencji ksiegowej z przyjetymi zasadami/politykg
rachunkowosci,

4)  weryfikacja spoéjnosci ewidencji ksiegowej z procesami biznesowymi (sprzedaz
produktow, obstuga polis, likwidacja szkod, dopasowanie aktywow i pasywow,
zarzadzanie ptynnoscia),

5) weryfikacja poprawnosci konfiguracji proceséw biznesowych w systemach
informatycznych,

6) tworzenie harmonogramow ewidencji i przetwarzania danych oraz sporzadzania
sprawozdan finansowych w cyklach miesiecznych.



Sprawozdania finansowe weryfikowane sg przez Dyrektora Pionu Rachunkowosci Spoétek
GK EUROPA. Po zakonczeniu kazdego potrocza i roku w Spolce przeprowadzane sg audyty
zewnetrzne.

Nalezy takze podkreslic, ze do zadan Komitetu Audytu
(ktory zostanie wkrétce w spofce powotany- opis procesu w poprzednim punkcie - a ktérego
celem dziatalnosci bedzie m. in. wspomaganie Rady Nadzorczej w wykonywaniu przez nig
obowigzkéw nadzorczych w ramach proceséw sprawozdawczosci finansowej, systemu
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem) bedzie nalezato m.in. monitorowanie systemu
i procesu sprawozdawczosci finansowej i zarzgdzania ryzykiem oraz kontrola prawidtowosci
dostarczanych przez Spotke informacji finansowych, w tym przede wszystkim trafnosci
i spojnosci zasad rachunkowych stosowanych w Spéice oraz kryteriow konsolidacji
sprawozdan finansowych.



