PISMO PREZESA ZARZADU GRUPY MONDI SWIECIE S.A.

Szanowni Akcjonariusze!

Mam przyjemno$¢ zaprezentowa¢ Panstwu Skonsolidowany Raport Roczny podsumowujacy
dziatalno$¢ naszej Grupy w roku 2008.

Rok 2008 byt trudny dla Grupy, a jednoczesnie niezwykle wazny. Niepewne otoczenie rynkowe,
poczatek kryzysu finansowego i gospodarczego wplyngly na nasza dziatalno$¢ operacyjna.
Jednoczesnie rozpoczeliSmy olbrzymia, strategiczna inwestycje - budowe nowej maszyny papierniczej
MP7, co jest wyzwaniem o olbrzymiej skali.

Spadkowy trend cen na rynku papierow do produkcji tektury falistej w stosunku do
rekordowych w IV kw. 2007, silne umocnienie zlotego oraz znaczacy wzrost kosztow energii
i chemikaliow, kompensowane nieco nizszymi Kkosztami podstawowych surowcoéw: drewna
i makulatury, wplyngly na osiagnigcie slabszego wyniku finansowego (141,2 miln PLN)
w porownaniu do roku 2007 (246,2 min PLN).

Podjelismy szereg dzialan czg$ciowo niwelujacych negatywny efekt spadku cen oraz
zmniejszenia zapotrzebowania na papier workowy. Aktywna strategia zarzadzania produktem
pozwolita nam na zwigkszenie sprzedazy papieréw celulozowo - makulaturowych typu ProVantage
KrafTopX o prawie 30%, a innowacyjnych produktéw typu Aqua o ponad 80% w stosunku do roku
ubiegtego. UmocniliSmy takze nasza pozycj¢ na dynamicznie rozwijajacym si¢ rynku lokalnym, gdzie
udziat sprzedazy w Polsce wzrést o prawie 20%, osiagajac poziom 27% naszych tacznych obrotow.
Wywotane ostabieniem rynku zmniejszenie produkcji papieru workowego zostalo skompensowane
zwigkszeniem produkcji papieréw do wytwarzania tektury falistej, co bylo mozliwe dzigki
zakonczonej w 2007 roku modernizacji maszyny papierniczej MP 1.

W 2008 roku kontynuowalismy strategie zdobywania przewagi konkurencyjnej przez inwestycje
w projekty zwigkszajace efektywno$¢ energetyczna Grupy. Dziatania koncentrowaty si¢ na
zwigkszeniu przychodow z certyfikatow pochodzenia, zwigkszeniu efektywnosci zuzycia pary
i energii (modernizacja wyparki), zmniejszeniu emisji CO,, optymalizacji zakupéw surowcoOw
energetycznych. Przychody z energii odnawialnej wyniosty w 2008 r. tacznie 76,5 min PLN.

W zwiazku z narazeniem na ryzyko zmiany kursow (sprzedaz w ponad 70% w walutach
obcych) Grupa konsekwentnie realizowata polityke zabezpieczania ryzyka kursowego, co wptyngto na
poprawe wyniku finansowego za rok 2008 o 23,3 min PLN, niwelujac czgsciowo negatywny efekt
ponad 7% umocnienia ztotego.

W 2008 roku poniesliSmy najwigksze w ostatnich latach naktady inwestycyjne, ktore wyniosty
527 min PLN. Z kwoty tej 477 mln PLN zostalo zainwestowane w budowe maszyny papierniczej MP7.
By zapewni¢ sprawny rozruch maszyny rozpoczgliSmy juz proces rekrutacji, gdzie w zwiazku
z projektem zatrudnilismy dodatkowo 100 oséb, zwigkszajac zatrudnienie w Grupie do prawie 1000
pracownikow. Planujemy uruchomic¢ inwestycj¢ w drugiej potowie 2009 roku.

W kwietniu 2008 zakonczyliSmy wazna inwestycje na maszynie MP4 (taczne naklady ok.
60,5 min PLN), ktéora pozwolita nam podnies¢ jako$¢ i1 zapewni¢ stabilno$¢ parametrow
produkowanych papierow flutingowych.

Konsekwentnie realizowana strategia Grupy, obliczona na staly rozwoj i inwestycje w ludzi
zostala doceniona poprzez uzyskanie szeregu wyréznien. Spotka Mondi Swiecie SA zostata
uhonorowana godlem ,Inwestor w Kapitat Ludzki”, ktore podkresla dbanie o rozwdj naszych
pracownikoéw, poczucie partnerstwa, komfortu i gwarancji pracowniczych zapewnianych przez firme.
Zostalismy takze laureatem nagrody ,,Solidny Pracodawca Ziemi Kujawsko - Pomorskiej 2007”.
Wyrdznienie to zostato przyznane nam przez wydawce gazety ,,Rzeczpospolita” w uznaniu za ,,zastugi
w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi”.

Mondi Swiecie S.A. zdobyla w pazdzierniku 2008 r. nagrode Premium Brand i zostata
laureatem rankingu, badajacego reputacje spotek gietdowych wsrdd inwestorow instytucjonalnych,
organizowanego pod honorowym patronatem Warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych. Spétka
zostala oceniona i nagrodzona jako najlepsza firma w kategorii ,,Przemyst”, uwzgledniajac reputacje,
wizerunek, rzetelnos¢ Spotki, orientacje na biznes oraz Zarzad.
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W szostej edycji rankingu polskich przedsigbiorstw, organizowanego przez miesi¢cznik Polish
Market oraz Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk, Mondi Swiecie S.A. zostata
wyrozniona 1 uzyskata tytut ,Perty Polskiej Gospodarki” w kategorii Perty Wielkie 2008 za
konsekwentna realizacj¢ polityki i strategii przedsigbiorstwa oraz pozycje lidera wsrdd najbardziej
dynamicznych i najbardziej efektywnych. Dziennik ,,Puls Biznesu” potwierdzit przynalezno$¢ naszej
Spotki do grona laureatéw plebiscytu ,,Filary Polskiej Gospodarki 2008”.

W $wietle obecnych warunkow ekonomicznych rok 2009 bgdzie dla nas ogromnym wyzwaniem.
Obserwujemy wysoka zmienno$¢ kosztow, kursow walutowych wraz ze spadkiem popytu na rynku.
By sprosta¢ obecnym wymaganiom rynku, podejmujemy dziatania w kierunku maksymalnego
zmnigjszenia kosztow operacyjnych, naktadow inwestycyjnych i kapitalu pracujacego. Grupa bedzie
kontynuowac¢ strategie wzrostu koncentrujac si¢ na efektywnosci wykonawczej, w oparciu
o 7 gtéwnych filaréw:

- bezpieczenstwo pracy,

- jakos¢ produktow i ushug,

- rozw0j zasobow ludzkich,

- maksymalne wykorzystanie efektywnosci instalacji,
- zarzadzanie produktem,

- optymalizacja kosztow operacyjnych,

- MP7.

Korzystajac z okazji chciatbym podzigkowaé wszystkim Pracownikom za konieczne w tych
warunkach wzmozone zaangazowanie oraz za czas poswigcony dla realizacji projektu MP7,
a Akcjonariuszom za zaufanie. Wierze, ze determinacja w pomys$lnym zrealizowaniu tego projektu
pozwoli nam na stale zwigkszanie wartosci naszej Grupy.

Z powazaniem

Maciej Kunda



