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Szanowni Akcjonariusze! 
 
 

Mam przyjemność zaprezentować Państwu Skonsolidowany Raport Roczny podsumowujący 
działalność naszej Grupy w roku 2008.  

Rok 2008 był trudny dla Grupy, a jednocześnie niezwykle ważny. Niepewne otoczenie rynkowe, 
początek kryzysu finansowego i gospodarczego wpłynęły na naszą działalność operacyjną. 
Jednocześnie rozpoczęliśmy olbrzymią, strategiczną inwestycję - budowę nowej maszyny papierniczej 
MP7, co jest wyzwaniem o olbrzymiej skali.   

Spadkowy trend cen na rynku papierów do produkcji tektury falistej w stosunku do 
rekordowych w IV kw. 2007, silne umocnienie złotego oraz znaczący wzrost kosztów energii               
i chemikaliów, kompensowane nieco niższymi kosztami podstawowych surowców: drewna                   
i makulatury, wpłynęły na osiągnięcie słabszego wyniku finansowego (141,2 mln PLN)                      
w  porównaniu do roku 2007  (246,2 mln PLN).  

Podjęliśmy szereg działań częściowo niwelujących negatywny efekt spadku cen oraz  
zmniejszenia zapotrzebowania na papier workowy. Aktywna strategia zarządzania produktem 
pozwoliła nam na zwiększenie sprzedaży papierów celulozowo - makulaturowych  typu ProVantage 
KrafTopX  o prawie 30%,  a innowacyjnych produktów typu Aqua o ponad 80% w stosunku do roku 
ubiegłego. Umocniliśmy także naszą pozycję na dynamicznie rozwijającym się rynku lokalnym, gdzie 
udział sprzedaży w Polsce wzrósł o prawie 20%, osiągając poziom 27% naszych łącznych obrotów. 
Wywołane osłabieniem rynku zmniejszenie produkcji papieru workowego zostało skompensowane 
zwiększeniem produkcji papierów do wytwarzania tektury falistej, co było możliwe dzięki 
zakończonej w 2007 roku modernizacji maszyny papierniczej MP 1.     

W 2008 roku kontynuowaliśmy strategię zdobywania przewagi konkurencyjnej przez inwestycje 
w projekty zwiększające efektywność energetyczną Grupy. Działania koncentrowały się na 
zwiększeniu przychodów z certyfikatów pochodzenia, zwiększeniu efektywności zużycia pary        
i energii (modernizacja wyparki), zmniejszeniu emisji CO2, optymalizacji zakupów surowców 
energetycznych. Przychody z energii odnawialnej wyniosły w 2008 r. łącznie 76,5 mln PLN.  

W związku z narażeniem na ryzyko zmiany kursów (sprzedaż w ponad 70% w walutach 
obcych) Grupa konsekwentnie realizowała politykę zabezpieczania ryzyka kursowego, co wpłynęło na  
poprawę wyniku finansowego za rok 2008 o 23,3 mln PLN,  niwelując częściowo negatywny efekt 
ponad 7%  umocnienia złotego. 

W 2008 roku ponieśliśmy największe w ostatnich latach nakłady inwestycyjne, które wyniosły 
527 mln PLN. Z kwoty tej 477 mln PLN zostało zainwestowane w budowę maszyny papierniczej MP7.  
By zapewnić sprawny rozruch maszyny rozpoczęliśmy już proces rekrutacji, gdzie w związku  
z projektem zatrudniliśmy dodatkowo 100 osób, zwiększając zatrudnienie w Grupie do prawie 1000 
pracowników. Planujemy uruchomić inwestycję w drugiej połowie 2009 roku.  

W kwietniu 2008 zakończyliśmy ważną inwestycję na maszynie MP4 (łączne nakłady ok.  
60,5 mln PLN), która pozwoliła nam podnieść jakość i zapewnić stabilność parametrów  
produkowanych papierów flutingowych. 

Konsekwentnie realizowana strategia Grupy, obliczona na stały rozwój i inwestycję w ludzi 
została doceniona poprzez uzyskanie szeregu wyróżnień. Spółka Mondi Świecie SA została 
uhonorowana godłem „Inwestor w Kapitał Ludzki”, które podkreśla dbanie o rozwój naszych 
pracowników, poczucie partnerstwa, komfortu i gwarancji pracowniczych zapewnianych przez firmę. 
Zostaliśmy także laureatem nagrody „Solidny Pracodawca Ziemi Kujawsko - Pomorskiej 2007”. 
Wyróżnienie to zostało przyznane nam przez wydawcę gazety „Rzeczpospolita” w uznaniu za „zasługi 
w zakresie zarządzania zasobami ludzkimi”.  

Mondi Świecie S.A. zdobyła w październiku 2008 r. nagrodę Premium Brand i została 
laureatem rankingu, badającego reputację spółek giełdowych wśród inwestorów instytucjonalnych, 
organizowanego pod honorowym patronatem Warszawskiej Giełdy Papierów Wartościowych. Spółka 
została oceniona i nagrodzona jako najlepsza firma w kategorii „Przemysł”, uwzględniając reputację, 
wizerunek, rzetelność Spółki, orientację na biznes oraz Zarząd. 
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W szóstej edycji rankingu polskich przedsiębiorstw, organizowanego przez miesięcznik Polish 
Market oraz Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk, Mondi Swiecie S.A. została 
wyróżniona i uzyskała tytuł „Perły Polskiej Gospodarki” w kategorii Perły Wielkie 2008 za 
konsekwentną realizację polityki i strategii przedsiębiorstwa oraz pozycję lidera wśród najbardziej 
dynamicznych i najbardziej efektywnych. Dziennik „Puls Biznesu” potwierdził przynależność naszej 
Spółki do grona laureatów plebiscytu „Filary Polskiej Gospodarki 2008”.  

W świetle obecnych warunków ekonomicznych rok 2009 będzie dla nas ogromnym wyzwaniem. 
Obserwujemy wysoką zmienność kosztów, kursów walutowych wraz ze spadkiem popytu na rynku. 
By sprostać obecnym wymaganiom rynku, podejmujemy działania w kierunku maksymalnego 
zmniejszenia kosztów operacyjnych, nakładów inwestycyjnych i kapitału pracującego. Grupa będzie 
kontynuować strategię wzrostu koncentrując się na efektywności wykonawczej, w oparciu  
o 7 głównych filarów:  

 

-    bezpieczeństwo pracy,  
-    jakość produktów i usług, 
-    rozwój zasobów ludzkich, 
-    maksymalne wykorzystanie efektywności instalacji, 
-    zarządzanie produktem, 
-    optymalizacja kosztów operacyjnych, 
-    MP7.  

 

Korzystając z okazji chciałbym podziękować wszystkim Pracownikom za konieczne w tych 
warunkach wzmożone zaangażowanie oraz za czas poświęcony dla realizacji projektu MP7,                
a Akcjonariuszom za zaufanie. Wierzę, że determinacja w pomyślnym zrealizowaniu tego projektu 
pozwoli nam na stałe zwiększanie wartości naszej Grupy.  
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