
Wyniki za IV kw. i roczne 2008

HTL-STREFA S.A.
Plan prezentacji

HTL-STREFA S.A.

  IV kwarta! 2008

  Za!o"enia Zarz#du a wyniki Spó!ki

  2007 rok

  2008 rok

  Prognozy

  IV kwarta! 2008

Sprzedali$my 187,2 mln nak!uwaczy bezpiecznych  
(o 91,26 proc. wi%cej ni" przed rokiem) i 288,5 mln 
lancetów personalnych (o 90,91 proc. wi%cej ni" przed 
rokiem).

Nasze przychody ze sprzeda"y wzros!y o 87,4 proc. rdr 
do 40 553 tys. z!otych.

Nasz zysk wyniós! 13 942 tys. z!otych (w IVQ07 by!a 
strata).

Osi#gni%cia w IV kwartale



Sprzeda" nak!uwaczy 
bezpiecznych [szt.]
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Za!o"enia Zarz#du a 
wyniki Spó!ki w 
ostatnich latach

Podstawy trafnych prognoz 

Zarz!du:

• d!ugoterminowe kontrakty - znamy 

wielomiesi%czne prognozy naszych klientów

• g!%boka i profesjonalna znajomo$& rynku

• znajomo$& trendów na rynkach medycznych 

zbadanych przez wiarygodn# agencj% Frost& 

Sullivan (np. liczebno$& diabetyków)



2007 rok

Prognoza vs. realizacja 2007

Pozycja Plan 2007 Realizacja 2007 Ró%nica

Przychody ze 
sprzeda"y

95.500 80.600 -14.900

Zysk netto 20.500 4.200 -16.300

Wnioski po 2007 roku

• nadzwyczajne zdarzenia jednorazowe zniekszta!ci!y obraz 
realizacji prognoz na 2007 rok

! ich wp!yw spowodowa! niespodziewan# utrat% 17 100 ty$. 
PLN

! gdyby nie one, plan na 2007 rok by!by zrealizowany

• WNIOSEK:

! prognozy Zarz#du by!y trafne - nie mo"na by!o 
przewidzie& wyst#pienia zdarze' jednorazowych

! czynniki, które negatywnie wp!yn%!y na wyniki Spó!ki 
pochodzi!y z zewn#trz

2008 rok



2008 - osi#gni%cia

Rekordowa sprzeda"

Wynik netto - Najwy"szy w historii Spó!ki

Zako'czenie przenoszenia maszyn HaeMedic 
do Polski

Instalacja i uruchomienie nowych szlifierek w 
(%czycy

Program optymalizacji kosztów

Zmiana struktury walutowej przychodów
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W ci!gu 2008 roku sprzedali"my:
111,5 proc. (nak#uwaczy) i 294,6 proc. 
(lancetów) tego, co w ca#ym 2007 roku.

Sprzeda" ilo$ciowa              
efekt synergii z HaeMedic

Nak#uwacze bezpieczne (szt.)
Lancety personalne (szt.)
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Zysk netto Przychody ze sprzeda$y (w mln PLN)

Zysk netto*

• ca#y 2007r.         1 664 tys. z!otych

• ca#y 2008r.       30 719 tys. z!otych

• ca#y 2007r.       80 600 tys. z!otych

• ca#y 2008r.      142 783 tys. z!otych

* wyniki po korektach z tytu#u opcji



Zysk netto

! rzeczywisty zysk netto za 2008 r. wyniós! 33 690

! w wyniku dokonanych korekt z tytu!u wyceny opcji 
mened"erskich, zysk netto ostatecznie wyniós! 30 719

! korekty obj%!y okres trzech ostatnich lat i wynosz#:

! za 2008 r. --> 2 971 tys. PLN

! za 2007 r. --> 2 551 tys. PLN

! za 2006 r. --> 4 008 tys. PLN

Sprzeda" [szt.] a prognoza

Sprzeda$ 
w 2008 r.

Realizacja planu 
rocznego 2008 r.

Prognoza 
na 2008 rok

Sprzeda$ 
w 2007

Nak!uwacze 
bezpieczne

691.586.000 104,7 proc. 660.000.000 320.000.000

Lancety 
personalne

942.825.000 104,7 proc. 900.000.000 620.000.000

ca#y 2008 r.

USA
64,4%

Unia Europejska
29,9% Polska

1,1%

Pozostali
4,7%

Sprzeda" w uj%ciu 
geograficznym [w PLN]

!+#H6+H#'"-'#+/#*7/-'

Redystrybucja 
w inne rejony 

!wiata

SEK
0,4%

USD
44,3%

PLN
1,1%

EUR
54,2%

ca#y 2008 r.

Udzia! walut w przychodach 
po przeliczeniu na PLN 
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Przychody wg waluty [PLN] Przychody w walutach - realizacja 
prognozy 2008
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Dane skonsolidowane
* przychody w SEK zosta!y przeliczone na EUR

Optymalizacja kosztów

•w!asna szlifiernia igie! w (%czycy

•obni"anie kosztów robocizny 
poprzez g!%bok# automatyzacj% 
procesów:

"pakowania w pude!ka handlowe

"kontroli jako$ci

•usprawnienia organizacyjno-
techniczne produkcji

Usprawnienia techniczno-
organizacyjne produkcji

Zmiany techniczno-organizacyjne 
na:

automatach monta"owych

obtrysku igie!

pakowni

silikonowaniu igie!

W sumie wdro"one zmiany 
pozwoli!y zaoszcz%dzi& nam ponad 
2 500 ty$ PLN



29

S"%#'*C%"T)')./-%"
-"GLL;"2+0.3"8PQ4

:($&.3"0&!

A<7<#"'2
!"#$%&!A<7<#"'2 B780"

C0#2%D1 EFE G!=E+ H5IGFJ

'!%&KL!"M81;7.?2 5!GI5

>4#<1.2!D9(#"'2!0"07%<12@9?2K<2

'!%&KL!N(2781$"'7<2!(4#<1.2!

"-2(7.&?<2
5!FOG I!++E HO!IFIJ

'!%&KL!P12$(2781$"'7<2!(4#<1.2!

"-2(7.&?<2
O!IF+ FQ* OOGQ

'!%&KL!>4#<1.2!"0!1<#%(9K2<%4'!

-".3"0<&.3
E!**F O!=FG *!O+Q

R$.$<12 OE!IEE O+!EOO HE!I+5J

5')%".6/)./(7&/-')%

U :G"F<M"+0.3"8PQ"#,!)7*"6H#./-0*1"
#/$(7*$/)0*1""#$%$"/"%#'*C%"T)')./-%")%++/

U :F"M;L"+0.3"8PQ"#,!)7*"6H#./-0*1"
#/$(7*$/)0*1""#$%$"."#$%&'!

U V%*$)7%":D"<MM"+0.3"8PQ"-"90-H")'"-0)76"
-"GLL;"#3

30

IW%6+0"$'X%$"7%*$%&")'"
7).+#HY%)+'*1""/*1/&)0*1"-"

/6#%.7%"GLL;"#/6H

5')%".6/)./(7&/-')%

• poszerzenie rynku zbytu dzi&ki synergii z 
HaeMedic AB

• skuteczne prowadzenie programu 
optymalizacji kosztów

• sprzyjaj'ce kursy walutowe (porównanie 
kursów z za#o"e( z kursami rozlicze( 
sprzeda"y)

Dlaczego przekroczyli!my 
przewidywania rynku

Prognozy i plany



Sprzeda" 2009-2011

! Od 2009 roku Spó!ka b%dzie publikowa& 
prognozy !#cznej ilo$ciowej sprzeda"y, bez 
rozbicia na produkty.

• 2009 --> 2,4 mld sztuk*

• 2010 --> wzrost o 15-20%

• 2011 --> wzrost o kolejne 15-20%

* UWAGA: prognoza nie uwzgl%dnia wk!adu igie! 
iniekcyjnych do penów
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Dane skonsolidowane
* przychody w SEK zosta!y przeliczone na EUR

Nak!ady inwestycyjne (w mln PLN)

• w 2008 r. przeznaczli$my na inwestycje ponad 
45 mln PLN

• na 2009 r. planujemy nak!ady inwestycyjne na 
poziomie ok. 80 mln PLN

• ok. 14 mln z tej kwoty zostanie 
przeznaczone na rozbudow% hali 
produkcyjnej w zak!adzie HT Lancet w 
(%czycy

Udzia# w rynku "wiatowym

2008

•nak!uwacze bezpieczne --> ok. 55%

•lancety personalne --> 19%

2009-2011

•nak!uwacze --> ok 70%

•lancety -->ok 25%



Przewidywania dynamiki 
wzrostu rynku

)ród!a wzrostu:

• generyczny wzrost rynku

!ro$nie liczba zachorowa' na cukrzyc%

• wzrost wydatków na s!u"b% zdrowia w 
bogac#cych si% spo!eczno$ciach trzeciego $wiata 

!ro$nie poziom "ycia

• ro$nie $wiadomo$& spo!ecze'stw 

!odchodzenie od lancetów 
niebezpiecznych

Zatrudnienie

• w uzupe!nieniu do rozwijania mocy 
produkcyjnych, HTL-STREFA powi%ksza tak"e 
zatrudnienie

• zatrudnienie w HTL kszta!tuje si% jak nast%puje:

• 2007r. --> 411 os.

• 2008 r.--> 639 os.

• 2009r. --> 840 os.

Projekty na 2009

Pakownia w USA

•w lutym 2009 uruchomili$my 
pakowni% w USA

•zaczynamy pakowa& w pude!ka 
handlowe lancety personalne dla 
dwóch koncernów medycznych

•uzyskany efekt: elastyczno$& i 
szybko$& dostawy



Rozbudowa %&czycy

• w lutym ruszy!a rozbudowa zak!adu produkcyjnego HT Lancet

• konieczno$& inwestycji wynika z rosn#cego zapotrzebowania 
rynku na nasze produkty

• przewidywany koniec I etapu inwestycji--> czerwiec 2009 r.

• przewidywany koniec ca!ej inwestycji --> wrzesie' 2009 r.

• dzi%ki inwestycji o ok.50% zwi%kszy si% powierzchnia 
produkcyjna zak!adów w (%czycy i Ozorkowie

Nowy produkt - pen-needle

• pod koniec 2009 r. Spó!ka zamierza wej$& w nowy dla niej 
segment rynku diabetycznego, tzn. produkcji igie! iniekcyjnych do 
penów insulinowych.

• jest zamiarem Zarz#du aby w latach 2010-2012, HTL-STREFA S.A. 
sta!a si% tak jak w segmencie nak!uwaczy i lancetów jedn# z 
czo!owych firm na tym rynku

Podsumowanie

•tym razem Spó!ce nic nie stan%!o 
na drodze --> nie powtórzy! si% 
2007r.

•realizacja wszystkich za!o"e' 
Zarz#du

•podj%cie licznych dzia!a' 
rzutuj#cych na perspektywy 
rozwoju w kolejnych latach

Dzi%kujemy za uwag%!

Kontakt:

Mariusz Or#owski

Specjalista ds. komunikacji korporacyjnej

mariusz.orlowski@htl-strefa.pl
tel. (022) 676 92 94
kom. 603 797 200


