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PROFIL ZAWODOWY

¢ Doswiadczony finansista-menedzer * Planowanie i przeprowadzanie transakcji
instytucji rynku finansowego polaczen i przejeé

s Praktyka w strategicznym i krétko- ¢ Doswiadczenie w pracy w duzych
okresowym planowaniu finansowym korporacjach i grupach kapitatowych

¢ Przygotowywanie i wdrazanie ¢ Sukcesy w jednoczesnym nadzorowaniu
restrukturyzaciji finans6w, operacji i sprzedazy

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE
Skarbiec Asset Management Holding (2009)

Doradca Prezesa Zarzadu

* Doradztwo w zakresie gospodarki finansowej podmiotu

Powszechne Towarzystwo Emerytalne Skarbiec-Emerytura (1999-2008)

Czlonek Zarzadu odpowiedzialny za finanse, operacije i sprzedaz (2003-2008)

Jako nadzorujacy finanse Spoétki zainicjowatem i przeprowadzilem plan racjonalizacji
kosztéw, co znaczaco przyczynito sie do 25% obnizenia kosztéw dziatania spoétki.

Dokonatem zmiany procesu planowania finansowego, co przyczynito sie do poprawy
trafnosci prognoz i szybszego dostepu do informacji zarzadczej.

Wprowadzitem zasade biezacej wspélpracy i systematycznego, statego nadzoru nad
zewnetrznym biurem ksiggowosci (brak zastrzezen podczas czterech rocznych audytéw
ksiegowych oraz o$miu badan Due Diligence).

Stworzylem koncepcje restrukturyzacji Spélki i przeprowadzitem ja na podstawie
przygotowanego przeze mnie planu finansowego.

Jako nadzorujacy operacje Spolki usprawnilem zasady wspolpracy z Agentem
Transferowym, co uporzadkowalo i przyspieszylo proces decyzyjny.

Osobiscie negocjowalem wybrane czesci umowy przejecia, zabezpieczajac plynnosé
dziatania Sp6lki 1 wazne interesy akcjonariusza.

Od lutego 2006 roku objalem dodatkowo nadzér nad sprzedaza - akwizycja nowych
czlonkéw Funduszu. Wprowadzitem nowy standard biezacych kontakiéw osobistych
z dystrybutorami i partnerskich relacji, co zaowocowalo znaczaca poprawa wizerunku
Skarbea wardd dystrybutorow.,

Zarzadzalem systemem prowizyjnym i podjalem szereg decyzji zmieniajacych zasady
wynagradzania i premiowania dystrybutorow, co doprowadzilo do radykalnego wzrostu
liczby pozyskiwanych czlonkéw. W efekeie roczna akwizycja wzrosta z 2 tys. w 2005 roku
do 30 tys. w 2007 roku i ok. 50 tys. w 2008 roku (prognoza na podstawie danych za
6 miesigcy 2008 r.),



W rezultacie podjetych przeze mnie dziatan jako nadzorujgcy finanse i operacje, a od
2006 roku réwniez nadzorujacy sprzedaz, wartosé Spotki (mierzona cenq gferowanqg
przez nabyweéw) wzrosta w okresie 2005-2008 o 175 min zt, czyli o 60%.

Petnomocnik Zarzgdu ds. Controllingu (2002-2003)

¢ Opracowalem szczegoélowa analize finansowa konsekwencji przejecia Powszechnego
Towarzystwa Emerytalnego BIG BG, ktéra stala sie podstawa dla restrukturyzacji
polaczonych spétek.

¢ Przygotowalem analizy wrazliwosci wyniku spélki na wprowadzane zmiany pra'whe, dzield
czemu spélka byla przygotowana na ich konsekwencje. '

Elonomista/Analitylc Rynku Instrumentéw Dtuznych (1999-2002}

¢ Tworzytem podstawy dzialania zespolu analiz makroekonomicznych i rynku instrumentéw

diuznych w pionie zarzadzania funduszem emerytalnym,

¢ Wspéltworzylem polityke inwestycyjna funduszu emerytalnego, ktora stata si¢ podstawa
inwestowania srodkéw Funduszu.

e Wspdlpracowalem przy biezacym zarzadzaniu aktywami.

ING Bank Warszawa (1997-1998)
Doradca Klientéw Private Banlking

»  Wspoliworzylen oferte inwestycyjna dla zamoznych klientéw prywatnych oraz
spersonalizowana ohsiuge klientéw, ktéra byla atutem oferty private banking ING.

Shell Polska (1996-1997)
Asystent ds. Rozliczen

» Zaproponowalem efektywniejsze wykorzystanie oprogramowania komputerowego, dzieki
czemu usprawnilem rozliczenia z siecig stacji benzynowych.
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s Inne: ,Sztuka skutecznych negocjacji”, .Zaawansowana analiza rynku obligacji”
wZarzadzanie ryzykiem zmian stopy procentowej”.
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