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SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Grupy Sygnity w | p6iroczu 2008 roku

| stotne zdar zenia maj ace wplyw na dzialalnosé gospodar cza.

W | potroczu 2008 roku Spoétka kontynuowata proces restrukturyzacji Grupy Kapitatowsej, ktérego
gtownym celem jest zwiekszenie efektywnosci operacyjnel w kolgnych latach, kt6ra bedzie podstawa do
dalszego rozwoju Spétki. W zakresie restrukturyzacji zatrudnienia Grupa zakonczyta proces redukdji
zatrudni enia pracownikow etatowych i statych wspotpracownikéw o blisko 500 oséb (w stosunku do stanu
z 31 lipca 2007) co przyniosto oczekiwane efekty w zakresie zmnigjszenia kosztow. Sygnity zakonczyta
tez proces redukcji kosztéw nieosobowych, co pozwala na 0szczednosci rzedu 15 miliondw ztotych w

skali 12-sto miesieczng.

Sygnity prowadzita tez dalsze intensywne dziatania zmierzajace do wzrostu efektywnosci. Spotka wdraza
narzedzia wspomagajace zarzadzanie projektami: uruchomiono aplikage wspiergjaca zarzadzanie i
raportowanie stanu realizacji przedsiewzigé¢ (Sygnity Przedsiewzigcia) a takze gplikacje umozliwigjaca
skuteczne zarzadzanie organizacja pracy w projektach i zarzadzanie portfdem projektéw (RPM).
Wdrazano ujednolicone standardy korporacyjne w zakresie dziatalnosci operacyjng m.in. w obszarach
kontrolingu, kadr, ptac, itd. W obszarze sprzedazy i produkdi wdrazano system motywacyjny powiazany
z oceng efektywnosci na danym stanowisku. Spétka rozpoczetatez wdrozenie jednolitego systemu ERP.

W | p6troczu 2008 roku Zarzad Sygnity prowadzit tez dziatania majace na cdu dalsze zmnigszenie
zadtuzenia, co w efekcie doprowadzito do poprawy kondycji finansowe) Grupy. W poréwnaniu z kohcem
IV kwartatu 2007 roku, Grupa zmnigjszytaw | pétroczu 2008 wielkos¢ zadtuzenia z tytutu zaciagnictych
kredytéw i wyemitowanych obligagji o kolgne 44 miliony ztotych. Sygnity na biezaco korzysta z linii
kredytowych obje¢tych podpisanymi umowami, ale jednoczesnie planuje w porozumieniu z bankami,

strukture finansowania do konca marca 2009.

Zgodnie z wczesnigiszymi zapowiedziami Sygnity prowadzita tez sprzedaz dziatalnosci, ktére nie sa
zgodne z obecnie wprowadzanym model em biznesowym. Na poczatku grudnia 2007 r. Spotka podpisata
umowg nha sprzedaz zorganizowang czesci przedsigbiorstwa, zwiazang z produktami Infomedica i
Mmedica, spéice ABG SPIN. Przgecie objelo m.in. zesp6t pracownikbéw oraz prawa autorskie do
wdrazanych i obstugiwanych systeméw w ponad 300 szpitalach i innych placowkach opieki zdrowotng .
Catkowite rozliczenie transakcji sprzedazy nastapito 11 stycznia 2008 r. Z tg transakcji Sygnity uzyskata
kwote 28 min zt. W lutym 2008 roku Spoétka zbyta takze mnigjszosciowy pakiet udziatéw w EFH SA za

sume 4 min zt.
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Zgodnie z wczesnigiszymi zapowiedziami Spétki, wyniki finansowe za Il kwartal 2008 roku zostaty
skorygowane na skutek wyeliminowania zyskdw na transakcgach sprzedazy udziatdw i akcji spotek
Geomar i KPG. Nastapito to w wyniku odstapienia Spotki, w dniu 3 wrzesnia, od zawartych z firma Terra
Technologies w dniu 30 czerwca 2008 roku dwdoch umow: umowy sprzedazy udziatow i akcji w KPG Sp.
Z 0.0. i Geomar S.A oraz umowy zobowiazujace do sprzedazy akcji Geomar S.A. Odstapienie od ww
umoéw nastapito w zwiazku z brakiem dokonania przez spotke Terra Technologies Sp. z 0.0. z siedziba w
Katowicach terminowe zaplaty ceny nabycia od Sygnity udziatow spétki KPG Sp. z 0.0. i akdji spotki
Geomar S.A.. Korekta nawyniku operacyjnym wyniosta 6,5 min PLN, a nawyniku netto 5,3 min PLN.

W dniu 26 wrzesnia 2008 roku, czyli po dniu bilansowym, Spdtka otrzymata decyzje Urzedu Skarbowego
dotyczaca ustd enia dodatkowego zobowiazania podatkowego za 2003 rok. Urzad Skarbowy w wyniku
przeprowadzoneg) kontroli zakwestionowat cze$¢ kosztéw uzyskania przychodéw wykazanych przez
Spotke. Wartos¢ wszelkich potencjalnych zobowiazan w stosunku do Urzedu Skarbowego zostata
oszacowana przez Spotke na 1,9 miliona ztotych. Po rozpoznaniu aspektdw merytorycznych i prawnych
wiazacych sie z ta decyzja, Spotka, zgodnie z terminami ustawowymi zaktada uruchomienie procedury
odwotawczg, w terminie do dnia 10 pazdziernika 2008 roku. Tym niemnig Spotka dziatgjac
konserwatywnie w zgodzie z zasadami rachunkowosci, uwzglednita wszdkie potencialne ryzyka
Zwiazane z wydana decyzja Urzedu Skarbowego, uwzglednigac je w sprawozdaniu za | potrocze 2008
roku. Tym samym Spétka zawiazala rezerwe w wysokosci 1,9 min PLN, co obciaza jg wynik za |
p6trocze 2008 roku.
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Opisistotnych czynnikow ryzykai zagrozen

Ryzyko zwigzane z dzialalnoscia Spokki

Ryzyko zwiazane z uzal ezni eniem od dostawcdw kluczowych rozwiazan

Specyfika dzialalnosci biznesoweg Sygnity S.A. i spotek z Grupy Kapitatowe polega na bliskig
wspétpracy z duzymi korporacjami swiatowymi, ktére tworza kluczowe rozwiazania informatyczne,
oprogramowanie i sprzet komputerowy. Od poczatku istnienia rynku integracji systemow
informatycznych w Polsce przewazajaca wigkszos¢ swiatowych koncerndw budowata swoja obecnos¢ w
Polsce w oparciu o partnerstwo z lokanymi dostawcami ustug informatycznych. W tekim uktadzie to
wilasnie lokalni partnerzy obstuguja proces implementagi systeméw informatycznych u klientéw oraz
swiadczenie dodatkowych ustug z zakresu serwisu, szkolen, rozbudowy oraz aktualizagi
oprogramowania.

Istnigje ryzyko, iz kluczowi dostawcy Sygnity S.A. i spétek z Grupy Kapitatowe przeformutuja swoje
strategie w dziedzinie wsp6tpracy z lokalnymi parterami i beda stardi si¢ zaciesni¢ wspOiprace tylko z
jednym wybranym parterem lub sami rozpoczna oferowanie ustug implementacji swoich produktw.
Takie zjawisko moze mie¢ niekorzystny wptyw na przychody Spétki i Grupy Kapitatowej Sygnity S.A. i

osiagane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane z dostarczeniem klientom Aplikacii i systeméw o kluczowym znaczeniu da
dziata nosci klientéw Spotki

Znaczna czesé wszystkich projektdw realizowanych przez Sygnity S.A. i spdtki z Grupy Kapitatowe
polega na wdrozeniu aplikacji, ktore reguluja lub wrecz umozliwigja realizace waznych procesdw w
przedsiebiorstwach klientéw Grupy Kapitatowe Sygnity, a co za tym idzie warunkuja ich prawidtowe
funkcjonowanie.

Istnigie ryzyko, iz w przypadku wadliwego dziatania aplikacji, zainstalowanych u klientdw przez
Sygnity S.A. lub spétke z Grupy Kapitatowej, klienci moga ponies¢ straty finansowe. W efekcie takich
sytuagji klienci moga usitowa¢ wyegzekwowa¢ odszkodowanie ze strony Sygnity S.A. W opinii Zarzadu
Sygnity S.A., umowy zawierane przez Spéitke ograniczaja ryzyko wystapienia takich roszczen poprzez
ograniczenie odpowiedzialnosci do szkéd wynikajacych z ewentualnych btedéw produktu i wytaczenie
odpowi edzialnosci za szkody bedace nastgpstwem uzytkowania produktu. Ponadto sam fakt wystapienia z

roszczeniami, jak i samo niezadowolenie klienta, moze mie¢ negatywny wpltyw na wizerunek rynkowy
Sygnity S.A.



Sygnity SA str. 4

Ryzyko zwiazane z uzal ezni eniem od duzych kontraktéw publicznych i prywatnych

Duza cze$¢ przychoddéw Sygnity S.A. oraz spotek z Grupy Kapitalowe jest generowana przez projekty
pozyskiwane w ramach przetargéw organizowanych przez instytucje i firmy panstwowe oraz duze spotki
prywatne. W przypadku widlu takich przetargdw startujacy oferenci stanowia czotdwke polskiego rynku
informatycznego, co wymiernie zwicksza konkurencje. Efektem takig sytuacji jest ryzyko niepowodzenia
Sygnity S.A. w czesd tego typu przetargéw i w przypadku braku alternatywy — negatywny wptyw na

wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych pracowni kow

Gléwnym czynnikiem warunkujacym sukces Grupy Kapitatowej Sygnity sa jego pracownicy, w zwiazku
z czym daszy rozwdj Spotki i Grupy Kapitatowe jest bezposrednio zwiazany z umigetnoscia
utrzymania, szkolenia i motywowania obecnych pracownikéw i zatrudniania nowych. Znaczny popyt na
spegjalistéw z branzy teleinformatyczng oraz dziatania firm o podobnym profilu moga doprowadzi¢ do
odgj$cia kluczowych osob oraz utrudni¢ proces rekrutacji nowych pracownikow.

Takie zjawisko moze mie¢ negatywny wptyw na zapewnienie klientom odpowiednigl jakosci oraz zakresu
ustug oraz na wzrost przychodéw i zyskéw Sygnity S.A. w przysztosci. W cdu minimalizagji ryzyka
utraty kluczowych pracownikdéw majacych istotny wptyw na dziatalnos¢ i rozwdj Grupy Kapitatowej
Sygnity realizowany jest szeroki program motywacyjny w tym m.in. Program Opgji.

Ryzyko zwiazane z rozwojem nowych produktéw

Specyfika branzy Grupy Kapitatowg Sygnity jest bardzo szybki rozwoj stosowanych technologii i
rozwiazan informatycznych, a w zwiazku z tym stosunkowo krétki cykl zycia oferowanych ustug i
produktéw. Sygnity S.A. i spotki z Grupy Kapitatowg oferuja zarowno produkty wiasne, jak rowniez
korzystaja z aplikacji globa nych oferowanych przez firmy miedzynarodowe, co oznacza, iz ze zmianami
na rynku nieodzowne sa zmiany we wiasnych produktach i ustawiczne szkolenia w produktach innych
firm.

Istnigje ryzyko, iz pomimo ciagtego dostosowywania oferty, Spétka i Grupa Kapitatowa moga nie by¢ w
stanie zaoferowa¢ rozwiazan, ktore beda najlepig spetniaty oczekiwania klientéw. Taka sytuaga moze
wptyna¢ na wyniki finansowe zaréwno Spdiki jak i Grupy Kapitalowej. Ponadto pojawienie si¢ na rynku
nowych rozwiazan moze spowodowaé, ze nieatrakcyjne rynkowo produkty znajdujace si¢ w portfelu
Grupy Kapitatowe Sygnity moga nie zapewni¢ Spoétce wptywow oczekiwanych przy ich tworzeniu i

rozwoju
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Ryzyko zwigzane z otoczeniem Spokki

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna

Rozwdj branzy ustug informatycznych pozostaje w bliskig korelacji z ogolna sytuacja gospodarcza kraju.
Widkos¢ przychoddw i kosztéw Sygnity S.A. oraz spoétek z Grupy Kapitalowe jest uzalezniona od
wzrostu PKB w Polsce oraz od tempa rozwoju przemystu i sektora ustug, procesdw restrukturyzadji
przedsiebiorstw i sektora publicznego, procesdw prywatyzacyjnych, poziomu inflacji oraz zmian kurséw
walut wzgledem ztotego, w szczegbélnosci kursu dolara amerykanskiego, ktory jest podstawvowa wal uta
Grupy Kapitatowej w kontraktach zagrani cznych.

Ewentual ne pogorszenie sytuacji gospodarczej w kraju, spowol nienie procesdw restrukturyzacji, nasilenie
procesdw inflacyjnych lub gwaltownie zmieniajacy sie kurs ztotego, w rdacji do innych walut moze
negatywnie wptyna¢ na wiekos¢ generowanych przez Spétke przychodéw ze sprzedazy oraz wyniki

finansowe.

Ryzyko zmiany przepisbw prawnych

Zagrozeniem dla dziatanosci Sygnity S.A. i Grupy Kapitatowe sa zmienigjace sig¢ przepisy prawa lub
ré6zne jego interpretacie. Ewentualne zmiany przepisdw prawa, a w szczegdlnosci przepisow
podatkowych, przepisow prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa handlowego (w tym prawa
spétek i prawa regulujacego zasady funkcjonowania rynku kapitatowego), prawa dotyczacego dziatal nosci
w zakresie teleinformatyki moga zmierza¢ w kierunku powodujacym wystapienie negatywnych skutkdw

diadziatanosci Grupy Kapitatowe Sygnity.

Ryzyko zwiazane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisdw, wide z nich nie zostato
sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznaczng wyktadni. Interpretage
przepisdw podatkowych ulegaja czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdw skarbowych, jak i
orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania nie sa jednolite. W zwiazku z rozbieznymi interpretacj ami
przepisdow podatkowych w przypadku polskig spotki zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku spétki
dziatgacel w bardzig stabilnych systemach podatkowych, iz dziatanos¢ spotki i jg ujecie podatkowe w
deklaracjach i zeznaniach podatkowych zostana uznane za niezgodne z przepisami podatkowymi.

Jednym z aspektéw niedostateczng precyzji unormowan podatkowych jest brak przepisow
przewidujacych formalne procedury ostateczneg weryfikagi prawidtowosd naliczenia zobowiazan
podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe oraz wysokos¢ faktycznych wyptat z tytutu podatkow

moga by¢ kontrolowane przez organy skarbowe przez piec¢ lat od konca roku, w ktorym minat termin
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ptatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmienng interpretagi przepisow
podatkowych niz zaktadana przez Sygnity S.A., sytuacja taka moze miec istotny negatywny wptyw na
dziata nos¢ Spotki i Grupy Kapitatowe), sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy rozwaju.

Ryzyko konkurendji

Grupa Kapitatowa Sygnity dziata na rynku ustug informatycznych, ktéry charakteryzuje sie bardzo
szybkim rozwojem i jednoczesni e wysoki m poziomem konkurencyjnosci. Do grona konkurentow Spotki i
spétek z Grupy Kapitatowej mozna zaliczy¢ czotowych polskich integratoréw, miedzynarodowe koncerny
zbranzy IT, globalnei krajowe firmy konsultingowe oferujace wdrazanie rozwiazan informatycznych.
Zarzad Sygnity S.A. ocenia, iz utrzymujaca si¢ duza atrakcyjnos¢ polskiego rynku teleinformatycznego
bedzie powodowa¢ dalsze wzmaganie si¢ konkurencji. W szczegdélnosci nalezy spodziewaé si¢ jeszcze
silnigiszych préb wchodzenia na rynek polski ze strony zagranicznych integratorow oraz globa nych
dostawcow ustug informatycznych. Ponadto zachodzace procesy konsolidacji w sektorze beda
powodowa¢ jeszcze silni g sze umacnianie si¢ na rynku najwigkszych graczy.

Istnige ryzyko, iz wzmozenie S¢ dziatan konkurencji moze spowodowaé koniecznos¢ oferowania
korzystniejszych dla odbiorcow warunkéw, co moze wiaza¢ Si¢ z potrzeba zaangazowania dodatkowego
kapitatu obrotowego oraz spadkiem marz, wplywajac niekorzystnie na sytuacje finansowa i wyniki Grupy
Kapitatowg Sygnity. Ponadto, umocnienie firm konkurujacych z Sygnity S.A. moze przyczyni¢ si¢ do
ostabienia pozycji rynkowej Sygnity S.A.

Struktura sprzedazy, rynki zbytu i zaopatrzenia

Podstawowe kategorie produktéw i ustlug Sygnity SA. i Grupy Kapitatowej kierowane sq do
nastepujacych sektoréw gospodarki:

a sektor bankowo-finansowy — systemy zintegrowane, oprogramowanie, infrastruktura, sprzet i ustugi
serwisowe dla bankéw i instytugji fi nansowych;

aq sektor telekomunikacyj no-przemystowy - autorskie rozwiazaniainformatyczne, infrastruktura, sprzet i
ustugi serwisowe dla operatoréw telekomunikacyjnych, systemy zintegrowane, oprogramowanie,

infrastruktura, sprzet i ustugi serwisowe dladuzych i srednich przedsi ¢biorstw;

aq sektor administracji publiczng — oprogramowanie, infrastruktura, sprzet oraz ustugi serwisowe dla

administracji centralng i lokalng;

g sektor uzytecznosci publiczng (utilities) — produkty dedykowane do obstugi procesow

energetycznych dla firm z sektora energetycznego.
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W | p6troczu 2008 roku nie odnotowano istotnych zmian w zakresie rynkéw zbytu i zrodet zaopatrzenia.
Grupy Sygnity koncentruje swoja dziatanos¢ na rynku krajowym, dostarczgiac rozwiazania

informatyczne dla klientéw korporacyjnych.

Znaczace umowy dla dziatalnosci

Do ngjwaznigjszych umow zawartych przez Grupe Sygnity w | ptroczu 2008 roku nal eza:

Sygnity podpisato umowe z Poczta Polska, ktore przedmiotem jest wdrozenie Zintegrowanego Systemu
Teleinformatyki w Poczcie Polskig, jako systemu, ktory stuzy do obstugi materiatu pocztowego w sieci
logistyczng Poczty Polskig. System umozliwi reestracje przesytek w systemie informatycznym,
el ektroniczne §ledzenie przesytek od momentu wystania do dostawy, udostepnienie klientom informadji o
przesytkach oraz zwickszenie bezpieczenstwa obstugi przesytek. Wdrozone rozwiazania maja na celu
obnizenie kosztow dziatalnosc Poczty Polskig oraz usprawnienie obstugi Klientéw. Podpisany Aneks
umozliwia kontynuacje projektu rozpoczetego w roku 2000, w ramach ktérego zaprojektowano i
wykonano Zintegrowany System Teenformatyki dla Poczty Polskig wdrazgac go najpierw w CER
Warszawa, a potem (w ramach umowy z 2004 roku) w ngwickszych miastach centrang i zachodniegj
Polski. Obecnie przewidziane prace obegima uzupetnienie obszaru dziatania systemu o pozostate wezty
ekspedycyj no rozdziel cze oraz o punkty rozdzie czo-przetadunkowe. W zakres umowy wchodzi dostawa i
wdrozeni e serweréw, urzadzen sieciowych, urzadzen peryferyjnych oraz oprogramowania systemowego i
bazodanowego jak réwniez dalszy rozwoj i wdrozenie systemu $ledzenia przesytek, bedacego produktem
Grupy Sygnity. Projekt przewidziany jest do realizagi do dnia 14 grudnia 2009 roku. Wartos¢ przedmiotu
Aneksu wynos 51 334 490,22 PLN netto i mie$ci sig¢ w budzecie umowy podpisangj w dniu 14 grudnia
2004 roku.

Spoétka Sygnity zawarta z Ministerstwem Pracy i Polityki Spoteczng umowe na aktualizacje oraz
utrzymanie sprawnosci Oprogramowania POMOST (OU POMOST) oraz Statystyczng Aplikagji
Centralng (SAC). Oprogramowanie wspiera dziatalnos¢ ponad dwoch tysiecy Jednostek Pomocy
Spoteczngl w Polsce W zakres kontraktu wchodza takze szkolenia dla pracownikéw jednostek, ktére
rozpoczynaja prace w systemie. Umowa, ktérg wartos¢ szacowana jest na 7 min ztotych, zostata zawarta

narok z mozliwoscia je dalszego przedtuzenia.

Grupa Sygnity podpisata umowe z Telekomunikacja Polska SA na utrzymanie i serwis Siedowych
Systemoéw Informatycznych wspierajacych prace najwiekszego w Polsce dostawcy ustug
tel ekomuni kacyj nych. Umowa, ktérej szacowana wartosé to 5,24 min ztotych zostata zawarta na okres 21

miesiecy.
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Spétka Sygnity S.A., w konsorcjum ze spétkami zaleznymi Winuel SA, Geomar SA oraz KPG Sp. z 0. o.,
podpisata z Urzedem Marszatkowskim w Warszawie umowe na dostarczenie i instalacje niezbednego
sprzetu wraz z oprogramowaniem w celu zbudowania Mazowieckiego Systemu Informacji Przestrzennej
Gmin i Powiatdbw (MSIP-GPW). Dodatkowo wykonawca zobowiazal si¢ przeszkoli¢ przysztych

uzytkownikOw. Szacowana wartos¢ kontraktu to 7,2 min ztotych.

Sygnity i Microsoft podpisaty trzyletni Partner Bussines Plan, ktorego cdem jest wzmocnienie
wspotpracy pomiedzy obydwiema firmami w zakresie sprzedazy produktow Microsoft oraz ustug z nimi
zwiazanych dla duzych i srednich przedsigbiorstw oraz instytugi dziatajacych w Polsce. Partnerzy
spodziewaja Sie szczegllnego wzrostu sprzedazy w trzech sektorach: przemystowym, utilities oraz
publicznym. Strony porozumienia zakladaja, ze dzieki noweg formie wspotpracy Sygnity uzyska ze
sprzedazy produktéw Microsoft oraz ustug z nimi zwiazanych przychody na poziomie okoto 60 min USD
do 2011 roku, co oznacza 7- krotny wzrost w poréwnaniu z 2007 r. Realizacja tych zalozen oznacza¢

bedzie, ze Sygnity stanie si¢ czotowym partnerem Microsoft w Polsce.

Sygnity oraz Spotka Ness Technologies, Inc., miedzynarodowy dostawca rozwigzan i ustug
informatycznych, podpisaly porozumienie dotyczace wspOtpracy. Gtéwnym jg celem jest wspdina
dziatdnos¢ na terenie Europy Srodkowo-Wschodnigj w zakresie oferowania i wdrazania rozwiazan

informatycznych u wybranych klientéw. Partnerzy rozwazaja tez ekspansje narynki Europy Zachodnig.
Umowy dotyczace ubezpi eczenia majatku Spotki sa zawarte z TU Allianz Polska SA, Commercial Union
Polska SA oraz TUIR Warta SA.

Spoitka nie posiada informacji o umowach zawartych pomiedzy jg akcjonari uszami.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Spotka nie przeprowadzata transakcji z podmiotami naezacymi do Grupy Kapitatowg Sygnity, ktére
wybiegatyby poza normalny tok dziatalnosci Spoétki.

Udzielone pozyczki wedlug ter mindw ich wymagalnosci oraz udzielone poregczenia i gwarancje
Laczna wartos¢ zobowiazan warunkowych na dzien 30 czerwca 2008 roku wynosita 105 396 tys. zi.
Gwarancje

Wartos¢ zobowiazan z tytutu wystawionych gwarancji na 30 czerwca 2008 roku wynosita 71 220 tys. zt.

Sposréd wystawionych gwarancji przez Jednostke dominujaca na dzien 30 czerwca 2008 roku 80%
stanowia gwarancje naezytego (dobrego) wykonania umowy (kontraktu). Cdem gwarangi dobrego
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wykonania umowy jest zabezpieczenie roszczen powstatych w przypadku nie wykonania badz
nieprawidtowego wykonania umowy. Na dzien 30 czerwca 2008 roku 16% wsréd wystawionych
gwarancji stanowia gwarancje ptatnosci, ktorych ceem jest zagwarantowanie terminowe platnosci

wierzytelnosci pienigznych. Gwarancje przetargowe stanowia 4% sumy gwarangji i porgczen.

Poreczenia

Grupa na dzien 30 czerwca 2008 udzidlita poreczen nakwote 29 058 tys. z

W Il kwartale 2008 roku jednostki wchodzace w sktad Grupy nie udzidity poreczen kredytéw i pozyczek
oraz nie udzidity gwarangji, ktorych taczna wartos¢ istnigacych poreczen lub gwarancji stanowi
réwnowarto$¢, co najmnig 10% kapitatéw wiasnych Emitenta

Udzidone pozyczki krétkoterminowe

- pozyczki udzielone pozostatym jednostkom 986 tys. zt

Kwoty wszystkich wymienionych pozyczek podane sa z odsetkami naleznymi na 30 czerwca 2008 roku.

Roéznice pomiedzy wynikami finansowymi osiggniegtymi w | pdlroczu 2008 roku a wczesnig

publikowanymi prognozami.

Grupa Sygnity nie podawata do publiczng wiadomosci prognozy skonsolidowanego wyniku za | p6irocze
2008 rok.

Zar zagdzanie zasobami finansowymi

Grupa Kapitatowa finansuje swoja dziatalnosé kapitatem wiasnym, poprzez emisje obligacji oraz posiada
przyznane linie kredyty w bankach w taczng kwocie limitu w wysokosci 88 677 tys. zt (stan na
30.06.2008). Na koniec pierwszego poétrocza 2008 roku zadtuzenie w kredytach Grupy Kapitatowe
wynosito 67 648 tys. zt., w tym zadtuzenie spotki Sygnity wynosito 55 687 tys. zi.

Od momentu potaczenia Spotki Sygnity S.A. z Emax S.A, nastapito zmnigjszenie dtugu netto dla Grupy
Kapitalowe z poziomu 253 181 tys. ztotych na dzien 30.09.2007 roku do 89 245 tys. ztotych na dzien
30.06.2008 roku. Zadtuzenie netto Grupy Sygnity liczone jest jako saldo wykorzystanych kredytow
bankowych oraz wyemitowanych obligacji pomnigiszone o saldo srodkéw pienieznych na rachunkach
bankowych. Zadtuzenie z tytutu kredytéw bankowych oraz wyemitowanych obligacji pomiedzy dniem
30.09.2007 roku a koncem pierwszego potrocza 2008 roku zostato zmnigszone o 152 286 tys. ztotych.
Spoétka Sygnity wspétpracuje z trzema bankami: PEKAO S.A., BRE Bank SA oraz Raiffeisen Bank
Polska SA., z ktorymi na dzien publikagi ninigszego sprawozdania posiada podpi sane umowy kredytowe
gwarantujace finansowanie do dnia 15 pazdziernika 2008. Aktualnie Spétka jest na etapie
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zaawansowanych negocjagji dotyczacych warunkéw Porozumienia z bankami  zapewnigjacego
finansowanie dostosowane do potrzeb kredytowych Sygnity w terminie do konca pierwszego kwartatu
2009 roku.

W opardiu o dostgpne srodki finansowe oraz udzielone linie kredytowe, jak tez inne stosowane
mozliwosci finansowania zewngtrznego, Grupa posiada wystarczajace srodki finansowe wymagane do

regul owani e biezacych zobowiazan na 2008 rok.

I nwestycj e (instrumenty finansowe)

W zwiazku z prowadzona dziatalnoscia Sygnity ponosi ryzyko finansowe zwiazane ze zmianami kursow
wal utowych oraz stép procentowych. W ce u zabezpi eczenia sie przed tym ryzykiem Spétka wykorzystuj e
instrumenty finansowe.

Instrumenty finansowe uzywane przez Spétke dominujaca do zabezpieczania sie przed ryzykiem
walutowym tj. ryzyka zwiazanego z wahaniami przeptywéw pienieznych wynikajacych z naeznosci i
zobowiazan denominowanych w walutach obcych to walutowe transakcje forward (z dostawa i bez
dostawy), swapy walutowe oraz opcje walutowe na sprzedaz lub zakup okreslonych walut. Poziom
ekspozycji walutowg jest wynikiem analizy otwartych pozycji w dang walucie oraz jest monitorowany
przez Spotke w sposob regularny. Strategia zabezpieczen jest ustalana przy uwzglednieniu oczekiwan
rynkow finansowych, co do ksztaltowania sie kursow walutowych w dang perspektywie czasu.
Stosowane instrumenty finansowe pozwalaja zamieni¢ kwotg kapitatu denominowanego w wal ucie obcej
na kwote wyrazona w ztotych. W rezultacie zyski/straty kursowe wynikaace z realizagji instrumentow
walutowych kompensuja straty/zyski kursowe na pozydi zabezpieczang. W efekcie zastosowania
zabezpi eczen, zmienno$¢ kursdw wal utowych ma ograni czony wptyw zaréwno narachunek zyskow i strat
jak i kapitaty wiasne Spotki.

Wycena nierozliczonych kontraktow walutowych forward, swapow walutowych oraz opgi walutowych na
dzien bilansowy odpowiada ich warto$ci godziwej. Wartos¢ godziwa nierozliczonych kontraktéw forward
oraz swapow walutowych jest wyliczona na podstawie biezacej wartosci netto przysztych przeptywow
pienieznych zwiazanych z redizacja tych kontraktow i przysztych rynkowych kurséw wal utowych badz,
jesli przyszte rynkowe kursy walutowe nie sa znane, na podstawie biezacych kursow walutowych przy
uzyciu metody parytetowe dla stop procentowych. Wartos¢ godziwa opgi wautowych wyliczana w
oparciu o modd wyceny opdji, uzyskiwana jest od firm specjaistycznych zajmujacych sie obrotem danym
instrumentem oraz wycenami instrumentow finansowych lub z banku, z ktérym zostala zawarta
transakcja.

W cdu ograniczenia ryzyka zamiany stop procentowych dotyczacych oprocentowania zobowiazan tj.
kredytéw bankowych oraz wyemitowanych obligagji Spétka zawiera transakcje typu swap procentowy
(Interest Rate Swap). Preferowany podziat pomiedzy zadtuzeniem opartym na zmienng stopie
procentowej, a tym opartym na stateg stopie procentowg jest wynikiem analizy wptywu potencjanych
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zmian stép procentowych na koszty finansowe. W rezultacie zastosowania zabezpieczen, struktura
zobowiazan zmienia sie¢ w kierunku struktury docelowej gdyz zobowiazania oparte na zmienng stopie
procentows, efektywnie zamieniane sa na zobowiazania o statg stopie procentows.

Wycena transakcji zabezpieczajacych ryzyko zmiany stop na dzien bilansowy odpowiada ich wartosci
godziweg, Warto$¢ godziwa transakcji swap procentowy uzyskiwana jest od firm spegjalistycznych
zajmujacych sie obrotem danym instrumentem oraz wycenami instrumentéw finansowych lub z banku z

ktorym zostata zawarta transakcja.

Zgodnie z polityka Spotki, instrumenty pochodne uzywane sa wytacznie jako narzedzie do zabezpieczenia
przed ryzykiem finansowym i nie sa wykorzystywane do celéw spekulacyjnych. Spotka zawiera kontrakty
na instrumenty pochodne z wiodacymi instytucjami finansowymi o wysokig wiarygodnosci, wysokim
kapitale wiasnym oraz silng pozycji rynkowsej. Spétka monitoruje ich ratingi kredytowe i ocenia ryzyko
utraty wyptacalnosci przez te instytugje jako niskie Ekspozycja finansowa wobec tych instytugji jest

ograniczona.

Emisja papier 6w wartosciowych

Spétka Sygnity kontynuuje prowadzenie Programu Emisji Obligacji w ramach dwéch uméw zawartych w
dniu 23 czerwca 2006 roku, dotyczacych obstugi Programu przez Bank Handlowy w Warszawie S.A. i
Bank Pekao S.A.: umowy agencyjng i depozytowej oraz umowy dealerskig.

Przedmiotem uméw jest wykonywanie przez banki czynnosci zwiazanych z przeprowadzaniem
widokrotnych emigji obligacji w ramach Programu.

Program pozwala Spotce dokonywat emisji krétkoterminowych i $rednioterminowych obligacji na
okazicidla 0 okresie zapadalnosci od 7-dni do 5 lat, w trybie niepublicznego proponowania nabycia.
Maksymal na wartos¢ programu emisji obligagji, rozumiana jako taczna, dopuszczalna wartosé¢ nominalna
wyemitowanych i niewykupionych obligagji, ustalana w kazdym dniu emisji obligacji przypadajacym w
okresie trwania Programu (z wyjatkiem obligacji o terminie wykupu w dniu emigji kol g ng serii), wynaosi
100 000 tys. ztotych.

Program Emisji Obligacji traktowany jest jako dodatkowe potencjalne zrédto finansowania pozwalajace
zwigkszy¢ mozliwosci optymalizacji kosztéw finansowania Sygnity poprzez wyb6r pomiedzy liniami
kredytowymi Spotki w bankach, a emisjami obligacji na rynku polskim.

Emise obligagi uzaleznione s3 od biezacych potrzeb finansowania dziatalnosd Spétki, w dniu
zapadal nosci sa przez Spotke terminowo wykupywane lub rolowane na kolgny okres.

Na dzien 30 czerwca 2008 roku wartos¢ nomindna wyemitowanych obligacji wynosita 57 200 tys. zt.
Poziom zadtuzenia Sygnity z tytutu emigji obligacji na 30.06.2008 roku byt nizszy o 27 800 tys. zt w
stosunku do stanu na 30.06 2007 roku .
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Na dzien 30 wrzesnia 2008 roku taczna wartos¢ nominalna obligacji wyemitowanych w ramach Programu

wynosi 62 930 tys. PLN. Ponizsza tabela przedstawia daty zapada nosci oraz kwoty nominal ne obligacji:

Data wykupu obligadji Wartos¢ nominalna
w tys. PLN)
2009-07-27 50 000
2009-02-18 4980
2009-01-14 1200
2008-11-19 6 750

Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdélnosci o nietypowym charakterze, majacych wplyw na

osiagniete wyniki finansowe.

Na poczatku grudnia 2007 r. Spdtka podpisata umowe na sprzedaz zorganizowang CzgScCi
przedsi ebi orstwa zwiazang z produktami Infomedicai Mmedica spétce ABG SPIN. Przgecie objeto m.in.
zespot pracownikow oraz prawa autorskie do wdrazanych i obstugiwanych systemoéw w ponad 300
szpitdach i innych placowkach opieki zdrowotnej. Catkowite rozliczenie transakcji sprzedazy nastapito
11 stycznia 2008 r. Z tg transakcji Sygnity uzyskato 28 min zt.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spdlki oraz opis

per spektyw rozwoju dziatalnosci.

Do gtéwnych czynnikdéw, ktore Grupa Kapitatowa identyfikuje jako istotne dla swojego rozwoju zaliczy¢
mozemy:
realizacja planowanych projektow informatycznych w sektorze publicznym
Zmiany na rynku energetycznym zwiazane z mozliwoscia zmiany dostawcy pradu oraz zapowiadang
prywatyzacja podmiotéw tego
Zapowiadani e powstanie Reestru Ustug Medycznych (RUM)
Kontynuacja komputeryzacji szk6t przez Ministerstwo Edukadji
Rozwoj samorzadu |okal nego (regional nego) — z funduszy unijnych zaostanie przyznane 2,5 miliarda
EUR
Rozwoj sektora bankowego — rosnaca konkurencgja, nowe produkty, wprowadzenie Jednolitego
Europejskiego Obszaru Ptatniczego, rozwdj sied placéwek bankowych, nowe banki zagraniczne na
rynku polskim
Efekty wdrazanego programu restrukturyzacyjnego, ktdrego celem jest zwigkszenie efektywnosci

catg Grupy i poprawa rentownosci
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Strategia grupy Kapitatowej
§ Zakonczenie projektu restrukturyzacji
§ Koncentracja sprzedazy w 4 sektorach gospodarki (publicznym, bankowo-finansowym,
przemystowo- telekomunikacyjnym i utilities)
§ Porzadkowaniei rozwdj oferty m.in. poprzez akwizyge
§ Rozw0j wspbtpracy z partnerami technologicznymi
8 Wzrost efektywnosd operacyjng

Przewidywania dotyczace czynnik &w majacych wplyw na przyszte wyniki finansowe

Nawyniki finansowe, jakie Grupa Sygnity moze osiagna¢ w kol g nym kwartal e 2008 roku moga miet

wplyw nastepujace czynniki:

pierwsze efekty prowadzonego programu restrukturyzacji Grupy

Zarzadzanie Spdtka

Wiadze Sygnity na dzien 30 czerwca 2008 roku:

Zarzad Spoiki:
- Piotr Kardach - Prezes Zarzadu,
- Andrzg Kosturek - Wiceprezes Zarzadu,
- Bogdan Kosturek - Wiceprezes Zarzadu,
- Jacek Kujawa - Wiceprezes Zarzadu,
- Andrzg Marciniak - Wiceprezes Zarzadu,
- Ramund Gral - Wiceprezes Zarzadu.

W okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerca 2008 roku, jak tez do dnia zatwierdzenia sprawozdania

finansowego nie wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki
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Rada Nadzorcza Spotki:

- Jacek Ksen - Przewodniczacy Rady Nadzorczg,

- Tomasz Sidicki - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorcze,
- Tomasz Jedrzejczak — - Cztonek Rady Nadzorcze

- Matin Miszerak - Cztonek Rady Nadzorcze

- Przemystaw Schmidt - Cztonek Rady Nadzorczs,

- Szczepan Strublewski - Cztonek Rady Nadzorczs,

- Pawet Turno - Cztonek Rady Nadzorczs.

W zwiazku z rezygnacja z dniem 11 czerwca 2008 roku dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej Sygnity S.A.
Pana Grzegorz Ogonowskiego i Pana Przemystawa Cieszynskiego Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
dniu 11 czerwca 2008 roku powotato dwoch nowych cztonkéw Rady Nadzorczg:

Pana Tomasza Jedrzej czaka oraz Pana M artina Miszeraka

Zasady dotyczace powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz uprawnienia osob

zar zadzaj acych, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Zarzad jest organem wykonawczym Spoitki i reprezentuje ja na zewnatrz. Zarzad kierujac sie interesem
Spotki okresla strategic oraz gtdwne cele Spotki jest odpowiedziany zaich wdrozeniei realizacje. Zarzad
dba o przgrzystos¢ i efektywnosé¢ systemu zarzadzania Spltka oraz prowadzenie jg spraw zgodne z
przepisami prawa i dobra praktyka Cztonek Zarzadu powinien zachowywaé petna lojal nos¢ wobec Spotki
i uchylat si¢ od dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ wylacznie dla redlizagi wiasnych korzysci
materialnych. Jezdi Zarzad jest wieloosobowy do dokonywania czynnosci prawnych oraz sktadania
oswiadczen woli w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu abo jednego
cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.
Zarzad Spotki sktada sie z nie wiecej niz dziewieciu 0sob, w tym Prezesa Zarzadu Spotki. Kadenga
Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata. Prezesa Zarzadu Spoétki powoluje Rada Nadzorcza z wiasnej
inicjatywy a nastepnie na wniosek Prezesa Zarzadu pozostatych cztonkéw Zarzadu. Kompetencje Prezesa
Zarzadu w ramach Zarzadu moga zosta¢ sprecyzowane przez Rade Nadzorcza.
Zarzad podgmuje uchwaly zwykta wigkszoscia gtosow. W przypadku réwnowagi gtosow o przyjeciu
badZ odrzuceniu uchwaty decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Podjecie uchwaty przez Zarzad moze nastapi¢:

a) poprzez bezposrednie gtosowani e na posi edzeniu;

b) poprzez gtosowanie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na

odlegto$¢, w szczegdlnosci przy uzyciu srodkOw tacznosci tel efoniczne, audiowizualng abo

e ektroniczng;
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C) W trybie pisemnym (obiegowym) poza posiedzeniem Zarzadu, o ile wszyscy cztonkowie

Zarzadu zostali powiadomieni o tresd projektu uchwaty.
Zarzad Spdiki jest w szczegdlnosci zobowiazany do:

a) zgtoszenia Spotki do sadu rejestrowego oraz zgtaszanie do sadu reestrowego wszelkich
danych wymaganych ujawnieniaw aktach reestrowych;

b) prowadzenia ksiag protokotéw Walnego Zgromadzenia i sporzadzania odpiséw uchwat;

C) sporzadzenia i ztozenia Radzie Nadzorczej sprawozdania finansowego na ostatni dzien roku
obrotowego wraz z pisemnym sprawozdaniem z dziatalnosci Spdtki w tym okresie,
zweryfikowanego zgodnie z polskim prawem, miedzynarodowymi  standardami
rachunkowosci i zasadami ksiegowymi przez bieglych rewidentéw i niezalezng firmy
audytorskieg wybrang przez Rade Nadzorcza.

Zarzad Spdiki jest w szczegdlnosci uprawniony do:
a) zwotywania Nadzwyczgjnych Walnych Zgromadzen z wlasng inicjatywy lub na pisemny
wniosek Rady Nadzorcze lub na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co ngimnigj 10%
(dziesigc procent) kapitatu zaktadowego;
b) wytaczenialub ograni czenia prawa poboru dotyczacego podwyzszenia kapitatu zaktadowego;
c) skladania Walnemu Zgromadzeniu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad;
d) wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy za zgoda Rady Nadzorczs;
€) udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczg na warunkach okreslonych w jg regulaminie;
f) ustanawiania prokury;
g) ustanawiania petnomocnikéw Zarzadu do poszczegélnych spraw.
Akcje Sygnity SA oraz akcjei udzialy w jednostkach Grupy K apitatowej bedace w posiadaniu oséb
zar zadzaj acych i nadzorujacych wedlug stanu na 30.06.2008 r .

Cztonkowie Zarzadu Akdje Sygnity SA Akcje/ udziaty w spétkach
Spoiki zaeznych
Liczba akdji Wartos¢ Liczba akdji Wartos¢
nomina naw nominalnaw
PLN PLN
Piotr Kardach 3000 3000 - -
Andrze Kosturek 1200 1200 - -
Bogdan Kosturek 98 721 98 721 - -
Rajmund Grd 3334 3334 - -
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Cztonkowie Rady Akdje Sygnity SA Akcje/ udziaty w spétkach
Nadzorcze zd eznych
Spotki Liczba akdji Wartosé Liczba akdji Wartosé
nomina naw nominanaw
PLN PLN
Jacek Ksen 2000 2000 - -
Przemystaw Schmidt 5000 1200 - -
Tomasz Sidicki 498 841 498 841 - -
Pawet Turno 5000 5000 - -

Zmiany w strukturze wlasnosci pakietow

Sygnity SA.

akcji przekraczajacych 5% kapitalu zakladowego

Na dzien 30 czerwca 2008 roku kapitat zaktadowy Spoétki Sygnity SA wynosi 15 082 tysiecy ztotych

i dzidi si¢ na11 885 742 akcje o wartosci nominalng 1 ztoty kazda

Wedtug informacji dostepnych dla Spétki, akg onariuszami posiadajacymi na dzien 30 czerwca 2008 roku

oraz 31 grudnia 2007 roku liczbe akcji przekraczajaca 5% kapitatu zaktadowego Sygnity SA byli:

Legg Mason Zarzadzanie Aktywami S.A. oraz Legg
Mason Towarzystwo Funduszy |nwestycyjnych
Spoétka Akcyjnaw imieniu:

Legg Mason Akgji Fundusz Inwestycyjny

Otwarty,
Legg Mason Senior Specjalistyczny Fundusz
Inwestycyjny Otwarty,
Legg Mason Zréwnowazony
Srodkowoeuropejski  Fundusz  Inwestycyjny
Otwarty,
Fundusz  Wiasnosci  Pracowniczef  PKP
Spegjalistyczny Fundusz | nwestycyjny Otwarty
Liczba akgji
Udziat w gtosach
BB Investment Sp. z o0.0. wraz z podmiotami
zaleznymi__
Liczba akgji
Udziat w gtosach
Pioneer Pekao Investment Management S.A. w
imieniu m.in. nastepujacych funduszy

inwestycyjnych otwartych:
Pioneer Akcji Polskich Fundusz Inwestycyjny

30 czerwca

2008

1229379
10,34%

1017 631
8,56%

31 grudnia
2007

809 939
7,49%

1 000 000
9,24%
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Otwarty
Pioneer Fundusz | nwestycyjny Otwarty

Pioneer = Stabilnego  Wzrostu  Fundusz
Inwestycyj ny Otwarty

Pioneer Matych i Srednich Spotek Rynku
Polskiego Fundusz Inwestycyjny Otwarty

Pioneer Srednich SpoGlek Rynku Polskiego
Fundusz Inwestycyjny Otwarty

Pioneer Zréwnowazony Fundusz |nwestycyjny
Otwarty

Spegjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty
Telekomunikagji Polskig.

Liczba akdji 685 841 688 894
Udziat w gtosach 577% 6,37%
Deutsche Bank AG___
Liczba akgji 603. 52
Udziat w gtosach 5,075%
AlG Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA
Liczba akdji 594 434 573 415
Udziat w gtosach 5,001% 5,30%
Udziat w gtosach %

*/ Wykaz akcjonariuszy sporzqgdzony zosta/ w oparciu o0 zawiadomienia otrzymane wtrybieart. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie publiczngj i warunkach
wprowadzenia ingtrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spéfkach publicznych (Dz. U. 22005 r. Nr 184 poz.1539)

oraz o liczbe akcji danego akcjonariusza zarejestr owanych na ostatnich Wal nych Zgromadzeni ach Spé/ki.

Informacje o posiadaczach papier6w wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne w

stosunku do Emitenta

Nie wystepuja papiery wartosci owe dajace spegj a ne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spoiki.

I nformacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Nie dotyczy.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papier 6w wartosciowych oraz ograniczenia

w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Spolki.

Nie wystepuja zadne ograniczenia
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Umowy zawarte miedzy Emitentem a podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan

finansowych.

W dniu 30 czerwca 2008 roku Rada Nadzorcza Sygnity wybrata firme PriceWaterhouseCoopers Sp. z o.0.
jako podmiot uprawniony do przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Sygnity za lata 2008, 2009, 2010.

W sierpniu 2007 roku Sygnity zawarta z PriceWaterhouseCoopers Sp. z 0.0. umowe na przeglad
sprawozdania jednostkowego Sygnity SA oraz sprawozdania skonsolidowanego Grupy Sygnity za okres 6
miesiecy zakonczony w dniu 30 czerwca 2008 roku, za okres 6 miesiecy zakonczony w dniu 30 czerwca
2009 roku oraz za okres 6 miesiecy zakonczony w dniu 30 czerwca 2010 roku.

Laczne wynagrodzenia wynikajace z umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan

finansowych naleznego lub wyptaconego jest wymieni one ponizej.

(wtys. zb) 6 miesiecy 2008
Badania dotyczace danego roku obrotowego 250 tys. PLN
Razem:

Piotr Kardach Prezes Zarzadu

Andrzef Marciniak

Bogdan Kosturek

Andrzej Kosturek

Jacek Kujawa

Rajmund Gral

Warszawa, 30 wrzesnia 2008 r.

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu



