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1. DANE ORGANIZACYJINE

1.1. Spétka

Firma: Gadu-Gadu

Siedziba: Warszawa

Adres: Al. Stanéw Zjednoczonych 61
Numer telefonu: (+48 22) 514 64 99

Numer telefaksu: (+48 22) 514 64 98

e-mail: firma@gadu-gadu.pl

Adres internetowy: | www.gadu-gadu.pl

W imieniu Spéiki dzialaja:

Krzysztof Szalwa Czlonek Zagdu

Piotr Pokrzywa Czionek Zagdu

Spoétka jest zarejestrowana w rejestrze prapisicow Krajowego Rejestru aSowego,
prowadzonym przez g Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Vi
Gospodarczy Krajowego Rejestraddwego pod numerem KRS 0000264575. Spoétka zostata
wpisana do rejestru przedsiorcow Krajowego RejestruaBowego na mocy Postanowienia
Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie Wildziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru $dowego z dnia 29.09.2006 r.

Spotka zostata utworzona w wyniku przeksztatcearanly prawnej spotki Gadu-Gadu Spotka
z ograniczon odpowiedzialnécia. Uchwata w sprawie przeksztatcenia spoétki z ogramm
odpowiedzialnécia w spotle akcyjm podgta zostata w dniu 15.09.2006 r. (Akt notarialny
Rep. A nr 10598/2006). Przeksztatcenie zostatojestrewane na mocy Postanowientgl®
Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie XllI \sg#l Gospodarczy Krajowego
Rejestru $dowego z dnia 29.09.2006 r.

Na dzier 30.06.2008 kapitat Spoétki dzieligsha 17 584 611 akcji o waki nominalnej 0,10
groszy kada i wynosi 1 758 461,10 zt

1.2. Wiadze Spofki
Walne Zgromadzenie
Na dziew 30.06.2008 r. wg informacji posiadanych przez &polkcjonariuszem

posiadajgcym bezpérednio lub pérednio przez podmioty zalee co najmniej 5 % ogodinegj
liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Gadu-Gadu Sy.

AKCJONARIUSZ LICZBA AKCJI | PROCENTOWY | LICZBA GLOSOW PROCENTOWY
UDZIAL W NA WZA UDZIAL W
KAPITALE OGOLNEJ LICZBIE
ZAKEADOWYM GLOSOW NA WZA
MIH Poland Holdings 17584 611 100% 17584 611 100%
B.V.
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Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spotki sktada gi picciu do siedmiu cztonkdéw w tym Przewodnicego
Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej Gadu-Gadu S.A. narfd3@06.2008 r.:
a) Stephen Francis Ward - Przewodnitg Rady Nadzorczej
b) Antonie Roux - Cztonek Rady Nadzorczej
c) Charles Searle - Cztonek Rady Nadzorczej
d) Hein Pretorius - Cztonek Rady Nadzorczej
e) Andrzej Fierla - Cztonek Rady Nadzorczej

Wg informaciji posiadanych przez Spéticztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akcji
Spotki.

Zarzad Spoiki
Zarzad Spotki sktada iz jednego lub z wkszej liczby cztonkdw.
Na dzier 30.06.2008 r. Zard Spotki sktadat si z:

a) Piotr Pokrzywa — Czlonek Zadu

b) Krzysztof Szalwa — Czionek Zaidu

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spdila dzié 30.06.2008 r. osoby zaidzapce
Gadu-Gadu S.A. nie posiadatgdnych akcji Gadu-Gadu S.A.

2. DZIALALNO SC SPOLKI

2.1.Spotka - podstawowe obszary dziatalgoi

Spotka jest wigcicielem najpopularniejszego w Polsce komunikaiotarnetowego Gadu-
Gadu. Pozwala to na potencjalne generowanie szgrgiimy ustug. Obecnie w oparciu 0
komunikator Gadu-Gadu Spoétka oferuje ustugi reklmo i telekomunikacyjne.
Najwazniejszym zrédtem przychodow pozostaje reklandaiadczona poprzez nagdzia
komunikacyjne, serwisy spoteczwiowe i inne kanaly dystrybucji oraz ustugi
telekomunikacyjne. $to:

1) Komunikator Gadu-Gadu
2) Serwis Spotecznfciowy MojaGeneracja.pl
3) Gadu-Radio — radio internetowe
4) Serwis mikroblogingowy Blip.pl
5) Serwis grup dyskusyjnych Fora.pl
6) Ustugi telekomunikacyjne oferowane przez Spok
7) Ustugi oferowane na rynku ukramnskim:
a) komunikator Balachka
b) serwis spotecznéciowy MojePokolinnia.org
c) serwis grup dyskusyjnych Forumy.com.ua
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2.2. Zdarzenia mapce istotny wptyw na dziataind¢ Spotki w | potroczu 2008 roku, a
takze po jego zakdéczeniu

Rozwdj projektu MVNO Wirtualnego Operatora Telefonii Komorkowej

Gadu-Gadu S.A. i Polkomtel S.A., operator siecisPhodpisaty w dniu 20 grudnia 2007 r.
umowe 0 wspotpracy, ktorej efektenedizie rozpoczcie dziatalnéci przez Gadu-Gadu S.A.
jako mobilnego operatora telefonii komérkowej (MVINO

Spétka planuje uruchomienie ustugi MVNO w pierwszejpowie 2009 roku, woéwczas
przedstawi te oferk handlows, jak rownie marke, pod jak beda swiadczone ustugi
mobilnego operatora.

Wprowadzenie na rynek nowej wersji mobilnej komunikatora Gadu-Gadu JAVA
MIDP2.0

Nowa wersja wyrénia st m.in. obstug gier on-line, ktére zostaly udeghione przez
producenta Gadu-Gadu. Ponadigtiiownicy cenicy sobie maliwosé¢ ,gadu-gadania” przez
komoérke, mogy teraz take korzysta z serwisu mikroblogingowego blip.pl, wysyta
publikowa swoje zdgcia bezpérednio z komérki do swojej galerii w serwisie
MojaGeneracja.pl

Mobilne Gadu charakteryzuje ¢siduza integracy z pozostatymi ustugami Gadu-Gadu,
oferujppc wzytkownikowi mazliwosé zarzadzania wieloma funkcjami z poziomu telefonu
komdrkowego.

Zakup serwisow Bliziutko.pl i Trees.pl

Serwisy spoteczrisiowe Bliziutko.pl i Trees.pl weszly w skiad sieGadu-Gadu. Serwisy
beda poszerzane o nowe iwosci oraz integrowane z innymi ustugami.

Serwis Bliziutko.pl, wykonany w idei Web 2.0, umliwia w fatwy i szybki sposéb
nawigzywanie znajom¢ri z osobami z gsiedztwa. Serwis pozwala na tworzenie blogow,
grup, publikowanie zdf, wykorzystuje interaktywne mapy, d@ki ktorym odnalezienie
znajomego w okolicy zajmuje kilka chwil. Wystarczg zarejestrowanyaytkownik wpisze
swoj adres zamieszkania. W ten sposéb internaudanbdizej pozna ludzi z okolicy,
sasiadow itd. Serwis ma wszystkie niedbe narzdzia do aktywnej komunikacji z
przyjaciotmi i tworzenia mikrospotecziéd skupionych wokét miejsca zamieszkania.

Wraz z przejciem serwisu Bliziutko.pl spétka Gadu-Gadu nabylawa do serwisdrees.pl
(jezyk pol.: drzewa). Trees.pl to pierwsze polskie zedzie do budowy drzew
genealogicznych w Internecie. W tzw. blogach rodygaih umieszczaneasinformacje o
historii rodu, herbie rodowym, galeria zdl]

Wydanie nowej wersji (beta) 8.0 komunikatora Gadu-@du — Nowe Gadu-Gadu

Nowe Gadu-Gadu (wersja beta) - tak nazywa siajnowsza wersja popularnego
komunikatora. Nowe Gadu-Gadu oginéa sk od poprzednich
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wersji nie tylko wyghdem, ale rownie wiekszy intuicyjnoscia i przyjaznymi
opcjami.

Wraz z wydaniem nowej wersji, uruchomiono spegjalsstrore internetow w

formie bloga. Strona www przygotowana zostata w ligice kosmicznej

nawigzujacej do galaktyki, a wikc nieograniczonej przestrzeni, w ktérej to
uzytkownik jest w centrum. Wszystkie produkty i ustugskoncentrowane as

wokot wytkownika - mae on odkrywda, budowa i wypetniad wlasm przestrze,

na wihasny dowolny sposéb - czy to do rozrywki, nadkb komunikacji, jak

rowniez w kazdym 2z tych obszaréw jednoczee. Do tej stylistyki nawizuje

takze m.in. tzn. ,skérka” Galaktyka, degina w Nowym Gadu-Gadu.

Nowe Gadu-Gadu umibwia prowadzenie rozméw tekstowych, gtosowych, cklanie
Gadu Radia. Niewtpliwvag zalet, jest lepsze zasdzanie kontaktami i wieloma
rozmowami oraz czynsoiami naraz. Kod programu zostat w ¢kszaci napisany
od nowa. Wytkownik ma maliwos¢ wgrywania wilasnych awatarow (zd), lista
kontaktow dz¢ki temu nabrata wyrazu - nazywane dotychczas kdwntak
posiadag bowiem teraz wiasne zgdjia, obrazy. Nowe Gadu-Gadu jest ponadto
silnie zintegrowane z serwisem spotecaawym MojaGeneracja.pl.

Nowe Gadu-Gadu rozpoczyna npwlinie wydan najpopularniejszego w Polsce
komunikatora. Odznacza sic one leda tzw. wtyczkami (plug-inami), wksz

otwartacia, integracy z innymi ustugami sieci Gadu-Gadu, z ktérej kotays
co drugi polski internauta.

LISTA ZMIAN (tzw. changelog) zawiera m.in.:

« nowy, bardziej przyjazny wygtl Gadu-Gadu,

« wiele skorek do wyboru,

« wgrywanie awatarow, z¢ i obrazkow,

- pomocne zakiadki - prowadzenie rozméw z wielomaasd w jednym okienku naraz,
« szybkie wyszukiwanie osob nddie kontaktéw wg nazwy lub nr GG,

« przyjazne zargzanie kontaktami,

« uruchamianie wielu profili GG jednocage,

+ jedno okienko do wielu rozméw - tekst, gtos, SMS,

« nowe emotikonki,

« automatyczne aktualizacje komunikatora do najnoalszyersji,

« udoskonalone dobieranie czcionek oraz tia,

« mozliwos¢ gtosowania w Gadu Radio,

- edycja kontaktu z niiwoscia uzupetnienia danych z katalogu publicznego,
« jeszcze lepiej zabezpieczone hasto do profilu GG,

« przyjazne okno rozmowy - tatwo dephe uyteczne opcje "poctka”,

« ufatwione tworzenie i zagdzanie profilami GG w intuicyjnym kreatorze,
- aplikacja wykorzystuje technolagQt 4.3,

- aplikacja wykorzystuje UNICODE/UTF-8, & wiadomdci, tresci opiséw,
- informacje o kontakcie,

« archiwum rozméw przechowywane jest w bazie SQLite,

- konfiguracja aplikacji jest niezalea od rejestru MS Windows zyto LMX,
« binder XML do C++,

- zabezpieczenie hasta przed wykradaniem z plikuigardcyjnego.
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Nabycie akcji Livechat Software S.A.

Spoétka w lutym 2008 roku nabyta 63 % akcji Livechabftware S.A. z siedzibwe
Wroctawiu (uprawniajcych do 63% gtoséw na Zgromadzeniu). Spotka Liee®oftware
S.A. jest producentem oprogramowania do komunikd@nesowe] i oprogramowania
contact center. Nabycie akcji Livechat Software .S.pozwoli Gadu-Gadu S.A.
zdynamizowa plany zwazane z rozwojem aplikacji do komunikacji biznesawej

Nabycie udziatéw Spoiki Inquiry Sp. z 0.0.

Spoétka w styczniu 2008 roku nabyta w dwéch trangaitc udziaty w agencji bada
rynkowych Inquiry Sp. 0.0. stanoygie hcznie 41,83% kapitatu zaktadowego i uprawiataj
do 41,83% gtosOow na Zgromadzeniu Wspolnikow Spdii.wyniku zawartych transakcji
Gadu-Gadu S.A. zwkszylo hcznie udziat w kapitale zakiadowym Inquiry Sp. zodwm
60,15% (uprawniacym do 60,15% gtosow na Zgromadzeniu Wspolnikowti8pd

2.3. Strategia rozwoju spofki

1) Rynek reklamy

Gtownym celem Spoiki jest dalszy, dynamiczny rozwlgjataingci zwiazanej z rynkiem
reklamy internetowej. Spoétka wychagz naprzeciw wymaganiom rynku oprocz
internetowego komunikator@adu-Gadu oraz portalu spoteczaciowego MojaGeneracja.pl
oferuje wytkownikom InternetuGadu-Radio. Ustuga ta pozwala Spoéice na wiiaie
nowych, gtosowych form reklamy, ktore skuteczniecidap do odbiorcéw, dzki
tematycznie podzielonym kanatom muzycznym. Uzyskaogziat stuchaczy, wptywa na
wzrost maliwosci dotarcia przez Spddk do scisle sprecyzowanego, potencjalnego
konsumenta reklamowanych ustug i produktéw. To keikamazliwi oferowanie bardziej
rentownych ustug przez Spétk

Dziatania Spoétki skierowaneasna pozyskiwanie nowych zytkownikéw internetowego
komunikatora, jak rowniena odzyskiwanie aytkownikéw utraconych, co w dalszymagu
bedzie skutkowalo powkszaniem zasgu, co stanowi podstaw do potencjalnego
podnoszenia przez Spétkeny za reklamzastgows.

Spoétka cagle tworzy nows ,powierzchné reklamows”, poprzez budowanie nowych
serwisow internetowych oraz rozszerzanie funkcjool juz istniepcych.

2) Rynek telekomunikacyjny

Strategia Spotki zwizana z rynkiem telekomunikacyjnym opierae sia zwekszaniu
penetracji rynku z produktendolP - obecnie z tej ustugi korzysta ok. 5%ytkownikow
komunikatora Gadu-Gadu — oraz gzlszeniu sredniego przychodu na zytkownika.
Wzrastajca jak@¢ polaczen wptynie nie tylko na liczl uzytkownikdw niebiznesowych, ale
rowniez zaclkeci firmy do korzystania z taniej oraz funkcjonalnegtugi. Zachta do
korzystania z ustug VolP oferowanych przez Spoledzie maliwos¢ prowadzenia
bezptatnych rozméw z wybranymi stacjonarnymigddkomaorkowymi numerami telefonow,
po wystuchaniu reklamy przed zrealizowaniemappénia.
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Réwniez nowym rynkiem, na ktorym Spoéitka planuj@viadczyt swoje ustugi jest rynek
MVNO (ang. Mobile Virtual Network Operator). Gadw@u nie posiadag wiasnej
infrastruktury sieciowej, dalzie wykorzystywé sie istniepcych operatorow w celu
swiadczenia swoich ustug telefonii komorkowe;j.

3) Rynek oprogramowania biznesowego

Strategia wzrostu przychodoéw Spoétki oparta jestopwoj oprogramowania biznesowego
opartego na komunikatorze internetowym Gadu-Gagdika wprowadzi ofeet sprzeday
licencji na oprogramowanie serwerowe i Kklienckie dG&adu w wersji biznesowej,
umazliwiajace tworzenie firmowych sieci Gadu-Gadu dzigdgch w oparciu o Intranet lub
Internet oraz wzbogaci usteigpoprzez wprowadzane produkty telekomunikacyjneante
segmentu biznesowego np. VolP

4) Rynki zagraniczne

Celem Spoiki jest przeniesienie modelu biznesunme iszybko rosgte rynki europejskie.
Spoétka zbuduje ste uzytkownikdw internetowego komunikatora wykorzystu
doswiadczenia zdobyte na rynku polskim, a paemav tym przede wszystkim stworzona
dotychczas przez Spdaitechnologia i posiadane ,know-how”.

5) Rynek badar marketingowych

Poszukuic mazliwosci realizowania przychodow ta& na innych rynkach braowych
Spétka planuje wykorzystanie mavosci internetowego komunikatora Gadu-Gadu do
prowadzenia badamarketingowych. Spotka pragnie patlwspotprag z agengj badawcz
Inquiry, celem stworzenia panelu badanarketingowychGadu-Sonda. Pozwoli to na
generowanie przychodow d@ki sprzeday bada marketingowych prowadzonych na grupie
panelistow internetowych.

2.4. Pozycja Gadu-Gadu S.A. na polskim rynku interatowym

Pozycja Gadu-Gadu przekitada bezpdrednio na meliwos¢ uzyskiwania przychodow przez
Spotke na rynku reklamy internetowej. Jak wskazwyniki badania Megapanel PBI/Gemius
za czerwiec 2008 roku komunikator Gadu-Gadu utrzgnugruntowan przez ostatnie lata
pozyck lidera rynkowego komunikatoréw internetowych z @dn 6 milionami
uzytkownikow.
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Ranking komunikatorow
audyt
site- uZytkownicy

Ip.  nazrwa centric| (real users) | zasieg
Komunikator

1 Gadu-Sadu | tak G 084 659 40, 72%
Komunikator

2 Skype 4 561 663  30.53%
Komunikator

3| Tlen.pl tak 828 784 | 5.55%
Komunikator
MSM

4 messenger 273 501 1.83%
Komunikator

9 AQQ tak 149 441 | 1,00%
Komunikator

6 Spik tak 44 010 | 0,29%
Komunikator

7 | Xfire 29 557 | 0.20%
Komunikator

8 Konnekt 24 111 | 0,16%
Komunikator

Q| Flircik 16 003 | 0.11%
Komunikator

10 1CQ 14 965 0,10%
Komunikator

11| Stefan tak 14 337  0.10%
Komunikator

12 | GoogleTalk 13 003 0,00%
Komunikator
Yahoo

13| Messenger 12 703 | 0.,09%

Zrodio: www.internetstandard.pl

Zgodnie z przyjta strategi budowania portalu spoteczmoowego MojaGeneracja.pl Spotka
sukcesywnie umacnia pozgajynkowa portalu, ktéry w kategorii spoteczém uplasowat si
na koniec czerwca 2008 roku w rankingu na 4 pozgcpmadzac przeszio 2 800 000
uzytkownikow w skali miesica.
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EATEGORIA SPOLECZNOQSCI
audyt
site- | uZytkownicy
In.  nazwa centric | (real users) | odslony Zasieq
1 | nasza-klasa.pl tak T B39 361 | 8205 699 889 51,12%
Cnet.pl -
2 | Spotecznosc tak 3426 864 112988 638 | 22 93%
Gazeta.pl-
3| Spotecznosc tak 3352324 313356 083 | 22,43%
4 | Moja Generacja | tak 2818 863 112 224 320 | 18,86%
Grupa Fotka.pl-
A | fotka.pl tak 25952581 | 1800469 387 17,37T%
Wirtualna Folska -
6 | Spotecznosci tak 2224473 24 426 94214 89%
Google-
7 | blogger.cam 1885411 14 YBE BO3 | 12,62%
INTERIA.FL -

8 | Spotecznosc tak 1778787 48017 76T | 11,90%

oZ.pl-

9 | Spotecznosc tak 1703204 40 368 304 | 11,40%
10 | peb.pl 1203 043 32162 960 | 8,05%
11 | Myspace.com 1 036 2487 29213726 6,93%

wiotdpress. com-

WO rdpress. com -
12 | pozostake 1014 268 3715724 | 6,79%
13| grono.net tak 934 297 494 371 580 | 6,25%
14 | epuls.pl tak G071 425 T0Z2 066 387 | 4,02%
14 | forumowisko.pl 421 848 1 665 311 | 2,82%
16 | odpowiedzpl 419157 1434 7TE3 | 2.81%
17 | maikreseni.pl 408 281 BE19937 | 2 7T3%
18 | chomikuj.pl tak 385 3T 11 372000 2,65%

noldenline pl-

poldenline pl -
19 | serwis 3549 804 181831202, 41%
20 ajopl 3424973 3121003 2,30%

Zrodto: www.internetstandard.pl

3. ASPEKTY FINANSOWE PROWADZONEJ DZIALALNO SCI

3.1. Sprzeda

Podstawowym zrodiem przychoddéw Spotki as przychody z tytulu sprzeda ustug
reklamowych.

Struktura przychoddéw w | pétroczu 2008 roku ksnta#iita s¢ nastpujaco:

Przychody Wartosé w tys. zt.
- sprzedaustug 14 056
- przychody z wynajmu nieruchodu 71
Razem 14 127
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3.2. Wybrane pozycje z rachunku zyskow i strat za potrocze 2008 rok.

Wybrane dane finansowe Wartd¢ w tys. zi.
- przychody netto ze sprzegeproduktdéw i towardw 14 127
- przychody netto ze sprzegatowarow 0
- koszt wkasny sprzedp 3551
- zysk brutto na sprzegya 10 576
- zysk z dziataln€ci operacyjnej 5937
- zysk brutto 8 215
- zysk netto 6 592

3.3. Sytuacja majgitkowa Spotki

Pozycja bilansu Wartasé w tys. zt.
Aktywa razem 106 013
- aktywa trwate 16 163
- aktywa obrotowe 89 850
Pasywa razem 106 013
- kapitat wkasny 99 162
- zobowszania i rezerwy na zobowzania 6 851

Zarzad Spotki nie widzi zagreen dla maliwosci wywiazania s¢ ze zobowdzan posiadanych
przez Spoétk. Obstuga zobowkan z tytutu dostaw i ustug nagiuje na bieaco, zgodnie z
warunkami umow.

3.4. Sytuacja kadrowa
| péirocze 2008 rok to okres dynamicznego rozwausabow ludzkich spétki. Na koniec
czerwca 2008 roku Spétka w stosunku do stanu ndekoB008 roku zwekszyta stan

zatrudnienia z 98 do 138 pracownikéw i wspotpraciaw.

Tabela: struktura przeghego zatrudnienia na koniec 2008 roku w Gadu-Gadu

Dziat Liczba pracownikow i wspotpracownikow
Zarzad i administracja 10

Development i dziat technologii 108

Sprzeda i Marketing 20

SUMA 138

4. OPIS PODSTAWOWYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGRO ZEN
DLA ROZWOJU SPOLKI

4.1. RYZYKO ZWI AZANE Z UTRAT A POPULARNOSCI

Przychody Spoiki ¢ zwiazane z mark internetowego komunikatora Gadu-Gadu. Togkizi
znanej marce Spotka zawedera sukces stworzonego w 2007 roku portalu
spotecznéciowego MojaGeneracja.pl. Spadek zainteresowardgtamymi ustugami ¥rod
internautdw mee spowodowa pogorszenie sytuacji finansowej Spotki. Populéénaortalu
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determinuje ilé¢ np. wyswietlanych reklam, ktére pojawijsic w okienku komunikatora
internetowego oraz na stronach MojejGeneraciji.pl.

4.2.RYZYKO ZWIAZANE Z BEZPIECZE NSTWEM W INTERNECIE ORAZ
OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH

Potencjalne ryzyko zwkane jest z przegistwami dokonywanymi wsrodowisku
internetowym np. wkamaniami do systemu komputerawegiszczeniem lub uszkodzeniem
danych aytkownika.

Dzialalng¢ Spotki oparta jest m. in. na zaufaniwytkownikow do Spétki. Osoby
korzystajce =z internetowego komunikatora padadane osobowe, aby przybjt
potencjalnemu rozméwcy swpjsoke. Mozliwe jest wykorzystanie wiej wymienionych
danych np. w celach marketingowych niezgodnyctgaleeninami ustugwiadczonych przez
Gadu-Gadu S.A. Przegistwa za p&rednictwem sieci internetowej oraz wirusy komputezo
mogy zakioct sprawne dziatanie infrastruktury komputerowej Epola tym samym
pogorszy jego sytuagj finansowva.

4.3.RYZYKO ZWI| AZANE Z AWARIAMI SPRZ ETU KOMPUTEROWEGO

Podstawowymi aktywami trwatymi Spoétka snaszyny i urgdzenia — m. in. infrastruktura
Zwiazana z serwerami Spotki oraz inny sgifizomputerowy.

Ewentualna awaria nie spowodowa obnizenie jakdci ustugs$wiadczonych przez Spak
lub ich czasowy brak, a nawet zniszczenie Ilub udz&pie przetwarzanych i
przechowywanych danych, co i mi€ negatywny wplyw na dziataldé Spokki, jej
sytuacg finansows i osiagane wyniki. Spoétka przeciwdziata takim sytuacjorzickii
programom koducym przesytane dane oraz programonzgiym do archiwizacji danych.

4.4 RYZYKO ZWI AZANE Z PRZEJECIAMI ORAZ AKW 1ZYCJ A ISTNIEJACYCH
INTERNETOWYCH SERWISOW | PORTALI UZUPELNIAJ ACYCH OFERTE
SPOLKI

Jednym z elementéw strategii Spotki przegcia podmiotéw prowadgych dziatalnéc,
ktéra uzupetnia ofegt Spotki. W sytuacji, gdy nie dojdzie do przep strategicznego
podmiotu, mae mi& to w przysziéci istotny wptyw na osigane przychody oraz wyniki
finansowe Spoitki. Ryzyko to nie kozy sk z chwily przegcia lub akwizycji, maliwa jest
sytuacja,ze podczas procesu integracji takiego podmiotu dejdn odejcia kluczowych
pracownikow, utraty cgci klientow lub ponoszone koszty procesu integradjeza Sic
wyzsze nk zaktada Spotka.

Spétka krdzie dokonywata oceny potencjalnych pezej akwizycji, gdy pojawiaj si¢ takie
mozliwosci. Realizacja takich transakcji wymaga szczeganegpngaowania kierownictwa
wysokiego szczebla Spotki i me sk wigzaé ze znacgcymi kosztami zwizanymi z
identyfikacp i ocera kandydatow do przegia, negocjowaniem umoéw i integracj
przejmowanych podmiotow. Dla przeprowadzenia takiemsakcji Spétka me wymaga
dodatkowego finansowania.

Korzysci z potencjalnych prze¢ zaleze¢ beda przede wszystkim od zdolém Spétki do
integracji przejmowanych podmiotow w swoje strulgtuPrzyszte nabycia magsie wiazat z
przegciem istniegcych zobowazan i ryzykiem wysapienia zobowizan nieujawnionych.
Spotka nie mee zapewnd, ze w przysziéci wystpia korzystne meliwosci przegé badz,
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gdy takie nagpia, ze ich wynikiem kdzie udana integracja podmiotéw nabytych ze Spotk
Nieudane wdczenie nabywanych podmiotow w strukiupotki maze mig€ negatywny
wptyw na dziatalné¢ Spoiki i jej sytuagj finansow.

4.5. RYZYKO ODEJSCIA KLUCZOWYCH CZLONKOW KIEROWNICTWA
| TRUDNOSCI ZWI AZANE Z POZYSKANIEM NOWEJ WYKWALIFIKOWANEJ
KADRY ZARZ ADZAJACEJ

Na dziatalné¢ Spoétki duy wptyw wywiera jakd¢é pracy kierownictwa, jak i kluczowych
pracownikow. Spoétka nie me zapewrd, ze ewentualne odajie niektorych cztonkow
kierownictwa nie bdzie mi€ negatywnego wpltywu na dziatak®o sytuacg finansowy i
wyniki Spotki, ktora wraz z odggiem niektérych czionkow kierownictwa mogtby zdsta
pozbawiona personelu posiagtaggo wiedz i doswiadczenie z zakresu zadzania |
dziatalngci operacyjnej. Zmiany w sktadzie kadry kierownicaega wywotat zaktdécenia w
dziatalngci Spétki oraz mog mie¢ negatywny wplyw na jej sytuacfinansows i osiagane
wyniki.

4.6. RYZYKO ZWI AZANE Z TWORZENIEM NOWYCH SERWISOW

Spoétka pomimo dominagej pozycji internetowego komunikatora Gadu-Gadunmiezeza

ciagle ulepszéa obecnie oferowane ustugi, jak i wded ustugi nowe. Aby zagfti¢c nowych

uzytkownikow do korzystania z oferowanych ustug, musme spetnié rosrace wymagania
internautéw oraz wyprzedzaziatania rynkowe konkurenciji.

Wprowadzanie nowatorskich ustug z@@ne jest ze strony Spotki z iumi naktadami
finansowymi, ktdre mognie przynig¢ oczekiwanych rezultatbw ekonomicznych, cozmo
spowodowa straty zwizane z kosztami poniesionymi na ich stworzenie aeach reklam.

4.7. RYZYKO ZWI AZANE ~ WYKORZYSTANIEM LICENCJI ORAZ
OPROGRAMOWANIA KOMPUTEROWEGO

Dziatalng¢ Spotki wymaga posiadania specjalistycznego oprogreania komputerowego
oraz posiadania wielu licencji. Istniej ryzykee Spotka naddzie licencg od podmiotu
podapcego st za widciciela danej licencji lub,ze ujawniona zostania wada prawna
zakupionej licencji. Roszczenia wobec Spotki doigez naruszenia praw programow
komputerowych lub téei mogy mie¢ negatywny wptyw na dziataldé Spoiki i jej sytuagj
finansowa.

4.8. RYZYKO ZWI AZANE Z ROZWOJEM NOWYCH UStUG

Istnieje ryzyko,ze pomimo dynamicznego dostosowywania oferty Spdékizmieniagcych
sie potrzeb rynkowych, Spoétka me nie by w stanie zaoferowarozwiazan, ktére w
optymalny sposéb spetnialtyby oczekiwania klientobaka sytuacja mogtaby negatywnie
wptyna¢ na popularng& komunikatora Gadu-Gadu, jak i portalu spotedzrawego
Mojageneracja.pl, a przez to rieptyw na uzyskiwane przez Spéthrzychody. Dodatkowo
przychody z nietrafionych rynkowo ustug mogiie zapewrd pokrycia wydatkow
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poniesionych przez Spdatkna ich wytworzenie, co nie mieg€ negatywny wplyw na sytuagj
finansowy Spotki oraz osigane wyniki.

4.9. RYZYKO ZWI AZANE ZE SPOWOLNIENIEM TEMPA ROZWOJU
INTERNETU

Rynek internetowy w Polsce jest w fazie dynamiconegzwoju. Zardwno wzrost liczby
internautow, ktorzy & grum docelows Spotki, jak i wzrost penetracji Internetu wptywa n
grono o0s6b korzystagych, jak i czstotliwos¢ korzystania z ustug Spotki. Prognozy
dotyczce penetracji Internetu w Polsce abiecujce, co powinno przeky¢ sie na osigane
przez Spotk przychody. Jednak zahamowanie tempa rozwoju rynkernetowego, mae
mie¢ niekorzystny wptyw na dalszy rozwdéj Spokki, jejialalncsé, sytuacg finansows oraz
osihigane wyniki. Zahamowanie tempa rozwoju rynku intéowego mee by migdzy
innymi spowodowane brakiem dostawcow ustugi ¢lmstdo Internetu w niektérych rejonach
Polski, co mae by wynikiem wysokich kosztow dostarczenia tej ustugi.

4.10. RYZYKO SPADKU DYNAMIKI ROZWOJU RYNKU REKLAMY
INTERNETOWEJ

Przychody z dziatalnei reklamowej stanowi podstawowezrédto przychodow Spotki. W
chwili obecnej rynek reklamy internetowej rozwijg slynamicznie, dzki temu wzrastaj
rowniez przychody Spotki. Nie mna jednak wyklucz§ sytuacji,ze ten dynamiczny rozwaj
rynku reklamy zostanie zahamowany. Nawet nieznacargraniczenie bugtow
reklamowych mee mie€ negatywny wpltyw na dziataldé Spoétki, jej sytuag finansove
oraz osigane wyniki.

4.11. RYZYKO WZROSTU KONKURENCJI W SROD KOMUNIKATOROW
INTERNETOWYCH

Istnieje ryzyko wzrostu konkurencji ze strony inhygodmiotéw oferujcych komunikatory
internetowe. Wzrost ten me nasipi¢ poprzez umochienie pozycji podmiotow, ktore obecni
nie map tak dobrze wykreowanej marki jak Spoétka. Wzrostnlrencji mae mig
negatywny wptyw na dziatalsé Spokki, jej sytuagj finansows oraz osigane wyniki.

4.12. RYZYKO ZWI AZANE Z FUNKCJONOWANIEM SIECI INTERNET

Odbiorcami ustug Spéikiasinternauci. Utrudnienie w dotarciu do klientow ieoprzetayc

si¢ na osigane przez Spatkwyniki finansowe. PoniewaSpoétka nie ma wplywu na jako
Swiadczenia ustug przez firmy dostarcgag Internet, nie ma rowniemazliwosci petnego
zabezpieczeniagprzed zaktoceniami w funkcjonowaniu Internetu. dnmagsci w dotarciu do
klientow spowodowane zakitdéceniami spowodowanymiastfuktug technicza mogy miet

negatywny wptyw na dziatalsé Spoiki, jej sytuagj finansowa oraz osigane wyniki.
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4.13. RYZYKO ZWI AZANE Z BRAKIEM STABILNO SCI POLSKIEGO SYSTEMU
PRAWNEGO

Czeste nowelizacje, niespOjid oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa

szczegolnéci prawa podatkowego, pagaj za solh ryzyko zwhzane z otoczeniem
prawnym, w jakim Spoétka prowadzi dziatakto W pohkczeniu ze stosunkowo diugim
okresem przedawnienia zobawan podatkowych oraz natychmiastgwwykonalngcia

decyzji wydawanych przez organy podatkowe, okoléznte mog mie¢ negatywny wptyw
na dziatalné¢ Spofki, jej sytuagj finansow oraz osigane wyniki.

Dziatalng¢ w zakresie ustug telekomunikacyjnyétviadczonych przez Spdakw zakresie
ustug dostpu do sieci Internet regulowana jest przez ustBrawo telekomunikacyjne z dnia
16 lipca 2004 r.(Dz. U. 2004, nr 171, poz. 1800s€p Spotki do rynku internetowego nie
jest ograniczony przez regulacje prawnezaglen sposéb nie jest reglamentowany.

4.14. RYZYKO ZWI AZANE Z POTENCJALNYM  KONKUROWANIEM
Z WIELKIMI KORPORACJAMI ZE  ZNACZNYM  ZAPLECZEM
KAPITALOWYM | TECHNOLOGICZNYM

W celu zwekszenia popularsci internetowego komunikatora, jak rowhaiestron
spotecznéciowych, Spodtka wprowadza ustugi, ktére soraz bardziej zaawansowane
technologicznie. Taki rozwdéj pagia za sobp konieczné¢ ponoszenia wysokich naktadow
finansowych. Istnieje zagrenie, ze Spotka bdzie w przysziéci wystawiona na walk i
konkurencg z podmiotami o wikszym od Spotki zapleczu kapitatowym i technologiom.
Aby sprostd konkurencji Spotka dmlzie zmuszona zwkszy¢ znacznie wydatki
inwestycyjne. Wejcie na polski rynek konkurencji zagranicznej zmorOwnie oznacza
utrak czesci rynku przez Gadu-Gadu, co peomie negatywny wptyw na dziataldé Spotki,

jej sytuacg finansowg oraz osigane wyniki.

5. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

a) Wzajemne natenosci i zobowgzania:
- naleznosci od spotek zatenych z tytutu udzielonych pyczek wynosz 444 tys. PLN,
- zobowazania wobec spétek zaieych wynosz 2 tys. PLN.

b) Koszty i przychody z wzajemnych transakcji:
- koszty wzajemnych transakcji ze spétkami zajeni wynosza 176 tys. PLN,
- przychody ze wzajemnych transakcji ze sp@&lezna wynosz 4 tys. PLN.

Transakcje z podmiotami poyzianymi g to typowe transakcje handlowe, ktore wynikaj
dziatalngci operacyjnej i przebiegapa warunkach handlowych.

6. INFORMACJA NA TEMAT KREDYTOW, PO ZYCZEK, PORECZEN
| GWARANCJI

6.1. Informacja na temat kredytow

W | potowie 2008 roku Spétka nie korzystata z krigay
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6.2. Informacja na temat payczek

W | potowie 2008 roku spoétka nie zagata i nie udzielita poyczek z wyjtkiem transakcji z
podmiotami powgzanymi.

6.3. Informacja na temat porczai

W | potowie 2008 roku Spodtka nie udzielitadnych pogczer osobom fizycznym i prawnym.
6.4. Informacja na temat gwarancji

W | potowie 2008 roku Spoétka nie korzystata z gweagjabankowych.

6.5. Informacja o zobowgzaniach warunkowych

Spétka wystawita weksle w ifoi:

» 1 szt. — zabezpieczenie umowy oguakniu sieci z eTel Polska Sp. z 0.0. do sumy nie
przekraczajcej facznej kwoty zadhzenia,

e 1 szt. — zabezpieczenie umowy 0 wspoétpracy z eelelp. z 0.0. do sumy nie
przekraczajcej facznej kwoty zadhzenia,

e 1 szt. - zabezpieczenie umowy o dpst telekomunikacyjnym z Exatel SA do kwoty
200 tys.PLN

Spotka jest stran umowy przeniesienia praw do serwisu internetowéga.pl, z ktorej
wynika warunkowe zobowranie w wysokéci 900 tys. PLN w przypadku agniecia
okreslonych w umowie parametrow efektywdopowych.

Spotka jest strapnumowy przeniesienia autorskich praw atepwych do serwisu blip.pl, z
ktérej wynika warunkowe zobowianie w wysokéci 100 tys. PLN w przypadku agjni¢cia
okreslonej w umowie liczby aktywnychaytkownikow.

Spoétka jest strap umowy przeniesienia praw do serwisow internetowybtees.pl i
Bliziutko.pl, z ktérej wynika warunkowe zobogzianie w wysokéci 450 tys. PLN w
przypadku ogigniccia okrelonej w umowie liczby aktywnychzaytkownikow.

7. WYNAGRODZENIA 0SOB ZARZ ADZAJACYCH
NADZORUJACYCH ORAZ UDZIELONE IM PO ZYCZKI

W | poéiroczu 2008 roku osoby peidce funkcje w Zargdzie otrzymaly wynagrodzenia w

WYSOKGCI:

(a) wynagrodzeniaakczne z wynagrodzeniem z zysku wyptacone czionkoraada — 42 tys.
zt,

(b) wynagrodzenia otrzymane z tytutu petnienia funkejonkéw Zaradu — 380 tys. zt

W | potroczu 2008 wynagrodzenia wyptacone cztonkeady Nadzorczej wyniosty 77 tys.
zt.
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8. ZMIANY W SKtADZIE 0SOB ZARZ ADZAJACYCH
| NADZORUJ ACYCH GADU-GADU S.A.

W okresie od 01.01.2008 r. do 30.06.2008 r. w skeadosob zarmmlzapcych jak
I nadzorujcych Gadu-Gadu S.A. nie zaszidne zmiany.

Piotr Pokrzywa Krzysztof Szalwa
Cztonek Zarzdu Cztonek Zargu
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